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Streszczenie

Przeprowadzanie eksperymentow stanowi szczegdlny rodzaj doswiadczalnych badan rzeczywistosci.
Ekonomia eksperymentalna stanowi proces wewnetrznej transformacji wiedzy stosowanej w systemach
ekonomicznych dotyczacych metod produkeji, podejmowania decyzji, zachowania konsumentow. Ele-
menty, ktore w ujeciu neoklasycznym uznawane byly za stale parametry, w ujeciu ewolucyjnym stano-
wig przedmiot analiz i wyjasniania zachodzacych procesow. W niniejszej pracy przedstawiono cieszaca
si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem ekonomie eksperymentalng. Pierwsza cz¢$¢ artykulu ma na celu
teoretyczne przedstawienie istoty i pojgcia ekonomii eksperymentalnej oraz ukazanie rozwoju tej dys-
cypliny. W drugiej czgéci pracy autorzy prezentujg zarzadzanie jako dyscypling naukowa, ktorg zajmuja
si¢ na co dzien. W ostatniej cze$ci pracy autorzy przedstawiaja mozliwos$¢ wykorzystania eksperymentu
jako narzedzia, ktore mozna wykorzysta¢ rowniez w nauce o zarzadzaniu.

Stowa kluczowe
ekonomia eksperymentalna, zarzadzanie projektami UE, nauki o zarzadzaniu

1. Wprowadzenie

W opracowaniu skupiono si¢ na procesie podejmowania decyzji w warunkach
ryzyka, badajac zachowania ludzi w realiach strategicznej interakcji, czyli na ekonomii
eksperymentalnej, na jej zastosowaniu w naukach o zarzadzaniu. Jak powszechnie wia-
domo, ludzie interesuja si¢ otaczajacym ich $wiatem oraz prawami, jakie nim rzadza.
Przeprowadzanie eksperymentoéw stanowi szczegdlny rodzaj doswiadczalnych badan
rzeczywistosci. Ekonomia eksperymentalna stanowi proces wewnetrznej transformacji
wiedzy stosowanej w systemach ekonomicznych dotyczacych metod produkeji, podej-
mowania decyzji, zachowania konsumentow oraz psychologii jednostek gospodarujgcych?.
Elementy, ktore w ujeciu neoklasycznym uznawane byly za stale parametry, w ujeciu
eksperymentalnym stanowig przedmiot analiz i wyjasniania zachodzacych procesow?.

! M. Krawczyk, Ekonomia eksperymentalna, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 21.
2 |bidem, s. 22.
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Ten wlasnie mechanizm jest przedmiotem zainteresowania ekonomistow zajmujacych
si¢ ekonomig eksperymentalng.

W niniejszej pracy przedstawiono teoretyczne ujecie gtdéwnych zatozen ekonomii
eksperymentalnej. Pierwsza cze$¢ artykulu ma na celu przedstawienie istoty i pojecia
ekonomii eksperymentalnej oraz ukazanie rozwoju tej dyscypliny. W drugiej czesci
pracy autorzy prezentujg zarzadzanie jako dyscypline naukowa, ktora zajmuja si¢ na co
dzien. W ostatniej czg$ci pracy autorzy przedstawia mozliwos¢ wykorzystania ekspery-
mentu jako narzedzia, ktore mozna wykorzystac¢ rbwniez w nauce o zarzadzaniu, w tym

zarzadzaniu projektami.

2. Istota i pojecie eksperymentu

Jeszcze przed kilkoma dekadami ekonomia uchodzita za nauke nieeksperymen-
talna, a bylo to spowodowane dowodzeniem, iz prawidtowosci zachowan ekonomicznych
nie nadaja si¢ do badania w warunkach laboratoryjnych? Dopiero opublikowana przez
Johna von Neumanna i Oskara Morgensterna w pracy Theory of Games and Economic
Behaviour teoria gier potwierdzita stusznos$¢ zastosowania eksperymentu?. Postawili oni
hipoteze, ze indywidualne osoby decyduja si¢ na opcje, ktore maksymalizujg ich warto$¢
oczekiwang przy kierowaniu si¢ racjonalno$cig wyboru oraz unikaniem ryzyka. Mimo
iz ekonomia eksperymentalna jest nauka bardzo mtoda, pamigtaé nalezy o tym, ze ostat-
nio rozwija si¢ coraz dynamiczniej.

Za pioniera metody eksperymentalnej w naukach ekonomicznych nalezy uznac
Edwarda Hastingsa Chamberlina, ktéry wraz z grupg studentéw podejmowat proby okre-
$lenia niedoskonatosci rynku przy wykorzystaniu kontrolowanego eksperymentu®. Cham-
berlain za pomoca serii prostych dziatan, dzielagc uczestnikow na kupujacych i sprzeda-
jacych, gdzie kazda z oséb znala swoja graniczng akceptowalng ceng, a same transakcje
zawierano w drodze negocjacji, chcial sprawdzi¢, czy wolny, zdecentralizowany rynek
samoczynnie zmierza do rownowagi. Wyniki testu okazaty si¢ zaskakujace, gdyz srednia
cena transakcji byta nizsza, a wolumen obrotéw wyzszy niz w teoretycznej rownowadze.
Wyniki eksperymentu zostaty opublikowane w 1948 roku jako An Experimental Imperfect
Market w ,,Journal of Political Economy”®. Jednak to Vernon Smith w 2002 roku otrzymat
Nagrode Nobla za wktad w prace nad ekonomig eksperymentalng, wprowadzajac szereg

3 Ibidem, s. 10.

4 S. Kalinowski, Geneza i znaczenie metod eksperymentalnych w ekonomii, ,,Zeszyty Naukowe Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu” 2006, nr 77, s. 88.

5 S. Kalinowski, Konkurencja lub kooperacja studia eksperymentalne nad funkcjonowaniem rynkdw,
Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2008, s. 278.

® M. Krawczyk, op. cit., s. 18.
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metod badawczych i traktujac eksperyment jako narzedzie wzbogacajace wiedzg. Smith
zajmowat si¢ rowniez stosowaniem symulacji projektow ekonomicznych, ktére znalazty
zastosowanie przy deregulacji rynkow energetycznych.

W 1993 roku Alvin Elliot Roth wyodrebnit trzy obszary zastosowania ekonomii
eksperymentalnej:

e _cksperymenty testujgce hipotezy teorii uzytecznosci,

e cksperymenty testujace hipotezy teorii gier,

e cksperymenty dotyczace roznych form organizacji i struktury rynku”’.

Wymienione rodzaje eksperymentow pozwalajg dostrzec, jak duze powigzania
istniejg pomigdzy teorig ekonomii a eksperymentem. Nowe hipotezy stajg si¢ poczatkiem
nowych badan, a to z kolei pozwala na wytyczenie nowych kierunkow w ekonomii.

Nalezy zatem odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest eksperyment? Stowo ekspery-
ment pochodzi od facinskiego experimentum oznaczajacego doswiadczenie, badanie.
W naukach spotecznych eksperyment oznacza dziatania, ktére umozliwiaja wywotanie
okreslonych relacji i zjawisk w warunkach, gdzie mozna kontrolowac istotne czynniki
oraz poddawac¢ je obserwacji®.

»W ekonomii eksperyment przeprowadza si¢ na zasadzie gry, gdzie decydenci sa
racjonalnymi egoistami dgzacymi do maksymalizacji swoich zyskow oraz znajg zasady
gry””. Generalnie wigkszos$¢ eksperymentéw mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze kate-
gorie, a mianowicie

e badania podstawowe, gdzie przede wszystkim poszukuje si¢ trwatych i kon-

stytutywnych poprawnosci zachowan ludzkiej natury. W tej kategorii wyrdznic¢
mozna — stosunek do ryzyka, eksperymenty nad interakcjami strategicznymi
oraz ,,zalozenia dotyczace samolubnos$ci przeciwko rozmaitym modelom pre-
ferencji spotecznych™",

¢ badania stosowane, ktore majg utatwi¢ odpowiedz na bardziej konkretne, pojedyn-

cze pytania. W tej kategorii wymieni¢ mozna wiekszo$¢ eksperymentow w mar-
ketingu oraz ,,testowanie efektywnosci poszczegdlnych instytucji rynkowych™,

Smith, uwazajac w/w podziat za niedoskonaty, zaproponowat jednak bardziej
doktadne podzielenie funkcji eksperymentow:

e testowanie predykcji modeli teoretycznych, zwtaszcza tych, ktore odrozniajg

poszczegolne teorie,

7 E. Jablonska, Obszary zastosowania ekonomii eksperymentalnej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2013, Nr 32, s. 39.

§ http://pl.wikipedia.org/wiki/Eksperyment [dostep: 02.06.2018].

° E. Jablonska, op. cit., s. 38.

19 M. Krawczyk, op. cit., s. 20.

1 lbidem, s. 20.
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e badanie przyczyn niespelnienia przewidywan teorii w rzeczywistym $wiecie,
e ustalenie prawidtowosci empirycznych stanowiacych podstawe dla nowych
teorii,
e poréwnywanie zachowania w réznych warunkach w celu okreslenia warunkéw
brzegowych stosowalnos$ci danej teorii,
e poréwnywania instytucji,
e symulowanie skutkéw zmian w polityce gospodarczej,
e cksperymentowanie z nowymi instytucjami’™?.
Zaprezentowany powyzej podziat stanowi przyktad silnego powigzania pomiedzy
eksperymentem, a teorig ekonomii.
O tak szerokim zastosowaniu eksperymentu w roznych dziedzinach nauki decy-
duje duza ilos¢ zalet tego narzedzia. Podzial eksperymentu ze wzglgdu na metode przed-

stawiono narys. 1.

Rys. 1. Podzial eksperymentu ze wzgledu na metode
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe. Metody
i techniki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 239.
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Eksperyment pozwala na obserwacjg, jak zmieniajg si¢ wartosci zmiennej zaleznej
na skutek zmian zmiennej niezaleznej. Oczywiscie ilo§¢ zmiennych niezaleznych moze
by¢ rézna, tzn. jedna, dwie, a nawet kilkanascie. Skutkiem tego jest podziat na tak duzg
ilo§¢ eksperymentow przedstawionych na rysunku 1. Ponadto eksperyment moze by¢
przeprowadzony w warunkach sztucznych oraz w warunkach naturalnych. Jednak w dru-
gim przypadku badacz ma mniejsza kontrolg nad zmiennymi niezaleznymi. Eksperyment
naturalny mozna podzieli¢ na standardowy i kontrolowany. Natomiast eksperyment
sztuczny na laboratoryjny oraz symulowany®.

Do zalet eksperymentu mozna zaliczy¢ obserwacje. Badacz moze zaobserwowac,
w jaki sposob zmienia si¢ warto$¢ zmiennej zaleznej. Wynika to z wezesniej wspomnia-
nych zmiennych niezaleznych. Jednak nie jest to narzgdzie pozbawione wad. Ekspery-
mentowi zarzuca si¢ realizm sytuacyjny (badacz zna sytuacj¢ z zycia codziennego) oraz

realizm psychologiczny (badacz angazuje si¢ i podejmuje przemyslane decyzje)™.

3. Zarzadzanie

Bez wzgledu na rodzaj organizacji oraz cel jej dzialania proces zarzadzania moz-
na okresli¢ przy uzyciu czterech podstawowych czynno$ci, jakimi sa: planowanie, orga-
nizowanie, przewodzenie, kontrolowanie®®. Zarzadzanie mozna okresli¢ jako proces
kierujacy dziataniem organizacji na osigganie jej celow w sposob skuteczny i sprawny.
Skutecznos$¢ postrzegana jest jako wykonywanie zaplanowanych dziatan, zas sprawnosé¢
rozumiana jest jako korzystny stosunek naktadow w stosunku do wynikow (minimali-
zacja strat). W literaturze przedmiotu zasoby wykorzystywane w procesie zarzadzania
dzieli si¢ na cztery podstawowe rodzaje: rzeczowe, finansowe, ludzkie i informacyjne®.
Przede wszystkim zarzadzanie ma za zadanie wskazanie sposobow realizacji zalozonych
celow — strategicznych, taktycznych, operacyjnych. Jednak maja pewna cz¢$¢ wspolna,
ktora stanowia: cel oraz zasoby, w tym takze ludzkie. Natomiast warto podkresli¢ stowa
prof. Jerzego Niemczyka: ,,zaleta, ale i ograniczeniem nauk o zarzadzaniu z punktu
widzenia badan naukowych jest ich wyjatkowo utylitarny charakter. Z jednej strony,
moga one z powodzeniem sytuowac si¢ w obszarze badan stosowanych, z drugiej zas

—trudno w nich rozwija¢ pogtebione badania podstawowe. Powodem tego stanu jest fakt,

18 S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe. Metody i techniki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2003, s. 235-249.

14 M. Krawczyk, op. cit., s. 29.

5 S.P. Robbins, D.A. DeCenzo, Podstawy zarzqdzania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2002, s. 32.

% A.K. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzqdzanie — teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2001, s. 62.
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ze juz u poczatkéw swego istnienia nauki te zajmowaty si¢ rozwigzywaniem problemow
przemystu w warunkach tu i teraz. Drugorzednym celem byto uogolnienie w ten sposob
tworzonej wiedzy. Ponadto nauki te w pierwszej fazie rozwoju tworzone byty gléwnie
przez kadry ksztatcone w szkotach politechnicznych, w przeciwienstwie do ekonomii
rozwijanej bardziej jako subdyscyplina filozofii, a w praktyce uprawianej przez duchow-
nych, filozoféw 1 w koncu... ekonomistow. Utylitarny, inzynierski rodowdd nauk o za-
rzgdzaniu w dalszym ciggu jest pokusg dla naukowcow uprawiajgcych te dyscypling”".

Nauki o zarzadzaniu maja uniwersalny charakter, skutkiem tego jest mozliwos¢
zastosowania roznych metod badawczych. Istotny w naukach o zarzadzaniu okazuje si¢
by¢ rowniez eksperyment, ktory, jak zostato wcze$niej wspomniane, jest narzedziem
ekonomii eksperymentalnej. Jako najbardziej radykalny eksperyment w historii zarza-
dzania przedstawia si¢ firm¢ SEMCO, na temat ktorej napisanych zostato kilkadziesiat
studiow przypadku w réznych uznanych czasopismach naukowych. Pomimo tego, iz
intensywnie pracowano nad przetransferowaniem jej modelu biznesowego oraz kultury
organizacyjnej na inne firmy, do dzi§ okazato si¢ to niemozliwe.

Wszystko zaczelo sie w 1982 r. w Brazylii, gdy 23-letni wowczas Semler przejat
niewielka firmg po swoim ojcu. Firma zajmowata si¢ produkcja wysokiej jakosci urzadzen
przemystowych i dostarczata na rynek wyspecjalizowane ushugi inzynierskie. Owcze$nie
firma zatrudniata blisko 90 pracownikoéw, obecnie SEMCO to dziesie¢ jednostek bizne-
sowych i ponad 3000 miejsc pracy. Semler po objeciu funkcji prezesa poprzez swoje
radykalne decyzje rozpoczat jeden z najbardziej gruntownych i spektakularnych ekspe-
rymentoéw w historii zarzadzania personelem, przede wszystkim'®:

e zwolnil 2/3 starego zarzadu,

e zezwolit wszystkim pracownikom na indywidualne ustalanie godzin pracy oraz

dtugosci czasu pracy,

e zrezygnowat z audytu wewnetrznego oraz zatwierdzania raportéw kosztowych,

e cze$¢ pracownikdw sama ustala sobie wysoko$¢ wynagrodzenia, dane dotycza-

ce wynagrodzen sa dostepne dla wszystkich cztonkéw zespotu,

e zrezygnowat z planu strategicznego, celu i misji firmy oraz z dtugofalowego

planowania finansowego.

Przy takiej kulturze organizacyjnej od 25 lat roczny wskaznik rotacji pracownikow
w Semco wynosi 1-2%, a od 1994 roku firma niemal kazdego roku odnotowuje dwucy-

frowy wzrost.

17.J. Niemczyk, Rozwdj nauk o zarzqdzaniu a paradygmaty nauk ekonomicznych, ,,Organizacja i kie-
rowanie” 2014, Nr 1A (159), s. 167-175.

18 R. Semler, Na przekor stereotypom. Tajemnica sukcesu najbardziej niezwyklego przedsigbiorstwa
na swiecie, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 54.
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Przytoczony przyktad potwierdza, ze w naukach o zarzadzaniu eksperyment
wykorzystywany w ekonomii rowniez odgrywa istotna role i pozwala na lepsze pozna-
nie charakteru oraz metod badawczych.

4. Zastosowanie eksperymentu do zarzadzania projektami

Jak sie okazuje, zbiezno$¢ dotyczaca ekonomii i nauki o zarzadzaniu w przypad-
ku ekonomii eksperymentalnej nie jest pozorna, mimo iz mogloby si¢ wydawac, ze
ekonomia jako dyscyplina skupia swa uwagge na alokacji zasobow miedzy firmami (w ra-
mach branzy), a nauki o zarzadzaniu zajmujg si¢ alokacja zasobow wewnatrz firmy, to
jednak ekonomia eksperymentalna wytamuje si¢ z tej definicji, gdyz jej gtdéwne metody
i narzgdzia przestajg mie¢ wymiar dyscypliny $ci$le teoretycznej. Owszem, nauki o za-
rzadzaniu ze wzgledu na ich duze powiazanie z praktyka gospodarczg uwzgledniaja
rowniez inne aspekty $wiata gospodarczego — psychologie, socjologie, strong prawna
1 w tym sensie sg bardziej praktyczne, gdyz widza §wiat wieloaspektowo, niemniej jed-
nak nie mozna stwierdzi¢, ze ekonomia eksperymentalna nie zaczyna dotyka¢ w coraz
istotniejszy sposob tych ptaszczyzn.

Przyktadem na zastosowanie eksperymentu w naukach o zarzgdzaniu swiadczy
tematyka, jakg autorzy niniejszej pracy zajmuja si¢ naukowo, a mianowicie zarzadzanie
projektami dofinansowanymi ze §rodkow europejskich. By méc wyjasni¢ powigzanie
eksperymentu z zarzgdzaniem projektami, nalezy zacza¢ od wyjasnienia, czym jest
projekt.

Najczesciej przez projekt rozumie si¢ ,,kazde przedsigwzigcie podejmowane z za-
miarem osiggnigcia celu w okreslonym czasie, przy wykorzystaniu dostgpnych zasobow
i w ramach zatozonego budzetu”'’, natomiast zgodnie z definicja Project Management
Institute projekt to dziatanie ,,podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego wyro-
bu lub ustugi”?. Jeszcze inng definicje podaje G.D. Oberlander, a mianowicie jest to
»dziatanie podejmowane dla spowodowania rezultatow oczekiwanych przez strong za-
mawiajgcg”?l. W literaturze istnieje jeszcze wiele innych definicji projektu, aczkolwiek
na potrzeby tej pracy przyjmuje si¢, ze projekt oznacza przedsiewzigcie z okreslong datg

¥ M. Wirkus, H. Roszkowski, E. Dostatni, W. Gierulski, Zarzqdzanie projektami, PWE, Warszawa
2014, s. 11.

2 W.R. Duncan, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Project Management Insti-
tute, Newtown Square 1996, s. 4.

2 G.D. Oberlander, Project Management for Engineering and Construction, McGraw-Hill, Boston
2000, s. 4-5.
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jego rozpoczecia, celami, jakie majg zosta¢ zrealizowane, przy okreslonym poziomie
realizacji wskaznikow, harmonogramie dziatan, budzecie oraz terminie zakonczenia®.

Do specyficznego rodzaju projektow nalezg projekty unijne, charakteryzuja si¢
one tym, ze sg realizowane w ramach polityki i przy wspoétdziataniu Unii Europejskie;.
Realizowane sa nie tylko w krajach Wspodlnoty, ale takze w panstwach, ktore dopiero
aspirujg do uczestnictwa w Unii Europejskiej. Jak powszechnie wiadomo, w krajach Unii
wystepuje znaczne zroznicowanie w rozwoju spoteczno-ekonomicznym. By zredukowac
te dysproporcje, od wielu lat prowadzone sa: wspdlnotowa polityka spdjnosci, polityka
regionalna oraz migdzynarodowa wspotpraca regionalna.

Zasadniczo fundusze realizujace polityke Unii Europejskiej mozna podzieli¢
W nastepujacy sposob?:

o fundusze przedakcesyjne przeznaczone dla krajow, ktore przygotowuja sie do

przystapienia do Wspolnoty,

fundusze strukturalne, czyli podstawowy element majacy za zadanie realizacje
polityki strukturalnej przez kraje cztonkowskie,

Sfundusz spojnosci — kohezji przeznaczony dla krajéow o niskim PKB,

Inicjatywy Wspodlnoty — dziatania finansowane z funduszy strukturalnych, a ma-
jace za zadanie rozwigzywanie biezacych problemow, ktore wystepuja w danych

okresach programowania,

inne fundusze jako uzupetnienie wyzej wymienionych.

,»Obecnie najwickszym zrédtem dofinansowania procesow transferu technologii
sa Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej, a przede wszystkim:

e Program Operacyjny — Innowacyjna Gospodarka,

e Program Operacyjny — Kapitat Ludzki,

e Program Operacyjny — Infrastruktura i Srodowisko,

e Regionalne Programy Operacyjne dla poszczegolnych wojewodztw™?4.

Komisja Europejska 23 maja 2014 r. zatwierdzita Umowe Partnerstwa, czyli naj-
istotniejszy dokument, na podstawie ktorego okreslona zostata strategia inwestowania
funduszy pochodzacych z budzetu UE w nowej perspektywie. W latach 2014-2020
Polska begdzie miata do zainwestowania 82,5 mld euro z unijnej polityki spdjnosci, co

oznacza niesamowite mozliwos$ci rozwoju dla wielu przedsiebiorstw.

2 B. Tarczydto, Udzial w projekcie unijnym a zmiany w organizacji, [w:] J. Skalik (red.), Zmiana
warunkiem sukcesu. Rozwdj i zmiany w matych i Srednich przedsiebiorstwach, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2009, s. 92.

2 T. Grzeszezyk, Metody oceny projektow z dofinansowaniem Unii Europejskiej, Wydawnictwo Pla-
cet, Warszawa 2000, s. 11.

2 www.europa.eu [dostep: 25.07.2018].
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,»Horyzont 2020 stanowi jak dotad najwigkszy i najistotniejszy program ramowy
poswigcony badaniom naukowym oraz innowacjom.

Dostepne srodki przeznaczone na lata 2014-2020 zostang podzielone na trzy gtow-
ne cele:

e , doskonata baza naukowa,

e wiodaca pozycja w przemysle,

e wyzwania spoteczne”?.

Osiagniecie zatozen okreslonych w ,,Horyzont 2020” stanowi pewien rodzaj eks-
perymentu, gdyz budzet Unii Europejskiej, a nawet sama Unia Europejska nie jest niczym
innym niz dazeniem do maksymalizacji zyskow, gdzie decydenci sg racjonalnymi ego-
istami, znajacymi zasady gry.

Rzady panstw cztonkowskich UE oraz Parlament Europejski wspolnie uzgodnity,
7e inwestycje w innowacje i badania naukowe musza si¢ znalez¢ w centrum strategii
»Europa 20207, gdyz sa niezbgdne dla przysztosci Europy. Kraje, ktore od dtuzszego
czasu inwestowaty wigcej w B+R, radzg sobie obecnie na arenie miedzynarodowe;j lepiej
od innych. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Uni¢ Europejska do 2020 roku ko-
nieczne bedzie zainwestowanie 3 procent KB w badania i rozwoj, gdyz jest to tak samo
istotne, jak zobowigzanie do ograniczenia europejskiego zadtuzenia i deficytu. Przezna-
czenie wspomnianych 3 procent unijnego PKB na B+R pozwoli na stworzenie 3,7 mln
miejsc pracy oraz na zwigkszenie rocznego PKB o niemal 800 mld euro do 2025 r. Wzrost
gospodarczy Europy poparty innowacyjnymi produktami, ustugami oraz innowacjami
w sektorze publicznym jest niezb¢dny w obliczu takich wyzwan, jak starzejace si¢ spo-
feczenstwo i silna, zintensyfikowana konkurencja ze strony rozwijajacych si¢ gospodarek.
Przypuszcza¢ mozna, ze szczegdlnie na poziomie europejskim inwestowanie w badania
naukowe i innowacje moze w znaczny sposob przyczyni¢ si¢ do osiggniecia efektu zwie-
lokrotnienia wynikow?e.

W przypadku projektow realizowanych przy wspotudziale Unii Europejskiej w obec-
nej perspektywie eksperyment ma na celu, jak wspomniano wezesniej, stworzenie 3,7 mln
miejsc pracy oraz zwigkszenie rocznego PKB o niemal 800 mld euro do 2025 roku.
W trakcie eksperymentu badacze moga obserwowac, w jaki sposdb zmienia si¢ warto$¢
zmiennej zaleznej. Wynika to z wezesniej wspomnianych zmiennych niezaleznych. Jed-
nak nie jest to narzedzie pozbawione wad, a jako argumenty uzasadniajace wczesniejsze
stwierdzenie mozna poda¢, ze badacz zna sytuacj¢ z poprzednich perspektyw, czyli
wystepuje realizm sytuacyjny, oraz badacz angazuje si¢ i podejmuje przemyslane decyzje.

% www.europa.eu [dostep: 25.07.2018].
% Ipbidem.
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Nie zmienia to jednak pogladu na to, ze eksperyment bardzo $cisle jest wykorzystywany
w zarzadzaniu projektami.

W trakcie realizacji projektow UE istotng rolg odgrywa prawo zamowien publicz-
nych i juz tu mamy widoczne pierwsze podobienstwa, bowiem przetargami rzadza po-
dobne prawa jak akcjami w przyktadzie V.L. Smitha. Kolejnym istotnym podobienstwem
jest fakt, iz czesto do analizy wskaznikow zatozonych w prospektach projektow wyko-
rzystywane sg, podobnie jak w ekonomii eksperymentalnej, narzedzia ekonometryczne.
Poza tym przy pracy z projektami unijnymi mozna wykorzysta¢ wiele eksperymentow,
ponizej wybrano najistotniejsze.

Metoda Kaizen, czyli filozofia, ktora sprowadza si¢ do stylu zycia, postgpowania
— niekonczacego si¢ procesu ulepszania. Eksperyment mogltby by¢ zwigzany z nowa
»Perspektywa 2020, gdzie Polska zostata jednym z najwiekszych beneficjentow srodkow
UE. W przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ pozyskiwaniem i rozliczaniem $rodkow
unijnych mozna zaproponowac¢ pracownikom odpowiedzialnym za pozyskiwanie dofi-
nansowania dodatkowe gratyfikacje pieniezne za ,,przyciagniecie” nowych projektow.
Zmienng zalezng bylaby ilo$¢ pozyskanych projektow, natomiast zmienng niezalezng
wysokos¢ wynagrodzenia za te projekty.

Metoda Lean Management, czyli dostarczenie klientowi produktu o jak najwyzszej
jakosci, ale bez koniecznosci ponoszenie dodatkowych kosztow. Eksperyment mogiby
polegac na przetestowaniu krokow proceséw biznesowych zwigzanych z realizacja pro-
jektu unijnego jeszcze przed rozpoczeciem realizacji projektu, celem wykorzystania jak

najmniejszej liczby zasobow.

5. Wnioski

Po przyblizeniu zalozen ekonomii eksperymentalnej oraz nauki o zarzadzaniu
autorzy pracy starali si¢ wykazaé, ze eksperyment odgrywa coraz wigksza rol¢ w roz-
woju nie tylko ekonomii, ale rowniez pozostatych dyscyplin istotnych z punktu widzenia
nauk spotecznych. W pracy zostaly zaproponowane sposoby wykorzystania ekspery-
mentu w nauce o zarzadzaniu oraz mozliwo$¢ ich wykorzystania w zarzgdzaniu projek-
tami dofinansowanymi ze srodkow europejskich. Powyzsza praca pozwala stwierdzic,
ze zaré6wno ekonomia eksperymentalna, jak i zarzadzanie sg z sobg $cisle powigzane,
a nawet wzajemnie si¢ przenikaja i uzupetniaja. Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwagg, ze
pojawienie si¢ nowej dziedziny, jaka niewatpliwie jest ekonomia eksperymentalna,
umozliwilo usuniecie barier stojacych na drodze do rozwoju ekonomii glownego nurtu
oraz pozwolilo na lepsze zrozumienie sposobow podejmowania decyzji, indywidualnych

zachowan czy tez konkurencji pomi¢dzy uczestnikami rynku.
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Experiment versus financial sides of project management

Summary

Carrying out experiments constitutes a special kind of empirical study of reality. Experimental econ-
omy is a process of internal transformation of knowledge applied in economical systems concerning
methods of production, decision-making and consumer behaviour. The elements which used to be
considered as fixed parameters in the neoclassical approach constitute an object of analyses and clar-
ification of ongoing processes in the evolutionary approach. This paper presents experimental econo-
my, which is becoming more and more popular. The purpose of the first part of the article is to present
the essence and meaning of the term ,,experimental economy” and to reveal the development of this
discipline. The second part of the paper is concerned with management as a scientific discipline, with
which the author deals on a day-to-day basis. In the final part of the article the author presents a pos-
sibility to use experimentation as a tool that can be applied also in management science.
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