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Rodzaje bodzcoéw pozytywnych w prawie

Abstrakt

Przedmiotem pracy sa bodzce pozytywne w prawie. Jest to tematyka, ktora dopiero w ostatnim okre-
sie stata si¢ przedmiotem blizszego zainteresowania nauki prawa, w szczego6lnosci teorii prawa.
Bodzce pozytywne w prawie niewatpliwie maja zwiazek z regulacjami prawnymi odwotujacymi si¢
do sankcji pozytywnych, jak rowniez do gratyfikacji, znanych prawu gospodarczemu oraz prawu
pracy. W pracy podano przyktady bodzcéw o charakterze materialnym, niematerialnym, mieszanym,
do ktorych odwotuje si¢ prawo. Wspotczesne prawo w coraz wigkszym zakresie uznawane jest za
technike stosujaca coraz bardziej skomplikowane i wyrafinowane sposoby oddziatywania na adresa-
tow, co znalazto swoje odzwierciedlenie w pracy.

Niewatpliwie racje miat Jeremy Bentham, prekursor utylitaryzmu, ktory pisat iz
przykro$¢ i przyjemnos¢ sa podstawowymi motywami ludzkiego zachowania’. Dlatego
regulacje prawne i zwigzana z nimi nauka prawa nie mogg skupiac si¢ w zakresie regu-
lowania okre$lonego zachowania i badan z tym zwigzanych na jednej stronie zjawiska,
to jest przykrosci, a pomijac¢ drugg strong¢ zjawiska, to jest przyjemnos¢. Na marginesie
nalezy stwierdzi¢, iz historycznie rzecz biorac, prawo stanowione przez wiadcow byto
prawem przykro$ci, albowiem naktadalo obowigzki na poddanych pod grozba kary.
Przywileje (przyjemno$¢) dotyczyly nielicznych. Dopiero XX wiek kojarzony jest z roz-
wojem praw na rzecz obywateli, gwarantowanych w konstytucjach, a nastgpnie w pra-
wie migdzynarodowym publicznym. Nalezy przy tym podkresli¢, iz po drugiej wojnie
Swiatowej regulacje prawne w znacznej mierze rozszerzyly tak zwane prawa socjalne
przyznane obywatelom, szczeg6lnie w Europie.

Zagadnienie bodzcow pozytywnych, sankcji pozytywnych, nagrod prawnych nie
bylo jak dotad szerzej podejmowane w nauce prawa®. Problem ten, aczkolwiek dostrze-

! J. Bentham, Wprowadzenie do zasad moralnosci i prawodawstwa, thum. B. Nawroczynski, Warsza-
wa 1958, s. 150-153.

2 Problem ten byt przedmiotem zainteresowania autora niniejszego tekstu — patrz J. Niesiotowski,
Nagrody jako element systemow normatywnych, ,,Panstwo i Prawo” 1983, nr 11; J. Niesiotowski, R. Pasz-
kiewicz, Zagadnienie przymusu w prawie, ,,Panstwo i Prawo” 1989, nr 10, s. 59-60; J. Niesiotowski, Nagro-
dy w prawie, ,,Gdanskie Studia Prawnicze” 2002, tom IX. Zagadnienie to dostrzega rowniez L. Morawski,
Glowne problemy wspotczesnej filozofii prawa — prawo w toku przemian, Warszawa 1999. Nalezy zwrécic¢
takze uwage na obecne badania dotyczace sankcji pozytywnych prowadzone przez Pawta Chmielnickiego
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gany zarowno przez teoretykow prawa, jak i przedstawicieli nauk dogmatyczno-praw-
nych?®, jest albo ujmowany marginalnie, albo zagadnienie nagrod w prawie jest sprowa-
dzane pod wzgledem swojej istoty do kar. Tak na przyktad Z. Ziembinski trafnie
dostrzega wystepowanie nagrod na gruncie takich dziatow prawa, jak prawo gospodarcze
czy prawo pracy, jednoczesnie pisze o technice sankcjonowania poprzez odmawianie na-
grody*. Takie podej$cie wydaje sie¢ niewtasciwe, gdyz poza zakresem badan pozostaje
cale spektrum zagadnien zwigzanych z wystgpowaniem w prawie sankcji pozytywnych.
Zagadnienie to w obecnych czasach zdaje si¢ nabierac istotnego znaczenia.

Rozwazania zawarte w niniejszej pracy zacza¢ wypada od kwestii terminologicz-
nych. W niniejszym rozdziale operuje¢ pojeciem ,,bodzce pozytywne”, co moze sugero-
wac ujecie tematu w sposob psychologiczny, albowiem termin ,,bodziec” (ewentualnie
,wzmocnienie”) jest podstawowym pojeciem z zakresu psychologii behawioralnej®.
Psychologia ta w pewnym uproszczeniu uznaje, ze zachowanie cztowieka wyznaczone
jest przez bodzce pozytywne — szeroko rozumiane nagrody, lub bodzce negatywne — sze-
roko rozumiane kary®. Wbrew tytutowi rozdziat niniejszy nie ma na celu tworzenia be-
hawioralnej koncepcji prawa, chociaz takie proby byty podejmowane.

Nieco innym terminem jest postuzenie si¢ nazwa nagrody w prawie. Zaproponowa-
ne rozwigzanie jest prowokacyjne, gdyz prawo w znaczeniu potocznym, jak rowniez
naukowym kojarzone jest z sitg, przymusem, karg. Wobec powyzszego brak miejsca dla
nagréd w porzadku normatywnym, jakim jest prawo. Te podane powyzej cechy maja
miegdzy innymi odréznia¢ prawo od innych systemow normatywnych. Na pierwszy rzut
oka nagrody nie maja nic wspolnego z prawem. W tym miejscu nalezy wyjasnic, ze
prawo odnosi si¢ w znakomitej wigkszosci przypadkéw do przecigtnych standardow
ludzkich zachowan, natomiast nagrody kojarzone sg w jezyku potocznym z zachowa-
niem ,,ponad przecigtnym”, ktorego konsekwencja jest szczegolne wyrdznienie zwane
nagroda. Wobec powyzszego postuzenie si¢ terminem nagrody w prawie jest szczegdlna
proba wywotania problemu, ktory pozostaje poza zakresem badan znacznej czg$ci nauki
prawa, ktéra koncentruje swoje badania nad przymusem w prawie, ujmowanym jedno-

stronnie przez pryzmat sankcji prawnych, rozumianych jako kary. Na marginesie mozna

i grupe mtodych naukowcow z nim zwiagzanych. Por. M. Stahl, R. Lewicka, M. Lewicki (red.), Sankcje ad-
ministracyjne, Warszawa 2011; P. Chmielnicki (red.), Pochodzenie, tworzenie i efektywnosc¢ prawa, Warsza-
wa 2014.

3 Por. M. Cieslak, Srodki przymusu na tle systeméw bodzcow prawnych w procesie karnym, ,,Zeszyty
Naukowe UJ” 1960, nr 7, s. 91; W. Masewicz, Srodki dyscyplinujgce pracownika, Warszawa 1981, s. 81-91.

4 Z. Ziembinski, Problemy podstawowe prawoznawstwa, Warszawa 1980, s. 442-443,

5 Nalezy zauwazyc¢, iz Arthur S. Reber i Emily S. Reber w Stowniku psychologii, tham. polskie wy-
danie pod redakcja 1. Kurcz, K. Skarzynska, Warszawa 2005, wymieniajg 10 znaczen terminu ,,wzmocnie-
nie” ktory to termin utozsamiany jest z nazwa ,,bodziec”.

¢ J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Warszawa 2000, s. 19-84.
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zauwazy¢, iz wspotczesnemu prawu znane jest rowniez prawo migkkie, w ramach kto-
rego moga wystepowac leges imperfectae.

Czasami mozna znalez¢ literaturze termin ,,gratyfikacje prawne” na okreslenie ko-
rzyS$ci przyznanych adresatom przez prawo w przypadku zachowan zgodnych z prawem.
Tak na przyktad L. Morawski pisze: ,,Aby wiec sktoni¢ adresatow normy do jej prze-
strzegania, normodawcy zwykle ustanawiajg okreslone sankcje lub gratyfikacje. Sankcja
jest to dolegliwos¢, ktorg poniesie adresat normy na wypadek gdyby nie zachowat sig
zgodnie z norma, gratyfikacja to z kolei nagroda, ktora otrzyma w sytuacji, gdy zachowa
si¢ zgodnie z normg”’. Nalezy zauwazy¢, iz termin ,,gratyfikacja” w Polsce jest termi-
nem z zakresu jezyka prawnego, albowiem takim pojeciem postuguje si¢ rozporzadzenie
Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 marca 2014 r. w sprawie gratyfikacji urlopowe;j
zohierzy zawodowych?®. Postuzenie si¢ terminem ,,gratyfikacja” moze by¢ o tyle niefor-
tunne, ze termin ten kojarzony jest przede wszystkim z prawem pracy, a tym samym pole
badan byloby ograniczone tylko do wymienionej dyscypliny prawa.

Najbardziej wlasciwym terminem na okreslenie korzysci przyznanych przez prawo
wydaje si¢ nazwa ,,sankcje pozytywne”. Takim terminem postuguje si¢ P. Chmielnicki,
ktory badajac tradycyjne rozumienie sankcji w teorii prawa, dochodzi do wniosku, iz
analizowanie zagadnienia sankcji pozytywnych w prawie nie powinno budzi¢ obaw.
Sankcje pozytywne, rozumiane jako pewne korzysci przyznane przez prawo, sg dla isto-
ty oddziatywania za pomocg prawa rownie naturalne i funkcjonalne, co sankcje nega-
tywne. Sankcje pozytywne to takie same instrumenty upowszechniania i ochrony norm
(regut dzialania), co sankcje negatywne. Jedne i drugie sankcje sg uruchamiane przez
wladzg zbiorowosci (najczesciej panstwowa) i wlasnie to odrdéznia prawo i sankcje
prawne od innych instytucji’. Za uzywaniem takiego terminu przemawiajg co najmniej
dwa argumenty. Po pierwsze nauki pozaprawne, takie jak nauki polityczne, socjologia,
psychologia, etyka, na okreslenie skutkéw zachowan zgodnych z normami spotecznymi
bedacych przedmiotem zainteresowania tych nauk uzywajg pojecia ,,sankcje pozytyw-
ne”'’. Tym samym nastgpitoby ujednolicenie terminologii w ramach prawa i innych nauk
spotecznych. Po drugie uzycie nazwy ,,sankcje” jest w jakie$ mierze zgodne z dotych-
czasowa terminologiag wypracowang w naukach prawnych, ktore powszechnie uzywaja
tego terminu. Nalezy jednak pamigtac, iz pojecie ,,sankcja” w naukach prawnych niemal

powszechnie kojarzone jest z zachowaniami niezgodnymi z prawem, ktoére wywoluja

" L. Morawski, Wstep do prawoznawstwa, wyd. VIII, Torun 2004, s. 30.

8 Dz. U. 2014 poz. 411.

° P. Chmielnicki, Istota i rodzaje sankcji administracyjnych, [w:] M. Stahl, R. Lewicka, M. Lewicki
(red.), op. cit., s. 31-44.

10 Zob. J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1970, s. 221-222, H. Jankowski,
Etyka, Warszawa 1975, s. 13-14; J. Pasnik, [w:] P. Chmielnicki (red.), op. cit.
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negatywne konsekwencje prawne. Nadto niektorzy etymologi¢ stowa ,,sankcja” wywo-
dza od tacinskiego stowa sanguis, ktore w jezyku tacinskim oznacza miedzy innymi
krew, co kojarzone jest z bolem, cierpieniem i generalnie czyms nieprzyjemnym?. Z po-
wyzszych wzgledow moze tu dochodzi¢ do spordéw i nieporozumien naukowych. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze odwotanie si¢ do terminu ,,sankcje pozytywne” zmienia perspekty-
We spojrzenia na prawo. Mianowicie z sankcjami negatywnymi mamy do czynienia, gdy
prawo nie zadziatato skutecznie w stosunku do adresata. Natomiast sankcje pozytywne
uruchamiane sg w przypadku zachowan zgodnych z prawem.

W niniejszym rozdziale, dostrzegajac pewne roéznice terminologiczne, bede prze-
miennie postugiwat si¢ terminami ,,bodziec”, ,,nagroda” i ,,sankcje pozytywne”.

Nie ulega watpliwosci, iz wspotczesne prawo na poziomie krajowym i ponadkrajo-
wym w zakresie swojej formy znacznie rdzni si¢ od prawa, ktdre wystepowato chociaz-
by w XIX wieku. We wspotczesnej teorii prawa zwraca si¢ uwage na specyficzng kon-
cepcje prawa traktujaca prawo jako technike'?. W koncepcji tej prawo uznawane jest za
instrument celowego sterowania procesami spotecznymi. Zwraca si¢ przy tym uwage, ze
ze wzgledu na zmiang funkcji prawa staje si¢ ono czgsto instrumentem kompensacji
i korekt, przywracania zagrozonej rownowagi i stymulatorem rozwoju'®. L. Morawski,
piszac o ujmowaniu prawa jako techniki, podkresla, ze wspolczesnie obok sterowania
twardego, czyli przez nakazy lub zakazy, za ktérych posrednictwem prawodawca okre-
$la, do jakich celéw powinnismy dazy¢ lub za pomoca jakich $rodkow je realizowac,
mozna wyrézni¢ tez sterowanie migkkie. W tym ostatnim przypadku prawodawca nie
mowi wprost, jak nalezy si¢ zachowac, ale stymuluje adresatow przez okreslone bodzce
do podejmowania okreslonych dziatan. Przyktadem tej formy sterowania moze by¢ sto-
sowanie réznego rodzaju ulg, zwolnien, subwencji oraz nagrod*. Dostrzezenie nowych
tendencji w prawie doprowadzito nawet do wniosku o przechodzeniu systemow prawa
we wspotczesnych panstwach demokratycznych od systemow represyjnych operujacych
gtéwnie zakazami i sankcjami negatywnymi do systeméw promocyjnych, w ktorych
glowna role odgrywaja nakazy i gratyfikacje'>. Ujmowanie prawa jako techniki zmusza
wspolczesnego prawodawce do stosowania coraz bardziej wyrafinowanych metod praw-
nych oddziatywania na zachowania adresatow. Znajduje to swoj wyraz w formie wypo-
wiedzi prawodawcy, ktore w wielu wypadkach odstaja od klasycznych norm prawnych

przewidujacych obowigzki w postaci nakazow i zakazow, jak rowniez w sposobach za-

"' K.M. Klein, Stownik tacinsko-polski, Warszawa 1956.

12 L. Morawski, op. cit., s. 39-77.

13 P. Ewald, A4 Concept of Social Law, [w:] Dilemmas of Law, European University Institute, Berlin
1985 [za:] L. Morawski, op. cit., s. 48.

4 L. Morawski, op. cit., s. 56.

15 N. Bobbio, The Promotion of Action of Modern State, [w:] G. Hughes (ed.), Law Reason and Justi-
ce, New York-London 1969, [za:] L. Morawski, op. cit., s. 57.
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bezpieczenia realizacji norm prawnych. Te ,nieklasyczne normy” prawne niczego nie
nakazujg i nie zakazuja, a stwarzajg tylko mozliwo$ci prawne, ktore wykorzystane przez
adresata wywotujg skutek w postaci nagrody (szeroko rozumianej korzysci). Uwazna
analiza tekstow prawnych prowadzi do wniosku, ze wspotczesny prawodawca coraz
czesciej odwoluje sie do szeroko rozumianych korzysci celem sklonienia adresatow do
zachowan zgodnych z zamiarem prawodawcy. W konsekwencji w prawie pojawiaja si¢
sankcje pozytywne stanowigce swoiste nagrody. Analiza takich dziatoéw prawa, jak sze-
roko rozumiane prawo gospodarcze, prawo administracyjne, prawo socjalne, prawo po-
datkowe, dostarcza licznych przykladow odwotywania si¢ przez prawodawce do bodz-
coéw pozytywnych i szeroko rozumianych nagrod!®.

Proba klasyfikacji sankcji pozytywnych w prawie w oparciu o material normatywny
nie jest sprawa prosta, ponizej jednak w sposob wybidrczy postaram si¢ dokona¢ pewnej
klasyfikacji sankcji pozytywnych z teoretycznoprawnego punktu widzenia. W tym miej-
scu nalezy zwroci¢ uwage, iz na wstepie mozna wyrozni¢ tak zwane sankcje pozytywne
wewnetrzne, pochodzace od samego adresata normy, przejawiajace si¢ w postaci dumy
i zadowolenia w przypadku zachowan zgodnych z prawem oraz sankcje pozytywne ze-
wnetrzne, pochodzace z innych zrodet niz adresat norm. Wydaje sig, iz sankcje pozytywne
wewnetrzne bedg odgrywaly istotng role dla adresatow norm przejawiajacych tak zwang
postawe legalistyczng wzgledem prawa. Natomiast adresaci o postawie oportunistycznej
wzgledem prawa beda kalkulowaé swoje zachowanie w odniesieniu do norm prawnych,
uwzgledniajac kwestie zyskow i strat, przy czym kwestia zysku posiada istotny zwigzek
z nagrodami w prawie. Przedmiotem zainteresowan niniejszej pracy sa sankcje zewnetrz-
ne, to jest zapowiadane przez prawodawce, albowiem badanie sankcji wewnetrznych wy-
maga pogtebionych badan psychologicznych.

Swoistg probe opisu i klasyfikacji pozytywnych sankcji prawnych podjat J. Pasnik
na podstawie trzech dziedzin prawa, mianowicie: prawa karnego, prawa administracyj-
nego i prawa cywilnego, formutujac bardzo ciekawe wnioski w odniesieniu do sankcji
pozytywnych wystepujacych w wymienionych dziatach prawa'’. Ze wzgledu na charak-
ter rozdziatu nie spos6b omowic ustalen poczynionych przez autora, dlatego odsytam do
wskazanej literatury.

Z mojej strony chcialbym zaproponowaé bardzo prosty podziat sankcji pozytyw-
nych spotykanych w materialne normatywnym na sankcje o charakterze materialnym
(majatkowym), sankcje o charakterze niematerialnym (niemajatkowym) i sankcje pozy-
tywne o charakterze mieszanym. Jezeli chodzi o sankcje pozytywne o charakterze ma-

16 Por. J. Niesiotowski, K. Zeidler, Nagrody w prawie finansowym, ,,Gdanskie Studia Prawnicze”
2007, tom XVI.
17" J. Pasnik, op. cit., s. 164-169.
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jatkowym, to chcialbym zwroci¢ uwage, ze szczegdlnie po transformacji ustrojowej,
jaka miata miejsce w Polsce w roku 1989, polski prawodawca w zakresie szeroko rozu-
mianego prawa gospodarczego czesto odwotywat si¢ do szeroko rozumianych nagrod
prawnych. Nalezy tu zwroci¢ uwage na regulacje prawne, ktore przewidywaty dla inwe-
storow zagranicznych (spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia) ulgi w postaci braku
konieczno$ci zaptaty podatku dochodowego w okresie trzech lat. Polskie prawo po roku
1989 przewidywato rowniez ulgg inwestycyjna dla inwestorow polskich oraz czasowe
zwolnienie podatkowe dla podmiotow po raz pierwszy rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarczg. Nalezy zwroci¢ uwage, iz duzg role odegrata tak zwana duza ulga budow-
lana na budowe domu (odliczenie wydatkow od podatku dochodowego) czy mata ulga
budowlana na remont mieszkania (odliczenie wydatkéw na remont mieszkania). W Pol-
sce aktualnie wyraznie obserwujemy ograniczanie katalogu nagrod (ulg) w prawie po-
datkowym. Najistotniejsze ograniczenia to wlasnie zniesienie duzej i maltej ulgi budow-
lanej, zniesienie ulgi inwestycyjnej, zniesienie zwolnien podatkowych dla osob
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarczg. Przeciwnicy ulg zwykle wskazuja na moz-
liwos¢ naduzy¢, jak rowniez naruszenie zasady rownego traktowania obywateli (ulg dla
bogatych). Wydaje sie, ze sg to argumenty chybione. Bilans wynikajacy z pozytywnych
skutkéw dziatania nagrod w porownaniu z ewentualnymi naduzyciami moze okazac si¢
korzystny. Rowne traktowanie obywateli nie moze polegac¢ na rOwnaniu w dot. Stosowa-
nie nagrod pobudza procesy gospodarcze, stwarzajac jednoczesnie miejsca pracy i po-
mnazajac dochéd narodowy.

Ta kontestacja nie moze prowadzi¢ do wniosku, iz aktualnie obowigzujace prawo
nie przewiduje sankcji pozytywnych (nagrod). Tytutem przyktadu mozna wskazaé na
regulacje prawne zwigzane z programem 500-+. Nawigzujac do wezes$niejszych wywo-
doéw nalezy wskazaé, ze regulacje te nie nakazujg rodzicom posiadania dzieci, stwa-
rzaja jednak mozliwo$¢ prawng w przypadku posiadania dzieci uzyskania nagrody
w postaci $wiadczenia pieni¢znego. Duza rol¢ zdaje si¢ odgrywaé nagroda prawna
w postaci dofinansowania wktadu wiasnego na mieszkanie dla mtodych matzenstw
i innych podmiotdéw spetniajacych warunki umozliwiajace dofinansowanie. Caty kata-
log nagrod prawnych przewidziany jest w ustawie o ochronie zabytkow i opiece nad
zabytkami z dnia 12 stycznia 1991 r.'%.

Nie sposdb w niniejszym rozdziale omowi¢ wszystkich nagrod materialnych przewi-
dzianych przez prawo, a podane przyktady stanowig tylko pewna probe egzemplifikacji.

Nagrody o charakterze niematerialnym spotykamy przede wszystkim w ustawie
o orderach i odznaczeniach, ktora formuluje kryteria otrzymania okreslonego orderu lub

odznaczenia. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz spetnienie tych kryteridw nie powoduje

'8 Patrz J. Niesiotowski, K. Zeidler, op. cit.
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automatycznie uzyskania prawa do orderu lub odznaczenia, gdyz w podanym zakresie
konieczny jest stosowny wniosek, ktory warunkuje podjgcie stosownej decyzji przez
organ uprawniony do nadania odznaczenia, lecz decyzja organu ma charakter uznanio-
wy. Rozbudowany katalog nagréd przewidziany jest w Kodeksie karnym wykonawczym
w rozdziale 6smym.

Przykladem nagrod o charakterze mieszanym moga by¢ stypendia wynikajace
z r6znych regulacji prawnych, na przyktad stypendia i nagrody przyznawane przez Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Uzyskanie stypendium lub nagrody ma
z pewnos$cig walor materialny, ale wigze si¢ rowniez z prestizem dla osoby, ktora uzy-
skata stosowne stypendium.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, iz badanie sankcji pozytywnych (nagrod w pra-
wie) ma istotny walor, albowiem wymusza spojrzenie na prawo z innej perspektywy
badawczej. O ile nauki prawne koncentrujg si¢ na tak zwanej negatywnej stronie dziala-
nia prawa (patologii prawa), kiedy to prawo nie zadziatato skutecznie, oraz patrza na
prawo przez pryzmat prawa jako $rodka rozstrzygania konfliktow (prawo sadowe), to re-
zultatem takich badan jest skupienie si¢ na sankcjach negatywnych. Natomiast spojrze-
nie na prawo od strony nagrod stwarza catkiem nowa perspektywe badawcza. W tym
miejscu nalezy jeszcze zaznaczy¢, iz przedmiotem regulacji prawnych sa zachowania
ludzkie, ktore moga przybierac posta¢ dziatan lub zaniechan. Z cata pewnoS$cig nagrody
prawne sg lepszym srodkiem stymulacji aktywnosci ludzkiej niz kary (co potwierdzaja
badania z zakresu psychologii i socjologii). Nadto nalezy zwrdci¢ uwage, iz nagrody
prawne zwigzane sg z tak zwang funkcja dystrybucyjng prawa, poprzez ktorg nastepuje
podziat okreslonych $rodkéw w ramach danej spotecznos$ci. Ta funkcja dystrybucyjna
prawa w obecnych czasach zdaje si¢ nabiera¢ coraz wigkszego znaczenia. Wspotczesne
spoteczenstwa europejskie sg coraz bardziej roszczeniowe w stosunku do wtadzy poli-
tycznej, ktora musi w mniejszym lub wickszym zakresie te roszczenia uwzglednic, aby
zapewni¢ sobie sukces wyborczy. Realizacja tych roszczen nastgpuje zazwyczaj w for-

mie nagrod i roznego rodzaju gratyfikacji.
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