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Rozdziat 1.
Wspoétczesne teorie wymiany miedzynarodowe;.
Swiatowy handel po kryzysie 2008 r.

Streszczenie

Teorie migdzynarodowej wymiany gospodarczej ciggle rozwijaja si¢ pod wptywem ewolucji gospo-
darki $wiatowej, zwlaszcza po kryzysie 2008 r. Z uwagi na ztozony charakter wspotczesnej wymia-
ny migdzynarodowej opisujace je teorie muszg z koniecznosci sktadaé si¢ z kilku koncepcji teore-
tycznych, poniewaz podzial pracy w gospodarce §wiatowej rozwija si¢ dzigki wymianie zarowno
»produktow Ricardo”, produktéw ,,Heckschera-Ohlina”, jak i ,,produktow technologicznie zaawan-
sowanych”. Kryzys 2008 r. niesie jednak jakosciowa zmiang w przestrzeni miedzynarodowej dzigki
wzrostowi zapotrzebowania na produkty technologicznie zaawansowane, na r6znorodnosc¢, na ustu-
gi, przy malejacym znaczeniu wymiany surowcow i paliw. Wzrost pozycji w handlu tzw. nowych
krajow przemystowych i spadek pozycji krajow rozwinigtych wskazuje na duze znaczenie czynnika
konkurencyjnosci, kapitatu ludzkiego, dyfuzji wiedzy, rosnaca rangg teorii luki technologicznej,
zycia produktu, jako najlepiej ttumaczacych wspotczesne przemiany w migdzynarodowym podziale
pracy. Relokacja $wiatowej produkcji odbywata si¢ czgsto w ramach korporacji transnarodowych,
ktore uruchamiaja produkcje filialna w krajach o nizszych kosztach opierajac si¢ na wymianie we-
wnatrzgateziowej. Przemiany w miedzynarodowym podziale pracy w okresie kryzysu gospodarcze-
go dotycza nie tylko struktury obrotow, ale rowniez geografii eksportu i importu w zwigzku z rosng-
cym znaczeniem Chin i nowych krajow przemystowych w $wiatowych obrotach. Rowniez kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej nieznacznie poprawily swoja pozycje w §wiatowym eksporcie, na-
tomiast widoczny jest spadek jego warto$ci w Rosji, krajach naftowych, m.in. Arabii Saudyjskiej, co
wigze si¢ z redukcjg cen ropy naftowej na rynkach migdzynarodowych.

Abstract
The theory of international economic exchange are in constant development under the influence of
the evolution of the world economy, especially after the crisis of 2008. Due to the complex nature of
contemporary international exchange describing them theories must consist of having several theo-
retical concept, because the division of labour in the global economy develops through the exchange
of both ,,products of Ricardo”, products of ,,Heckscher-Ohlin” and ,,advanced technology products”.
The crisis of 2008, brings however a qualitative change in international space thanks to an increase
in demand for products technologically advanced, diversity, by decreasing the importance of ex-
change of raw materials and fuels. Increasing position in the trade, so called new industrial countries
and the decreasing position of developed countries indicates the importance factor of competitive-
ness, human capital, increasing technological gap theory rank diffusion, life of the product as best in
translating contemporary changes in the international division of labour. Relocation of the world
production was often in the context of TNCs, which are producing products in countries with lower
costs on the basis of an intra industry trade. Changes in the international division of labour in the
period of economic crisis apply not only to the structure of the turnover, but also the geography of
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the export and import in connection with the growing importance of China and new industrial coun-
tries in the global economy. Central and Eastern Europe countries have improved slightly their posi-
tion in the world exports, while the visible is the decline in its value in Russia, oil countries like
Saudi Arabia, which is associated with a reduction in oil prices.
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Wprowadzenie

Kryzys 2008 1. okazat si¢ nie tylko kryzysem finansowym, ale rowniez §wiatowym
kryzysem gospodarczym, ktory zapoczatkowat przemiany strukturalne w miedzynaro-
dowym podziale pracy. Jednym z czynnikdéw transmisji kryzysu miedzy regionami
okazata si¢ wymiana gospodarcza, gdzie spadek zakupow i inwestycji w jednym krajach
przenosit si¢ na spadek eksportu w krajach partnerskich. Zmiany te dotyczyty jednak
w niejednakowym stopniu poszczegdlnych sektoréw i partneréw handlowych, ktérzy
wskutek kryzysu umacniajg lub ostabiajg swoja pozycje w gospodarce Swiatowej. Chociaz
kryzys 2008 r. porownywalny jest z Wielkim Kryzysem, to r6znica migdzy nimi wyda-
je si¢ polegaé na tym, ze obecni partnerzy handlowi sg w miar¢ otwarci na wymiane
gospodarczg. Ewolucje ich wymiany handlowej w okresie kryzysu sg raczej pochodng
nierownowagi gospodarczej i zmian w mi¢dzynarodowym podziale pracy niz zastoso-
wanych narzedzi polityki handlowej. Zmiany specjalizacji migdzynarodowej sa wiec
raczej wynikiem przeksztalcen strukturalnych, elastycznos$ci partnerdéw, podjetej poli-
tyki reform niz protekcji i przerzucania na partneréw kryzysu w skali takiej jak w latach
30. XX w.

Po 2008 r. aktualne pozostaja pytania stawiane przed teorig handlu miedzynarodo-
wego, jakie sg czynniki ewolucji eksportu i importu oraz co jest zrodlem korzysci z wy-
miany miedzynarodowej. Podobnie jak w przypadku kazdej transakcji biznesowej rowniez
w okresie kryzysu lub w czasie jego przezwyci¢zania kraje i podmioty angazuja si¢
w wymiang miedzynarodowa tylko pod warunkiem, Ze otrzymujg korzysci z takiej trans-
akcji. Jezeli ustali si¢ zrodta tych korzysci, to powstaje jednocze$nie pytanie, jak duze sa

te korzysci i jak zyski z obecnych obrotow miedzynarodowych sg dzielone miedzy
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partnerow. Z tym wigze si¢ problem ewolucji struktury obrotow po 2008 r. i wyjasnienie,
dlaczego dla jednych krajow optacalny jest eksport jednych towardw, a import innych?.

Pojawiajace si¢ tendencje wymiany handlowej po 2008 r. sa warte zbadania, z co
najmniej dwoch powodéw: po pierwsze, dlatego ze przez pryzmat kryzysu weryfikuja
teorie handlu miedzynarodowego, dajac jednoczesnie odpowiedz — tezy, ktorych teorie
najbardziej odpowiadaja wspodlczesnej rzeczywistosci. Po drugie, rzucaja $wiatto na
ksztattowanie si¢ przysztego podziatu pracy w gospodarce $wiatowej i nowego bilansu
miedzy sektorami i poszczegdlnymi partnerami. Najlepszg weryfikacja teorii handlu jest,
jak wiadomo, praktyka obrotéw, co dotyczy nie tylko tzw. normalnych warunkéw han-
dlowych, ale takze okresu nierownowagi, kryzysow, czy czasu ich przezwyci¢zenia.
Dlatego tez po przedstawieniu gtéwnych wspotczesnych teorii handlu migdzynarodowe-
g0, czes¢ druga opracowania poswigcona jest praktyce obecnych obrotow handlowych,
ich ewolucji i kierunkom rozwoju. Chodzi tutaj gtéwnie o pokazanie, jaki wptyw miat
kryzys finansowy na ewolucje struktury handlu $wiatowego i miejsca krajow w specja-
lizacji miedzynarodowej. Zarysowujaca si¢ zmiana ,,uktadu sil” w podziale pracy po
2008 r. moze wptywac na przyszle relacje migdzy partnerami i realokacje dziatalnosci
produkcyjnej w gospodarce swiatowe;.

Teoria handlu migdzynarodowego znajduje si¢ w ciggtym rozwoju. Kryzys roku
2008 wywotal nowg dyskusje migdzy ekonomistami dotyczacg poszukiwania wspotcze-
snych zrodet migdzynarodowego podziatu pracy. Teoria klasyczna wskazywata, ze
handel migdzynarodowy rozwija si¢ w oparciu o réznice w kosztach produkcji miedzy
partnerami. Przypomnijmy, ze D. Ricardo upatrywat zrodel obrotow winem i tekstylia-
mi migdzy Portugalig a Angliag w r6znicach kosztéw nie tylko absolutnych, ale wzgled-
nych (komparatywnych), gdyz w produkcji obu towardéw Portugalia miata przewage nad
Anglig. Teorie neoklasyczne uzupelniaty z kolei koncepcje kosztow komparatywnych
o zasoby czynnikoéw produkcji znajdujace si¢ w posiadaniu partneréw handlowych.
Zgodnie z modelem E. Heckschera-B. Ohlina, wskutek nierownomiernego rozmieszcze-
nia czynnikéw produkeji w skali §wiatowej dany kraj specjalizuje si¢ w eksportowe;j
produkcji dobr, do ktorych wytworzenia zuzywa czynniki w danym kraju ,,obfite”,
a importuje towary, ktorych produkcja oparta jest na czynnikach w danym kraju rzadkich.

Dopiero paradoks W. Leontiefa wskazat na ograniczone zastosowanie modelu
Heckschera-Ohlina w praktyce migdzynarodowego podziatu pracy, co pociggneto za
sobg poszukiwania nowych teorii wymiany miedzynarodowej. Wyniki empirycznych
badan W. Leontiefa nie potwierdzity teorii obfitosci zasobow, ze Stany Zjednoczone sa
eksporterem dobr kapitatowych, a importerem dobr pracochtonnych, z uwagi na wysokie
koszty krajowej sily roboczej. Z danych zebranych w tabeli 1 wida¢, ze Stany

2 D. Salvatore, International Economics, Second Edition, New York 1987, s. 13.
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Zjednoczone, kraj obficie wyposazony w kapitat i relatywnie stabo w sit¢ robocza, eks-
portowaly towary zawierajace relatywnie wigcej pracy, a mniej kapitatu niz towary
konkurujace z importem. Dobra substytucyjne wobec importu produkowane w USA byty
okoto 30% bardziej kapitatochtonne niz dobra przeznaczone na eksport: wspotczynnik
kapitatochtonnosci w dobrach eksportowanych wynosit w imporcie 17 916 dol., natomiast
w eksporcie 14 321 dol. Jednoczesnie USA eksportowaty produkty wymagajace wigkszych
naktadow pracy wykwalifikowanej niz w przypadku importu. Tak wigc Leontief w swo-
ich badaniach dotyczacych wymiany handlowej USA udowodnit, ze eksport USA jest
mniej kapitatochtonny niz import.

Tabela 1. Zawarto$¢ czynnikow produkeji w eksporcie i imporcie USA w 1962 r.

Struktura wymiany USA Import Eksport
Kapitat na produkcje o wartosci 1 mln dol. 2 132 000 dol. 1 876 000 dol.
Praca (osobolata) na produkcje o wartosci 1 min dol. 119 131
Wspotezynnik kapitatochtonnosci

. 17916 dol. 14 321 dol.

(w dol. na 1 pracownika)
Srednia liczba lat nauki na 1 pracownika 9,9 10,1
Udziat inzynieréw 1 naukowcow w sile roboczej 0,0189 0,0255

Zrodo: Robert Baldwin, Determinants of the Commodity Structure of U.S. trade, ,,American
Economic Review”, March 1971, s. 126-145.

Poszukiwanie nowych koncepcji wymiany migdzynarodowej trwa wlasciwie do
dzi$ przede wszystkim pod wptywem wspodlczesnych teorii kryzysdéw i wzrostu gospo-
darczego. Kwestionuje si¢ dotychczasowe zatozenia korzystnego dla wszystkich wolne-
go handlu, a wrecz mowi sig, ze w okresie kryzysu potrzebny ma by¢ nie tylko free
trade, ale tzw. fair trade — to jest handel poddany pewnym wspolnym regulacjom. Nie-
ktore kraje odwotujg si¢ nawet do argumentow protekcji i obrony interesu narodowego,
stad tez nowe teorie handlu migdzynarodowego maja gtownie charakter opisowy i biorg
pod uwage duza dynamike wzajemnych relacji w gospodarce swiatowej. Nie opierajg si¢
na sformalizowanych modelach, ktore nie sprawdzaja si¢ w obecnej sytuacji przy restryk-
cyjnych zatozeniach, gdzie metodg dedukcji wysnuwa si¢ okreslone wnioski o duzym
stopniu abstrakcji. Z uwagi na szybka ewolucj¢ w migdzynarodowym podziale pracy
obecne teorie wymiany sg gtdéwnie oceniane na podstawie ksztattowania si¢ obrotow po
2008 r. i biorg pod uwage zmiany strukturalne w $wiatowej gospodarce, pozycje poszcze-
golnych partnerdw, szybki postep techniczny, konkurencyjnosc, strukture rynku, funk-
cje panstwa, obnizki kosztow transportu, szybki przeptyw informacji. W miarg wzrostu

znaczenia sprzedazy zagranicznej i internacjonalizacji przedsigbiorstw analizujg rowniez
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ich strategi¢ globalng, inwestycje, wynalazki i dyfuzje wiedzy, wywoz inwestycji versus
eksport towarow, sie¢ powigzan i ewolucje organizacyjng firm?®.

Wspolczesne teorie handlu miedzynarodowego sa w zwigzku z tym bardziej zbli-
zone do rzeczywisto$ci niz teorie klasyczne, czy teoria obfitosci zasobow. W przeciwien-
stwie do teorii klasycznych w teoriach wspotczesnych zaktada si¢ brak ogdlnej rowno-
wagi ekonomicznej migdzy krajami (nieréwnowaga ptatnicza, niepetne wykorzystanie
czynnikoéw produkcji, kryzysy gospodarcze, brak ptynnosci). Biorgc pod uwage czas
analizy, wyr6znia si¢ teorie statyczne (przy danym poziomie zasoboéw) i dynamiczne
(w miar¢ uptywu czasu). Analizuje si¢ handel, uwzgledniajac niedoskonatg konkurencje
i zachowania oligopoli na rynku migdzynarodowym. Handel zagraniczny odgrywa
znaczenie w postepie technologicznym przedsigbiorstw i gospodarek, przede wszystkim
w odniesieniu do transferu i dyfuzji technologii*. Wigkszo$¢ wspolczesnych teorii ma
zatem charakter dynamiczny, tzn. uwzglednia si¢ w nich zmiany w otoczeniu zewngtrz-
nym, jesli chodzi o skale produkcji, fuzje i powiazania przedsiebiorstw, przeptywy fi-
nansowe, ograniczenia konkurencji, nierownowage gospodarczg.

W yjeciu dynamicznym nowe teorie handlu miedzynarodowego dzieli si¢ zazwy-
czaj na: 1) neoczynnikowe; 2) neotechniczne; 3) popytowo-podazowe. Wiedza i postep
techniczny sg brane pod uwagg, jako coraz wazniejsza przestanka handlu mi¢dzynaro-
dowego, nie tylko w odniesieniu do krajow rozwinigtych gospodarczo, ale rowniez do
tzw. nowych krajow przemystowych. Teorie neoczynnikowe ttumacza za§ wymiang
zarowno krajow specjalizujacych sie w produkcji surowcéw i plodéw rolnych, jak i kra-
jow przemystowych. W zwiagzku z procesem przesunigcia dziatalnosci produkcyjne;j
nowy uktad powigzan mi¢dzynarodowych nalezy opisywa¢ za pomocg modeli grawita-
cyjnego handlu, konkurencyjnosci miedzynarodowej, otwartosci gospodarczej, czy
teorii handlu wewnatrzgateziowego. Ttumaczeniu wymiany w okresie wychodzenia
z kryzysu stuza najlepiej teorie popytowo-podazowe. Poniewaz przestanki wspotczesne-
go handlu sa zréznicowane, w wyjasnianiu ewolucji specjalizacji miedzynarodowej nie
mozna poming¢ rowniez podej$cia mikroekonomicznego od strony koncepcji przedsiebiorstwa
miedzynarodowego, fancucha dostaw, czy teorii cyklu zycia produktu. W sumie ztozono$¢
zrodet handlu po 2008 r. przemawia za taczeniem réznych koncepcji i probami tworzenia
teorie syntetyczne. Zawsze jednak pozostajg do odpowiedzi co najmniej dwa zasadnicze
pytania: 1) jakie czynniki okre$lajg rozmiary i struktur¢ handlu; 2) jakie korzysci daje

mi¢dzynarodowa wymiana handlowa.

8 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsigbiorstw, PWN, Warszawa 1996, s. 168—171.
*S. Wydymus, A. Gtodowska, Handel migdzynarodowy w dobie gospodarki opartej na wiedzy, Difin,
Warszawa 2013, s. 23-33.
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1.1. Teorie neoczynnikowe

Inspiracja do powstania teorii neoczynnikowych sa nowe teorie wzrostu gospodarczego
i poszukiwanie zrédet rozwoju produkeji i handlu w nowych czynnikach produkcji.
Dotychczas sformulowano trzy teorie tzw. neoczynnikowe: pierwsza traktuje zasoby
naturalne (ziemie, surowce) jako trzeci obok pracy i kapitatu niezalezny czynnik wy-
tworczy; druga teoria uwzglednia wewngtrzng ztozonos¢ czynnikdw pracy (praca prosta,
ztozona) i kapitatu; trzecia za$ to teoria syntetyczna, ktora traktuje zasoby naturalne jako
czynnik jednorodny oraz uwzglednia ztozonos¢ pozostatych czynnikdéw: pracy i kapita-
tu. Teorie neoczynnikowe nawiazujg do dorobku tzw. obfitosci zasobow, ale uchylajg ich
zatozenie o wystepowaniu tylko dwoch zasobdéw produkeyjnych i poszukuja odpowiedzi
na pytanie, co ksztaltuje handel, takze przez inne czynniki produkc;ji.

Wolny handel prowadzi do przeksztatcen w podziale pracy migdzy partnerami do
momentu wyrownania kosztow krancowych producentéw tych samych towarow. W ten
sposob rozwdj wymiany miedzynarodowej spelnia pierwszy warunek racjonalnego
rozmieszczenia zasobow w gospodarce §wiatowej. Jednakze optymalna alokacja produk-
cji w gospodarce globalnej wymaga ujednolicenia nie tylko cen na poszczegodlne towary,
lecz takze cen na czynniki produkeji. Czynniki produkeji, zwlaszcza sita robocza, sg
w skali miedzynarodowej mniej mobilne niz towary. Chodzi jednak o to, ze oba prze-
pltywy miedzy krajami moga dziata¢ substytucyjnie: przeptyw towaréw moze zastgpowac
przepltyw czynnikéw produkcji i vice versa. Otdz zgodnie z teorig obfitosci zasobow
obroty handlowe przynoszg nie tylko wyrdwnywanie si¢ cen towaréw w skali miedzy-
narodowej, ale i czynnikow produkcji, powodujac podrozenie czynnikdw obfitych w kra-
ju eksportera i potanienie rzadkich w kraju importera. Jak zauwazyt P. Samuelson,
w warunkach nieograniczonej konkurencji wolny handel doprowadza np. do wyrowny-
wania ptac niewykwalifikowanej sity roboczej migdzy krajami, przyczyniajac si¢ do ich
wzrostu w krajach eksportujacych i hamujac wzrost ptac w krajach importujacych’.

J. Meade wyrdznia jednak szes$¢ przeszkod, ktore uniemozliwiajg wymianie han-
dlowej wyrownanie krancowej produktywnosci tych samych czynnikéw migdzy part-
nerami. Wynika to po pierwsze z r6znicy w produkcyjnej atmosferze miedzy réznymi
regionami, po drugie — z uzyskiwania korzysci w kosztach z produkcji na duzg skalg, po
trzecie — z kosztéw transportu przy przewozie towardw, po czwarte — z réznicy w eko-
nomicznej wielkosci partneréw handlowych, po piate — z odmiennych metod produkcji
angazujacych kilka czynnikéow produkcji, a po szoste — z réoznic migdzy krajami pod
wzgledem substytuowania jednego czynnika przez drugi®. Chociaz teoretycy ekonomii

5 P. Samuelson, International Trade and the Equalization of Factor Prices, ,,Economic Journal” 1948,
58, nr 230, June, p. 163—184.
¢ J.E. Meade, Problems of Economic Union, London 1953, s. 61-72.
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mowig o wielu barierach w spelnieniu pierwszego i drugiego warunku optymalnosci, to
rozwoj wymiany wplywa posrednio na ceny czynnikow produkcji, nie wyréwnujac ich
jednak w sposob catkowity. Deficyt handlowy i wzrost taniego importu staja si¢ zrodtem
presji na obnizenie ptac w wielu krajach dotknietych kryzysem po 2008 r. O wiele wigk-
szy import niz eksport nawet w USA lezy niewatpliwie u podstaw niezadowolenia wie-
lu Amerykandw, gdzie stagnacje ptac i obnizenie poziomu zycia klasy $redniej przypi-
suje si¢ konkurencyjnemu importowi towaroéw naptywajacych z Meksyku i krajow
azjatyckich.

1.1.1. Teoria tréjczynnikowa (praca, kapitat, zasoby naturalne)

Za autora teorii trojczynnikowej powszechnie uwazany jest J. Vanek — ekonomista
amerykanski pochodzenia czeskiego’. Podobnie jak w modelu ,,obfito$ci zasobow” uwa-
za on, ze kazdy kraj powinien si¢ specjalizowa¢ w produkc;ji i eksporcie tych produktow,
ktore z uwagi na wyposazenie w czynniki wytworcze produkuje relatywnie taniej niz
zagranica. W przypadku eksportu i importu liczy si¢ zatem relacja kosztow i cen w po-
réwnaniu z partnerami — gdy jest korzystniejsza, kraj jest eksporterem towarow, a gdy
jest niekorzystna, kraj staje si¢ ich importerem. Co wigcej, w odniesieniu do paradoksu
Leontiefa J. Vanek zauwaza specyficzne uwarunkowania sektora surowcowego w USA,
ktore ze wzgledu na olbrzymi potencjat produkcyjny i popyt wydajg si¢ relatywnie ubo-
gie w surowce. Poniewaz import do USA jest prawie dwa razy bardziej surowcochtonny
od eksportu, wobec faktu wysokiej kapitatochtonnosci inwestycji surowcowych import
amerykanski staje si¢ tym samym bardziej kapitalochtonny niz eksport. W sumie zatem,
traktujac kapitat i zasoby naturalne jako pare czynnikéw $cisle komplementarnych,
J. Vanek rozwigzuje w ten sposob paradoks Leontiefa i odpowiada na pytanie, dlaczego
eksport USA jest mniej kapitalochtonny niz import.

1.1.2. Teoria wewnetrznej ztozonosci czynnikow

Teoria uwzgledniajagca wewnetrzng ztozono$¢ pracy i kapitalu opowiada si¢ za
teorig Heckschera-Ohlina, utrzymujac, ze podstawowa przestankg handlu miedzynaro-
dowego sa roznice w wyposazeniu poszczegolnych krajow w prace i kapital. Jednoczesnie
zaktada, ze czynniki te nie sa jednorodne, lecz wewnetrznie ztozone i zawsze konieczna
jest ich dezagregacja. Teoria odrdéznia zatem kapitat rzeczowy (physical capital) od
kapitat obrotowego (financial capital), prace prostg (raw labour) od pracy ztozonej (hu-
man capital). Zrodtem korzysci z handlu produktami i ustugami jest mozliwo$¢ oparcia
specjalizacji na kapitale rzeczowym lub sile roboczej, ktérg np. cechuja wysokie kwali-
fikacje w danej dziedzinie. Rozwdj wytworczosci w krajach dysponujacych zasobem

" The Natural Resource Content of U.S. Foreign Trade, 1870—1955, MIT Press, 1963.
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takiej pracy ztozonej jest korzystny dla firm, kiedy wytwarzajg dobra i ustugi o wysokiej
warto$ci dodanej i nie sa one narazone na niedobor pracownikow. Z kolei produktom
standardowym o nizszej wartosci dodanej moze wystarczac tylko dostep do pracy prostej
i taniej sity roboczej o niskich kwalifikacjach.

Wyodrebnienie kapitatu ludzkiego jako odrebnego czynnika produkcji wynika
z faktu, ze wiedza i postep techniczny staly si¢ obecnie najwazniejszym czynnikiem
wzrostu gospodarczego. Nowe produkty i metody wytworcze stanowia site napedowa
wspotczesnej gospodarki i okreslajg miejsce kraju w miedzynarodowym podziale pracy.
Wiedza, innowacje i technologia sg wigc analizowane rowniez w kontekscie handlu, jego
struktury i kierunkow dostaw. Warto doda¢, ze dysponowanie nagromadzonym w spo-
leczenstwie zasobem wiedzy i umiejetnosci wymaga kosztow podobnych do budowy
infrastruktury, tzw. inwestycji w cztowieka, czyli ponoszenia wydatkow na o$wiate
i kulture, ksztalcenie kadr, badania naukowe. Tak wigc, struktura eksportu poszczegodl-
nych krajow ewoluuje w miare stopniowej akumulacji nie tylko kapitatu fizycznego, ale
i kapitatu ludzkiego, co wigze si¢ z gromadzonym doswiadczeniem produkcyjnym
i ponoszonymi inwestycjami na budowg infrastruktury badawczej oraz z rozwojem nauki

i innowacji.
1.1.3. Teoria wieloczynnikowa

Kolejna teoria wieloczynnikowa utrzymuje, ze podstawowa przestanka rozwoju
specjalizacji i handlu migdzynarodowego sa relatywne roéznice migdzy poszczegolnymi
krajami w zakresie wyposazenia w zasoby naturalne, kapitat rzeczowy, prace prosta
i kapitat ludzki. W sumie zatem jest to teoria czteroczynnikowa, ale teori¢ t¢ mozna
sprowadzi¢ tez do koncepcji tréjczynnikowej, gdy kapitat rzeczowy oraz ludzki ujmuje
si¢ tacznie jako kapitat. Teoria ta moze by¢ takze trojczynnikowa, kiedy oprocz zasobow
naturalnych wyodrebnia tez kapital rzeczowy, przy czym prace prosta i ztozong ujmuje
si¢ tacznie. Te druga mozliwo$¢ stosuje si¢ jednak wyjatkowo, gtownie dlatego ze zwo-
lennikom teorii wieloczynnikowych chodzi przede wszystkim o podkreslenie zr6znico-
wania krajow pod wzgledem posiadanych intensywnych czynnikéw rozwoju gospodar-
czego, w tym gtéwnie miedzynarodowych réznic w ich poziomie wydajnosci pracy®.

Teorie neoczynnikowe nie s3 nowymi konstrukcjami teoretycznymi powstatymi
po 2008 r., ale ich aktualno$¢ wynika z wyrdznienia dodatkowych jakosciowych czyn-
nikow wytworczych. Chociaz nazywa si¢ je teoriami proporcji w zasobach, to jednak
opisuja ztozone sytuacje podziatu pracy we wspotczesnej gospodarce §wiatowej, uwzgled-
niajac niejednorodnos¢ dwoch podstawowych czynnikdéw — pracy i kapitatu. O ile teorie
neoczynnikowe pokazujg bardziej wiarygodnie przestanki wspotczesnego handlu od

8 J. Misala, Teorie migdzynarodowej wymiany gospodarczej, PWN, Warszawa 1990, s. 131.
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strony podazy krajow posiadajgcych rozne zasoby, to wada tych teorii jest ich statycznosé¢
i pominiecie skali produkcji, ksztattowanie si¢ popytu itd. Poniewaz o rozmiarach i struk-
turze handlu migdzynarodowego decyduje to, ze jedne kraje posiadajg okreslone czyn-
niki wytworcze i produkujg z nich produkty, ktore eksportuja, a inne za$ kraje nie maja
tego typu czynnikéw produkcji, wymienia si¢ trzy grupy czynnikow wytworczych
1 produktéw, ktorymi dysponuje dany kraj, a nie ma ich partner gospodarczy: a) surow-
ce naturalne, b) wyroby o duzej zawartosci postgpu technicznego oraz ¢) wyroby roz-
nigce si¢ od swoich substytutéw specyficznymi wiasciwosciami. Jednoczesnie stusznie
wprowadza si¢ pojecia absolutnego i wzglednego dysponowania oraz niedysponowania
czynnikami wytworczymi. Wzglednemu niedysponowaniu czynnikami produkcji zwia-
zanemu z niska elastycznos$ciag podazy (mozliwosci zbytu produktow na rynku wewnetrz-
nym sg znacznie wigksze od krajowej podazy) mozna przeciwstawi¢ wzgledne dyspo-
nowanie produktami, kiedy wewnetrzny potencjat produkcyjny oferuje dostawy
w rozmiarach wigkszych niz wielko$¢ popytu wewnetrznego.

Pozycja w handlu miedzynarodowym krajow wysoko rozwinietych wyposazonych
w podobne czynniki produkcji ksztaltuje w znacznej mierze podziat pracy na zasadzie
wymiany dobr zbieznych’. Nadmiar produkcji wytworzony z krajowych czynnikow
produkc;ji jest sprzedany zagranicznym konsumentom, zaréwno jesli chodzi o produkty
wytworzone naktadem pracy i kapitatu, jak i bazujacych na wiedzy oraz postepie tech-
nicznym. Niektorzy ekonomisci traktujg koncepcje vent for surplus, tj. ujscia dla nad-
wyzek, jako odrebna teori¢ handlu migdzynarodowego, twierdzac, iz rozwdj handlu
migdzynarodowego nie tylko powoduje realokacje czynnikoéw wytworczych, ale takze
moze by¢ sposobem sprzedazy nadwyzki produkeyjnej'®. Koncepcja ta moze odnosié si¢
zarowno do tradycyjnego podziatu pracy w uktadzie gospodarcze centrum—terytoria
zalezne, jak 1 do obecnej sytuacji w wymianie handlowej, gdzie wiele panstw w okresie
kryzysu nie wykorzystuje w petni swoich mozliwosci produkcyjnych.

W koncu w celu uporzadkowania analizy towary uczestniczace w obrotach mig-
dzynarodowych klasyfikuje si¢ w rézne kategorie na podstawie kryteriow uzycia czyn-
nikéw produkcji: 1) produkty pracochtonne wytwarzane dzieki naktadowi pracy; 2)
produkty kapitatochtonne wytwarzane na bazie naktadéw kapitatowych; 3) produkty
surowcochtonne o duzym udziale surowcow; 4) produkty wysokiej techniki wytwarza-
ne przy udziale zaawansowanej technologii. J.E. Rauch wyro6znia z kolei w obrotach
handlowych trzy grupy towaréw: 1) dobra homogeniczne (homogenous), ktore maja
jednorodny standaryzowany charakter pod wzgledem jakoSciowym i iloSciowym;

° K. Turowski, Rozwdj sektora wysokiej techniki jako czynnik poprawy migdzynarodowej pozycji polskiej
gospodarki, grudzien 2012, http://docplayer.pl/68330012-Rozdzial-24-rozwoj-sektora-wysokiej-techniki-jako-
czynnik-poprawy-miedzynarodowej-pozycji-konkurencyjnej-polskiej-gospodarki.html, data dostepu 4.08.2017

10 J, Misala, op. cit., s. 184—185.
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2) dobra odnoszace si¢ do ceny (reference-priced), gdy ceny produktéw mozna poréw-
nywac¢ w przekroju miedzynarodowym; 3) dobra zréznicowane (differentiated) dopaso-
wane do miejscowych potrzeb konsumenta przez uwzglednienie wielowymiarowych
cech produktu®. Biorgc pod uwagg teori¢ ekonomii, wymiang poszczegdlnych kategorii
dobr dzieli si¢ tez na tzw. dobra Ricardo, ktorych handel thumaczy teoria kosztow
komparatywnych, dobra Hekschera-Ohlina, ktorych wymiane wyjasnia teoria obfitosci
zasobow, dobra o duzej wartosci dodanej (teoria kapitatu ludzkiego, tancucha dostaw
oraz dobra technologicznie zaawansowane, ktorych wymiang ttumaczg teorie neotech-

niczne.

1.2. Neotechnologiczne teorie wymiany miedzynarodowej

Wiele analiz empirycznych pokazuje, ze rozwoj wspotczesnych obrotow handlo-
wych jest obecnie bardziej wynikiem postgpu technicznego niz przyrostu zasobow
czynnikéw produkcji. Eksport wysoko rozwinigtych krajow obejmuje w duzej mierze
produkty o znacznym wkladzie pracy wykwalifikowanej, a zatem dobra, ktorych pro-
dukcja wymaga specjalnych umiejetnosci zawodowych. Nowe technologie i innowacje
sga wynikiem posiadania odpowiedniego kapitatu ludzkiego, stad nie sa jednak jednako-
wo dostegpne i rozlozone rownomiernie w czasie i przestrzeni. Powstanie nowej techno-
logii, nowego produktu wymaga inwestycji, ksztatcenia specjalistow, instytucji badaw-
czo-rozwojowych. Chodzi tutaj nie tylko o wymiang produktow bedacych efektem
przetomowych innowacji, ale rowniez o dyfuzj¢ i imitacj¢ wiedzy technologicznej
w skali migdzynarodowej. Chociaz postep techniczny moze determinowac rozwoj wspot-
czesnej produkcji i wymiany wielu towarow, to nie jest on jednorodny, wystepuje wicle
jego typow 1 rdzne tempo rozprzestrzeniania sie. Postgpowi technologicznemu towarzy-
szy czgsto akumulacja kapitatu i do jego wdrozenia potrzebne sa znaczne naktady inwe-
stycyjne. Dlatego tez najczesciej wyrdznia si¢ postep kapitalooszczedny, praco-oszczed-
ny oraz neutralny, gdzie wzrost produkcji przynosi oszczedno$ci naktadéw zaréwno
kapitatu, jak i sity roboczej'.

Wedtug teorii neotechnicznych zréznicowanie w poziomie technicznym jest wigc
gtoéwnym czynnikiem wptywajacym na dynamike i strukture wymiany handlowe;.
Chociaz postep techniczny i dyfuzja wiedzy nastgpuja coraz szybciej we wspdlczesnej
gospodarce §wiatowej, to odbywa si¢ w roznym tempie w poszczegdlnych krajach oraz

dziedzinach produkcji. Ocena poziomu rozwoju technologicznego nie jest zadaniem

1 J.E. Rauch, Networks versus markets in international trade, NBER Working Papers 5617, National
Bureau of Economic Research 1996, s. 10-30.
12D, Salvatore, op. Cit., s. 155-156.
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fatwym; buduje si¢ tutaj agregatowe wskazniki, ktore w sposob kompleksowy przybli-
7aja go na podstawie wielu zmiennych. Przykladami takich wskaznikow sa indeks
osiggni¢¢ technologicznych (Technology Achievement Index, TAI) opracowany przez
ONZ2, czy Sumaryczny Wskaznik Innowacyjnos$ci (Summary Innovation Index, SII)
opracowany przez Komisje Europejska'®. Zdolnos¢ krajow do kreacji 1 dyfuzji nowych
technologii wskazniki te oceniajg przez pryzmat takich zmiennych, jak m.in.: liczba
przyznanych patentéw na milion mieszkancow, liczba otrzymanych honorariow autor-
skich, udziat dobr technologicznie zaawansowanych w eksporcie, liczba wyksztalconych
inzynierow — TAI, czy stan zasobow ludzkich, otwarto$¢ systemu badawczego, poziom
wsparcia finansowego dla R+D, liczba przedsigbiorstw innowatoréw — SII.

Szybki postep techniczny w skali gospodarki globalnej zwigksza, oczywiscie,
wspotzaleznos¢ ekonomiczng partneréw handlowych, przeptyw informac;ji i dyskonto-
wanie wynalazkéw, obniza koszty transportu. Teorie neotechniczne handlu migdzyna-
rodowego eksponuja postep techniczny jako gtowny czynnik ksztattujacy wspolczesna
specjalizacje i wymian¢ mig¢dzynarodowa. Nie stanowig one jednorodnej grupy i sa
systematycznie rozwijane, biorac pod uwage globalizacje i dokonujaca si¢ rewolucja
informatyczng. Na uwage zastuguja tutaj przede wszystkim: teoria luki technologicznej,
teoria zycia produktu oraz teoria korzysci ze skali produkc;ji i zbytu. Teorie te wychodza
stusznie z zatozenia, ze innowacyjne przedsigbiorstwa uzyskuja korzysci z czasowej
przewagi nad konkurentami, co skfania je do podejmowania wysitku do wprowadzania

nowych produktéow lub metod wytworczych.

1.2.1. Teoria luki technologicznej

Punktem wyjscia tej teorii jest przyjecie zatozenia o réznych poziomach rozwoju
wiedzy technicznej w poszczegolnych krajach i regionach, co wynika z ograniczonych
mozliwosci szybkiego i nieodplatnego nabywania wiedzy technicznej przez przedsiebior-
stwa. Wedtug teorii luki technologicznej o kierunkach i strukturze migdzynarodowego
handlu artykutami przemystowymi decydujg opdznienia poszczegdlnych krajow w opa-
nowywaniu technik produkcji nowoczesnych wyrobow. Wedtug M.V. Posnera zazwyczaj
dzieje si¢ tak, ze kolejny wyzszy etap rozwoju wiedzy technicznej osiggaja firmy tylko
niektorych krajow. Jedne kraje moga sprosta¢ wymaganiom nieustannego wyscigu tech-
nicznego w §wiecie bardziej niz firmy innych krajow 1 w rezultacie statej lub okresowej
przewagi technologicznej maja tatwiejszy dostep do zagranicznych rynkéw zbytu. Czas
przeptywu technologii od innowatora do imitatora jest okreslany jako opoznienie

8 L.M. Ramos, .M. Zarzoso, The Effect of Technological Innovation on Intenational Trade. A nonlin-
ear Approach, http:/papers.ssmo.com.2012, data dostepu 3.08.2017.

14 Innovation Union Competetiveness Report 2011, http://ec.europa/research/innovation-union/index,
1.09.2017, data dostepu 3.08.2017.
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nasladowcze. W zwigzku z tym na podstawie wskaznika TAI wyroznia si¢ cztery kate-
gorie krajow pod wzgledem ich mozliwosci, jako tworcow, biorcow i dawcow technologii:
1) tzw. liderzy (Szwajcaria, USA, kraje UE, Japonia, Korea, Australia, Kanada); 2) poten-
cjalni liderzy (Estonia, Czechy, Litwa, Stowenia, Polska, Chiny, Brazylia); 3) dynamicz-
ni nasladowcy (Argentyna, Peru, Egipt); kraje poboczne (Algieria, Pakistan, Kenia).

Przedsigbiorstwa krajow liderow uzyskuja konkurencyjng przewage nad partne-
rami dzigki wigkszym mozliwo$ciom innowacyjnym. Potencjalni liderzy probuja wy-
tworzy¢ nowe produkty i uzyska¢ dostep do nowej technologii przez zakup licencji lub
przyciagnigcie zagranicznych inwestycji. Natomiast kraje o mniejszej zdolnosci innowa-
cyjnej, tzw. dynamiczni nasladowcy, musza konkurowac¢ w eksporcie innych wyrobow
iustug oraz dazy¢ do zdobycia zagranicznych rynkéw zbytu innymi sposobami (glownie
nizszymi kosztami produkcji, ceng). W statycznym ujeciu miedzy krajami mogg wyste-
powac, zatem trwate roznice w poziomie technologii i w odkrywaniu nowych produktow.
W ujeciu teorii Posnera luki imitacyjne roznic technologicznych sa jednak tymczasowe
i stanowig czg$¢ dynamicznego procesu rozwoju technologicznego skladajacego sie
z serii wynalazkow i innowacji. Po wynalezieniu nowego towaru kraj lider uzyskuje
korzysci komparatywne i eksportuje dany towar i jego korzys¢ trwa dopoty, dopoki
firmy krajow partnerskich (potencjalnych leaderow) nie opanuja technologii wytwarza-
nia nowego produktu i nie zaprzestang jego importu'®.

Nalezy zaznaczy¢, ze najnowsze teorie wzrostu gospodarczego wskazuja na inno-
wacje jako glowny czynnik+++ przewagi konkurencyjnej w handlu migdzynarodowym.
Nowosci zaspokajajace potrzeby konsumpcyjne i inwestycyjne zwigkszajg mozliwosci
zawierania korzystnych kontraktow. Czynnik innowacyjnosci nie ulegt ostabieniu row-
niez po 2008 r., co wigcej w celu przezwyci¢zenia kryzysu wymaga si¢ od krajow pod-
jecia reform w kierunku poszukiwania nowych metod zarzadzania i produkcji. W okre-
sie szybkiego postepu technologicznego odkrycia nowych produktow i metod produkcji
staty si¢ gtéwnym orezem walki konkurencyjnej w globalnej gospodarce. Korzysci
z przywodztwa kraju innowatora malejg wraz z rozprzestrzenianiem si¢ wiedzy i tech-
nologii za granicg, o ile w migdzyczasie kraj ten nie wprowadzi do obrotow nowych
produktow.

Przedsigbiorstwa, ktore dokonajg okrycia technologicznego, uzyskuja oczywiscie
monopolistyczng przewage konkurencyjna nad innymi firmami, co daje im mozliwo$¢
realizacji nadzwyczajnych zyskow. Uzaleznienie sukcesu firm na rynkach miedzynaro-
dowych od innowacji powoduje, ze wspotczesne firmy przeznaczaja obecnie olbrzymie
srodki finansowe na prace naukowo-badawcze. Odkrycie nowych lub udoskonalonych

15 MLV. Posner, International Trade and Technological Change, Oxford Economic Paper 13, October
1961.
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produktow traktuja jako skuteczne narzedzie walki konkurencyjnej. Ponadto innowacje
moga si¢ odnosi¢ do metod zarzadzania, dzialan informacyjnych, marketingowych,
stuzy¢ zroznicowaniu doébr. Warto wspomnie¢ o utrzymujacej si¢ silnej koncentracji
geograficznej naktadow R+D w gospodarce §wiatowej nawet w okresie kryzysu gospo-
darczego. O ile USA wydajg na badania blisko %/; $wiatowych naktadow, tj. 2,8% PKB
(430 mld dol. w 2011 r.), Europa — 326,7 mld dol. (1,9% PKB), to Chiny znacznie mniej
—174,9 mld (1,6% PKB), a Indie tylko 38 mld (0,8% PKB)".

Tabela 2. Przedsi¢biorstwa o najwyzszych nakladach na R+D w 2010 r. (w mld dol.)

Firmy Kraj pochodzenia Branza Naklady na R+D
1. |Toyota Japonia motoryzacja 9,4
2. |Roche Szwajcaria farmaceutyki 8,9
3. | Microsoft USA informatyka 8,4
4. | Volkswagen RFN motoryzacja 8,1
5. | Pfizer USA farmaceutyki 7,5
6. |Novartis Szwajcaria farmaceutyki 7,2
7. |Nokia Finlandia elektronika 6,9
8. | Johnson & Jonhson USA farmaceutyki 6,8
9. | Sanofi-Aventis Francja farmaceutyki 6,3
10. | Samsung Electronics | Korea Pid. elektronika 6,3

Zrédto: UNCTAD, Foreign direct investment, the transfer and diffusion of technology and sus-
tainable development, UNCTAD, Geneva 2011, s. 6-8.

Przedsigbiorstwa dziatajace we wspotczesnej gospodarce $wiatowe] wydajg na
badania naukowe wigcej niz niektore gospodarki o $redniej wielkosci PKB. Jak wida¢
z tabeli 2, nawet w dwa lata po rozpoczeciu kryzysu zadna czotowa firma nie zaniecha-
fa olbrzymich wydatkow na innowacje z uwagi na grozbe wypadnigcia z rynku. W 2010 .
Toyota wydata na badania i rozwo6j 9,4 mld dol., szwajcarska firma Roche — 8,9 mld dol.,
Microsoft — 8,4 mld dol., Volkswagen — 8,1 mld dol. Szczeg6lnie wysokie byly wydatki
roczne firm na R+D w przemysle farmaceutycznym (Pfizer, Novartis, Johnson & Johnson)
i elektronice (Nokia, Samsung). Poniewaz koszty badan naukowych stale rosna, wydaje
si¢, ze w celu uzyskania przewagi technologicznej firmy musza ponosi¢ coraz wigksze
naktady, biorac pod uwagg rosnace wydatki potencjalnych konkurentow.

W zwigzku z tym Posner dokonat podziatu okresu utrzymywania si¢ przewagi
technologicznej przedsigbiorstwa danego kraju nad firmami krajowymi i zagranicznymi

na trzy zasadnicze etapy:

' M. Bueber, T. Sudt, 2012 Global R+D Funding Forecast, ,R&D Magazine”, 16.12.2012, s. 1-3.
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a) wewnatrzkrajowa luka imitacyjna, tj. okres utrzymywania si¢ przewagi tech-
nologicznej przedsiebiorstwa kraju innowatora nad innymi firmami w obrebie
rynku krajowego;

b) migdzynarodowa luka popytu, ktora jest czasokresem, gdzie popyt na produk-
ty wynalezione w jednym kraju rozprzestrzenia si¢ na rynku miedzynarodowym;

¢) migdzynarodowa luka imitacyjna, tj. okres, ktory uptywa od momentu wpro-
wadzenia innowacji w jednym kraju do momentu petnego dysponowania nowym
produktem lub technologia przez kraje otoczenia.

Oznacza to, ze wymiana handlowa wystepuje w zakresie, w ktorym miedzynaro-
dowa luka popytu przewyzsza luke imitacyjna. Postep technologiczny wywotuje wiec
dwa rodzaje przeptywow towarow i ustug. Po pierwsze, jesli nawet dwa kraje A i B maja
takie same naktady na badania i innowacje, to sg mozliwosci rozwoju korzystnego han-
dlu, poniewaz innowacje sg czgsciowo procesem przypadkowym i przedsigbiorstwa
jednego kraju moga czasowo gorowac¢ nad firmami drugiego. Przewodnictwo kraju
A w jednej dziedzinie (np. przemyst komputerowy) moze by¢ zrownowazone przewod-
nictwem kraju B w innej (np. przemyst samochodowy). Takg forme¢ przyjmuje handel
miedzy krajami najbardziej rozwinietymi, np. USA, Japonia, krajami UE, tylko, kiedy
ustatby zupetnie postep technologiczny, ten rodzaj handlu by nie wystepowat.

Po drugie, alternatywny model handlu pojawia si¢ wowczas, kiedy jeden kraj jest
trwale bardziej dynamiczny niz partner handlowy. Wowczas kraj A (lider) zawsze eks-
portuje nowoczesne towary zaawansowane technologicznie, za$ kraj ,,poboczny” lub
»hasladowczy” — B ptaci za nie standardowymi dobrami o nizszych cenach. Ale po
pewnym czasie dobra nowoczesne staja si¢ standardowe i ich wytwarzanie jest tatwiejsze
do opanowania nawet dla firm krajow o nizszym poziomie rozwoju. Dzigki nizszym
kosztom produkcja realokuje si¢ wowczas do przedsiebiorstw z tzw. nowych krajow
przemystowych (Chiny, Indie, Brazylia, Indonezja, Wietnam). Proces realokacji produk-
cji z krajow wysoko rozwinigtych do nowych krajow przemystowych przybral tak ma-
sowe rozmiary, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem globalnego przesuniecia dziatal-
nosci gospodarczej (global tilr)".

Zasadnicza rzeczg w analizie handlu od strony postepu technicznego, takze po
2008 1., jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, co powoduje innowacje. Czynnikow jest
oczywiscie tak wiele jak w przypadku wydajnosci pracy, o ktérej sie mowi, ze jest efek-
tem stu i jednej przyczyny, ale mozna tutaj wskazac na kilka zasadniczych przestanek:
po pierwsze, na sprawny system ochrony praw wiasnos$ci intelektualnej; po drugie,

wysoka wydajnos¢ badan, ktéora wymaga z kolei dobrego systemu edukacji; po trzecie,

17 R. Charan, Global Tilt. Leading your business throught the great economic power shift, London
2014, s. 67-69.
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otwarcie rynkow i niskie koszty wejscia dla firm wprowadzajacych innowacje; po czwar-
te, odpowiednie finansowanie badan, w tym subsydiow, niskich stép procentowych,
dostep do kapitatu obcigzonego ryzykiem (risk capital) dla firm podejmujgcych dziatal-
no$¢ innowacyjna; po piate, elastyczny rynek pracy, ktory sprawia, ze firmy wprowa-
dzajace innowacje moga tatwo znalez¢ nowych wykwalifikowanych pracownikow.

W odkrywaniu nowych produktéw pewna role odgrywa takze szczescie, ale mu-
sza wystepowac réwniez obiektywne przestanki, dzigki ktorym kraje liderow wyprze-
dzaja pod wzgledem postepu technologicznego inne kraje, poniewaz: 1) partnerzy han-
dlowi mogg ro6zni¢ si¢ pod wzgledem instytucji, w jednych np. bardziej restrykcyjne
prawo patentowe lub korzystniejszy system podatkowy moga zacheca¢ do wynalazkow;
2) dany kraj moze by¢ dobrze wyposazony w czynniki produkcji wymagane w pracy
naukowo-badawczej, to jest pracownikéw naukowych, inzynierow, informatykow; 3)
kraje liderow maja odpowiednie wyposazenie do prowadzenia badan, dostateczne
oszczednosci do finansowania tego rodzaju dziatalnosci. Kraje rozwijajace si¢ moga by¢
za$ niezdolne do przesunigcia pracownikow z bezposredniej produkceji do obarczonych
duzym ryzykiem inwestycji w badania; 4) innowatorzy potrzebuja rynku dla swojej
produkcji. Oni muszg wiedzie¢, czego potrzebuje rynek i dysponowa¢ kanatami dystry-
bucji do szybkiego dostarczenia nowych towarow. Rynek musi by¢ odpowiednio duzy
i posiada¢ duzg grupe konsumentow o wysokich dochodach. Poniewaz nowe towary sa
czestokro¢ drogie i innowatorzy muszg mie¢ zapewniony dostep do nich przed rozpo-
czgciem projektow badawczych, te powody sprawiaja, ze kraje liderow sa gtownym
zrodtem innowacji. Na przyktad centra mody zlokalizowane sg w Paryzu, Nowym Yor-
ku, Mediolanie, poniewaz projektanci mody chcg mie¢ szybki kontakt z rynkiem, gdzie

sa konsumenci o wysokich dochodach.

1.2.2. Teoria cyklu zycia produktu R. Vernona

Teorie cyklu zycia produktu, ktora uwzglednia réznorodne aspekty wptywu po-
stepu technicznego na handel migdzynarodowy przedstawit R. Vernon w ,,Quarterly of
Journal Economic” w 1966 r.!® Teoria ta opiera si¢ na zatozeniu, ze wiedza techniczna
nie jest dobrem wolnym, wobec czego nie jest dostgpna producentom wszystkich krajow
w jednakowym czasie. Innowacjom towarzyszy zmiana lokalizacji wytwarzania nowo
wynalezionego produktu tak wewnatrz, jak i miedzy krajami. W miar¢ dojrzewania
produktu nastgpuje przejmowanie jego produkcji przez innych producentéw, a takze jego
eksport i import W zwiazku z tym R. Vernon dzieli cykl zycia produktu na trzy pod-
okresy: 1) faze innowacyjna; 2) faze dojrzewania; 3) faze standaryzacji.

'8 R. Vernon, International Investment and International Trade in the Product Cycle, Quarterly of Jour-
nal Economic (1966) 80 (2): 190-207. DOI: https://doi.org/10.2307/1880689, Published: 01 May 1966.
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Nowy produkt (New product)

Faza ta rozpoczyna si¢, kiedy innowacyjna firma wykorzystuje swéj wynalazek
techniczny na lokalnym rynku. Nowy produkt lub nowe jego odmiany wytwarzane sg
w matych ilo$ciach, przy wysokich kosztach oraz za pomocg niejednolitej technologii.
Produkcja na potrzeby lokalne uruchamiana jest, aby zminimalizowaé ryzyko i niepew-
no$¢ inwestycji. Kiedy komunikacja migdzy rynkiem i kierownictwem innowacyjnej
firmy jest szybka i tatwa, wtedy mozna unikna¢ wielu bledéw zwigzanych z oferowaniem
szerokiej gamy nietrafionych typow produktow wejsciowych. W tej fazie o podjeciu
produkcji i o jej lokalizacji nie decyduje ani skala wytwarzania i obrotu, ani wysokos¢
kosztow, ale majace o wiele wieksze znaczenie takie czynniki, jak istnienie okreslonych
zasobow, dos§wiadczenie produkcyjne, zdolnos¢ do podejmowania ryzyka, bliskos¢
i chtonnos$¢ rynku zbytu, stopien elastycznos$ci producentow i konsumentow, czy moz-
liwo$¢ komunikowania si¢ z odpowiednim segmentem rynku.

Pojawianie si¢ innowacji w krajach o wysokich dochodach jest najbardziej praw-
dopodobne, poniewaz jest tam wielu bogatych konsumentdw, ktorzy sa w stanie kupi¢
i wyprobowac innowacyjne, czgsto drogie produkty. Ponadto tatwiejszy jest tam dostep
do rynkéw kapitatowych, tatwiej uzyskaé kredyt, a panstwa czegsto tworzg specjalne
fundusze wsparcia innowatorow. W tym pierwszym stadium producenci sg zaintereso-
wani swoboda zmieniania naktadow oraz szybka i efektywng komunikacja z konsumen-
tami. R. Vernon uwaza, ze jesli firmy amerykanskie wydaja wigcej na nowe technologie
niz ich konkurenci, to nie jest to wynikiem ich socjologicznego pgdu ku odkrywaniu
nowych produktow, lecz efektywnej komunikacji miedzy potencjalnym rynkiem a do-
stawca. To sg wlasnie gtowne powody, dlaczego w USA pojawity sie w sprzedazy takie
nowe produkty, jak maszyny do szycia, komputery, traktory itd. Niemieckie wybitne
sukcesy w wynalezieniu plastikow to z kolei koniecznos¢ rynkowa wynikajaca z braku
ropy naftowej i obaw przed blokadg importu surowcow w czasie wojny.

Okresowy monopol produkceji producenta innowatora w jego kraju pozwala na-
stepnie na realizacje eksportu wskutek wystepowania luki technologicznej w stosunku
do zagranicy. Poczatkowo eksport ten jest kierowany do krajow o zblizonym poziomie
rozwoju, w ktorych rynek i popyt odznaczaja si¢ podobnymi cechami jak w kraju inno-
watora (np. z USA do krajow UE, Kanady, Japonii). Dokonywanie eksportu nowego
produktu za granicg jest pierwszym i najprostszym krokiem w kierunku jego interna-
cjonalizacji. Produkt upowszechnia si¢, zdobywa nowa marke, umozliwia uzyskanie
migdzynarodowego doswiadczenia. Eksport innowacyjnego produktu moze nastgpic
w roéznym czasie (najczesciej pod koniec pierwszego etapu), co pozwala innowatorowi

na zwigkszenie dochodéw i obnizenie kosztow.
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Faza dojrzewania (maturing product)

Druga faza, tzw. produktow dojrzatych, jest bezposrednig konsekwencja stopnio-
wego dojrzewania technologii wytwarzania nowego produktu, sukcesywnej eliminacji
gorszych czy drozszych jego odmian. Projektowanie i produkcja nowego produktu staja
si¢ coraz bardziej stabilne w miar¢ podejmowania jego seryjnej produkcji oraz organi-
zowania sieci zbytu. Standaryzacja wyrobu w miar¢ zwigkszania jego sprzedazy jest
wiec naturalnym procesem, ktory pociaga za soba spadek zapotrzebowania na wysoko
kwalifikowanych pracownikow, przy jednoczesnym wzroscie popytu na tanszg sitg ro-
bocza. W tej drugiej fazie spada wymodg elastycznosci producentéw wobec potrzeb
konsumentow, a jego masowa produkcja otwiera mozliwos$ci osiagnigcia korzysci w kosz-
tach. Troska producentow o koszty zajmuje miejsce poczatkowej dbalosci o charaktery-
styke produktu. Jesli produkt cechuje wysoka elastycznos$¢ popytu lub jest on substytu-
tem innych drozszych produktéw, popyt po pewnym czasie zaczyna rosnac takze
w innych krajach o podobnym poziomie dochodéw. W tym stadium rozpoczynaja si¢
przesuniecia lokalizacyjne linii produkcyjnych za granice, wytwarzaniem dobr standar-
dowych zajmuja si¢ rowniez filie firmy-lidera, ktéore maja swoje siedziby w krajach
dysponujacych odpowiednimi czynnikami produkcji. Bezposrednie inwestycje zagra-
niczne w produkcji przynosza obnizke kosztow jednostkowych, zwlaszcza kosztow
pracy. Chociaz dziatalno$¢ filii stuzy do obstugi lokalnych rynkow, to jednak produkcja
nowych produktow nadal wymaga udziatu do$wiadczonych pracownikéow i importu

wielu komponentéw z przedsigbiorstw kraju innowatora.

Faza standaryzacji (standaridised product)

W ostatnim etapie innowacji nastgpuje nasycenie glownych rynkéw zbytu nowym
produktem, konczy si¢ przewaga konkurencyjna innowatora oparta na posiadanej wiedzy
produkcyjnej. Firma, ktora odkryla nowy produkt, rozpoczyna poszukiwanie bardziej
redukcji kosztéw procesu produkeji niz dodania nowych funkcji produktu. W rezultacie
dojrzewania produktu proces jego produkcji staje si¢ coraz bardziej ujednolicony, co
umozliwia dalsze korzysci skali i zwigksza mobilno$¢ wytworcza. Ostatnia faza odznacza
si¢ wiec ujednoliceniem stosowanej technologii, czesto automatyzacjg i komputeryzacja
procesu produkcyjnego, pelng standaryzacjg nowego produktu. W tej fazie praca zostaje
coraz bardziej substytuowana kapitatem. Jesli substytucja pracy kapitatem oraz korzysci
skali sg w pelni wykorzystywane, zasadnicza réznice migdzy lokalizacjami produkcji
stanowig koszty pracy. Poniewaz zwicksza si¢ nasycenie wielu rynkow, a konkurencja
cenowa staje si¢ intensywna, kraje lidera innowacyjnosci wycofuja si¢ z produkcji i eks-
portu dobra standaryzowanego na rzecz krajow o nizszych kosztach produkcji. Wraz
z upowszechnianiem nowych technologii korporacje transnarodowe zwigkszaja wiec
zyski, realokujac produkcje do krajoéw o niskich ptacach. Ustabilizowane metody
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produkcji dtugoseryjnej stuza realokacji produkcji i rozwojowi handlu migdzynarodowe-
go z ich nowej lokalizacji w krajach nasladowcy. W migdzyczasie producenci z krajow
lideréw staraja si¢ zapoczatkowac produkcje i eksport nowych dobr o duzej zawartosci
mysli techniczne;.

O ile wigc w stadium nowego produktu towar moze by¢ wytwarzany w USA,
w stadium dojrzatego produktu jego produkcja zostaje przeniesiona do innych krajow
rozwinigtych np. UE, Kanady, to w rozwini¢tym stanie standaryzacji Chiny i inne kraje
azjatyckie moga oferowac korzysci komparatywne przy lokalizacji produkcji. Po pewnym
czasie konsumenci kraju innowatora mogg kupowac tanszy produkt za granicg, kiedy
osiggnie on etap standaryzacji. Stusznos¢ teorii zycia produktu potwierdza przyktad
rozwoju wielu innowacyjnych produktéw, np. komputeréw, kiedy w USA w latach 60.
XX w. skonstruowano pierwszy komputer, pracujacy na lampach, ze skromnymi mozli-
wosciami obliczeniowymi. W latach 80. ubiegtego stulecia trwato dojrzewanie wyrobu
do sprzedazy masowym konsumentom, dzigki dziatalnos$ci takich firm, jak Microsoft
czy Apple. Poniewaz pod koniec XX w. naukowcy europejscy i azjatyccy zaczeli doganiad
Amerykandow w przemysle informatycznym, wowczas firmy amerykanskie postanowity
realokowac swoja produkcje komputerow do krajow o nizszych kosztach, a swdj poten-
cjat wykorzystuja nastepnie do produkcji bardziej skomplikowanych elementow kompu-

terowych (mikroprocesorow oraz specjalistycznego oprogramowania).

1.3. Teoria korzysci skali (economies of scale)

Wktad do teorii korzysci ze skali produkcji w powigzaniu z rozwojem handlu
miedzynarodowego wlozylo wielu ekonomistow, a aktualnos¢ ich tez nie kwestionuje
kryzys roku 2008 r. Korzysci skali produkcji powstaja wtedy, kiedy sredni koszt wytwarzania
danego dobra obniza si¢ wraz ze zwigkszeniem rozmiaréw jego produkcji. O ile wzrost
produkcji i zbytu podnosi przede wszystkim koszty zmienne, to jednoczesnie moga
spadac koszty stale roztozone na wigksza skale wytworczosci. Oznacza to, ze korzysci
ze skali produkeji i zbytu wystepuja wtedy, gdy rozmiary produkcji rosng szybciej niz
naktady czynnikow wytworczych (np. potrojeniu naktadow czynnikow towarzyszy
czterokrotny wzrost rozmiaréw produkcji).

Handel migdzynarodowy umozliwia uzyskanie wielu korzysci ze skali przez roz-
woj produkcji oparty na eksporcie. Wtochy, zwiekszajac produkcje pralek dzieki ekspor-
towi na rynek europejski o 1,04 mln sztuk (po utworzeniu unii celnej), uzyskaty jak sie
oblicza oszczgdno$ci w kosztach jednostkowych ich produkcji w wysokosci 8%".

1 B. Yvars, Economie europeenne, Dalloz Paris, 1997, s. 70-71.
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Zarowno w produkcji krajowej, jak i zagranicznej wystepujg przy tym dwa gtowne ro-
dzaje korzysci skali: 1) wewnetrzne — wowczas koszt jednostkowy firmy zalezy od
wielkosci produkcji pojedynczej firmy. W tym przypadku korzysci skali powstajg w wie-
lu dziedzinach, poniewaz oszczgdnosci przypadaja przedsigbiorstwu niezaleznie od
branzy, rynku i sSrodowiska, w ktorym prowadzi ono dziatalno$¢; 2) korzysci zewnetrz-
ne — kiedy przedsigbiorstwo korzysta z otoczenia zewnetrznego, w ktéorym organizowa-
na jest produkcja. Kiedy ro$nie produkcja calej branzy, to przedsigbiorstwo moze uzyskac
lepszy dostep do wyspecjalizowanych ustug, czy tanszych dostawcow?.

Teoria wewngtrznych korzysci skali wigze obnizke kosztow 1 wzrost wydajnosci
z wielkos$cig zaktadow, czy firm funkcjonujacych w danej gatezi. Duze firmy uzyskuja
przewage pod wzgledem kosztéw nad matymi dzigki aprobacie u wiekszej liczby kon-
sumentéw. Jezeli rynki sg mate, to korzysci skali duzych firm mogg jednak prowadzié
do monopolizacji i znieksztatcenia struktury rynku. Handel migdzynarodowy umozliwia
wiec nie tylko wydtuzenie serii produkcji, ale réwniez modyfikuje strukture rynku
dzigki zwigkszonej konkurencji. Niektére teorie podkreslaja, ze w wielu gateziach nie
sama wielkos$¢ firmy, lecz to, jak produkcja jest zorganizowana w ramach zaktadu, de-
cyduje o rozmiarach korzysci skali. Chociaz w tym przypadku korzysci skali przestaja
by¢ funkcja wielkosci firmy, to stajg si¢ funkcjg dtugosci linii produkcyjnych i wielkosci
rynku zbytu. Typowym przykltadem tasmowej linii produkcyjnej byta fabryka samocho-
dow H. Forda i filozofia: robi¢ wszystkie samochody takie same (model T) i w wielkich
ilosciach. Samochody tanio sprzedawacé, ksztaltujac na masowa skale gusty i styl, wtedy
kazdy je kupi. Jak mawiat Ford, nabywcy jego samochodow mogli otrzymywac je w kaz-
dym kolorze, byleby byt to kolor czarny?'.

Tak wigc, korzysci skali nie muszg powodowac wzrostu rozmiardéw firmy, wyma-
gaja jedynie wydtuzenia linii produkcyjnej. Zwickszeniu skali mogg towarzyszy¢ zmiany
struktury produkcji firmy przez ograniczenie zakresu wytwarzanych produktéw. Handel
migdzynarodowy umozliwia firmom zawezenie asortymentu i standaryzacje produkcji
przez upowszechnienie poszczegolnych wyrobow posrod konsumentow nie tylko krajo-
wych, ale rowniez zagranicznych. Z kolei korzysci zewngtrzne skali wynikaja z dzialal-
nos$ci przedsigbiorstw w sprzyjajacym otoczeniu produkcyjnym, gdzie firmy korzystaja
z korzysci skali uzyskanej przez kooperantow, dostawcow, wspotpracownikow. Sukees
innowacyjny Doliny Krzemowej w USA wynika np. z prowadzenia badan w odpowiednim
otoczeniu badawczym innych jednostek naukowych i mozliwos$ci szybkiej dyfuzji wiedzy.

Waznym zrédlem wiedzy jest tutaj takze nieformalna wymiana informacji i pomystow

2 PR. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia migdzynarodowa. Teoria i polityka, PWN, Warszawa 2007,
s. 169.
21 D.S. Landes, Bogactwo i ngdza narodéw, Warszawa 2015, s. 537, 538.
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w kontaktach osobistych, gdy — jak twierdzi A. Marshall: ,.tajemnice fachowe przestajg
by¢ tajemnicami i unosza si¢ jak gdyby w atmosferze”?.

W gospodarce §wiatowej ztozonej z wielu matych krajow korzysci skali wymaga-
ja zagranicznej sprzedazy i prowadzenia polityki wolnego handlu. Korzysci ze skali
produkcji wiaze si¢ dlatego z teorig chfonnosci rynku wewnetrznego, poniewaz maty
rynek wewnetrzny przymusza niejako producentéw do wywozu towardw za granice. Na
strumien handlu miedzynarodowego moga wowczas wplynac takie czynniki, jak wy-
dtuzenie serii produkowanych wyrobow, inwestycje kapitalowe, dokonywane uspraw-
nienia techniczno-organizacyjne w eksporcie w celu obnizenia kosztow przecigtnych.
Kiedy innowacja dotyczy produktu wytwarzanego w wielu odmianach, ktére nie moga
by¢ wytwarzane w jednym kraju ze wzgledu na ograniczong liczb¢ konsumentow, wte-
dy producenci muszg szuka¢ kompromisu miedzy efektywnosciag skali produkcji a licz-
ba wariantow, jakie oferujg na sprzedaz. Jezeli liczba produkowanych wariantow towaréw
okazuje si¢ zbyt duza dla osiggniecia korzysci skali, to rezygnuja z jednych i podejmujg
inwestycje na rzecz rozszerzenia innych. Ponadto niektdrzy producenci moga nawet
catkowicie zrezygnowac¢ z produkcji dobr gotowych, stajac si¢ na masowa skale dostaw-
cami czg¢$ci zamiennych, komponentéw dla innych firm.

Zardwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne korzys$ci skali sa waznym zrédiem
wspotczesnego handlu miedzynarodowego. W zwigzku z szybko rosngcym postepem
technicznym eksport moze by¢ zrodlem coraz wigkszych korzysci ze skali produkeii,
takze po 2008 r. W wielu, zwlaszcza nowoczesnych, przemystach nawet rynek kraju
sredniej wielkosci okazuje si¢ za maty, aby dawaé podstawy do funkcjonowania wielu
firm z masowa produkcja. C.F. Pratten ocenil na podstawie probki 27 przemystow Wiel-
kiej Brytanii, ze minimalnie efektywna skala produkcji przekraczata potowe brytyjskie-
go rynku dla dziewigciu przemystow przy produkcji farb, wyrobéw walcowanych, sa-
mochodow, samolotéow, narzgdzi mechanicznych, turbogeneratoréw, motorow
elektrycznych, elektronowych dobr kapitatowych i plastikow. W przypadku produkeji
farb, samolotow, motorow elektrycznych i plastikow koszt wzrastat o ponad 10%, gdy
przedsigbiorstwa miaty produkcje na poziomie 50% minimalnie efektywnej skali pro-
dukcji®.

22 A. Marshall, Principles of Economics, London 1920, przektad polski: Zasady ekonomiki, Warszawa
1925-1928.
2 C.F. Pratten, Economies of Scale in Manufacturing Industry, Cambridge University Press, 1975.
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Tabela 3. Minimalna efektywna skala produkcji (MES) w wybranych galeziach przemystu
w Wielkiej Brytanii

Produke MES %4 sprseday DrOGUKCS | MES v %
calkowitej /3 poziomu

Cement 26% 6,1%
Stal 11% 15%
Opakowania szklane 11% 9%
Lozyska 8% 4%
Tkaniny 7,6% 1,8%
Lodowki 6,3% 83,3%
Rafinacja ropy naftowej 4,8% 11,6%
Farby i lakiery 4,4% 10,2%
Papierosy 2.2% 30,3%
Obuwie 1,5% 0,6%—-13%

Zrédto: EM. Scherer, The Economics of Multiplant Operation, Harvard University Press 1975,
table 3.11, 3.15.

Na podstawie danych z gospodarki Wielkiej Brytanii zamieszczonych w tabeli 3
mozna stwierdzi¢, ze szczegolnie duze znaczenie maja korzysci skali w przemysle cigz-
kim (produkcja stali, cementu). Minimalna efektywna skala produkcji obejmuje tutaj
stosunkowo duzy odsetek catkowitej krajowej produkcji. Przy niewielkich rozmiarach
produkcji koszty przecietne sa duzo wyzsze niz przy rozmiarach odpowiadajacych mi-
nimalnej skali efektywnej przy produkeji lodowek, papierosow, rafinacji ropy naftowe;.
Jezeli produkcja lodowek wynosi Y3 optymalnej skali, to koszty produkcji takiego pro-
ducenta mogg wzrosngc¢ o 83,3%. Taki sam przebieg kosztow jest charakterystyczny dla
przemystow lotniczego i samochodowego, czyli tam, gdzie wystepuja wysokie koszty
state, a jednoczesnie istniejg mozliwosci wprowadzenia wysoce zautomatyzowanych
linii produkeyjnych przy dostatecznie duzych rozmiarach produkc;ji.

Warto takze pamigtac, ze w krajach o olbrzymich rynkach, jak USA, minimalna
skala efektywna w poszczegolnych przedsiebiorstwach wystepuje przy niewielkich roz-
miarach produkceji w stosunku do produkeji catej gatezi. W krajach mniejszych o srednim
poziomie PKB, rozmiary produkcji, przy ktorych przestaja wystgpowac korzysci skali,
moga by¢ zas duze w stosunku do produkgc;ji catej gatezi. Zamknigcie rynku oznacza dla
takich krajow utrate korzysci skali i ostabienie konkurencji na rynku wewngtrznym.
Bariera ta moze si¢ ujawni¢ w sytuacji protekcji, kiedy mate kraje beda miat utrudniony
dostep do rynku amerykanskiego lub jednolitego rynku europejskiego. Jezeli na rynku
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kraju o ograniczonym popycie wewnetrznym bedzie dziatat tylko jeden producent lodo-
wek czy samochodow, uzyskujac minimalng skalg produkcji, to dziatalnos¢ tego produ-
centa w warunkach protekcji doprowadzi do stworzenia monopolistycznej struktury
produkcji ze szkodg dla konsumentow.

We wspolczesnej gospodarce zrodtem handlu migdzynarodowego moga by¢ zwlasz-
cza korzysci ze skali zwigzane z wysokimi kosztami stalymi, takimi jak wydatki na
srodki trwate, badania naukowe, ktdre obnizaja si¢ na jednostke produkcji, jesli wzrasta
wolumen produkcji. Wydatki na badania i rozwoj (R+D) sa dzisiaj szczegolnie istotnym
elementem kosztéw stalych najbardziej innowacyjnych firm, ktére przeznaczaja na nie
duzy odsetek swoich dochodéw. Wydatki te nie malejg nawet w czasie kryzysu, poniewaz
sg istotnym elementem walki konkurencyjnej i utrzymania pozycji rynkowej. Na przyktad,
najwickszy obecnie producent samochodéw Volkswagen przeznacza na R&D: 13,5 mld
dol. w 2013 r., to jest 5,2% swoich dochodow, koreanski Samsung inwestuje w R+D —
13,4 mld dol., to jest 6,4% swoich dochodow, Intel z USA — 10,6 mld dol., to jest az 20,1%
swoich dochodéw, za$ jego konkurent Microsoft — 10,4 mld dol., to jest 13,4% swoich
dochodow w 2013 r.* Wydatki na badania i rozwdj staty si¢ dzisiaj dla firm efektywnym
narzedziem zagranicznej ekspansji. Poniewaz koszty badawczo-rozwojowe konieczne do
wprowadzenia nowego produktu na rynek sa wysokie, stad tez firmy traktuja eksport jako
sposob roztozenia tych wysokich kosztow na zagranicznego konsumenta.

Poza tym produkcja wielu gatezi przemystu wymaga dzisiaj wspolpracy z wielo-
ma wyspecjalizowanymi dostawcami i poddostawcami towarow i ustug (subcontracting).
Wzrost liczby przedsigbiorstw lub lokalizacja firm w jednym miejscu stwarza dopiero
odpowiedni rynek, ktory zapewnia egzystencje szerokiemu zakresowi wyspecjalizowa-
nych dostawcow. Pragnienie, aby otrzymywac korzysci skali, stato si¢ sitg napedowa nie
tylko linii montazowej finalnego produktu, ale miedzynarodowego podziatu pracy w ra-
mach poszczegolnych przemystow. Podstawa korzysci skali z dtuzszych serii produkcyj-
nych moze by¢ nie tylko redukcja liczby wariantéw danego zréznicowanego dobra
(specjalizacja pozioma), ale i specjalizacja pionowa: podejmowanie produkcji potfabry-
katow, czesci lub akcesoriow przez rozne przedsigbiorstwa lub ich filie i oddziaty. Wraz
z rozwojem przemystu pojawia sie wiec sie¢ wyspecjalizowanych dostawcow, dzieki
czemu podstawowe czynniki produkcji stajg si¢ tansze i tatwiej dostepne. Firmy dziata-
jace na masowa skale moga si¢ wowczas specjalizowa¢ w produkeji dobra finalnego,
uzywajac podwykonawcow do pozostatych dziedzin swojej aktywnosci. Efektem tej
specjalizacji moze by¢ handel w ramach tych samych gatezi migdzy réznymi krajami,
gdzie firmy zlecaja wykonanie pewnych zadan produkcyjnych za granice.

2% The top 10 biggest R&D spenders, Fortune.com/2014/11/17/top-10-research-development, data doste-
pu 2.08.2017
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Handel migdzy ré6znymi krajami oparty na migdzynarodowym systemie poddo-
stawcOw obecnie rozwija si¢ intensywnie w wielu dziedzinach, np. w przemysle samo-
chodowym, informatycznym, lotniczym tekstylno-odziezowym. Rozw¢j eksportu
przynosi tutaj nie tylko korzysci ze skali wewnatrz przedsigbiorstw, ale rowniez korzy-
$ci zewnetrzne, kiedy handel migdzynarodowy powoduje wzrost catej gatezi, intensy-
fikujac kontakty transgraniczne (zwigkszony przeptyw informacji obniza koszty i podnosi
wydajno$¢). Szacuje si¢, ze w przemysle tekstylno-odziezowym w systemie zagranicz-
nych poddostawcoéw pracuje w UE okoto 610 tys. osob, w tym 120 tys. w firmach za-
trudniajacych mniej niz 20 pracownikow. W przemysle samochodowym liczba poddo-
stawcOw jest obecnie jeszcze wigksza, gdzie liczacymi si¢ dostawcami w systemie
zagranicznego subcontractingu sg dzisiaj rowniez firmy polskie dostarczajgce dla
samochodow niemieckich silniki, fotele i inne wyposazenie. Oczywiscie w zwigzku
z rozwojem transgranicznych dostaw ro$nie znaczenie logistyki migdzynarodowe;j,
efektywnej organizacji dostaw na czas.

Z drugiej strony korzysci skali mogg mie¢ rowniez pewne wady zwigzane ze
skomplikowanym procesem zarzadzania duzymi firmami dziatajacych na rynku mig-
dzynarodowym. Tak zwana dyzekonomia skali wystepuje w sytuacji odwrotnej od ko-
rzysci skali, wowczas gdy koszty catkowite rosng szybciej niz rozmiary produkcji. Im
wigksze staje si¢ przedsigbiorstwo, ktore rozwija produkcje we wspotpracy z zagranicz-
nymi dostawcami, tym bardziej ztozona staje si¢ jego organizacja i administrowanie.
Duze zbiurokratyzowane firmy moga zatrudnia¢ zbyt wielu ludzi do zaplanowanych
zadan. Uruchomienie duzej skali produkcji moze wiec podnosi¢ jej koszt, a w ten sposob
koszt okazuje si¢ przewyzszaé oszczednosci uzyskane z produkcji na wickszg skale.
Dlatego w wielu gateziach produkcji znajduje si¢ miejsce zarowno dla duzych przedsig-
biorstw, jak i matych $rednich elastycznych firm, ktére znajduja dla siebie nisze rynkowe
do sprzedazy swoich produktow. Oznacza to, ze korzysci skali nie mogg istnie¢ bezwa-
runkowo, a ciagly postep techniczny powoduje, Ze na znaczeniu zyskuja rowniez korzy-

Sci zakresu.

1.4. Teoria zakresu produkciji (economies of scope)

We wspotczesnej gospodarce przedsigbiorstwa czgsto produkuja szeroki zakres
towarow, odpowiadajac tym samym na zapotrzebowanie rynku na r6znorodnos¢. O ile
korzysci skali maja na celu zmniejszenie kosztu jednostkowego wynikajacego ze zwiek-
szenia skali produkcji pojedynczego produktu, to ekonomika zakresu (tzw. economies
of scope) obejmuje obnizenie $redniego kosztu produkcji dzieki wytwarzaniu wigkszej

liczby odmian produktéw. Dywersyfikacja produkcji oznacza poszerzenie asortymentu
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produkcji w sensie zwigkszenia rodzajow wytwarzanych wyrobow wymagajacych od-
miennych metod produkcji. Jak zauwaza C.D. Edwards mate rynki zwigkszaja zro6zni-
cowanie produkcji przedsiebiorstw, poniewaz moga si¢ tam one powigkszaé tylko przez
dywersyfikacje wytworczosci®®. Kiedy natomiast operuja na szerokim rynku, ich wzrost
moze polegac na rezygnacji z dostarczenia wielu wariantéw danego produktu i specja-
lizowaniu si¢ w jednej lub kilku liniach wytwarzania.

Dywersyfikacji produkcji sprzyja szybki obecnie postep techniczny umozliwiaja-
cy dyskontowanie korzysci przez t¢ sama firme w wytwarzaniu wielu réznych produktow
na rynku krajowym i zagranicznym. Wedtug V. Rao nie ma czego$ takiego jak optymal-
ne rozmiary biznesu — jezeli bowiem dochodzisz do wniosku, Ze osiagnates optymalng
produkcje, to wowczas moze to by¢ poczatek twojego konca i rozpoczecie atakow ze
strony konkurentow?. Wspoélczesna firma musi wiec wykazywacé elastycznos$¢, zar6wno
jesli chodzi o jej rozmiary, organizacje, jak i relacje z otoczeniem. W dynamicznym
otoczeniu dywersyfikacja moze przynosi¢ korzysci producentom dzigki swobodzie
w projektowaniu produktéw, mozliwosci szybkiej reakcji podazy w odpowiedzi na zmia-
ny popytu, wigkszej kontroli i powtarzalnosci procesow produkcji, obnizonym kosztom
dostaw, zapasow, zmniejszeniu kosztow dzigki lepszemu wykorzystaniu kapitatu. Co
wigcej firma, ktora sprzedaje produkty wytwarzane przez wiele linii produkcyjnych
i sprzedaje je w wielu krajach, tym samym obniza ryzyko produkcji, gdyz w przypadku
obnizenia zapotrzebowania na jednym rynku moze przerzuci¢ jego sprzedaz na inne
rynki.

Nalezy zaznaczy¢, ze nie wszyscy ekonomisci zgadzaja si¢ jednak co do znaczenia
ekonomii zakresu. Niektorzy twierdzg, ze zjawisko to dotyczy tylko wybranych gatezi
przemystu, szczegdlnie tych, w ktorych mozna wykorzysta¢ odkrycia technologiczne
przy produkcji roznych produktow. Korzysci z zakresu uzyskuje sig, gdy te same kana-
ty dystrybucyjne mozna wykorzysta¢ przy sprzedazy odmiennych produktow.

W celu zwiekszenia elastycznosci reakcji producentow wobec dynamicznego
otoczenia zewnetrznego powstaty nowe struktury przedsigbiorstw — konglomeraty,
ktore podejmujg produkcje roznych produktow. O ile konglomeraty w pierwszej kolej-
nosci pojawily sie na rynkach krajowych, to w dzisiejszej gospodarce ich wzrost doko-
nuje sie przez utworzenie zupetnie nowego rynku, rowniez mi¢dzynarodowego. Konglomeraty
starajg si¢ bowiem wykorzysta¢ swoje umiejetnosci produkcyjne i finansowe w réznych
gateziach przemystu i czerpia korzysci przez powtarzalne systemy produkcji i zarza-

dzania na wielu rynkach zagranicznych. Doswiadczenia kryzysu 2008 r. pokazuja, ze

5 B. Balassa, Structural Policies in the European Common Market, [w:] European Economic Integra-
tion, Amsterdam 1975, s. 256-261.
26 V. Rao (October 15, 2012). ,,Economies of Scale, Economies of Scope”. Ribbonfarm Jump up.
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konglomeraty wielobranzowe inwestujace w kilkanascie lub kilkadziesiat roznych ga-
tezi moga lepiej uporac si¢ z fatalnymi konsekwencjami niepewnosci na rynkach finan-
sowych. Stad tez przedsigbiorstwa podejmujg zdywersyfikowang produkcje, nie tylko
z powodu ograniczonej chtonno$ci rynku i ograniczen dla lokat inwestycyjnych w ga-
fezi macierzystej, ale tez w celu unikniecia ryzyka zwigzanego z lokowaniem inwesty-
cji tylko w jednej gatezi produkeji. Najwigksza kiedy$ amerykanska firma samochodo-
wa General Motors — przedsigbiorstwo niegdys$ typowo jednobranzowe — utrzymatla sig¢
na rynku nie tylko dzigki pomocy panstwowej, ale dlatego ze byta jednym z najwigkszych
producentéw w 30 innych galeziach produkc;ji i dzisiaj sprzedaz samochodoéw obejmu-
je mniej niz 50% jej globalnej sprzedazy.

Tak wigc, ekonomia zakresu podobnie jak ekonomia skali polega na uzyskiwaniu
korzysci, ktore moga wynikna¢ z powtarzalnych procesow produkcji. Skalowanie pro-
dukcji opiera si¢ na wymianie tego samego produktu, jego czgséci, roznych odmian, ale
takze dzicki masowej obstudze, w przypadku ustug niematerialnych. O ile korzysci
skali s3g wynikiem inzynierii produkcji, to korzysci zakresu sa wynikiem masowego
obrotu 1 wchodzenia na rdzne rynki. Prowadza one do tego, ze doswiadczenie z danego
procesu produkc;ji jest wykorzystywane do dostarczania zestawu roznych produktow lub
ustug. Wykorzystanie wiedzy do réznicowania produktow przez tworzenie wrazenia ich
odmiennos$ci w $wiadomosci nabywcow moze sprowadzac si¢ rowniez do odpowiednich
dziatan informacyjnych, marketingowych?. W wielu przypadkach umozliwiaja one unik-
nigcie ryzyka angazowania tylko w jedno przedsigwzigcie produkcyjne. W zwigzku ko-
rzy$ciami zakresu przedsigbiorstwa stawiajg sobie pytania: 1. Czy mamy odpowiedni
poziom dywersyfikacji produkeji naszych produktow i ustug? 2. Czy nowy rynek potrze-
buje zdywersyfikowanych produktéw danej firmy? 3. Czy nasz przemyst jest dostatecznie
poziomo lub pionowo zintegrowany? 4. O ile dywersyfikacja pomaga firmom unikna¢
ryzyka inwestycyjnego? 5. Czy korzysci zakresu mozemy wykorzysta¢ w handlu migdzy-

narodowym? 6. W jakich proporcjach wytwarza¢ poszczeg6lne produkty i ustugi?

1.5. Teoria przedsiebiorstwa miedzynarodowego

Wedtug definicji ONZ przedsiebiorstwem miedzynarodowym, zwanym takze
korporacjg transnarodows, jest firma, ktora posiada lub kontroluje urzadzenia produk-
cyjne lub ustugowe poza krajem swojej siedziby. Przedsigbiorstwo migdzynarodowe musi
zatem dziala¢ w co najmniej dwoch krajach, a niektorzy uwazaja nawet, ze w co najmnie;j

szesciu krajach. Chociaz nie podaje si¢ tutaj limitu minimalnej produkcji zagraniczne;j,

27 A. Zielinska-Glebocka, Handel krajow uprzemystowionych w swietle teorii handlu migdzynarodo-
wego, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1966, s. 28.
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najczesciej wskazuje sig, ze przedsigbiorstwo migdzynarodowe powinno wytwarzac za
granicg co najmniej 25-30% swojej produkcji. Musi mie¢ ono jednocze$nie opracowang
odpowiednig strategi¢ i system zarzadzania, co oznacza, ze taka firma nie koncentruje
swojej dziatalno$ci na macierzystym rynku lub na indywidulanych rynkach zagranicz-
nych, lecz traktuje swoja dziatalno$¢ krajowa jako czgs$¢ globalnej strategii. Przedsie-
biorstwem mig¢dzynarodowym jest szwajcarska firma Nestlé, ktora zatrudnia kadre
kierownicza z wielu krajow $wiata i podejmuje decyzje z perspektywy globalnej, a nie
biorgc pod uwage tylko rynek Szwajcarii. Innym przyktadem jest firma naftowa Royal
Dutch Shell, ktorej siedziba znajduje si¢ w Hadze (Holandia), ale ktorej gtowne organy
wykonawcze zlokalizowane sg w Londynie?.

Wspolczesne teorie przedsigbiorstwa miedzynarodowego starajg si¢ znalez¢ od-
powiedzi na dwa zasadnicze pytania: 1. Dlaczego dobra lub ustugi sg produkowane
w dwoch lub wiecej krajach, a nie tylko w jednym kraju? 2. Dlaczego produkcja w réznych
krajach jest dokonywana przez jedna firme, a nie jest prowadzona przez kilka niezalez-
nych przedsigbiorstw? O ile pierwsza kwestia dotyczy problemu lokalizacji produkcji
dobr i ustug, to druga — jej internalizacji®.

Teoria lokalizacji jest podobna do teorii handlu zagranicznego w tym sensie, ze
lokalizacje produkcji migdzynarodowej przedsigbiorstw okreslaja dostepne zasoby czyn-
nikéw produkcji. Kopalnie sg lokalizowane w miejscach produkcji surowcow, firmy
odziezowe produkuja tekstylia w Indiach, Bangladeszu, Chinach, tj. w krajach o niskich
ptacach, producenci mikrokomputeréw lokalizujg produkcje tam, gdzie sg dostepni wy-
soko wykwalifikowani pracownicy. Teoria ta znana tez jest obecnie pod nazwg deloka-
lizacji, rozumianej jako proces przenoszenia aktywnos$ci gospodarczej za granice,
Przesuniecie pracochlonnych galezi do krajow o niskich kosztach (niskich ptacach),
facznie z zamknigciem produkeji w kraju macierzystym stanowi obecnie problem dla
panstw rozwinietych gospodarczo. W sumie delokalizacja jest trudna do precyzyjnego
oszacowania, gdyz przybiera rézne formy (inwestycji bezposrednich, outsourcingu,
transgranicznej wspotpracy). Mozna ja uznac za cze¢s¢ obrotow miedzynarodowych,
poniewaz przenoszenie dostaw do Chin, Indii lub innych krajow azjatyckich, a w skali
europejskiej do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, skutkuje nastepnie wzrostem
eksportu/importu. Przyktadem delokalizacji produkcji jest gospodarka Estonii, ktora
przejmuje z powodzeniem pracochtonng produkcje z krajow skandynawskich, bedacych
zrodtem 2/; inwestycji w Estonii (z 9,6 mld euro inwestycji w 2006 r. 39,5% pochodzito
ze Szwecji, 26,4% z Finlandii)*.

2 J.R. Schermerhorn, Exploring Management, John Wiley and Sons, New York 2009, s. 387.
» P.R. Krugman, M. Obstfeld, op. cit., s. 240-248.
30 K. Kilvitis, Delocalisation of production: threats and opportunities for Estonia, Tallin 2012, s. 3.
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Ogolnie rzecz biorge, korporacje transnarodowe, zarzadzajac produkcja w skali
globalnej, przeprowadzaja olbrzymia liczbe transakcji na wielu rynkach. Transakcje
handlu zagranicznego zachodzg albo migdzy samodzielnymi firmami, albo w obrebie
tego samego przedsiebiorstwa. Odroznic tutaj nalezy offshoring, czyli przesunigcie pro-
dukcji za granicg z zachowaniem wiasnosci srodkow produkeji i kontroli nad procesem
produkcji od outsourcingu, ktéry oznacza, ze przedsigbiorstwa zamawiaja produkty lub
ustugi w firmach zagranicznych nie bedgc z nimi powigzane kapitatowo. Przedsigbiorstwa
migdzynarodowe internacjonalizujg zagraniczna produkcje, poniewaz bardziej docho-
dowe okazujg si¢ transakcje prowadzone wewnatrz firmy niz mi¢dzy firmami. Teoria
kosztow transakcyjnych pokazuje, ze jezeli koszty transakcyjne w handlu migdzy nie-
zaleznymi firmami na rynku migdzynarodowymi sa wigksze niz wewnatrz firmy, to
wowczas korzystna moze okazaé si¢ internalizacja tych transakcji, np. przez nabycie
zagranicznego dostawcy i wlgczenie go w obreb przedsigbiorstwa.

Relacje, jakie zachodza w przedsigbiorstwach migdzynarodowych migdzy inwe-
stycjami a handlem, stanowia przedmiot wielu teorii, ktore probuja znalez¢ odpowiedz
na pytanie, czy przeptyw inwestycji zastepuje czy stymuluje obrét towarowy. Dzieli si¢
inwestycje zagraniczne przedsigbiorstw na takie, ktore stymulujg handel migdzy krajami,
i takie, ktore go ograniczaja. Jezeli inwestycja zagraniczna pochodzi z gatezi, ktora nie
posiada przewagi komparatywnej i skierowana jest do kraju, ktory w tej dziedzinie po-
siada taka przewagg, to tym sposobem generuje wzrost eksportu/importu mi¢dzy kraja-
mi. Jezeli z kolei inwestor pochodzi z gatezi wykazujacej przewage komparatywna, to
jego inwestycje mogg substytuowac¢ wymiane miedzynarodowg produkcjg miejscowg®.
Nalezy zaznaczy¢, ze o ile inwestycje zagraniczne moga pociagaé w krotkim okresie
wzrost importu srodkoéw kapitatowych z kraju firmy inwestora, to w dtugim — rozwijac
import produktow gotowych do kraju inwestora.

Znaczna cze$¢ wspotczesnego handlu migdzynarodowego, ktory odbywa sie we-
wnatrz firm (intra-firm trade), wiaze si¢ ze zréznicowaniem poziomym lub pionowym
produktow. W warunkach rynku zdominowanego przez innowacyjnych oligopolistow
firmy walcza dzisiaj o konsumentéw przez wprowadzanie nowych produktéw, stale
poszukuja lepszych metod wytwarzania, prowadzg intensywng wymiang dobr na ré6znych
etapach procesu produkcyjnego. Jezeli struktura popytu umozliwia sprzedaz wszystkich
odmian produktu na wszystkich rynkach, to firma migdzynarodowa wykorzystuje swo-
ja przewagg przez jej handel wewnetrzny; jezeli za$ firma napotyka na odmienne prefe-

rencje na roznych rynkach, to moze wybra¢ wariant inwestycji w celu dostosowania

8 K. Kojima, The ,, Fluing Geese” Model of Asian Economic Development: Origin, Theoretical Exten-
sions and Regional Policy Implication, ,,Journal of Asian Economics” 2000, No. 1.1.
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produkcji miejscowej do lokalnych preferencji*?. Chociaz firmy czg$¢ swojego procesu
produkcyjnego lokalizuja za granica, to starajg si¢ zachowac w kraju kontrole nad takimi
strategicznymi dzialaniami, jak badania i rozw¢j (R+D).

Badania i rozwdj staty si¢ tak waznym elementem dziatalnos$ci korporacji trans-
narodowych, ze w 2016 r. zainwestowaty one rekordowa sume 647 mld dolaréw na R+D
(dwie pigte wszystkich naktadow przeznaczonych na badania). W ostatniej dekadzie dwie
galezie ponosity prawie potowe wszystkich wydatkow przemystu na R+D, a mianowicie
branza komputerowa i ochrona zdrowia. Inne branze, ktore intensywnie korzystaja
z wydatkoéw na badania i rozwo6j produktoéw oraz metod produkcji, to przemyst samo-
chodowy, lotniczy i telekomunikacja. Jezeli skonstruowanie nowego samolotu kosztuje
biliony dolardéw, to jest nie do pomyslenia, aby firma Boeing wprowadzita na rynek
amerykanski nowy typ samolotu bez mozliwos$ci jego sprzedazy na rynku globalnym.
Podobnie koszt wykrycia nowego leku jest obecnie tak duzy, ze firmy farmaceutyczne
prowadza energiczng sprzedaz eksportowa w celu roztozenia wysokich kosztow badan.
Znana firma farmaceutyczna Roche wydaje na odkrycie nowych lekow w Szwajcarii
okoto 10 mld dolardéw, to jest 19% rocznych dochoddéw, stad nic dziwnego, ze ostatnio
odkryty przez nig lek na raka piersi — Kadcyla — nie jest skierowany tylko do konsumen-
tow krajowych, ale firma stara si¢ o uzyskanie zezwolenia na wprowadzenie go do ob-
rotu w USA 1 na jednolitym rynku europejskim.

W sumie handel wewnatrz firm migdzynarodowych zalicza si¢ do najwazniejszych
przestanek wspotczesnych obrotow miedzynarodowych. Oblicza sie, ze 600 najwigkszych
przedsigbiorstw migdzynarodowych wytwarza migdzy Vs a ¥/, Swiatowej produkcji dobr,
za$ obroty najwiekszych firm sa wieksze niz dochody narodowe krajow sredniej wielko-
$ci. Internacjonalizacja produkcji wewnatrz przedsigbiorstwa tworzy system mi¢dzyna-
rodowych powiazan gospodarczych o duzej intensywnosci. Wedtug danych ONZ 100
najwigkszych korporacji migdzynarodowych kontroluje obecnie okoto 40% $wiatowego
handlu. Globalna sprzedaz filii zagranicznych przedsi¢gbiorstw miedzynarodowych wy-
nosi natomiast 4,4 tryliona, wigcej nawet niz wartos¢ §wiatowego eksportu.

Ekspansja migdzynarodowych przedsigbiorstw stuzy zaréwno wykorzystaniu
tanszych czynnikow produkcji, m.in. surowcow i sity roboczej, jak i zwickszeniu sprze-
dazy na rosngcych rynkach o dynamicznym przyroscie popytu. Firmy przenoszg pro-
dukcje za granicge w celu uniknigcia przeszkdéd w handlu, tatwiejszego prowadzenia
biznesu, szybszego kontaktu z konsumentami oraz ptacenia nizszych podatkéw. Realo-
kacja §wiatowej produkcji na nowe rynki przynosi nie tylko korzysci krajom ja przyj-
mujacym, wynikajace ze zwigkszenia lokalnej produkcji i zatrudnienia, ale i koszty

32 T. Rynarzewski, A. Zielinska-Glebocka, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze. Teoria wymiany
i polityki handlu miedzynarodowego, PWN, Warszawa 2006, 220-221.
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zwigzane z transferem zyskow i zagraniczng dominacja. Dla wielu krajow inwestycje
zagraniczne sa okazja do dyfuzji wiedzy, ozywienia konkurencji, rozwoju powigzan
kooperacyjnych, eksportu. Chociaz rozwdj zagranicznej produkcji nastgpuje stale takze
po kryzysie 2008 1., to pojawiaja si¢ tez problemy koordynacji i rosngcych kosztow za-
rzadzania migdzynarodowa produkcja, wprowadzenia optymalnego tancucha dostaw,

zwlaszcza jezeli popyt i podaz poddane sg kryzysowym wahaniom.

1.6. Teoria tancucha dostaw

W dzisiejszej globalnej gospodarce zdominowanej dziatalnoscia korporacji mig-
dzynarodowych oczywiste korzysci z taczenia si¢ firm staty si¢ bodzcem do wielu fuzji
i przeje¢. Logika tych konsolidacji lezy glownie w duzej skali 1 checi wykorzystania
swoich umiejetnosci menedzerskich przy formutowaniu optymalnego fancucha dostaw.
Koncepcja tancucha dostaw opiera si¢ na zatozeniu, ze zdolnosci strategiczne przedsie-
biorstwa zaleza od efektywnosci wspdldziatania elementéw otoczenia wewnetrznego
(zaleznych w duzej mierze od sprawnosci organizacyjnej podmiotu) i otoczenia zewnetrz-
nego (w tym przede wszystkim od oceny oferty firmy przez jej odbiorcow). Globalny
fancuch kreowania wartosci oparty na specjalizacji stanowi fundamentalny element
wspotczesnego migdzynarodowego podziatu pracy. Poniewaz stalo si¢ konieczne wia-
$ciwe rozplanowanie wszystkich aspektow dziatalnosci danej organizacji, stad korpora-
cje, ktore umigdzynarodawiaja funkcje swojej dziatalnosci, sg zdolne do zwigkszenia
warto$ci przez optymalizacj¢ poszczegdlnych dziatan.

Globalna fragmentaryzacja tancucha tworzenia wartosci pozwala na powierzenie
okreslonych dziatan wybranym jednostkom zlokalizowanym w r6znych krajach. Chodzi
zwlaszcza o to, aby produkt finalny, ktory jest identyfikowany z marka przedsigbiorstwa,
stat si¢ rowniez dopasowany do regionalnych potrzeb klienta i zapewnial organizacji
status lidera wobec innych dostawcow. Lancuch tworzenia wartosci obejmuje kolejne
dziatania w procesie produkcji i zbytu, poczawszy od zrodet technologii (sfera badan
i rozwoju), przez projektowanie i realizacje¢ produkcji (wytwarzanie dobra finalnego), az
po wdrazanie koncepcji dystrybucji i marketingu. Kazde z tych dziatan moze by¢ pro-
wadzone w ro6znych krajach, stanowiac jednoczesnie ogniwo globalnego tancucha war-
tosci calej firmy. Dlatego tez kreowanie tancucha wartosci oznacza koniecznos¢ efek-
tywnego podziatu pracy i miedzynarodowego koordynowania funkcjonowania jego
ogniw, aby wywota¢ efekt synergii migdzy poszczegdlnymi elementami.

Specyfika wspolczesnych korporacji transnarodowych pozwala im na zastosowa-
nie strategii koordynacji i dostosowanie poszczeg6lnych elementow procesu produkeji
charakteryzujacej sie roznymi naktadami. Rezultatem jest ogélny trend w kierunku
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specjalizacji funkcjonalnej globalnego tancucha wartosci, ktory jest przeciwienstwem
pionowej integracji struktur w ramach koncernéw. Poprawie globalnej efektywnosci
korporacji stuzy wylaczanie poza struktury wlasne niezaleznych podmiotéw zewnetrz-
nych: dostawcow, podwykonawcow, posrednikow, partneréw alianséw strategicznych.
Niektorych funkcji produkceyjnych lub dystrybucyjnych nie optaca si¢ wlacza¢ w obreb
przedsigbiorstwa z uwagi na koszty transakcyjne. Kluczem do zdobycia przewagi kon-
kurencyjnej w migdzynarodowych systemach produkcyjnych jest wigc umiejetnosé
koordynacji, natomiast w dtugim okresie przede wszystkim zdolnos¢ do zbudowania
warto$ci wlasnej marki. Japonskie firmy uzyskaty np. powazne oszczednosci przez roz-
woj tancucha dostaw dzigki zastosowaniu wyspecjalizowanych statkéw do przewozu
samochoddw, gotowych wyrobow stalowniczych. W tym kontekscie konieczne stato sie
wiasciwe rozplanowanie wszystkich aspektow sktadajacych si¢ na dziatalno§¢ migdzynarodowa
korporacji, tak aby koordynacja poszczegolnych funkcji sprzyjata zwigkszeniu wartosci
i efektywnosci poszczeg6lnych dziatan.

Tak wiec, efektywne realizowanie zaawansowanych strategii rozwojowych wy-
maga dzisiaj od przedsigbiorstw umiejetnosci migdzynarodowej integracji procesow oraz
koordynacji dziatan. Firma dostosowuje zakumulowang wartos¢ jej kapitatu do zmie-
niajacych si¢ gustow w przestrzeni globalnej, co nazywane jest ,,napedem marketingo-
wym”. Strategia rozwoju przedsigbiorstw formutowana jest obecnie pod katem kreowa-
nia globalnego tancucha dostaw, gdzie konieczne jest dysponowanie kompetencjami
i struktura organizacyjng w celu eksploatacji wszystkich rodzajow tancucha dostaw,
typow zasobow i umiejetnosci do budowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Zmiany
w migdzynarodowym tancuchu dostaw owocuja podnoszeniem jakosci koncowej oferty
sprzedazy. Decydujace znaczenie w tym konteks$cie wydaja sie¢ miec trzy elementy mie-
dzynarodowego systemu produkcji: 1) globalny tancuch kreowania warto$ci oparty na
specjalizacji, 2) geograficzna dywersyfikacja dziatalnosci. 3) metodyka zarzadzania
w zlozonej strukturze organizacyjne®. Tylko wlasciwe dopasowanie tych elementow
pozwala na realizacj¢ koncepcji rozwoju firmy w globalnej gospodarce, co do rozmiesz-
czenia centrow technologicznych, zaktadow realizujacych poszczegolne etapy produke;ji,
dostaw czesci i podzespotdéw, dziatalnosci dystrybucyjnej, informacyjnej i marketingowe;.

W sumie sprawny tancuch dostaw moze stuzy¢ poprawie efektywnosci i odbudo-
wac pozycje rynkowa wielu przedsigbiorstw po kryzysie 2008 r. Co wigcej, oczywiste
korzys$ci ze wzajemnych powigzan przedsigbiorstw sprawiajg, ze male i $rednie firmy
starajg si¢ rowniez uczestniczy¢ w tym migdzynarodowym tancuchu dostaw, korzystajac
z wyrobionej marki producenta finalnego. Logika tej wspolpracy lezy w duzej skali

1 wykorzystaniu umiejetnosci menedzerskich przez duze korporacje przy formutowaniu

% T. Hindle, The Economist Guide to Management Ideas and Gurus, London 2016, s. 322.
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miedzynarodowego tancucha dostaw. W globalnej gospodarce réznica w kosztach pozo-
staje najwazniejszym czynnikiem dostaw, gdzie koszty oceniane sg relatywnie z uwzgled-
nieniem wydajnosci i produktywnosci danego miejsca lokalizacji. Prowadzony tutaj
rachunek ekonomiczny obejmuje takze naktady na B+R, procesy zarzadcze, takie jak:
ksiggowos¢, systemy informatyczne, marketing. Globalny tancuch dostaw umozliwia
uzyskanie ekonomii skali w logistyce, wynikajace z mozliwosci stosowania bardziej
wyspecjalizowanych systemow transportu. Oznacza to, ze globalny tancuch kreowania
wartos$ci oparty na specjalizacji lokalnej staje si¢ fundamentem wspotczesnego migdzy-

narodowego podziatu pracy.

1.7. Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarek

We wspotczesnym handlu miedzynarodowym mozna mowi¢ o mikrokonkuren-
cyjno$ci na poziomie firm (por. ponizej koncepcje M. Portera), mezokonkurencyjnosci
na poziomie branz i makrokonkurencyjnosci — na poziomie calej gospodarki. O rozwo-
juwspdlczesnego handlu, jego dynamice i strukturze decyduje wigc nie tylko konkuren-
cyjnos¢ firm, ale rowniez poszczegdlnych branz i catych gospodarek. Tymczasem
utrzymanie pozycji konkurencyjnej po kryzysie 2008 r. stato si¢ skomplikowane dla
niektorych krajow w zwiazku z kryzysem finansowym i trudnos$ciami platniczymi na
linii sektor bankowy a firmy uczestniczace w obrotach migdzynarodowych. Kryzys
gospodarczy, ktory zaczal si¢ w sektorze finansowym, przeniost si¢ szybko do realnej
gospodarki, obnizajac inwestycje i produkcje, zwiekszajac bezrobocie i powodujac spa-
dek eksportu oraz importu.

Najczesciej przez migdzynarodowa konkurencyjnos$¢ rozumie si¢ zdolnos¢ kraju
do tworzenia warunkow:

1) szybszego wzrostu dochodu i eksportu niz konkurenci,

2) do wytwarzania dobr zakupywanych na swiatowym rynku,
3) tatwiejszego finansowania firm,

4) dla dziatalnos$ci firm na rynkach migdzynarodowych?.

Konkurencyjnos¢ makroekonomiczna nie jest, oczywiscie, fatwa do oceny, gospo-
darki klasyfikuje si¢ tutaj w oparciu o kryterium dziatan (zdolno$ci konkurencyjnej)
1 efektow (pozycji konkurencyjnej). Pojecie zdolnosci konkurencyjnej odnosi si¢ do
dtugofalowej zdolnosci gospodarki do sprostania zagranicznej rywalizacji. Pozycja
konkurencyjna jest zas zewnetrznym wyrazem konkurencyjnosci okreslanej przez udziat

danej gospodarki w wymianie migdzynarodowej*>. Jezeli ten udziat rosnie, to nastepuje

3* MLJ. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, Torun 2002, s. 30-31.
35 J. Rymarczyk, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWN, Warszawa 2010, s. 277-278.
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poprawa pozycji, a jezeli spada — to jej. Dlatego tez analizujagc zmiany w poziomie kon-
kurencyjnos$ci poszczegdlnych gospodarek po kryzysie roku 2008 r., bada si¢ ewolucje
ich udziatu w handlu $wiatowym, zarowno w obrotach globalnych, jak i w poszczegdlnych
sektorach, co jest przedstawione w drugiej czgsci rozdziatu 1.

Czynniki wptywajace na miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarcza sg wie-
lorakie i w poszczeg6lnych analizach wyroéznia si¢ ich okoto 300. Z uwagi na ich bardzo
duza liczbe 1 r6znorodnos¢ grupuje sie je dla kazdego kraju w cztery gtowne kategorie:
1) osiggniecia gospodarcze; 2) efektywnos¢ rzadu; 3) efektywnos¢ biznesu; 4) poziom
infrastruktury. Do najwazniejszych wskaznikéw osiagnie¢ gospodarczych danego kraju
zalicza si¢ m.in wielko$¢ PKB ogotem i per capita, handel migdzynarodowy i jego saldo,
wielko$¢ bezposrednich i portfelowych inwestycji zagranicznych, poziom zatrudnienia
i inflacji. Efektywnos$¢ rzadu ocenia si¢ pod katem wielkosci deficytu i dtugu publiczne-
go, polityki fiskalnej, dziatalnosci banku centralnego, polityki w obszarze konkurencji,
wydatkow rzadowych i jakos$ci edukacji. Wskazniki efektywnosci biznesu obejmuja
produktywnos¢, funkcjonowanie rynkow pracy i rynkow kapitatowych, rozwdj sektora
bankowego, internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw, jakos¢ kadry zarzadzajacej. Wreszcie
ocena infrastruktury bierze pod uwage takie czynniki, jak: stan drog i autostrad, jakos¢
potaczen kolejowych i lotniczych, liczba komputerow na mieszkanca, rozwoj Internetu;

wielko$¢ wydatkdéw na R+D, liczba Nagrod Nobla, dtugos¢ zycia, ochrona Srodowiska.

Tabela 4. Ranking najbardziej konkurencyjnych gospodarek na §wiecie w latach 2007- 2008,
2015-2016

Kraj Lata 2007-2008 Kraj Lata 2015-2016
1. |USA 5,74 1. |Szwajcaria 5,76
2. | Szwajcaria 5,61 2. |Singapur 5,68
3. |Dania 5,58 3. |USA 5,61
4. |Szwecja 5,53 4. | Niemcy 5,53
5. | Singapur 5,53 5. |Holandia 5,50
6. | Finlandia 5,50 6. | Japonia 5,47
7. | Niemcy 5,46 7. |Finlandia 5,45
8. | Holandia 5,41 8. |Szwecja 5,43
9. |Japonia 5,38 9. | Wielka Brytania 5,43
10. | Kanada 5,37 10. |Norwegia 5,41
11. | Wielka Brytania 5,30 11. |Dania 5,33
12. | Korea 5,28 12. |Kanada 5,31
13. | Austria 5,23 13. |Katar 5,30
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Kraj Lata 2007-2008 Kraj Lata 2015-2016
14. | Norwegia 5,22 14. | Tajwan 5,28
15. | Francja 5,22 15. |Nowa Zelandia 5,25
16. | Tajwan 5,22 16. | Zjednoczone Emiraty 5,24
17. | Australia 5,20 17. |Malezja 5,23
18. |Belgia 5,14 18. | Belgia 5,20
19. |Islandia 5,05 19. | Luksemburg 5,20
20. | Malezja 5,01 20. | Australia 5,15
21. |Irlandia 4,99 21. |Francja 5,13
22. | Nowa Zelandia 4,93 22. |Austria 5,12
23. | Luksemburg 4,85 23. |Irlandia 5,11
27. | Estonia 4,74 30. | Estonia 4,70
33. | Republika Czeska 4,58 31. |Republika Czeska 4,70
47. | Wegry 4,35 41. [Polska 4,50
51. | Polska 4,28 63. | Wegry 4,20

Zrédto: The Global Competitiveness Report 20082009, 2015-2016, World Economic Forum,
Committed to Improving the State of the World, World Economic Forum, New York 2008, 2017.

The Global Competitiveness Report ocenia corocznie konkurencyjnos¢ 140 wspot-
czesnych gospodarek, biorgc pod uwage najbardziej wszechstronne wskazniki ich wy-
dajnosci. Na podstawie opracowanych wskaznikow raportu przedstawionych w tabeli 4
wida¢, ze po kryzysie roku 2008 doszto do zmiany lidera, jesli chodzi o najbardziej
konkurencyjng gospodarke Swiata. W latach 2015-2016 najwyzsze wskazniki konkuren-
cyjnosci uzyskala Szwajcaria (5,76), zast¢gpujac USA (5,61), ktore mialy najwyzsze
wskazniki konkurencyjno$ci w latach 2008-2009 (5,74). Na drugim miejscu uplasowata
si¢ gospodarka Singapuru (wskaznik 5,68), ktory wyprzedzit nie tylko USA, ale takze
tak konkurencyjne gospodarki, takie jak Dania (5,33), Finlandia (5,45) czy Szwecja (5,43).
Widoczny jest tez awans w rankingu niektorych gospodarek europejskich, takich jak
Niemcy (5,53) i Holandia (5,50), ktore w latach 2015-2016 uplasowaty si¢ na 4. i 5. miej-
scu. Poza tym w okresie 20072016 awansowaty do $cistej czotéwki najbardziej konku-
rencyjnych gospodarek kraje z grupy tzw. gospodarek wschodzacych (Tajwan, Malezja),
czy kraje naftowe (Katar, Zjednoczone Emiraty). Poza dwudziestke wyrdznionych go-
spodarek wypadly natomiast niektore kraje cztonkowskie strefy euro, w tym Francja
(5,13), Austria (5,12) i Irlandia (5,11). Znamiennym przyktadem negatywnego wptywu
kryzysu finansowego na pozycje konkurencyjng jest gospodarka Islandii, ktéra z 19.
miejsca (wskaznik 5,5 w latach 2007-2008) wypadta z 30 najbardziej konkurencyjnych
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gospodarek. Jezeli chodzi o kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, to w latach 20072016
Polska awansowatla z 51. na 41. pozycje (wskaznik 4,5), Republika Czeska z 33. na 31.
pozycje (4,7), natomiast Estonia (4,7) spadta z 27. na 30. pozycje, a Wegry (4,2) z47. na
63. pozycje.

1.7.1. Koncepcja konkurencyjnosci miedzynarodowej M. Portera

Rozwinigciem teorii konkurencyjnosci miedzynarodowe;j jest koncepcja M. Por-
tera, ktory uwaza, ze przewaga komparatywna we wspotczesnym handlu mi¢dzynaro-
dowym nie odzwierciedla istoty konkurencyjno$ci. Jego zdaniem przewaga kompara-
tywna to w duzej mierze wynik istniejacych w danym kraju lub sektorze warunkow
produkcji. Konkurencja w danej gatezi nie stanowi jakiego$ zbiegu okoliczno$ci, ale
wynika ze struktury rynku i wielu dziatajacych podmiotéw, gdy zadna firma nie osigga
jaki$ zawrotnych zyskow*. Przewaga konkurencyjna natomiast moze pojawic si¢ w kaz-
dej gatezi jako wynik walki konkurencyjnej, w ktorej gldownym orezem firm sg naklady
na badania i innowacje. Wtasnie przez innowacje przedsi¢gbiorstwa uzyskuja przewage
nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez w handlu miedzynarodowym; moze by¢ ona
zwigzana z wprowadzeniem nowego produktu, nowoczesnego procesu produkcji czy
innego podejscia do rynku. Potrzeba nieustannych innowacji wynika z faktu, iz prak-
tycznie kazdy nowy pomyst jest nasladowany przez krajowych producentéw i wytworcow
z innych krajow. Oznacza to, ze przedsi¢gbiorstwa powinny uznawac swoje produkty za
przestarzate juz w okresie, gdy odnosza najwieksze sukcesy rynkowe, bo skazuja si¢ na
przegrana, gdy nie ,,czujac oddechu konkurencji”, zmniejszaja naktady na badania i tra-
ca zdolno$ci odkrywania nowych produktow i metod wytworczych.

Glownym problemem wspoélczesnej gospodarki jest znalezienie odpowiedzi na
pytanie, dlaczego w jednych krajach firmy sg bardziej innowacyjne niz w innych. Wedtug
Portera odpowiedz lezy w warunkach, jakie istniejg na rynkach poszczegdlnych krajow,
ktore mozna sprowadzi¢ do czterech elementdw, tworzacych tzw. diament przewagi
konkurencyjnej. Sektor nabiera charakteru globalnego, kiedy pojawiaja si¢ korzysci
wynikajace z konkurowania firm na wielu rynkach krajowych w skoordynowany sposob.
Nalezy podkresli¢, ze przewaga konkurencyjna jest wynikiem wspotdziatania wszystkich
czynnikow i wlasciwie zaden z nich nie moze samodzielnie wptywa¢ ma ksztaltowanie
si¢ przewagi konkurencyjnej.

Po pierwsze, wzgledna przewaga konkurencyjna moze by¢ zwigzana z wyposa-
zeniem kraju w odpowiednie czynniki produkcji. Wystepowanie wzglednej przewagi
jest klasycznym przyktadem konkurencji migdzynarodowej, gdy dany kraj lub jego

3¢ MLE. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentow, PWE, Warszawa 1994,
s. 21.
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firma uzyskuje znaczng przewage nad konkurentami pod wzgledem kosztu wytwarzania
lub jakosci okreslonego wyrobu. Nie chodzi tutaj tylko o wyposazenie danego kraju
w naturalne czynniki produkcji, lecz o tworzenie warunkow do powstawania czynnikow
i specjalizacji w roznych branzach, np. przez system edukacji, infrastrukture, wspieranie
badan, nabyte doswiadczenie wynikajace z dtugotrwatej produkcji. Taka polityka pro-
wadzi poszczegolne kraje do okreslonych specjalizacji, np. rozwoju przemyshu spozyw-
czego w Danii, kwiaciarstwa i1 produkcji tulipanéw w Holandii, przemystu samochodo-
wego w Niemczech, a lotniczego w USA.

Po drugie, na przewage moga wptywac cechy popytu wystepujace na rynku. Fir-
my i kraje uzyskuja przewagg konkurencyjng w branzach, w ktorych pojawiajg si¢ sy-
gnaty rozwoju ich rynku odno$nie do przysztych kierunkéow popytu, dzigki czemu do-
chodzi tam do wprowadzania nowych produktow. Aby pojawity si¢ innowacje na rynku
migdzynarodowym, musi najpierw pojawi¢ si¢ popyt konsumentéw w bezposrednim
otoczeniu innowatora. Wyttumaczeniem rozwoju produkcji sprzgtu dla oso6b niepeino-
sprawnych w krajach skandynawskich jest rozbudowany system opieki spotecznej i duzy
rynek wewnetrzny, dzigki czemu Szwecja stala si¢ potentatem w produkcji sprzetu dla
inwalidow. Z drugiej strony firmy mogg takze same stworzy¢ popyt i rynki dla swoich
produktow przez odpowiednia reklame. Co wigcej, nawet same zapowiedzi uruchomie-
nia nowej produkcji moga ksztaltowac wielkos¢ popytu, co byto charakterystyczne dla
firmy IBM, ktora rozpowszechniata takg informacje jeszcze przed tym jak jej produkt
byt w sprzedazy, chcac w ten sposob zacheci¢ potencjalnych nabywcow do czekania na
nowosci. W otoczeniu konkurencyjnym prowadzi to do konfliktéw miedzy firmami,
czego przyktadem moze by¢ pozew firmy Berkey przeciw Kodakowi ztozony w USA,
poniewaz Kodak informowat o nowych kamerach fotograficznych na dtugo przed pod-
jeciem ich produkciji, zniechecajac tym samym do zakupdéw u konkurentow?’.

Po trzecie, badania przeprowadzone przez Portera dowodza, ze nie ma jednego
systemu zarzadzania przedsigbiorstwem, ktory gwarantowatby sukces, zwlaszcza jesli
chodzi o jego dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej. W technologiach, w ktorych z po-
wodu doswiadczenia uzyskuje si¢ znaczne obnizki kosztow, korzystna jest sprzedaz przez
firmy podobnych produktéw na wielu rynkach. Konkurencja w skali globalnej umozliwia,
oczywiscie, szybsze uczenie si¢, zwlaszcza jezeli przedsiebiorstwa i zaktady wymienia-
ja informacje migdzy soba. Stad coraz powszechniejszym sposobem wdrazania bardziej
ambitnych strategii w sektorach globalnych stajg si¢ koalicje miedzynarodowe, ktore
umozliwiajg polaczenie do§wiadczen odnosnie do najnowszych sposobow produkcji. Dla
ksztattowania optymalnej strategii i struktury przedsigbiorstw duze znaczenie ma

zwlaszcza jako$¢ konkurencji krajowej i migdzynarodowej. Obecno$¢ silnych rywali

37 Ibidem, s. 91.
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w branzy wpltywa bowiem stymulujaco na firme i jej alianse, gdyz obawa przed prze-
grana jest silniejsza niz nadzieja na osiagniecie zysku. Analiza dziatalnosci firm, ktore
odniosty sukces na rynku migdzynarodowym, wskazuje, iz prawie wszystkie rosty
w warunkach silnej konkurencji, np. firmy japonskie w przemysle elektronicznym,
szwajcarskie — w przemysle precyzyjnym i farmaceutycznym czy niemieckie — w prze-
my$le samochodowym i maszynowym.

Po czwarte, aby firma osiggnela sukces, szczegodlnie w skali migdzynarodowe;j,
musi posiada¢ odpowiednie zaplecze sktadajace si¢ z branz pokrewnych i wspierajacych,
gwarantujacych doptyw innowacji od dostawcow, zapewniajacych efektywng podaz
komponentdw i podzespotdw. Z tego punktu widzenia dziatalnosci firm w skali migdzy-
narodowej opiera si¢ na rozbudowanej sieci zaopatrzenia. Kazda duza korporacja zalezy
dzisiaj od stabilnosci i konkurencyjnosci dostaw, optymalizacji pionowej, podziatu
pracy migdzy dostawcami, optymalizacji kosztow transportu. Tani i wyspecjalizowani
poddostawcy moga by¢ wrecz zrodlem przewagi konkurencyjnej firm na rynku miedzy-
narodowym — np. sukcesy niemieckich firm samochodowych sa czesciowo pochodna
rozwoju systemu dostaw z wielu krajow, w tym z Polski.

Przedsigbiorstwa dzialajace w sektorach globalnych opracowuja odpowiednia
strategie sprzedazy uwzgledniajaca specyfike miedzynarodowych rynkéw. Niekiedy
produkty przestarzale na rynku krajowym moga by¢ odpowiednie do wykorzystania na
rynkach zagranicznych. Moze si¢ tez zdarzy¢, ze struktura sektora w skali globalnej jest
korzystniejsza niz krajowa z uwagi na rozproszenie konkurentow lub w zwigzku z mniej-
szymi wymaganiami zagranicznych konsumentdéw. Duze mozliwosci strategiczne przed-
sigbiorstw dzialajacych na rynkach miedzynarodowych otwierajg przed ich produkcja
mozliwosci sprzedazy catej gamy produktow. Przedsigbiorstwa moga podejmowac
strategie wywozu na caty $wiat petnego asortymentu wytwarzanych wyrobdw; koncen-
tracji globalnej, w ktorej firma wybiera tylko sprzedaz produktow pochodzacych z seg-
mentu danego sektora; koncentracji sprzedazy na rynku jednego kraju lub regionu,
wykorzystujac réoznice miedzynarodowe; niszy krajowych, gdzie przedsigbiorstwo
tworzy strategi¢ sprzedazy odpowiednig do restrykcji handlowych zwracajac szczegdlng
uwagg na relacj¢ firma—rzad kraju gospodarza. O wyborze odpowiedniej strategii eks-
portu decyduje oczywiscie specyfika poszczegolnych rynkow, wymagania rzadow
i konsumentdw. Firmy mogg by¢ mianowicie naklaniane przez rzady do zrbwnowazonych
przeptywow towarowych w obrebie przedsicbiorstwa przez podejmowanie lokalnej pro-
dukcji. Na przyktad japonskie firmy musza produkowac samochody czesciowo w USA,
zgodnie z zagdaniami amerykanskimi, a olbrzymi wolumen sprzedazy na rynku amery-

kanskim stanowi dla firmy Toyota Zrodto globalnej przewagi konkurencyjnej*®.

38 Ibidem, s. 286-288.
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Ogodlnie rzecz biorac, we wspotczesnej gospodarce i jej sektorach globalnych
mozna — w opinii Portera — zauwazy¢ tendencje malejacych roéznic miedzy regionami
i krajami. W gospodarce $wiatowej zacierajg si¢ dysproporcje miedzy krajami rozwinig-
tymi a nowo uprzemystowionymi, jesli chodzi o dochody, koszty czynnikow produkcii,
energii, kanaty dystrybucji. Nastepuje to dzigki:

— swobodnemu przeptywowi techniki, ktéry umozliwia firmom z nowych krajow

przemystowych inwestowanie w nowoczesne zaktady na skalg §wiatowa;

— polityce przemystowej, ktora pobudza rozwoj przemystu w starannie wybranych

segmentach;

— wzrostowi $wiadomosci i znaczenia posiadanych zasobow i ich ochronie;

— stopniowemu pojawianiu si¢ nowych rynkow o duzej skali (Chiny, Indie, Rosja);

— rosnacej konkurencji w handlu migdzynarodowym ze strony krajéw nowo

uprzemystowionych, ktéra nie dotyczy tylko sektorow pracochtonnych, ale
w coraz wigkszej mierze réwniez kapitatochtonnych, takich jak np. przemyst
stoczniowy, hutniczy, czy produktéw technologicznie zaawansowanych fatwych

do imitacji: wtokien syntetycznych, komputerow i telewizorow, samochodow?’.

1.8. Teorie popytowe handlu miedzynarodowego

Oprocz mozliwosci produkcyjnych firm rownie wazna dla rozwoju obrotow mig-
dzynarodowych jest wielkos$¢ popytu na rynkach zbytu. Ewolucji w mi¢dzynarodowym
podziale pracy po kryzysie 2008 r. nie mozna wiarygodnie wytlumaczy¢ bez siggniecia
do arsenatu teorii popytowych. Gospodarka rynkowa jest, jak wiadomo, gospodarka
popytowa i producenci musza dostosowac swoja produkcje do zapotrzebowania na ryn-
ku migdzynarodowym. Kryzysy przynosza si¢ na ogélne obnizenie popytu, ale spadek
ten rozktada si¢ nierownomiernie miedzy poszczegoélne rynki i gatezie produkeji. Taka
realokacja popytu dotyczyta rowniez gospodarki po kryzysie 2008 r., ktéra w roznym
stopniu dotkneta rozne regiony $wiata, w tym USA, strefe euro, Japonig, Afryke i Ame-
ryke Potudniowa. Poniewaz kraje stosowaty rézne metody zwalczania kryzysu, osiaga-
jac tutaj rozne efekty, nastgpowata u nich w ré6znym tempie odbudowa popytu obejmu-
jaca wzrost zapotrzebowania na towary, produkcje firm, import od partnerow.

W dziedzinie handlu miedzynarodowego nalezy wyr6ézni¢ odrebng grupe tzw.
teorii popytowych, ktadacych nacisk na czynniki popytu, jako determinanty mi¢dzyna-
rodowego podziatu pracy. Ot6z wedtug tych teorii dany kraj importuje wigcej niz ekspor-

tuje w nastepujacych sytuacjach: a) ma deficyt okreslonych surowcow naturalnych

39 Ibidem, s. 288-300.
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w sensie absolutnym (brak danego surowca) lub wzglednym (ma nadwyzke popytu nad
podaza krajowa); sprowadza towary komplementarne z zagranicy, ktore sa uzupetnieniem
produkcji krajowej (czgsci zamienne, komponenty, technologie); b) wystepujacy w kraju
deficyt produktéw jest spowodowany oddziatywaniem czynnikéw koniunkturalnych
(nadwyzka popytu nad rozmiarami produkcji krajowej w okresie boomu gospodarczego);
¢) deficyt nowoczesnych towaréw na rynku wewngtrznym jest spowodowany zapdznieniem
technologicznym wobec zagranicy; d) deficyt w handlu danego kraju wiaze si¢ ze zroz-

nicowaniem produktow i popytem konsumentow na dobra o specyficznych wiasciwosciach®.

1.8.1. Teoria podobienstwa preferencji

Pierwszg koncepcje teoretyczng, w ktorej uwzglednia si¢ w pelni czynniki popy-
towe w rozwoju handlu miedzynarodowego jest teoria podobienstwa preferencji opraco-
wana przez S.B. Lindera*'. Teoria ta wychodzi z zalozenia, ze warunkiem wymiany
handlowe;j i realizacji sprzedazy produktow jednego kraju na rynku drugiego kraju jest
podobienstwo popytu migdzy konsumentami. Zdaniem S.B. Lindera kazdy kraj ekspor-
tuje gtéwnie takie produkty, na ktore istnieje tzw. reprezentatywny popyt na rynku
wewngetrznym, tj. okre§lone zapotrzebowanie krajowej gospodarki w rozmiarach gwa-
rantujgcych podjecie optacalnej produkeji. Nastepnie towary takie moga by¢ wyekspor-
towane na rynki tych partnerow, u ktorych rowniez istnieje ,,popyt reprezentatywny’.
Im bardziej zblizone do siebie sg struktury popytu krajow partnerskich, tym intensyw-
niejsza moze by¢ migdzy nimi wymiana handlowa.

Koncepcja Lindera zwana tez teorig ujednoliconej struktury popytu oznacza wigc,
ze jezeli dwa kraje charakteryzujg si¢ zblizonym do siebie ,,popytem reprezentatywnym”,
to wtedy pojawia si¢ wysoki wolumen handlu mi¢dzy nimi. Koncepcja ta moze thumaczy¢
strumien handlu zwtaszcza migdzy krajami znajdujacymi si¢ na tym samym etapie roz-
woju. Upodabnianie si¢ preferencji odbywa si¢ wtedy w pewnym procesie, do czego
potrzebna jest jeszcze wymiana informacji, reklama, rozwinieta sie¢ dystrybucyjna.
Zanim dany produkt dostanie si¢ do handlu migdzynarodowego, musi by¢ zweryfikowa-
ny na rynku wewnetrznym. Wobec dobrego rozpoznania potrzeb krajowych produkcja
wigkszosci dobr przemystowych jest naturalnie kierowana najpierw na rynek wewnetrz-
ny, a dopiero pdzniej na rynek migdzynarodowy. Pierwszym, poza krajowym, rynkiem
dla zbytu towaréw okazuja si¢ podobne kraje, czgsto sasiadujace z eksporterem.

Zawsze jednak powstaje pytanie, dlaczego produkt zostaje najpierw wprowadzo-

ny na tym, a nie innym rynku. Wydaje si¢ zatem, ze uzupetnieniem teorii Lindera moze

40 M. Lefeldt, Analysenkonzepte fur den Aussenhandel, Hamburg 1978.
#'S. Burenstam Linder, An essay on trade and transformation, Almqvist & Wiksell Stockholm, J. Wi-
ley, New York 1961.
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by¢ koncepcja lead market — rynku prowadzacego. Rynek prowadzacy okresla si¢ jako
rynek produktow i ustug, gdzie inicjowany jest proces innowacji i skad nastepuje jego
dyfuzja w skali globalnej**. Rynek prowadzgcy musi posiada¢ nie tylko przewage tech-
nologiczng, ale przede wszystkim popytowa ze strony konsumentow, ktorzy wptywaja
na firmy krajowe, aby tworzyty produkty innowacyjne mogace by¢ nastgpnie sprzeda-
wane do podobnych krajow. Wysokie wymagania krajowych konsumentéw umozliwia-
ja wlasnie kreowanie trendow i sprawiaja, ze staja si¢ oni prekursorami nowoczesnych
rozwigzan w stosunku do nabywcow zagranicznych. Ujawniona przewaga eksportowa
realizuje si¢ w pierwszej kolejnosci u konsumentéw krajow podobnych, majacych po-
dobng wrazliwos¢ na zagraniczne trendy i wyzwania®.

Chociaz teoria podobienstwa preferencji moze wyjasni¢ obrét towarami konsump-
cyjnymi tzw. wyzszego rzedu, to nie moze thumaczy¢ catosci handlu migdzynarodowe-
go, gdyz obrot np. surowcami naturalnymi lub towarami standaryzowanymi lepiej wy-
jasnia teoria obfito$ci zasobdw. Linder poczatkowo swoje teorie formulowat jedynie
w odniesieniu do artykuldw przemystowych, stwierdzajac, ze producenci krajowi oferu-
ja tutaj coraz wigcej zroznicowanych towarow, gdzie wzrasta eksport/import ze wzgledu
na proces dywersyfikacji konsumpcji. Wydaje si¢ jednak, Ze teoria podobienstwa prefe-
rencji moze si¢ rowniez z powodzeniem odnosi¢ do wymiany dobr inwestycyjnych oraz
ustug, ktorych znaczenie rosnie we wspotczesnej wymianie migdzynarodowe;.

Poza tym koncepcja Lindera nie ogranicza si¢ tylko do analizy strumienia handlu,
ale opisuje takze réoznorodne czynniki wptywajace na ksztattowanie si¢ struktury mig-
dzynarodowego popytu. Za podstawowe czynniki popytu uznaje poziom rozwoju gospo-
darczego partneréw handlowych i poziom ich dochodu na glowe mieszkanca. W zwigzku
ztym Linder uwaza, ze wymiana miedzynarodowa artykutami przemystowymi moze by¢
tym bardziej intensywna, im panstwa majg wigksze dochody i im mniejsze sg ich roznice
w PKB na jednego mieszkanca. Kiedy nowoczes$niejsza jest struktura popytu, tym wigcej
dobr wyzszego rzedu konsumenci chcg nabywacé za granica. Dlatego tez kraje o wysokim
dochodzie wymieniajg mi¢dzy sobg dobra nowoczesne, luksusowe o wysokiej jakosci,
a panstwa o nizszym poziomie PKB wymieniajg towary podstawowe. W krajach o wy-
sokich dochodach ro$nie rowniez popyt na wyspecjalizowane ustugi, ktore moga by¢
dostarczane z zagranicy. Tak wiec, duze réznice w rozwoju gospodarczym miedzy kra-
jami moga by¢ istotng barierg w rozwoju handlu migdzy nimi, bo kraje o r6znym poziomie
PKB moga oferowac¢ na sprzedaz takie towary, na ktore nie ma reprezentatywnego popy-
tu na rynku kraju partnera.

4 European Commission. A Lead Market Initiative for Europe. Communication from the Council the
European Parliament, the European Economic and Social Committee of the Regions, COM (2007) 860.
S, Wydymus, A. Gtodowska, op. cit., s. 30-31.
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1.8.2. Teoria zré6znicowania produktéow

Chociaz juz teoria podobienstwa preferencji zauwaza, ze przedmiotem handlu
migdzynarodowego sg nie tylko produkty homogeniczne, ale takze produkty zréznico-
wane jakos$ciowo, to koncepcje zréznicowania produktéw rozwijajg nastepnie inni auto-
rzy. Czgscia tej teorii jest koncepcja handlu wewnatrzgateziowego, ktora probuje okreslic
proporcje wewnatrzgateziowego i miedzynarodowego podziatu pracy i thumaczy¢ przyczyny
obrotu migdzy krajami w tych samych gateziach produkcji.

Autorem koncepcji zroznicowania produktow ze wzgledu na kraj pochodzenia jest
P.S. Armington, ktory wskazuje na znaczenie miejsca produkcji towaru, to znaczy kra-
ju, gdzie ten towar zostat wytworzony. W opracowaniu 4 Theory of Demand for Products
Distinguished by Place of Production wysuwa on tezg, iz konsumenci zazwyczaj trak-
tujg identyczne produkty z réznych krajow jako odmienne*. Wielkos¢ popytu na dany
towar moze wigc zaleze¢ od tego, w ktorym kraju zostat on wytworzony, chociaz jest to
tylko czg$ciowo uzasadnione przestankami racjonalnymi, bo dochodzg do tego rowniez
czynniki polityczne, psychologiczne, kulturowe itd. Na przyktad fakt, ze samochod
zostal wyprodukowany w Niemczech moze mie¢ znaczenie dla niektorych konsumentow,
ktorzy wigza z produkcja BMW, Mercedesa lub Volkswagena opini¢ o solidnosci jego
wykonczenia.

W warunkach obecnej internacjonalizacji produkcji i dziatalnos$ci wspdtczesnych
korporacji transnarodowych identyfikacja narodowa produktéw nie jest zabiegiem pro-
stym do przeprowadzenia. Czesta bowiem praktyka jest to, ze produkt finalny przecho-
dzi wezesniej przez fazy przetworzenia dokonane w kilku lub kilkunastu krajach. Dla-
tego tez uwaga autorow teorii zréznicowania produktow koncentruje si¢ dzisiaj bardziej
na konkurencji oligopolistycznej niz narodowym charakterze produktu, na innowacjach,
polityce przedsiebiorstw nastawionej na elastyczng reakcje wobec wymagan konsumen-
tow. Przedsiebiorstwa eksportujgce produkty dostosowuja si¢ do zroznicowanych potrzeb
zagranicznych, kiedy zmiana preferencji nastgpuje pod wptywem rosngcych dochodow.
Ewolucja popytu nastepuje coraz bardziej w nowych krajach przemystowych, gdzie
dochody rosna najszybciej i ujawniaja si¢ bardziej zroznicowane potrzeby. Ze wzgledu
na swoja specyfike rozne regiony majg jednoczesnie nieco odmienne preferencje kon-
sumpcyjne. Co wiecej, przedsiebiorstwa monopolistyczne dzialajace w gospodarce
globalnej wykorzystuja nowe rynki dla mozliwosci dywersyfikacji w ostrej walce kon-
kurencyjnej miedzy soba. Firmy stosuja tutaj wiele roznych utatwien w sprzedazy i ser-
wisowaniu produktéw. Wprowadzenie dywersyfikacji produkcji i ustug przez jedna

firme¢ wywotuje kontrreakcje ze strony konkurenta. Znany jest przyktad fabryki Forda

*“ P.S. Armington, A Theory of Demand for Products Distinguished by Place of Production, ,,IMF Staff
Papers” 1969, 16, s. 159-176.

56



Wspétczesne teorie wymiany miedzynarodowej. Swiatowy handel po kryzysie 2008 r.

i General Motors na rynku Australii, gdzie przedsigbiorstwa zainwestowaty tam w bu-
dowe fabryk samochodow z uwagi na strategie gry, odpowiadajac na wczes$niejsza inwe-
stycje konkurenta.

Ciekawa koncepcje¢ migdzynarodowego podziatu pracy sformutowat znany ame-
rykanski ekonomista G.C. Hufbauer, ktory podkreslit potrzebe rozrézniania cech krajow
i cech produktow, twierdzac, ze handel migdzynarodowy jest wynikiem potaczenia
charakterystycznych cech produktow i okreslonych atrybutow narodowych. Do cech
produktow zaliczyt udzial kapitatu i nauki w procesie produkcji, a do atrybutéw krajow
—ich wyposazenie w kapitat i wysoko kwalifikowang site robocza, rozmiary rynku oraz
poziom dochodu narodowego mieszkancow*. Wytwarzanie nowych produktéw w danym
kraju wymaga relatywnie wigkszego udziatu nauki i wykwalifikowanej sity roboczej,
ale prowadzi takze do wigkszego zroznicowania struktury produkciji i $cistej wspotpra-
Cy z partnerami zagranicznymi.

Zgodnie z teorig zroznicowania produktéw, rozmiary i struktura migdzynarodo-
wych obrotéw handlowych sg wigc pochodng walki konkurencyjnej postepujacej w mia-
re dywersyfikacji produktow. Wzrost dochodéw i dobrobytu powoduje oczywisty wzrost
zapotrzebowania konsumentow na réznorodnos¢. Im bardziej rosng dochody, tym czesciej
konsumenci potrzebuja dobr wyzszego rzedu odpowiadajacych ich indywidulanym po-
trzebom. Walka konkurencyjna migdzy przedsigbiorstwami odbywa si¢ tutaj gtdownie
przez wprowadzanie na rynek coraz nowszych zréznicowanych towarow odpowiadajacych
indywidualnym potrzebom konsumentow. We wspotczesnej gospodarce zréznicowanie
produktow i ustug uwidacznia si¢ w coraz mniejszym stopniu ze wzgledu na kraj pocho-
dzenia, a coraz bardziej z uwagi na ich wtasciwosci fizyczne, funkcjonalne, estetyczne

i ustugi towarzyszace zbytowi.

1.8.3. Teoria handlu wewnatrzgateziowego

Teoria handlu wewnatrzgalgziowego zajmuje si¢ analizg zjawiska rownolegltego
importu i eksportu przez poszczegdlne kraje produktow w ramach tych samych gatezi
gospodarki (tzw. intra-industry trade lub two-way trade). Zmiany specjalizacji krajow
zwigzane z dostosowaniem ich produkcji do wymagan migdzynarodowego podziatu
pracy odbywaja si¢ wewnatrz- lub migdzygateziowo. Handel miedzygaleziowy jest wy-
miang tradycyjna, gdzie specjalizacja partneréw nastepuje w poszczegdlnych galeziach
produkcji zgodnie z ich uktadem korzysci komparatywnych, za§ handel wewnatrzgale-
ziowy odbywa si¢ w tych samych galgziach, ale w produkcji podobnych towaréw, ich

4 G.C. Haufbauer, The impact of national characteristic and technology on the commodity composi-
tion of trade in manufactured goods, [w:] R. Vernon, The Technology Factor in International Trade, New
York 1970.
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asortymentow, czegsci, zespotow, podzespotow. Oba rodzaje obrotdéw i specjalizacji
wptywaja na efektywnos¢ wykorzystania zasobéw partneréw handlowych.

Zasadnicza rdznica migdzy teorig klasyczng a teorig handlu wewnatrzgateziowe-
go polega na tym, ze przedmiotem rozwazan tej drugiej sa przede wszystkim wyroby
bedace bliskimi substytutami w sferze konsumpcji, produkcji lub w obu tych sferach
Iacznie. Wiele analiz ekonomicznych stwierdza, iz zjawisko réwnoleglego importu i eks-
portu w tym samym okresie produktow pochodzacych z tych samych gatezi wywiera
istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ rozmiarow i struktury wspolczesnych obrotow han-
dlowych. Chodzi tu zwlaszcza o obroty artykutami o wysokim stopniu przetworzenia
i dobr zroznicowanych, bedacych bliskimi substytutami. Tendencji tej nie zahamowat
takze ostatni kryzys gospodarczy z uwagi na rozwinigte wi¢zi kooperacyjne i specjali-
zacje miedzynarodowa wewnatrz wielu gatezi produkeji. Co wigcej, ten rodzaj specjali-
zacji migdzynarodowej moze wplywac tez na wielko$¢ kosztow dostosowawczych
partneréw wobec dekoniunktury gospodarczej. Jesli bowiem rozwdj specjalizacji mig-
dzygaleziowej oznacza koniecznos$¢ istotnej restrukturyzacji krajow uczestniczacych
W wymianie, to specjalizacja wewnatrzgaleziowa stanowi tatwiejsza droge wlaczenia sig
ich do migdzynarodowego podziatu pracy. Nie pociaga za sobg zaniechania produkcji
w gateziach mniej efektywnych, utraty zaangazowanego tam kapitatu, duzego wzrostu
bezrobocia, przekwalifikowania wielu pracownikow.

W opinii H.G. Grubela i P.J. Lloyda* rozwazania na temat handlu wewnatrzgate-
ziowego mozna podzieli¢ na teori¢ handlu produktami jednorodnymi i teori¢ handlu
produktami zréznicowanymi. Handel produktami jednorodnymi dzieli si¢ przy tym na:
a) przygraniczny, b) reeksport, ¢) cykliczny, d) handel towarami strategicznymi. Stosun-
kowo najczestszy jest handel przygraniczny okre§lonymi towarami (np. materiatami
budowlanymi, wodg), spowodowany gtownie dgzeniem do minimalizacji kosztéw trans-
portu. Podobnie czgsty jest handel na zasadzie reeksportu, ktory sprowadza si¢ do przy-
wozu okreslonych wyrobow i do ich szybkiego wywozu po przeprowadzeniu wiekszego
lub mniejszego procesu przetworzenia o charakterze produkcyjno-handlowym (jak np.
uszlachetnianie, sortowanie i pakowanie). Handel towarami strategicznymi z oczywistych
wzgledow jest bardzo trudny do zanalizowania i wystepuje migdzy partnerami, ktérzy
sa bliskimi sojusznikami. Nieregularny jest handel cykliczny, powodowany specyficz-
nymi cyklami w popycie i podazy. Chodzi tu gtéwnie o obroty wywotane odmienng
koniunktura, np. import surowcow w okresie boomu gospodarczego, spadek zapotrze-
bowania na dobra wyzszego rzedu w okresie depresji, nierownomiernego zapotrzebowa-

nia sasiadujacych ze sobg krajow lub regionow na energi¢ elektryczna.

4 H.G. Grubel, P.J. Lloyd, Intra-industry Trade. The Theory and Measurement of International Trade
in Differentiated Products, London 1975, s. 27-45.
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Teoretyczne uogodlnienie handlu wewnatrzgateziowego zawieraja opracowania
B. Ballasy oraz H.G. Grubela i P.J. Lloyda¥, ktorzy uzasadniajg zrédta jego rozwoju
w zakresie towaréw homogenicznych: a) réznicami w kosztach transportu migedzy pro-
ducentem i nabywca, b) op6znieniami mi¢dzy momentem produkcji i konsumpcji towa-
réow 1 ustug, c) dazeniem przedsigbiorstw do osiggania korzysci ze skali produkcji, d)
innowacjami technologicznymi i przechodzeniem produktéw przez poszczegolne fazy,
e) podziatem pracy migdzy poszczegdlnymi filiami wielkich przedsigbiorstw transnaro-
dowych. Doswiadczenie wspolczesnego handlu miedzynarodowego pokazuje jednak, ze
wigksze znaczenie ma handel wewnatrzgateziowy towarami zré6znicowanymi. Dlatego
tez Grubel 1 Lloyd wskazuja, ze rozwoj specjalizacji wewnatrzgateziowej przebiega
glownie w zakresie wymiany trzech grup towarow: a) towarow bedacych bliskimi sub-
stytutami w produkcji, np. gazolina i parafina; b) towardéw bedacych bliskimi substytu-
tami w konsumpcji, np. ttuszcze roslinne i zwierzece; ¢) towardw bedacych bliskimi
substytutami zaréwno w produkcji, jak i w konsumpcji, np. handel samochodami firm
Volkswagen i Renault miedzy Francja i Niemcami.

S. Globerman i J. Dean sugeruja, iz rozwdj specjalizacji wewnatrzgaleziowej jest
funkcja: a) korzysci ze skali produkcji, ktore mogg by¢ zrealizowane w pewnym prze-
dziale czasu; b) zapotrzebowania konsumentéw na réznorodnos¢ dobr i dostawcow
i podobienstwa ujawnionych preferencji konsumentow*®. B. Balassa uzupetnia te teori¢
twierdzeniem, iz rozwoj specjalizacji wewnatrzgatgziowej podnosi si¢ wraz z: a) pozio-
mem zaawansowania gospodarczego partnerow; b) rozmiarami rynku krajowego; c)
otwarciem gospodarki na gospodarke §wiatowa®.

P. Krugman ttumaczy migdzygateziowy podziat pracy, odwotujac si¢ do przykta-
du eksportu tkanin i importu zywnosci, co odzwierciedla przewage komparatywna
w wymianie partnerow. Struktura handlu migdzynarodowego ksztaltuje si¢ wowczas
w taki sposob, ze kraj obfity w kapital jest eksporterem kapitatochtonnej produke;ji tka-
nin, a importerem pracochtonnej zywnosci z zagranicy. Z kolei handel wewnatrzgate-
ziowy nie odzwierciedla przewagi komparatywnej migdzy krajami (np. wymiana tkani-
ny za tkaning). Kazdy kraj staje si¢ zatem eksporterem netto w gateziach, w ktorych ma
wzgledna przewagg, jednoczesnie wskutek rozwoju specjalizacji wewnatrzgaleziowej
importuje tez pewne towary nawet w ramach tych samych gatezi. Kiedy kraje dysponu-
ja tymi samymi zasobami czynnikow produkcji, ich firmy nadal moga produkowac

47 B. Balassa, Intraindustry Specialization: a Cross-Country Analysis, ,,European Economic Review”,
Brussels, January 1986; Trade liberalization among Industrial countries, New York 1967, p. 90; H.G. Grubel,
P.J. Loyd, op. cit., s. 27-45.

#'S. Globerman, J.W. Dean, Recent Trends in Intraidustry Trade and Their Implication for Future
Trade Liberalisation, ,,Weltwirtschafliche Archiv”, 1990 February, s. 25-49.

4 B. Balassa, Intra-industry Specialisation: A Cross-Country Analysis, ,,European Economic Re-
view”, January 1986, s. 27-42.

59



Jarostaw Kundera

produkty zréznicowane i wymienia¢ je migdzy poszczegolnymi rynkami. Wyjasnienie
zjawiska handlu wewnatrzgaleziowego jest wiec mozliwe jedynie na szczeblu mikroeko-
nomicznym, gdzie jako podstawowe podmioty wystepuja nie kraje, ale przedsigbiorstwa.
O ile handel mi¢dzygaleziowy rozwija si¢ zgodnie z zasadg kosztoéw wzglednych, to
podstawowa przyczyna rozwoju handlu wewnatrzgateziowego jest dazenie firm do osia-
gania korzysci ze skali produkcji 1 zbytu. W kazdej galezi mozna wyodrebni¢ wyroby,
w przypadku ktorych rozmiary produkcji i sprzedazy gwarantuja osigganie odpowiednich
korzysci. Rynki moga by¢ jednak za mate do wchtonigcia catej zroznicowanej produkcji.
W zwiazku z tym poszczegdlne kraje wytwarzajg i eksportujg jedynie okreslone pro-
dukty z danej gatezi, pozostate za$ importujg™®.

Jezeli rozw¢j handlu migdzynarodowego ma charakter wewnatrzgateziowy, wowczas
korzysci z dodatkowej wymiany przypadaja konsumentom z tytutu wigkszego wyboru
dobr 1 ustug. Jesli wige wielu konsumentow zaspokaja wigcej swoich potrzeb przez za-
kupy zagraniczne, wowczas nie powinno si¢ oczekiwac presji wywieranej w celu przy-
wrocenia protekceji. Gdy natomiast rozwdj specjalizacji dokonuje si¢ na drodze migdzy-
gateziowej, wtedy korzysci krajowych konsumentéw towarzysza stratom producentow
z tytutu obnizki produkcji i fali bankructw firm. Wspotczesny miedzynarodowy podziat
pracy moze rozwija¢ si¢ nie tylko gtéwnie wedtug regut wewnatrzgateziowych, ale moga
pojawic¢ si¢ tez tendencje przewagi regut miedzygateziowych’!. Po kryzysie 2008 r.
zwiekszyt sie udzial krajow nowo uprzemystowionych w wielu gateziach produkcji na
rynku $wiatowym, co pocigga za sobg grozbe¢ utraty produkcji i miejsc pracy w krajach
uprzemystowionych i thumaczy powro6t tendencji protekcjonistycznych.

Na intensywno$¢ rozwoju migdzynarodowej wymiany wewnatrzgateziowej wply-
waja: a) poziom zaawansowania gospodarczego partneréw (im wyzszy poziom rozwoju,
tym bardziej zréznicowany popyt i intensywniejsza wymiana substytutow); b) roznice
W poziomie rozwoju (mniejsze réznice w poziomie rozwoju migdzy partnerami sprzyjaja
poglebieniu wewnatrzgaleziowego podziatu pracy); ¢) wyzszy poziom dochodu partnerdw,
ktory umozliwia osiggniecie korzysci ze skali produkcji w wymianie dobr zrdéznicowanych;
d) stopy wzrostu partnerow, ich struktura produkcji i popytu (im bardziej s one zblizone,
tym bardziej sprzyjaja rozwojowi specjalizacji raczej wewnatrzgateziowej niz migdzyga-
Ieziowej); e) bariery taryfowe, pozataryfowe, geograficzne, koszty transportu (im sg one
wyzsze, tym stabsze sa bodzce do rozwoju specjalizacji wewnatrzgaleziowe;).

Rozwdj specjalizacji wewnatrzgaleziowej wiaze si¢ zwlaszcza z dziatalnoscia kor-
poracji miedzynarodowych, gdzie do zagranicznych filii przeptywaja towary w celu ich

dalszego przetworzenia lub zmontowania. Uwaza si¢, ze duze wielobranzowe korporacje

0 P.R. Krugman, M. Obstfeld, op. cit., s. 197.
! Idem, International economics, New York 1993, s. 130-133.
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fatwo adaptuja si¢ do procesu specjalizacji, przenoszac aktywa z sektorow narazonych na
konkurencje do dziedzin rokujacych uzyskanie wyzszej rentownosci. Dzisiejsze firmy
produkuja towary w poszczegolnych etapach w tak wielu regionach $wiata, ze wlasciwie
trudna jest obecnie ich narodowa identyfikacja. Badania dotyczace korporacji amerykan-
skich pokazuja, ze od pewnego czasu te przedsigbiorstwa, ktore operuja z powodzeniem
na rynkach zagranicznych, maja zewnetrzne zrodta dostaw, rozwijaja specjalizacje we-
wnatrzgalgziowa, egzystuja najbezpieczniej w warunkach zwigkszonej konkurencji*.

Wiadomo, Ze kraje uczestniczace w miedzynarodowych obrotach eksportuja inne
towary niz importujg. Dzigki temu uzyskujg korzysci z migdzynarodowego podziatu
pracy. Wiadomo réwniez, ze w poszczegolnych krajach inaczej ksztaltuje si¢ podobien-
stwo eksportu do importu. Czy mozna jednak wymierzyc¢ te roznicg w sposodb porow-
nywalny dla r6znych krajow. Ocena miejsca danego kraju we wspotczesnym podziale
pracy na tle innych krajoéw wymaga odpowiedniego zestawienia ich eksportu i importu.
Dlatego tez punktem wyjscia badan specjalizacji wewnatrzgalgziowej/miedzygateziowej
powinno by¢ dysponowanie szczegdlowymi statystykami handlu migdzynarodowego,
ktore klasyfikuja towary w odpowiednie grupy. Chodzi o to, aby zrédtem badan byty
statystyki zawierajace wielko$¢ eksportu i importu w zakresie jednakowych towarow
lub grup towarowych w poréwnywalnych jednostkach w réznych krajach. Duza liczba
towarow uczestniczacych w miedzynarodowych obrotach uniemozliwia, oczywiscie, ich
pelny opis w materiatach statystycznych, stad obroty te klasyfikowane sa wigc wedtug
klas odpowiednio dobranych towarow. Klasy towaré6w wyréznione w handlu migdzyna-
rodowym powinny jednocze$nie odpowiadac definicji gatezi przemystu, co oznacza, ze
handel prowadzony wewnatrz grupy sygnalizuje rozw6j handlu wewnatrzgatgziowego,
a handel miedzy grupami — handlu miedzygaleziowego.

Jak si¢ ocenia, okoto potowy obecnego handlu §wiatowego stanowi wymiana
wewnatrzgaleziowa w ramach standardowej klasyfikacji gatezi. W krajach najbardziej
rozwinigtych udzial handlu wewnatrzgaleziowego obejmuje trzy czwarte ich wzajemnych
obrotéw. Najbardziej znanymi wskaznikami oceny specjalizacji wewnatrzgaleziowej
i migdzygateziowej sag metody B. Balassy i H. Gubela i P. Lloyda. Metode Balassy moz-
na zapisa¢ wzorem:

1« |X, -M,
%
gdzie: X, — oznacza eksport towaru i danego kraju do innych krajow w gatezi i
M. — oznacza import towaru i danego kraju z innych krajow w galezi i

N — wskazuje na liczbe towarow (gatezi).

2 H.P. Gray, T. Pugel, 1. Walter, International Trade, Employment and Structural Adjustment: the
United States, Geneve 1986, s. 57.
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Wielko$¢ wskaznika D, zmienia si¢ w granicach od 0 do 1. Wskaznik D, jest row-
ny 0, kiedy specjalizacja badanego kraju ma charakter w petni wewnatrzgaleziowy;
wtedy jest on w potowie eksporterem i w potowie importerem danych grup towarowych.
Wskaznik jest rowny 1, kiedy specjalizacja danego kraju ma charakter w petni migdzy-
gateziowy, w takim przypadku jest on albo eksporterem, albo importerem towarow
badanych gatezi. Ruch wielkosci wskaznika ku 1 ma pokazywacé rozwoj specjalizacji
miedzygateziowej w badanym okresie na skutek wzrastajacej przewagi eksportu nad
importem badz importu nad eksportem danego kraju w wymianie poszczeg6lnych gale-
zi. Ruch za$ wielko$ci wskaznika w kierunku 0 ma wskazywac na rozwdj specjalizacji
wewnatrzgalgziowej, poniewaz jest on wynikiem wyréwnywania si¢ eksportu i importu
danego kraju w wymianie poszczegolnych grup towarowych®. O ile metoda ta ocenia
precyzyjnie charakter specjalizacji w ramach galezi, to nalezy podkresli¢, ze jej wada
jest nadanie jednakowej wagi poszczegdlnym grupom towarowym niezaleznie od tego,
jaki jest ich udziat w globalnych obrotach.

Tej wady metody B. Balassy w ocenie zagregowanego krajowego poziomu specja-
lizacji wewnatrzgaleziowej/miedzygateziowej mozna unikna¢, stosujac metode H. Gru-
bela i P. Lloyda, gdzie wskazniki oblicza si¢ jako:

_ (Xi+Mi)_|Xz‘_Mi|
- X, +M,

X, — oznacza wielko$¢ eksportu danego kraju w gatezi i

M. — oznacza wielko$¢ importu danego kraju w galezi i.

Wielko$¢ wskaznika B, zmienia si¢ w przedziale od 0 do 1. Wielkos¢ B, wynosi 1,
kiedy rozmiary importu rownaja si¢ wielkosci eksportu w kazdej rozwazanej grupie
towarow, co dotyczy krajow, ktore wykazuja specjalizacje w petni wewnatrzgateziows.
Wskaznik B, wynosi 0, kiedy eksportowi (importowi) nie towarzyszy import (eksport)
w wymianie poszczegolnych towardw, co z kolei dotyczy krajow, ktore wykazuja spe-
cjalizacj¢ w peini migdzygateziowg. Wskaznik B, moze takze pokazywa¢ ewolucje
specjalizacji w handlu miedzynarodowym. O ile wzrost wskaznika (do przedziatu lub
w przedziale 0,5-1) w badanym okresie moze oznaczac¢ rozwoj specjalizacji wewnatrz-
galeziowej, to jego spadek (w przedziale 0—0,5 lub do tego przedziatu) — rozwdj specja-
lizacji migdzygateziowej™.

Wielu ekonomistéw przeprowadzito obliczenia zjawiska specjalizacji wewnatrz-
gateziowej w handlu migedzynarodowym, postugujgc si¢ zwtaszcza metoda H.G. Grube-
la i P.J. Loyda. Wigkszo$¢ badan wykazuje, ze od konca lat 60. XX w. przewazala

53 B. Balassa, Trade Liberalisation among industrial countries, New York 1967, s. 89-91; idem, Intra-in-
dustry specialization: A cross-Country Analysis, ,,European Economic Review”, January 1986, s. 27-42.
5 H.G. Grubel, P.J. Lloyd, op. cit., s. 24-45.

62



Wspétczesne teorie wymiany miedzynarodowej. Swiatowy handel po kryzysie 2008 r.

w handlu migdzy krajami rozwini¢tymi tendencja rozwoju podziatu pracy o charakterze
wewnatrzgateziowym. Przede wszystkim liberalizacji handlu we wspdlnym i jednolitym
rynku krajow UE towarzyszyta wysoka dynamika handlu wewnatrz tych samych gatezi,
co wskazywalo na tatwosc¢ i elastycznos¢ we wzajemnym dostosowaniu si¢ struktur
partneréw do nowych warunkow konkurencji. Cechg integrujacych si¢ rynkow europej-
skich bylo znaczne zdywersyfikowanie popytu i produkcji. Nie znalazty potwierdzenia
w praktyce obawy np. francuskich producentéw samochodoéw co do loséw ich produkcji
w warunkach konkurencji z firmami niemieckimi, czy niemieckich producentéw wina
w obliczu konkurencji francuskiej. Producenci wykorzystywali nowe mozliwosci zbytu
glownie przez wewnatrzgateziowy eksport réznego rodzaju asortymentu dobr gotowych,
ich czesci 1 komponentdéw oraz rozszerzenie skali produkcji.

Nalezy zaznaczy¢, ze kryzys 2008 r. wskazuje jednak na pewne zahamowanie
wewnatrzgateziowego podziatu pracy, a nawet méwi si¢ 0 mozliwosci tymczasowego
odwrdcenia rozwoju tej specjalizacji w handlu miedzynarodowym. Zrédet ostabienia
wzrostu wewnatrzgaleziowego podziatu pracy doszukuje si¢ w: a) zmniejszeniu korzysci
producentdw ze skali produkeji. W warunkach szybkich zmian technologicznych i duzej
elastycznosci struktur przemystowych korzysci ze skali i waskiej specjalizacji ustgpuja
coraz bardziej miejsca korzy$ciom producentdow z podejmowania zréznicowanej produk-
cji; b) ostabieniu w warunkach kryzysu wzrostu handlu miedzynarodowego i osiggniecia
wysokiego juz poziomu specjalizacji wewnatrzgateziowej; c) stabszej dynamice wymia-
ny miedzy gospodarkami o podobnych preferencjach wobec szybkiego wzrostu ekspor-
tu z nowych krajéw przemystowych (Chiny, Indie, kraje Azji Potudniowo-Wschodniej).
Co wiecej, ostatnie tendencje protekcjonistyczne w gospodarce §wiatowej zamierzaja
doprowadzi¢ do zjawiska odzyskiwania przez kraje rozwiniete kierunkow specjalizacji,
ktore ze wzgledu na wysokie koszty sity roboczej podlegaty delokalizacji do nowych
krajow przemystowych.

1.9. Syntetyczne teorie miedzynarodowego podziatu pracy

Wiele teorii handlu migdzynarodowego podejmuje probe wytlumaczenia rozwoju
wspolczesnych obrotow miedzynarodowych, odwotujac si¢ tacznie do roznych koncepcji,
uwypuklajac znaczenie jednych, a innym razem innych czynnikdéw. Nazywamy je syn-
tetycznymi, poniewaz agreguja one elementy wchodzace w sktad roznych teorii. Autorzy
tych teorii wysuwaja na pierwszy plan terytorialne aspekty rozmieszczenia dzialalnosci
gospodarczej, postepu technicznego, dziatalnosci korporacji migdzynarodowych, otwar-
tosci gospodarki oraz podkreslaja znaczenie kosztow transportu dla ksztattowania sig¢

wzglednej przewagi w sferze handlu zagranicznego. Wskazuje si¢ takze na znaczenie
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pozycji konkurencyjnej poszczegolnych krajow i przedsigbiorstw jako czynnika ksztat-
tujacego rozmiary i strukturg obrotéw, zwlaszcza w warunkach globalizacji i monopo-
lizacji produkcji. Istotng cechg wspotczesnych teorii handlu miedzynarodowego jest
takze sktonnos¢ do konstruowania réznych modeli, w ktérych uwzglednia si¢ asyme-
trycznos$¢ pozycji poszczegdlnych regionow i krajow. Rozne kraje i regiony gospodarcze
sg w réznym stopniu otwarte na gospodarke §wiatowa, stad tez odmienna jest ich reakcja
na zewngtrzne kryzysy gospodarcze. Implikacje zewngtrzne gospodarki ttumaczy teoria
otwartosci gospodarki, ktora probuje wymierzy¢, w jakim zakresie gospodarka danego
kraju jest wrazliwa na mi¢dzynarodowe przeptywy gospodarcze.

Syntetyczne koncepcje migdzynarodowego podziatu pracy taczg zatem elementy
roznych teorii, poczawszy od teorii neoczynnikowych, teorii lokalizacji, po teorie mono-
polizacji i luki technologicznej przy wyjasnianiu wzglednej przewagi krajow i przedsie-
biorstw w sferze produkcji 1 handlu migdzynarodowego. Punktem wyjscia rozwazan
przedstawicieli syntetycznych teorii jest twierdzenie, ze czynniki ,,przestrzen” i ,,sity
ekonomicznej” oddziatuja réwnie silnie na ksztattowanie si¢ struktury handlu miedzy-
narodowego jak czynniki ,,czas” i ,,organizacja” dziatalnosci gospodarczej. W nurt ten
wpisuje sie teoria wzglednych korzysci z tytulu rozwoju gospodarczego, czy tzw. cen-
trycznie rozwijajacej si¢ gospodarki §wiatowej, wedtug ktorej gospodarke $wiatowa
mozna zawsze podzieli¢ na obszary dominujace, strefy graniczace z tymi obszarami oraz
obszary peryferyjne®. Ewolucja miedzynarodowego podziatu pracy polega w tym ujeciu
na przechodzeniu od wysoce scentralizowanej gospodarki §wiatowej wczesnego kapita-
lizmu, z takimi centrami gospodarczymi jak Wielka Brytania czy USA do gospodarki
wielobiegunowego $wiata po kryzysie 2008 r., gdzie obok dominujacych dotad centrow:
USA, EU, Japonia pojawiaja si¢ nowe potegi gospodarcze: Chiny, Indie, Rosja. Co wigcej,
przy wzroscie liczby obszarow dominujgcych moze nastapi¢ nawet lokalne zwigkszenie
stopnia centrycznosci, rozumiane jako stopien podporzadkowania nowym centrom tzw.
obszarow grawitacyjnych, tj. stref graniczacych i peryferyjnych, czego przyktadem moze
byé pozycja Chin w Azji, czy Chin i Indii w Afryce, Rosji w Azji Srodkowe;.

Z uwagi na ewolucje¢ wspotczesnego podziatu miedzy krajami i wielo$¢ opisujacych
go teorii mozna przyznac¢ racj¢ B. Ohlinowi, ze koncepcja handlu mi¢dzynarodowego
musi sktadac si¢ z kilku koncepcji teoretycznych, z ktoérych zadnej nie mozna przypisac
roli najwazniejszej’’. Teoria syntetyczna handlu uwzglgdniajaca zmiany po kryzysie

2008 r. powinna si¢ wigc opiera¢ przynajmniej na kilku ponizszych tezach.

53 J. Misala, op. cit., s. 201.

¢ A. Prodoel, Aussenwirtschaft, Gottingen 1971.

57 B. Ohlins, Some Aspects of the Relations between international Movements of Commodities, Fac-
tors of Production and Technology, [w:] Ohlin B., Hesselborn P.O., Wijkman P.M., The International Allo-
cation of Economic Activity, London 1977, s. 306.
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1. Podstawg miedzynarodowego podziatu pracy jest wyposazenie krajow w czyn-
niki wytworcze. W ostatnim okresie ro$nie zwlaszcza znaczenie kapitatu ludzkiego jako
czynnika okreslajgcego strukture eksportu i importu. Kraje rozwinigte gospodarczo
dysponujace wysoko kwalifikowang silg roboczg eksportuja przede wszystkim wyroby
o wysokim poziomie technologicznym, ktore mozna tam wytwarzaé przy zastosowaniu
bardziej efektywnych sposobow produkcji. Produkceja zaawansowanych technologicznie
produktow wymaga wczesniejszych kosztownych inwestycji zarowno w kapitat wiedzy,
jak i kapitat rzeczowy (nowe technologie).

2. Relatywnie stabo wyposazone w kapitat kraje eksportujg gtéwnie surowco-
chtonne i standaryzowane wyroby, ktore wytwarza si¢ przy wykorzystaniu wzglednie
mniej kapitatochlonnej technologii produkcji. Kraje te nie posiadajg kapitatu wiedzy
niezbednego do uruchomienia produkcji zaawansowanej technologicznie. Brak kapitatu
uzupetniany jest w tych krajach przez napltyw zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Rozwijanie zagranicznej produkcji w krajach slabiej rozwinigtych nastgpuje w duzej
mierze wskutek dziatalno$ci korporacji miedzynarodowych, a migdzynarodowy przeptyw
kapitatu ma charakter komplementarny w stosunku do handlu migdzynarodowego, a nie
substytucyjny.

3. We wspotczesnym miedzynarodowym podziale pracy wystepuja nie tylko roz-
nice, jesli chodzi o wyposazenie w czynniki produkcji, ale réznice pod wzgledem popy-
tu wewngtrznego zaro6wno w sensie ilosciowym (rozmiary popytu), jak i jakoSciowym
(zr6znicowanie popytu). W miar¢ wzrostu poziomu rozwoju gospodarczego i dochodow
nowych krajow przemystowych rosng nie tylko rozmiary ich podazy, ale nastgpuje tez
wzrost popytu i zapotrzebowania na dobra oraz ustugi wyzszego rzgdu. Rozwdj gospo-
darczy wpltywa poza tym na popyt producentéw na nowoczesne dobra inwestycyjne
(substytuujace naktady energii i pracy). Po kryzysie 2008 r. wida¢ z jednej strony ten-
dencje realokacji produkcji do nowych krajow przemystowych, z drugiej za$ rosnacg tam
liczebnie klase srednig i znaczenie ich rynkow dla swiatowych eksporterow.

4. Przedsi¢cbiorstwa angazujace si¢ we wspotczesng wymiane migdzynarodowa
natrafiajg na olbrzymig konkurencj¢ na rynku globalnym, wobec czego stoja przed wy-
zwaniem sformutowania optymalnych strategii rozwoju dla nowych produktow, metod
produkcji i zbytu, sieci dostaw, upowszechniania najlepszych praktyk; wejscia na nowe
rynki. Poniewaz, jak si¢ ocenia, w ciggu najblizszych 20 lat gospodarka Swiatowa prze-
ksztalci si¢ w wigkszoS$ci z ubogiej w gospodarke sktadajacej sie glownie z klasy $redniej:
‘e zmiany po 2008 r. muszg by¢ brane pod uwage przy planowaniu dziatalno$ci inwesty-
cyjnej firm, pracy naukowo-badawczej, zatrudnianiu pracownikéw, organizacji pracy
i wspotpracy z kooperantami. W zwigzku z szybkim postepem technicznym
i informatycznym i ich oddziatywaniem na ksztattowanie si¢ popytu i podazy mozna
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mowic¢ tylko o dynamicznej przewadze przedsiecbiorstw jednych krajow nad innymi z ty-
tutu dysponowania nowym produktem lub technologia, czy wielkoscia serii produkcji.

5. Wspdlczesny eksport jest nie tylko uptynnieniem nadwyzek handlowych, ale
sprzyja wzrostowi gospodarczemu, inwestycjom, dynamicznym korzysciom skali. Szyb-
ki rozwdj eksportu umozliwia nie tylko uzyskanie rownowagi zewnetrznej, ale i rowno-
wagi wewnetrznej przez wzrost produkcji 1 zatrudnienia. Wzrost wspotzaleznosci go-
spodarczej pokazuje, ze mnoznik handlu zagranicznego dziata nie tylko w ,,dot”, kiedy
spadek eksportu/importu w jednych krajach pociagat za soba spadek produkcji i ekspor-
tu/importu partneréw, ale takze w ,,gor¢”, kiedy wzrost eksportu/importu i produkcji
w jednych krajach przektada si¢ na wzrost eksportu/importu produkcji partneréw han-
dlowych. Strategia rozwoju eksportu zalicza si¢ zatem do najwazniejszych czynnikow
ozywienia gospodarczego i metod przezwyciezenia kryzysu po 2008 r.

6. Rozmiary i struktura handlu migdzynarodowego sg uzaleznione w duzej mierze
od efektow oddziatywania roznego typu barier taryfowych i pozataryfowych. Stopien
niepewno$ci w gospodarce §wiatowej wzrost zwlaszcza po kryzysie 2008 r., wobec od-
wotywania si¢ przez niektorych partnerow do polityki ochrony rynkéw, pomocy krajowym
producentom, wplywania na kurs walutowy. Chociaz praktyki tego rodzaju sg nieporownywalnie
mniej intensywne niz w czasie kryzysu lat 30. XX w., to jednak i dzisiaj oddziatuja
negatywnie na rozwoj obrotow mig¢dzynarodowych. Wolny handel jest stale najlepsza
polityka osiggnigcia dobrobytu w gospodarce $wiatowej i racjonalnej alokacji zasobow.
Im mniejsze sa wiec bariery taryfowe i pozataryfowe miedzy krajami, tym wigksze moga

by¢ rozmiary handlu miedzynarodowego, ich produkcji i konsumpcji.

1.9.1. Teorie wzglednych korzysci z tytutu rozwoju gospodarczego
i polityki ekonomicznej

Istotng cechg wspodlczesnych teorii handlu migdzynarodowego jest tendencja do
konstruowania réznorodnych modeli, w ktorych uwzglednia si¢ asymetrycznos¢ pozycji
wspolpracujacych ze sobg krajow, ktore roznig si¢ pod wzgledem stopnia rozwoju go-
spodarczego i prowadzonej polityki gospodarczej. Wyrdzni¢ tutaj mozna zwtaszcza
model grawitacyjny handlu oraz teorie otwartosci gospodarczej. Zwolennicy szkoty fi-
zyki socjalnej, wykorzystujac metode grawitacji, tworza zreby teorii grawitacji, zgodnie
z ktéra poszczegodlne kraje lub regiony stanowia mniej lub bardziej wyodrgbnione pod-
mioty gospodarki S$wiatowej. Z uwagi na prowadzong polityke ekonomiczng i handlowa,
posiadane komplementarne/konkurencyjne gospodarki, kraje oddziatuja na siebie przez
specyficzne sity ,,przyciagajace lub odpychajace”, co przejawia si¢ w rozwoju miedzy-
narodowych przeptywow gospodarczych. W kazdym razie udowadnia si¢ empirycznie,

ze wartosc tych sit oraz kierunki ich oddziatywania zalezg glownie od takich czynnikow,
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jak wielkos¢ dochodu narodowego uczestnikow wymiany, polityka gospodarcza, polity-
ka handlowa, réwnowaga makroekonomiczna, stabilno$¢ finansowa, konkurencyjnosc¢/
komplementarnos¢ gospodarcza, odlegtos¢ geograficzna, wysokos$¢ kosztéw transportu
i komunikowania si¢**. Warunkiem koniecznym ujawnienia si¢ tych sit ,,przyciagajacych”
jest oczywiscie otwartos$¢ gospodarki na miedzynarodowe przeptywy, natomiast polity-
ka protekcji poteguje sity ,,odpychajace”. Co wigcej, po kryzysie 2008 r. widaé, ze coraz
wigkszy wplyw na obroty migdzynarodowe wywiera polityka ekonomiczna pod katem
sprawnosci przezwyciezenia kryzysu gospodarczego.

Koncepcje uwzglednienia sity ekonomicznej krajow jako czynnika ksztattujacego
rozmiary i strukture handlu migdzynarodowego wysunat francuski ekonomista F. Per-
roux, ktory sformutowat teorie tzw. gospodarki dominujacej, zgodnie z ktérag dominacja
gospodarstw narodowych jest zjawiskiem naturalnym w przestrzeni globalnej. Kraje
i regiony, ktore szybko si¢ rozwijaja, tworza centra aktywnosci gospodarczej, natomiast
kraje i regiony zap6znione w rozwoju — tzw. peryferia gospodarcze. Poniewaz ten uktad
podziatu pracy wptywa na ksztattowanie si¢ korzysci z obrotow mi¢dzynarodowych,
F. Peroux twierdzi nawet, ze rozwoju krajow i regionow zacofanych ekonomicznie nie
da si¢ pogodzi¢ z ideg wolnego handlu, ktéra faworyzuje centra przemystowe eksportu-
jace towary o najwyzszej warto$ci dodanej (poles de developpement) kosztem regionéw
zacofanych ekonomicznie stanowigcych zaplecze surowcowe®. W warunkach wolnych
obrotow gospodarczych kraje i regiony lepiej rozwiniete rokuja wyzsze zyski i przycia-
gajg inwestycje, pracownikow o najwyzszych kwalifikacjach, podczas gdy kraje i regio-
ny o nizszym poziomie dochodow pozostajg w stanie tzw. stojacej wody — z mniejszym
zasobem oszczednosci i inwestycji, stabiej wydajnymi pracownikami.

Zagadnienia dominacji w handlu miedzynarodowym podjeto rowniez kilku innych
ekonomistow, jak G.C. Hufbauer — autor teorii stopnia rozwoju gospodarczego. W teorii
tej zaktada sie, ze kraj mniej rozwiniety specjalizuje si¢ w produkcji i eksporcie surow-
cow oraz podstawowych dobr konsumpcyjnych, ktére wytwarza z pomocg importu dobr
inwestycyjnych z krajow wysoko rozwinietych. Podziat pracy moze mie¢ charakter
dynamiczny, a nie statyczny, jak pokazuje awans w statystykach obrotoéw migdzynaro-
dowych nowych krajow przemystowych. Nastepujacy stopniowo wzrost gospodarczy
wigze si¢ z przechodzeniem na wyzszy poziom rozwoju produkcji i zwigkszenia w eks-

porcie dobr konsumpcyjnych wyzszego rzedu i dobr inwestycyjnych®. Ewolucje

58 J. Misala, op. cit., s. 198.

59 F. Perroux, Les poles de developpement et [’economie internationalne, ,Les Affaires Etrangeres”
1959, s. 287-305.

8 G.C. Hufbauer, The Impact of National Characteristic and Technology on the Commodity Composi-
tion of Trade in manufactured goods, [w:] R. Vernon, ,,The Technology Factor in International Trade”, New
York 1970.
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w strukturze eksportu poszczegolnych krajow polegaja nie tylko na optymalizacji stop-
nia jej zbieznosci ze struktura popytu odbiorcow koncowych, ale odzwierciedlaja zmia-
ny skomplikowanego procesu produkcyjnego. Kiedy gospodarka unowoczes$niania si¢
i gospodarki przechodzg na wyzszy poziom rozwoju, zwigksza si¢ w strukturze ekspor-
tu udziat produktéw inwestycyjnych i ustug opartych na wiedzy.

Ogodlnie rzecz biorac, teorie wzglednych korzysci z tytutu réznic poziomu rozwoju
gospodarczego partneréw odchodza od tradycyjnego podejscia statystycznego porowny-
wania kosztow absolutnych i kosztow wzglednych. Uwzgledniajg one bardziej zjawiska
dominacji ekonomicznej oraz przemieszczania si¢ w miar¢ uptywu czasu przewagi kom-
paratywnej w ujeciu miedzynarodowym. Dlatego tez prowadzi si¢ tutaj rozwazania
o wymianie migdzynarodowej w kontekscie konkurencji monopolistycznej, ktora defi-
niyje si¢ jako mozliwa do utrzymania w pewnym czasie przewage przedsigbiorstw i kra-
jow nad partnerami handlowymi. Ta przewaga moze wynikac z: a) posiadania okreslonych
zasobow naturalnych; b) nowoczesnych towaréw o wysokim poziomie technologicznym;
¢) nowoczesnych metod produkcji i zarzadzania; d) wyksztalcenia optymalnego tancucha
dostaw; e) dysponowania tzw. produktami zréoznicowanymi; f) przewagi z tytutu dyspo-
nowania wykwalifikowanymi, doswiadczonymi pracownikami®'.

W zwiazku z duza dynamika obecnych obrotow handlowych wiarygodna ocena
korzys$ci z migdzynarodowego podzialu pracy powinna by¢ spojrzeniem raczej dyna-
micznym, a nie statystycznym, inaczej moéwiac przy danym poziomie popytu i kosztow
produkcji. Po kryzysie 2008 r. nalezy raczej poréwnywaé nie wydajnos¢ czynnikow
wytworczych lub kosztow produkcji migdzy krajami w dwoch punktach czasowych, ale
przede wszystkim skutecznos¢ polityki przezwycigzenia kryzysu i perspektywe przy-
szlego rozwoju gospodarczego. Korzysci danego kraju lub przedsigbiorstwa z handlu
migdzynarodowego moga by¢ pochodna rownowagi gospodarczej, obnizenia poziomu
deficytu budzetowego i zadtuzenia, stabilizacji i ptynnosci finansowej, odzyskania wia-
rygodnosci migdzynarodowej, powrotu na Sciezke zrownowazonego wzrostu gospodar-
czego. Poprawie konkurencyjnosci sprzyjaja reformy strukturalne dokonane w warunkach
zmieniajgcej si¢ sytuacji koniunkturalnej, uwzgledniajace elastycznos¢ rynkow, prywa-
tyzacje i zmniejszenie roli sektora publicznego, reformy rynkéw pracy i obnizke kosztow,
odzyskanie ptynnosci finansowej, naptyw zagraniczny inwestycji bezposrednich.

W sumie rozwoj handlu jest coraz bardziej powigzany z procesem przezwyci¢zenia
kryzysu, wzrostem gospodarczym, obnizeniem bezrobocia, przywroceniem rownowagi
gospodarczej, odzyskaniem wiarygodnosci finansowej. O ile rozwdj eksportu jawi si¢ jako
najskuteczniejsza strategia antykryzysowa po 2008 r., to powr6t na Sciezke wzrostu

' D. Lorenz, Deficiences of Ortodox Foreign Trade Theory with Regard to Employment, ,Intereco-
nomics” 1985, nr 5.
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umozliwia z kolei wzrost importu i produkcji u partnerow handlowych. Oznacza to, ze
korzysci w miedzynarodowym podziale pracy osiggaja przede wszystkim te kraje
i przedsigbiorstwa, ktore sg w stanie przeprowadzi¢ glebokie reformy strukturalne, po-
prawi¢ konkurencyjnos¢, wydajnos¢ czynnikéw produkceji, koordynowacé w najwigkszym
stopniu kierunki specjalizacji wlasnej produkcji ze zmieniajacymi si¢ w czasie strukturg
popytu. Jednoczesnie kraje i przedsigbiorstwa po kryzysie 2008 r. dostosowuja si¢ do
ewolucji podazy i popytu w nieustannej walce konkurencyjnej (o charakterze nasladow-
czym lub innowacyjnym). Intensywnosc¢ i charakter tej konkurencji jest zas pod wptywem
otwartosci i elastycznosci rynkow, stabilnosci i ptynno$ci sektora finansowego, rozwoju

postepu technicznego i poziomu inwestycji®.

1.9.2. Model grawitacyjny handlu

Model grawitacyjny w handlu pomaga zrozumie¢, od czego zalezy wielkos¢
i struktura wymiany handlowej w gospodarce globalnej, w ktérej zachodzi przesunigcie
dzialalnos$ci gospodarczej i dochodow miedzy krajami. W opinii P. Krugmana i M. Ob-
stfelda istnieje silny empiryczny zwiazek miedzy rozmiarem gospodarki a wielkoscia
zarowno jej eksportu, jak i importu. Gospodarki o duzym potencjale mierzonym warto-
$cig Produktu Krajowego Brutto (PKB) wydaja duzo na import, dlatego Zze maja wysokie
dochody; sg rowniez w stanie duzo eksportowac, gdyz produkuja szeroka game wyrobow.
Tak jak w przypadku prawa grawitacji I. Newtona przycigganie grawitacyjne miedzy
obiektami jest proporcjonalne do iloczynu ich masy i maleje ze wzrostem odlegtosci, tak
samo handel migdzynarodowy jest proporcjonalny do iloczynu PKB partneréw handlo-
wych oraz maleje wraz ze wzrostem odlegto$ci miedzy nimi®.

Zalezno$ci te migdzy handlem a PKB mozna przedstawi¢ za pomocg formuty:

Y.
7;]. =AxY, x—-
D;

gdzie A — to wielko$¢ stata

Tij — oznacza warto$¢ handlu miedzy krajem i oraz krajem j
Y, — oznacza warto$¢ PKB kraju ]

D, — oznacza odlegto$¢ migdzy krajami i oraz j.

Warto$¢ wymiany handlowej miedzy dowolnymi krajami jest wigc proporcjonal-
na do iloczynu ich PKB oraz maleje wraz ze wzrostem odlegtosci miedzy nimi. Model
grawitacyjny tlumaczy dosy¢ dobrze rozmiary handlu USA z krajami europejskimi,

gdzie wsrod najwigkszych partnerow sa Niemcy, Wielka Brytania, Francja, tj. kraje

62 J. Misala, op. cit., s. 198.
6 PR. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia migdzynarodowa. Teoria i Polityka, PWN, Warszawa 2007,
s.25-29.
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o najwigkszym PKB, natomiast gorzej z nowo uprzemystowionymi krajami azjatyckimi.
Wysoka pozycja Meksyku i Kanady w obrotach USA potwierdza znaczenie odlegtosci
geograficznej w rozwoju handlu migdzynarodowego. Z typowego oszacowania modelu
grawitacyjnego wynika, ze zwigkszenie odlegtosci o 1% powoduje spadek rozmiarow
handlu od 0,7 do 1%°%.

1.9.3. Teoria otwartosci gospodarki (globalizaciji)

Model grawitacyjny, analizujac absolutng warto$¢ obrotow pomigdzy partnerami,
pomija jednak wazny element otwartosci gospodarki. Chodzi bowiem nie tyle o to, ze
kraje duze, ktore maja wysokie PKB, maja jednocze$nie duze rozmiary obrotéw handlo-
wych, ale przede wszystkim o to, jaka jest waga eksportu i importu w zakupach kon-
sumpcyjnych poszczegdlnych krajow. Tutaj natomiast czesto okazuje si¢, ze strumien
handlu migdzynarodowego moze odgrywac¢ znacznie wicksza rolg w gospodarkach
matych o mniejszym PKB niz duzych, ktére znaczng czgs¢ popytu pokrywaja wlasng
produkcja. Otwartos¢ gospodarki jest zalezna nie tylko od rozmiarow kraju, ale takze
od prowadzonej przez niego polityki ekonomicznej. Jezeli kraj prowadzi polityke pro-
tekcjonistyczna, to oczywiscie maleje udzial handlu zagranicznego w jego dochodzie na
skutek zastepowania wymiany zagranicznej produkcjg krajowa. Jezeli natomiast kraj
prowadzi polityke liberalizacji wymiany, to wowczas jego mniej efektywni producenci
sa zastepowani bardziej efektywnymi dostawcami zagranicznymi.

Polityka wolnego handlu moze by¢ prowadzona zaréwno w skali regionalnej, jak
i globalnej. Do zwigkszenia otwarto$ci gospodarczej prowadzg oczywiscie porozumienia
globalne o liberalizacji handlu zawierane pod auspicjami WTO lub tez umowy regional-
ne o strefie wolnego handlu lub unii celnej. Otwarto$ci gospodarczej sprzyjaja porozu-
mienia o liberalizacji przeptywu czynnikéw produkcji, dotyczace handlu technologiami
informatycznymi oraz porozumienia walutowe eliminujace ryzyko kursowe.

W zwiazku z tym R.I. McKinnon postawil pytania o cechy gospodarcze regionu,
jako tzw. gospodarki otwartej jako warunku zakwalifikowania do optymalnego obszaru
walutowego. W jego opinii gospodarki, ktore sa najbardziej otwarte, sa rowniez najbardziej
odpowiednie do usztywnienia kurséw i utworzenia wspolnej waluty. Otwarto$¢ gospo-
darki moze by¢ oceniana, jako stosunek zbywalnych towaréw do produktow niepodle-
gajacych migdzynarodowej wymianie. Zbywalne towary sg produkowane w kraju,
z ktérego moga by¢ eksportowane lub zastgpione przywozem z zagranicy, a towary
niezbywalne nie mogg wej$¢ do obrotu ze wzgledu np. na wysoki koszt transportu®.
Otwarto$¢ gospodarcza wyraza si¢ czesto jako formule:

% Ibidem, s. 25, 29.
9 R.I. McKinnon, Optimum Currency Areas, ,,American Economic Review” 1963, no. 4, s. 717-725.
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Ex+1Im
PKB

gdzie Ex — oznacza wywoz dobr w danym okresie

X =

Im — oznacza import dobr w danym okresie
PKB — oznacza produkt krajowy brutto danego kraju.

Niektorzy autorzy takze tacza eksport i import towarow z wywozem ustug i ka-
pitatow. Jezeli wskaznik X jest wigkszy w kraju A niz B, to znaczy, ze kraj A jest bardziej
otwarty na wymian¢ mi¢dzynarodowg niz kraj B, a jezeli wskaznik ten rosnie dla kraju
A w danym okresie, to oznacza, ze kraj ten staje si¢ coraz bardziej otwarty na wymiang
miedzynarodowa (eksportuje 1 importuje wigcej dobr, ustug i kapitalow niz wynosi wzrost
krajowej produkcji).

Otwarto$¢ gospodarcza najpelniej wyraza proces globalizacji rozumiany jako
coraz wigksze wspotzaleznosci panstw, spoteczenstw, gospodarek i kultur, prowadzace
do tworzenia si¢ ,,jednego swiata”. Chociaz globalizacja niesie ze sobg olbrzymie korzy-
$ci z wolnosci przeptywow gospodarczych, ktore umozliwiajg wielu krajom wydobycie
si¢ z zacofania gospodarczego, to jest ona réwniez postrzegana negatywnie przez pryzmat
wzrostu nowych form ryzyka, utraty kontroli nad wlasnymi gospodarkami, zwigkszenia
niero6wnosci spotecznych w skali globu lub poszczegdlnych panstw. Przewaza opinia, ze
globalizacja pozwolita wielu krajom na awans gospodarczy i przezwyciezenie zacofania.

Ekonomisci probuja zmierzy¢ proces globalizacji za pomoca indeksu KOF, ktory
sktada si¢ z trzech kategorii: 1) globalizacji ekonomicznej; 2) spotecznej i 3) polityczne;.
Globalizacja ekonomiczna postuguje si¢ m.in. takimi wskaznikami, jak udziat handlu,
FDI i inwestycji portfelowych w PKB, ptatnosci transferowe dla zagranicy, restrykcje
handlowe i kapitatowe, podatki w handlu migdzynarodowym. Globalizacja socjalna
ocenia transgraniczne kontakty przez turystyke zagraniczna, wielko$¢ populacji rezy-
dentéw zagranicznych, przeptywy transgranicznych informacji (Internet, TV, prasa,
rozmowy telefoniczne); indeks kulturowej bliskosci mierzony jest wymiang ksigzek,
wieloscig oddziatéw zagranicznych firm (McDonald’s czy lkea). Z kolei globalizacja
polityczna jest charakteryzowana przez liczbe ambasad kraju za granicg, podpisanych
traktatow mi¢dzynarodowych, udziat w misjach ONZ*.

W 2014 r. indeks globalizacji KOF okazuje si¢ wyzszy niz przed kryzysem w 2007 r.,
co oznacza, ze gospodarka Swiatowa powrdcita na $ciezke wickszych wspotzaleznosci.
W wielu krajach szczegodlnie poprawit si¢ indeks gospodarczej globalizacji. Przez wiele
lat Singapur byt przyktadem gospodarki otwartej na globalizacje, wyprzedzajac kraje

% A. Dreher, N. Gaston, P. Martens, Measuring Globalization — Gauging its Consequence, Springer,
New York 2008.
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europejskie, a najnizsze pozycje w rankingu zajmowaty kraje afrykanskie. W 2014 r.
Holandia uzyskata najwyzszy wskaznik globalizacji KOF, wyprzedzajac Irlandig, Belgie,
Austri¢ 1 Szwajcari¢. Na drugim koncu najmniej zglobalizowanych krajow na Swiecie
znalazly si¢ Wyspy Salomona, Erytrea, Gwinea Réwnikowa, Mikronezja, Komory i Pa-

lestyna®’.

1.10. Praktyka handlu swiatowego po 2008 r.

Wymiana mi¢dzynarodowa podlega ciagtej ewolucji, zaréwno jesli chodzi o wo-
lumen, jak i strukture obrotow oraz pozycje poszczegolnych partnerow. Gospodarka
$Swiatowa doznata wstrzasu w 2008 r., kiedy kryzys finansowy zapoczatkowany w USA
rozprzestrzenit si¢ z niespotykang dotad szybkos$cig na inne regiony $wiata. Kryzys fi-
nansowy przeniost si¢ do realnej gospodarki, przynoszac spadek inwestycji, produkcji
1 wzrost bezrobocia. Zatamanie gospodarcze przetozyto si¢ rowniez na spadek migdzy-
narodowej wymiany gospodarczej, przynoszac efekty mnoznikowe po stronie eksportu
i importu. Ujemne tendencje w obrotach migdzynarodowych ujawnily si¢ przy tym
z pewnym opdznieniem: o ile warto$¢ Swiatowego eksportu wynosita w 2007 r. — 13 777 542
mln dol., aw 2008 r. — 15 972 677 mln dol., to wyrazny spadek nastapit dopiero w 2009 r.
—do 12 317 210 mln dol. Podobne tendencje wystapity po stronie §wiatowego importu,
ktorego wartos¢ wynosita: 14 098 715 mln dol. w 2007 r., 16 345 271 mln dol. w 2008 r.,
a 15 316 480 mln dol. w 2009 r.

Podjete dziatania antykryzysowe byly wielorakie, objety wiele narzegdzi i metod
interwencji, ktore przyniosty realne zmiany strukturalne wielu krajow. Gospodarka
$wiatowa po kryzysie przeszta w wyniku tych dziatan istotng ewolucje, zmiany objety
nie tylko wewnetrzng strukture i polityke gospodarcza poszczegdlnych krajow, ale row-
niez migdzynarodowy podziat pracy. Po 2009 r. stopniowo odbudowywano wymiang
gospodarczg zaré6wno w regionach, jak i gospodarce globalnej, a w niektdrych krajach
wzrost eksportu okazal si¢ najlepsza strategia na pokonanie kryzysu. W sumie w 2016 .
poziom $wiatowego eksportu osiggnal wolumen — 15 862 397 mln dol., a warto$¢ Swia-
towego importu podniosta si¢ do 16 062 472 min dol. Nalezy zaznaczy¢, ze rozwoj
wymiany handlowej po kryzysie 2008 r. nastgpowal jednak z rd6zng intensywnoscia
w poszczegolnych sektorach. O ile wymiana surowcami nie osiggnela jeszcze poziomu
sprzed kryzysu, jak np.: paliwami mineralnymi: 1 909 703 mln dol. w 2007 r., 2 828 491
mln dol. w 2008 r., 1 535 291 w 2016 ., czy zelazem i stalg — 423 454 mln dol. w 2007 r.,
519 725 w 2008 1., 301 757 mln dol. w 2016 1., to w przypadku innych towaréw wysokos¢

8 ETH Zurich, KOF, Press Release, Zurich, 20 April 2017.
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eksportu przewyzsza wolumen sprzed kryzysu, np. w przypadku samolotow i wyposa-
zenia: 191 022 mln dol. w 2008 r., 170 961 mln dol. w 2009 1., 256 066 mln dol. w 2016 .,
produktow farmaceutycznych: 398 924 min dol. w 2008 r., 420 018 mln dol. w 2009 r.,
505 944 min dol. w 2016 r., plastikow: 479 425 mln dol. w 2008 r., 390 852 mlIn dol.
w 2009 1., 546 043 mln dol. w 2016 r., instrumentow optycznych fotograficznych, badaw-
czych: 439 573 mln dol. w 2008 r., 395 830 mln dol. w 2009 r., 536 290 mlIn dol. w 2016 .9}

1.10.1. Ewolucja wymiany towarowej

Wspotczesne migdzynarodowe obroty handlowe opieraja na wymianie towarow
i ustug. Wymiana towaréw obejmuje okoto 78% warto$ci handlu $wiatowego, gdzie trzy
czwarte stanowig wyroby przetworzone (40% obrotow dokonuje si¢ w sektorze przemy-
stu elektromaszynowego). Ustugi stanowig okoto 22% warto$ci calego handlu miedzy-
narodowego. W gospodarce swiatowej wyksztalcit sie pewien tradycyjny podziat pracy,
gdzie kraje rozwinigte eksportowaty najwiecej artykutow przemystowych i ustug o wy-
sokiej wartosci dodanej, a importowaty z krajow rozwijajacych si¢ surowce i produkty
stabo przetworzone (produkty rolne — 12% $wiatowego eksportu, paliwa — 9%). Ten
rodzaj podziatu pracy podlega stopniowej ewolucji, a kryzys roku 2008 wydaje si¢ ce-
zurg sygnalizujaca ,,korekte jakosciowa” w gospodarce globalnej. W handlu migdzyna-
rodowym coraz wigksza range zyskuja produkty intensywnie technologicznie fatwe do
imitacji (11,8% warto$ci obrotow) oraz produkty intensywnie technologicznie trudne do
imitacji (37,8%). Ogotem udziat wyrobow wysokiej techniki w catkowitym eksporcie
produktow przemystu przetworczego stanowi 13,6% w krajach UE, 23,2% — w Amery-
ce Potnocnej, 10,1% — w Ameryce Potudniowej, 2,5% — w krajach Srodkowego Wscho-
du i Afryki Potnocnej®.

Przed kryzysem ekonomicznym UE byta najwickszym blokiem handlowym w go-
spodarce $witowej, 11 jej krajow cztonkowskich znajdowalto si¢ wérod 30 czotowych
eksporteréw towarow. Do najwickszych eksporteréw ustug nalezaty rowniez kraje UE
(Francja, Wtochy, Niemcy, Wielka Brytania) oraz takie panstwa, jak: USA, Chiny i Ja-
ponia. Jesli chodzi o warto$¢ eksportu towaréow w 2007 r., to Niemcy wyprzedzaty
Chiny, USA 1 Japonig, i kolejno Francja, Holandia i Wtochy, a nawet Belgia byty wick-
szymi eksporterami niz Kanada, Korea czy Rosja (tab. 5). Polska byta 27. najwigkszym
Swiatowym eksporterem o podobnym udziale w swiatowym eksporcie jak Indie, Repu-
blika Czeska czy Irlandia. Jesli chodzi o import, to najwickszym rynkiem zbytu w 2007 .
byty USA, wyprzedzajac nieznacznie UE — 27 krajéw cztonkowskich. Zaréwno Chiny,

% Trade MAP, International Trade Statistics. Trade Statistics for International Business Development,
2007-2016.
8 S. Wydymus, A. Glodowska, op. cit., s. 66—67.
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jak 1 Japonia mialy znacznie wigkszy udziat w §wiatowym eksporcie niz imporcie towa-
row. Polska byta 27. najwigkszym $wiatowym importerem o podobnym wolumenie
przywozu jak Austria, Szwecja, czy Szwajcaria. Najwigkszymi importerami ustug byty
za$§ UE, USA, Chiny, Niemcy, Japonia, Francja i Wtochy.

Tabela 5. Najwieksi eksporterzy i importerzy w 2007 r. w mld dol. i ich udzial w §wiatowych

obrotach [w %]

Kraj X:;f)‘;:ﬁ Udzial Kraj l‘:l‘:(f;’tslf Udzial

EU (27) 1697,8 16,4 EU (27) 1952 18,4
1. |Niemcy 1326,4 9,5 1. |USA 2020,4 19,0
2. | Chiny 1217,8 8,7 2. |Niemcy 1058,6 6,7
3. |USA 1162,5 8,3 3. | Chiny 956,0 6,7
4. |Japonia 712.,8 5,1 4. |Japonia 621,1 4.4
5. | Francja 553,4 4,0 5. | Wielka Brytania 619,6 4.4
6. | Holandia 551,3 4.0 6. |Francja 615,2 43
7. | Wiochy 491,5 3,5 7. | Wiochy 504,5 3,5
8. | WIk. Brytania 437.8 3,1 8. | Holandia 491,6 3,5
9. |Belgia 430,8 3,1 9. |Belgia 413,2 2,9
10. | Kanada 419,0 3,0 10. |Kanada 389,6 2,7
11. | Korea 371,5 2,7 11. |Hiszpania 372,6 2,6
12. | Rosja 3552 2,5 12. |Korea 356,8 2.5
13. | Singapur 299.3 2,1 13. | Meksyk 296,3 2,1
14. | Meksyk 272,0 2,0 14. | Singapur 263,2 1,8
15. | Tajwan 246 4,1 15. |Rosja 2234 1,6
16. | Hiszpania 241,0 1,7 16. | Tajwan 219,6 1,5
17. | Arabia Saudyjska 2342 1,7 17. |Indie 216,6 1,5
18. | Malezja 176,2 1,3 18. | Turcja 170,1 1,2
19. | Emiraty Arabskie 173,0 1,2 19. | Australia 165,3 1,2
20. | Szwajcaria 172,1 1,2 20. | Polska 162,7 1,1
21. | Szwecja 169,1 1,2 21. | Austria 162.4 1.1
22. | Austria 162.,9 1,2 22. | Szwajcaria 161,2 1,1
23. | Brazylia 160,6 1,2 23. | Szwecja 151,3 1,1
24. | Tajlandia 153,1 1,1 24. | Malezja 147,0 1,0
25. | Indie 145,3 1,0 25. | Tajlandia 140,8 1,0
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Kraj Z::;Z‘;:fl Udzial Kraj Ynlr;;’:lf Udzial
26. | Australia 141,3 1,0 |26. |Emiraty Arabskie 132,0 0,9
27. | Polska 138,8 1,0 |27. |Brazylia 126,6 0,9
28. | Norwegia 136.4 1,0 28. |Czechy 117,9 0,8
29. | Czechy 122,4 0,9 [29. |Dania 99,6 0,7
30. | Irlandia 121 0,9  [30. |Wegry 95,0 0,7

Zrédlo: International Trade Statistics, World Trade Organization 2008 (z wykluczeniem Hong-
kongu).

Po kryzysie ekonomicznym Chiny awansowaty na najwiekszego eksportera w go-
spodarce swiatowej z wartoscia eksportu — 2098 mld dol. w 2016 r. (z pominigciem
eksportu Hongkongu). Jesli poréwnamy dane z tabeli 5 1 6, to wida¢, ze wyprzedzity one
UE z wartoscig zewnetrznego eksportu — 1932 mld dol. oraz USA z eksportem 1455 mld.
Chinski eksport przewyzszat o potowg eksport Niemiec (1340 mld dol.) i trzykrotnie
eksport Japonii (645 mld dol.) w 2016 r. W okresie 2007-2016 wida¢ ponadto awans
innych gospodarek azjatyckich, jezeli chodzi o pozycje w §wiatowym eksporcie: Korei
z 11. pozycji w 2007 r. (371 mld dol. — 2,7% $wiatowego eksportu) na 8. pozycje w 2016 .
(495 mld dol. — 3,1% $wiatowego eksportu), gospodarki Indii z 25, pozycji (145,3 mld
dol. — 1%) w 2007 r. na 21. pozycj¢ (264 mld dol. — 1,7%) w 2016 r., Wietnamu na 26.
pozycje w handlu $wiatowym z wielko$cig eksportu — 177 mld dol. (1,1% $wiatowego
eksportu). Roéwniez kraje Europy Srodkowo-Wschodniej nieznacznie poprawity swoja
pozycje w §wiatowym eksporcie w latach 2007-2016: Polska awansowata z 27. miejsca
(1% swiatowego eksportu) na 22. pozycje (1,3% Swiatowego eksportu), Republika Czeska
z 29. miejsca (0,9%) na miejsce 28. (1% swiatowego eksportu), natomiast widoczny jest
spadek znaczenia Rosji w $wiatowym eksporcie (2,5%) z 12. pozycji na 17. (1,8%), Ara-
bii Saudyjskiej z 17. pozycji (1,7%) na 27. pozycje (1,1%), co wiaze si¢ ze spadkiem cen

ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych.

Tabela 6. Najwieksi eksporterzy i importerzy w 2016 r. w mld dol. i ich udzial w §wiatowych
obrotach [%]

Kraj :Z:;E‘;iz Udziat Kraj ?ler(f:fﬁ Udziat
1. |Chiny 2098 168 |USA 2251 13,9
2. |UE 1932 154 |UE 1889 12,8
3. |usa 1455 11,6 |Chiny 1587 12,4
4. | Niemcy 1340 8,4 Niemcy 1055 6,5
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Kraj :Z:;E‘;iﬁ Udzial Kraj I‘Z;r;:tsﬁ Udzial
5. Japonia 645 5,2 Wielka Brytania 636 3,9
6. |Holandia 570 3,6 Japonia 607 3,7
7. | Francja 501 3,1 Francja 573 3,71
8. Korea 495 3,1 Holandia 503 3,1
9. Wiochy 462 29 Kanada 417 2,6
10. | Wielka Brytania 409 2,6 Korea 406 2.5
11. |Belgia 396 2,5 Wiochy 404 2,5
12. |Kanada 390 2.4 Meksyk 398 2.5
13. | Meksyk 374 2,3 Belgia 367 2,3
14. | Singapur 330 2,1 Indie 359 2,2
15. | Szwajcaria 303 1,9 Hiszpania 309 1,9
16. | Hiszpania 287 1,8 Singapur 283 1,7
17. |Rosja 282 1,8 Szwajcaria 269 1
18. | Tajwan 280 1,8 Tajwan 231 1,4
19. | Emiraty Arabskie 266 1,7 Emiraty Arabskie 225 1,4
20. |Indie 264 1,7 Turcja 199 1,2
21. |Tajlandia 215 1,3 Polska 197 1,2
22. | Polska 203 1,3 Australia 196 1,2
23. | Australia 190 1,2 Tajlandia 195 1,2
24. |Malezja 189 1,2 Rosja 191 1,2
25. |Brazylia 185 1,2 Wietnam 174 1,1
26. | Wietnam 177 1,1 Malezja 168 1,0
27. | Arabia Saudyjska 175 1.1 Austria 157 1,0
28. | Czechy 163 1,0 Brazylia 143 0,9
29. | Austria 152 1,0 Czechy 142 0,9
30. |Szwecja 140 0,9 Indonezja 144 0,9

Zrodto: Trade Statistics and Outlook, World Trade Organization 12 April 2017, https:/www.wto.
org. data dostepu: 13.08.2018 (z wykluczeniem Hongkongu).

Jezeli chodzi o ewolucje importu w okresie kryzysu, to USA (2251 mld dol. — 13,9%
$wiatowego importu) pozostaty najwigkszym rynkiem zbytu w gospodarce $wiatowej
w 2016 r., wyprzedzajac UE (1889 mld dol. — 12,8%) 1 Chiny (1587 mld dol. — 12,4%).
W latach 2007-2016 wzrosto znaczenie rynkow zbytu takich krajow, jak Korea — 10.
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pozycja w $wiatowym imporcie w 2016 r. (406 mld dol. — 2,5% $wiatowego importu),
Meksyk — 12. pozycja (398 mld —2,5% $wiatowego eksportu), Indie (359 mld dol. —2,2%
Swiatowego importu), Zjednoczone Emiraty Arabskie (225 mld dol. — 1,4% $wiatowego
eksportu), Tajlandia (wzrost udziatu z 1,0% do 1,2%), Wietnam (1,1%), Indonezja (0,9%).
Polska i Republika Czeska utrzymaty swoja pozycje w $wiatowym imporcie, natomiast
zmniejszyla si¢ rola Rosji: spadek z 15. pozycji w 2007 r. (223 mld — 1,6%) na 24. w 2016 1.
(191 mld dol. — 1,2%), czy Szwecji, Danii i Wegier, ktore wypadly poza trzydziestke
najwiekszych importerow.

Nalezy zaznaczy¢, ze przed kryzysem migdzynarodowy podziat pracy opierat si¢
mniej wigcej w tej samej proporcji na wymianie zarowno tzw. dobr Ricarda (paliwa i inne
surowce, zywno$¢), dobr Heckschera-Ohlina (towarow standaryzowanych), jak 1 dobr
o wyzszej warto$ci dodanej (technologicznie zaawansowanych). Jak wynika z tabeli 7,
posréd najwazniejszych produktéw wymienianych w 2007 r. znajdowaty si¢ zaré6wno:
paliwa (2862 mld dol.), metale niezelazne — 360 mld dol., rudy i mineraty — 308 mld dol.,
artykuly rolne — 1114 mld dol., dobra standaryzowane: ubrania — 362 mld dol., artykuty
gospodarstwa domowego — 254 mld dol., jak i wyroby o wyzszej warto$ci dodanej: wy-
posazenie telekomunikacyjne (1561 mld dol.), samochody (1234 mld dol.), chemikalia
(1279 mld dol.). Dobra koniunktura gospodarcza napedzata szczegolnie wymiane ropy
naftowej, zelaza i stali, metalami niezelaznymi i innymi surowcami. Na drugim miejscu
w handlu migdzynarodowym znalazty si¢ towary nowoczesne technologicznie, ale obrot
takimi towarami, jak farmaceutyki, obwody scalone mial mniej wiecej taka sama wartos¢

w 2007 r. jak wymiana produktami pracochtonnymi (ubrania).

Tabela 7. Najwazniejsze produkty w handlu mi¢gdzynarodowym w 2007 r.

Towary Warto$¢ wymiany w mld dol.
1. |Paliwa 2862
2. | Wyposazenie telekomunikacyjne 1561
3. | Samochody 1234
4. | Chemikalia 1279
5. | Zywno$é 1114
6. |Zelazo i stal 587
7. | Farmaceutyki 427
8. | Obwody scalone 417
9. | Ubrania 362
10. | Metale niezelazne 360
11. |Rudy i inne mineraty 308
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Towary Warto$¢ wymiany w mld dol.
12. | Artykuty gospodarstwa domowego 254
13. | Inne surowce 228

Zrédto: International Trade Statistics, World Trade Organization 2008, https://www.wto.org, data
dostepu: 13.08.2017.

Jezeli chodzi o strukture globalnego eksportu w 2015 r. (tab. 8), to przodujaca po-
zycje zajmuja przede wszystkim wyroby nowoczesne technologicznie. Chociaz ropa
naftowa pozostaje najwazniejszym towarem w handlu miedzynarodowym (786,3 mld
dol.), to wida¢ awans w $wiatowym eksporcie takich towarow, jak urzadzenia telefonicz-
ne (532,2 mld dol.), uktady scalone (516,7 mld dol.), leki (322,1 mld dol.), komputery (320,4
mld dol.), panele stoneczne (112 mld dol.). Waznymi towarami w §wiatowym obrocie
pozostaja: samochody (672,9 mld dol.), cze$ci samochodowe (349,2 mld dol.), ciezarowki
(113,4 mld dol.). Na uwage zastuguje rowniez rosngce znaczenie obrotu dobrami zwigza-
nymi z ochrong zdrowia: lekami (322,1 mld dol.), krwiag (127,6 mld dol.). W zakupach
zagranicznych wida¢ wysoka warto$¢ towarow luksusowych: eksport ztota — 297,1 mld
dol., diamentow — 121,1 mld dol., bizuterii — 97,7 mld dol. Po$réd 20 najwazniejszych
produktow wywozonych za granice brakuje natomiast dobr pracochtonnych (ubrania),
kapitalochtonnych (zelazo i stal) oraz poszczegodlnych rodzajow ptodéw rolnych.

Tabela 8. Struktura §wiatowych obrotéw handlowych w 2015 r.

Towar Warto$¢ eksportu w mid dol.
1. | Ropa naftowa 786,3
2. | Samochody 672,9
3. | Olej naftowy 605,9
4. | Urzadzenia telefoniczne 532,2
5. | Uklady scalone 516,7
6. | Cze$ci samochodowe 349,2
7. |Leki 322,1
8. | Komputery 3204
9. | Zloto 297,1
10. |Gaz 250,2
11. |Frakcje krwi 127,6
12. | Samoloty 122,4
13. | Czgsci komputerowe 121,3
14. | Diamenty 121,1
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Towar Warto$¢ eksportu w mld dol.
15. | Cigzarowki 113,4
16. |Izolowane przewody/kable 112,4
17. | Panele stoneczne 112
18. | Bizuteria 97,7
19. | Maszyny kopiujace 93,8
20. | Bezpieczniki 93,6
21. | Telewizory 92,8

Zrédto: International Trade Statistics, World Trade Organization 2016, https://www.wto.org, data
dostepu: 13.08.2017.

Chociaz dynamika wymiany ptodow rolnych ust¢puje rozwojowi handlu w zakre-
sie artykutow przemystowych i ustug, to jednak w 2015 r. globalny eksport ptodow
rolnych osiggnat warto$¢ — 1 765 400 mld dol. W tym roku najwigkszym eksporterem
ptodéw rolnych pozostaja kraje UE (tab. 9), biorac pod uwagg tacznie eksport na zewnatrz
i wewnatrz UE. Jezeli natomiast pominiemy eksport na jednolitym rynku europejskim,
to USA (163 mld dol.) sa wigkszym eksporterem artykutow rolnych od UE (158 mld dol.).
W latach 2010-2015 zwigkszyta si¢ rowniez rola eksportu Brazylii (wywo6z o wartosci
80 mld dol.), Indonezji (39 mld dol.), natomiast w §wiatowym eksporcie obnizyt si¢ udziat
Kanady z 6,3 do 4,0%, Australii z 3 do 2,3%. O ile w latach 2010-2015 eksport UE rést
rocznie 0 2%, USA o 3%, Argentyny o 0%, to Chin o 7%, a Indii 0 9%.

Jesli chodzi o import produktow rolnych, to z danych zebranych w tabeli 9 wida¢
zarysowujaca si¢ tendencj¢ malejgcego udziatu krajow rozwinigtych w handlu s$wiatowym.
W okresie kryzysu spadt wyraznie udziat krajow UE tak w globalnym imporcie artyku-
16w rolnych tacznie na zewnatrz i wewnatrz jednolitego rynku (z 42,7 do 35%), jak i na
zewnatrz Wspolnoty (z 13,2 do 9,8%), obnizyt si¢ udziat Japonii (z 11,6 do 8,8%) i Ka-
nady z 2,6 do 2,3%, natomiast wzrosta rola Chin w globalnym imporcie ptodéow rolnych
(z 3,3 do 9,5%). Wydaje sie, ze w globalnym imporcie zywnosci coraz wigksza role beda
odgrywaty szybko rozwijajace si¢ kraje azjatyckie i afrykanskie. Warto takze dodac, ze
dzieki ,,zielonej rewolucji” eksport ptodow Indii w 2015 r. przewyzsza warto$¢ importu.

Tabela 9. Globalny eksport i import produktéw rolnych w latach 2010-2015

Kraj Eksport [%] | 2010 2015 Kraj Import [%] | 2010 2015
1. |EU 585 41,9 37,1 |EU 590 42,7 36
EU ekstra 157 10 10 EU ekstra 166 13,2 9,8
2. |USA 163 13,0 10,4 | Chiny 160 33 9,5
3. |Brazylia 80 2,8 5,1 USA 149 11,6 8,8
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Kraj Eksport [%]| 2010 2015 Kraj Import [%] | 2010 2015

4. | Chiny 73 3,0 4.6 Japonia 74 10,4 44
5. |Kanada 63 6,3 4.0 Kanada 38 2,6 2.3
6. |Indonezja 39 1,4 2,5 Korea 35 2,2 2,0
7. | Tajlandia 36 2,2 23 Indie 28 0,7 1,6
8. | Australia 36 3,0 2,3 Meksyk 28 1,8 1,6
9. |Indie 35 1,1 2,2 Rosja 28 1,3 1,6
10. | Argentyna 35 2,2 2,2 Hongkong 27

11. |Rosja 30 2

Zrodto: World Trade Organization. Trade Policy 2016. Merchandise Trade, https:/www.wto.org,
data dostgpu: 13.08.2017.

Kryzys gospodarczy uderzyt przede wszystkim w $§wiatowg wymiang surowcow.
Najwigkszymi eksporterami paliw i surowcow pozostaja w gospodarce §wiatowej: EU,
Rosja, Arabia Saudyjska, Australia, Kanada, Katar i Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Jezeli jednak pominiemy wymiang krajow UE na jednolitym rynku, to wowczas okazu-
je sie, ze w najwigckszym eksporterem surowcow i paliw jest Rosja (6,9%) oraz Arabia
Saudyjska (5,4%). W latach 20102015 z powodu kryzysu gospodarczego spadata dyna-
mika eksportu paliw Arabii Saudyjskiej i Rosji 0 7% rocznie, Norwegii — o 6%, Austra-
lii — 0 4%. Spadkowi eksportu towarzyszyty oczywiscie kurczace si¢ rynki zbytu naj-
wiekszych importeréw: USA roczny spadek importu surowcow i paliw w wysokosci
10%, Japonii — 8%, UE — 5%. O ile najwigkszymi importerami surowcow i paliw pozo-
staja kraje rozwinigte gospodarczo: EU, USA, Japonia, Korea, to po kryzysie rosnie
znaczenie rynku Chin w imporcie surowcow z 3,7 do 13,1%, oraz Indii z 2,4 do 4,8%
(tab. 10).

Tabela 10. Najwieksi eksporterzy i importerzy paliw oraz surowcéw w latach 2000-2015

w mld dol. i w % handlu $wiatowego

Kraj Eksport 2000 2015 Kraj Import 2000 2015
1. |EU 440 18,2 155 |EU 741 33,4 27,1
EU ekstra 137 5,2 4.8 EU ekstra 437 20,7 16,0
2. |Rosja 195 8,1 6,9 Chiny 358 3,7 13,1
3. ?:32;51(3 153 8,3 54 |UsA 246 185 | 9,0
4. | Australia 108 3,1 3,8 Japonia 169 10,8 6,2
5. |Kanada 104 5,7 3,7 Korea 130 52 4,7
6. |Katar 71 1,3 2,5 Indie 130 2.4 4,8
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7, |4iednoczone 68 3,5 24 |Singapur 70 2,0 2,5
Emiraty

8. | Norwegia 66 4.9 23 Tajwan 50 1,3 1,8

9. | Chiny 55 1,5 1,9 Kanada 42 2,0 1,5

Zrodto: World Trade Statistical Review 2016, https://www.wto.org, data dostepu: 14.08.2017.

Swiatowy eksport zelaza i stali zostal najbardziej dotknicty $wiatowa recesja
2008 r. Wobec spadajacego popytu i cen wywoz zelaza i stali za granice obnizyl si¢
u wszystkich 10 najwickszych swiatowych eksporteréw. Najwickszymi eksporterami
zelaza i stali pozostaty kraje cztonkowskie UE (139 mld dol.), Chiny (64 mld dol.), Japo-
nia (30 mld dol.). Najwicksze spadki eksportu dotknety Rosji i Ukrainy, najmniejsze
Brazylii, ktora awansowata z 11. pozycji na siddma na liscie swiatowych eksporterow.
USA znajduja si¢ na pigtym miejscu z mniejszg wartoscig eksportu (16 mld dol.) niz
Korea (23 mld dol.). Najwickszymi rynkami zbytu w 2015 r. pozostajg USA z importem
zelaza i stali w wysokos$ci 39 mld dol., UE — import zewnetrzny w wysokosci 32 mld
dol., Chiny — import 20 mld dol. (tab. 11).

Tabela 11. Swiatowy eksport zelaza i stali w 2015 r. w mld dol.

Kraj Wielkos¢ eksportu Roczna zmiana

1. |UE 139 -18
2. | Chiny 64 —-12
3. |Japonia 30 -19
4. |Korea 23 =20
5. |USA 16 -20
6. |Rosja 15 -39
7. |Brazylia 10 -9
8. | Tajwan 9 24
9. | Ukraina 8 -39
10. |Indie 8 28

Zrodto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016, data
dostepu: 14.08.2017.

Tekstylia zalicza si¢ do tzw. dobr podstawowych charakteryzujacych sie niska
elastyczno$cia popytu. Nie sg to jednak dobra homogeniczne, ale zroznicowane zar6wno
pod wzgledem wartosci uzytkowych, jak dostawcow i odbiorcow. W 2015 r. dominujacym
eksporterem tekstyliow staty si¢ Chiny, ktorych udziat w swiatowym wywozie zwickszyt
si¢ do 37,4%, to jest 109 mld dol. z 10,4% 2007 r. (tab. 12). Kryzys roku 2008 nie
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przeszkodzit rozwojowi eksportu Chin, kiedy jego wartos¢ podniosta si¢ 0 47% w latach
2010-2015.

O ile znaczenie eksportu tekstyliow maleje w krajach UE, USA, Korei do kolejno
6,9% (wWywoz zewnetrzny), 4,8%, 3,7%, to w okresie 20002015 wzrosto znaczenie Indii
w ich §wiatowym eksporcie z 3,6 do 5,9%, a Turcji z 2,4 do 3,8%. Warto dodac, ze w la-
tach 20102015 eksport tekstyliow z Indii na rynek Swiatowy rost rocznie o 25%, a z Tur-
cji — 0 24%. Kraje UE 1 USA pozostajg oczywiscie najwiekszymi rynkami zbytu dla
eksportu tekstyliow z krajow rozwijajacych sie, chociaz znaczenie jednolitego rynku
europejskiego zmniejszylto si¢ z okoto ;3 do Ys. Udzial USA w $wiatowym imporcie
utrzymuje si¢ mniej wigcej na tym samym poziomie od 9,8 do 9,6%. W okresie kryzysu
nie wida¢ natomiast spadku importu tekstyliow do najwigkszych producentow odziezy,
to jest Wietnamu — wzrost 0 67%, Bangladeszu — wzrost 0 49%, wskutek czego Wietnam
stal si¢ czwartym najwickszym odbiorca tekstyliow, a Bangladesz plasuje si¢ na miejscu

piatym w gospodarce §wiatowe;.

Tabela 12. Najwieksi eksporterzy i importerzy tekstyliow w latach 20002015 w mld dol.

iw % handlu Swiatowego

Kraj Eksport 2000 2015 Kraj Import 2000 2015
Chiny 109 10,4 374 |EU 68 35,2 22,1
EU 64 36,7 22,1 EU ekstra 29 9,9 9,3
EU ekstra 20 9.9 6.9 USA 30 9.8 9,6
Indie 17 3,6 59 Chiny 19 7.8 6,1
USA 14 7,1 4,8 Wietnam 18 0,8 5,8
Turcja 11 2.4 3,8 Bangladesz 10 0,8 32
Korea 11 8,2 3,7 Hongkong 9
Tajwan 10 7,7 33 Japonia 8 3,0 2,6
Hongkong 9 Meksyk 7 3,6 2,1
Pakistan 8 2.9 2,9 Turcja 6 1,3 2,0
Japonia 6 4.5 2,1 Indonezja 6 0,8 1,8

Zrodto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016, data
dostepu: 14.08.2017.

Podobnie jak w przypadku tekstyliow najwigkszym dostawca odziezy na §wiecie
sa Chiny z wielko$cia wywozu 175 mld dol. w 2015 r., to jest 39,3% $wiatowego ekspor-
tu (tab. 13). W latach kryzysu 2010-2015 wida¢ réwniez awans krajow rozwijajacych sie,
gdzie wzrost roczny eksportu Bangladeszu wynosit 12%, Wietnamu — 16%, Indii — 10%,

Kambodzy — 10%, to jest znacznie przewyzszat dynamik¢ wywozu krajow UE — 2%,
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czy USA — 5% w poréwnywalnym okresie. Wskutek tego na liste czotowych eksporteréw
Swiatowych awansowaty takie kraje, jak Bangladesz (3. miejsce), Wietnam (4. miejsce),
aposrdod dziesieciu najwickszych eksporterow znajdujg si¢ rowniez Indie, Turcja i Indonezja.
Jesli chodzi o import, to najwigkszymi rynkami zbytu dla odziezy produkowanej w kra-
jach rozwijajacych si¢ pozostaja kraje rozwiniete: UE (170 mld dol.), USA (97 mld dol.),
Japonia (29 mld dol.), chociaz ich udziat maleje w §wiatowym imporcie. Z kolei w latach
kryzysu 2010-2015 najwiecej zwigkszyt si¢ import do Korei o 14% do 1,7% $wiatowego
importu i do Chin o 21% do 1,3% $wiatowego importu, spadta natomiast warto$¢ impor-
tu Szwajcarii i Rosji.

Tabela 13. Najwi¢ksi eksporterzy i importerzy odziezy w 2015 r. w mld dol. i % handlu

Swiatowego
Kraj Eksport 2000 2015 Kraj Import 2000 2015
Chiny 175 18,2 39,3 |EU 170 41,1 34,0
EU 112 28,7 25,2 EU ekstra 96 19,6 19,2
EU ekstra 28 6,4 6,2 USA 97 33,0 19,4
Bangladesz 26 2,6 5,9 Japonia 29 9,7 5,7
Wietnam 22 0,9 4,8 Hongkong 15
Hongkong 18 Kanada 10 1,8 2,0
Indie 18 3,0 4,1 Korea 9 0,6 1,7
Turcja 15 3,3 3.4 Australia 7 0,9 1,3
Indonezja 7 2,4 1,5 Chiny 7 0,6 1,3
Kambodza 6 0,5 1,4 Szwajcaria 6 1,6 1,1
USA 6 4.4 1,4 Rosja 6 1,1 1,0

Zrédto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016, data
dostepu: 14.08.2017.

Jezeli chodzi o dobra o wyzszej wartosci dodanej, takie jak eksport samochodow,
to sytuacja w handlu §wiatowym jest odmienna od podziatu pracy w zakresie dobr pod-
stawowych. W latach 20102015 eksport samochoddéw spadt w Japonii o —2% rocznie,
natomiast inni najwigksi eksporterzy rozwijali wywoz pojazdow w okresie kryzysu,
najwigcej Meksyk o 12% rocznie, Chiny — o 12%, Indie — 0 8%,Tajlandia — o0 7%. W 2015 1.
kraje UE pozostaja dalej najwigkszym eksporterem samochodéow w gospodarce $wiato-
wej zarowno biorac pod uwage eksport na jednolitym rynku, jak i na rynku globalnym
(w 2015 r. wzrost udziatu zewnetrznego eksportu do 17,3%). Jak wida¢ z tabeli 14, w la-
tach 2000-2015 zmniejszajacym si¢ udziatlom w §wiatowym wywozie samochodow
z Japonii, USA i Kanady towarzyszy wzrost eksportu z Meksyku (97 mld dol.) i Korei
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(71 mld dol.). W 2015 r. pojawiaja poza tym nowi liczacy si¢ eksporterzy, tacy jak Chiny,
Tajlandia, Turcja i Indie. W latach 20002015 wida¢ réwniez ewolucje w §wiatowym
imporcie, gdzie maleje znaczenie rynkow krajow rozwinietych: EU, USA, Kanady, Ja-
ponii, a ro$nie znaczenie rynku Chin, Arabii Saudyjskiej, Turcji i Rosji.

Tabela 14. Najwigksi eksporterzy i importerzy samochodéw w latach 2000-2015 w mld dol.

i % handlu §wiatowego.

Kraj Eksport 2000 2015 Kraj Import 2000 2015
EU 653 49.8% | 49,3% |EU 498 42.5% 36%
EU ekstra 229 12,2% 17,3% | EU ekstra 72 5,6% 5,3%
Japonia 137 15,3% 10,3% | USA 292 29.9% | 21,6%
USA 129 11,7% 9,8% | Chiny 73,0 0,7% 5,4%
Meksyk 97 5,3% 7,3% |Kanada 68,8 8,0% 5,0%
Korea 71 2,6% 5,4% | Meksyk 45,1 3,5% 3,3%
Kanada 62,6 10.5% | 47% |Arapi 33 0,7% | 24%

Saudyjska

Chiny 49 0,3% 3,7% | Australia 24 1,5% 1,7%
Tajlandia 27 0,4% 2,0% | Turcja 20 1,0% 1,4%
Turcja 17 0,3% 1,3% |Japonia 19 1,7% 1,4%
Indie 11 0,1% 0,9% |Rosja 16 0,2% 1,2%

Zrodto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016, data
dostepu: 14.08.2017.

Produkty zaawansowane technologicznie stanowig 70% $wiatowej wymiany han-
dlowej produktami przemyshu przetworczego, przy czym urzadzenia telekomunikacyjne
i elektroniczne sa najwazniejszymi towarami z tej grupy (okoto 30% wartosci obrotow).
W odpowiedzi na wzrost §wiatowego popytu obroty wyposazeniem telekomunikacyjnym
i biurowym osiagnety poziom 15 420 mld dol. w 2015 r. Poszczegodlne kraje w roznym
stopniu sg jednak zaangazowane w wymiang towarami zaawansowanymi technologicz-
nie. Najwiekszym eksporterem sprzetu telekomunikacyjnego i biurowego sg dzisiaj
Chiny, ktorych udzial w handlu §wiatowym wzrdst w latach 20002015 z 4,5 do 34%
(tab. 15). Dynamika eksportu Chin rosta rowniez w czasie kryzysu, rocznie o 6% w latach
2010-2015. O ile w eksporcie $wiatowym tego sprzetu maleje znaczenie eksportu ze-
wngtrznego UE (z 8,7 do 4,9%), USA (z 15,9 do 8,2%), Japonii (z 11,2% do 3,5%), to
utrzymuje si¢ wsrod dziesigciu najwickszych eksporteréw wysoka pozycja nowych
krajow przemystowych: Singapur (118 mld dol.), Korea (110 mld dol.), Tajwan (93 mld
dol.), Meksyk (63 mld dol.), Malezja (59 mld dol.).
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Jak si¢ oblicza, kraje Azji dostarczaja w sumie okoto 50% wyrobdéw zaawansowa-
nych technologicznie, co jest zwigzane nie tylko z przenoszeniem ich produkcji z krajow
wysoko rozwinigtych, ale rOwniez z umiejetnosci nasladowania innowacji i dysponowa-
nia odpowiednim kapitatem wiedzy’. W imporcie §wiatowym maleje znaczenie rynku
UE (z 33,9 do 23,1%) 1 USA (z 21,2 do 16,6%), a ro$nie rola Chin (z 4,4 do 19,9%) w latach
2000-2015. Ponadto utrzymuje si¢ wysoka pozycja nowych krajow przemystowych nie
tylko w eksporcie, ale i imporcie sprzgtu biurowego oraz telekomunikacyjnego, co moze

by¢ wynikiem dynamicznego rozwoju wewnatrzgateziowego podziatu pracy.

Tabela 15. Najwie¢ksi eksporterzy i importerzy sprzetu biurowego i telekomunikacyjnego

w mld dol. i w % handlu §wiatowego

Kraj Eksport 2000 2015 Kraj Import 2000 2015
Chiny 591 4,5 340 |EU 446 339 23,1
EU 318 29,3 18,3 EU ekstra 222 14,7 11,5
EU ekstra 85 8,7 4,9 USA 321 21,2 16,6
Hongkong 244 Chiny 385 4.4 19,9
USA 142 15,9 8,2 Hongkong 257
Singapur 118 7,7 6,8 Singapur 84 53 4,4
Korea 110 6,1 6,3 Japonia 80 6,0 42
Tajwan 93 6,0 5,4 Meksyk 64 2,9 3,3
Meksyk 63 3,5 3,6 Korea 62 3,3 3,2
Japonia 60 11,2 3,5 Tajwan 47 3,8 2.4
Malezja 59 5.4 34 Malezja 41 32 2,1

Zrodto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016, data
dostepu: 14.08.2017.

Swiatowy eksport chemikaliow to kolejna grupa wyrobéw zaawansowanych tech-
nologicznie, ktorych eksport wynosit powyzej 10 159 mld dol. W 2015 r. najwiekszymi
eksporterami pozostawaty kraje EU (48% ogotem i 18% eksport ekstra) i USA (11%). Jak
wida¢ z tabeli 16, staly postep w wywozie chemikaliow notowaty w 2015 r. Chiny do
udziatu 6,9% w $wiatowym eksporcie, Korea — 3,1%, Singapur — 2,5% oraz Indie — 1,9%.
Warto dodaé, ze mimo spadku obrotami ropa naftowa w gospodarce §wiatowej nie za-
uwazono spadku wartosci wymiany chemikaliami w okresie kryzysu (z wyjatkiem Ja-
ponii). Posrod najwigkszych eksporterow eksport roczny rost w latach 2010-2015 o 3%
w UE (wyw6z zewngtrzny), o 2% — w USA, o 8% — w Chinach, o 4% — w Szwajcarii
i Korei. Z kolei w latach 2010—2015 import roczny chemikaliéw rést w UE o 2%, w USA

'S, Wydymus, A. Glodowska, op. Cit., s. 64—65.
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—04%, w Chinach — o0 3%, w Indiach — 0 6%, Meksyku — o0 5%. Chociaz kraje UE i USA
utrzymujg dalej wysoka pozycj¢ w imporcie chemikaliow (odpowiednio 39,5%, 10,7%
import ekstra, 11,5%) to w latach 2000—2015 rosng udzialy Chin i Indii w §wiatowym
imporcie chemikaliéw do 8,9% i 1,9% oraz Brazylii do 2% (38 mld dol. importu) w 2015 r.

Tabela 16. Najwieksi eksporterzy i importerzy chemikaliéw w latach 2000-2015 w mld dol.

i w % handlu Swiatowego

Kraj Eksport 2010 2015 Kraj Import 2010 2015
EU 901 53,9 48 EU 761 44,0 39,5
EU eckstra 349 18,6 18 EU ekstra 205 10,5 10,7
USA 206 13,7 11 USA 220 12,2 11,5
Chiny 130 2,1 6,9 Chiny 171 4,9 8,9
Szwajcaria 88 3,6 4,7 Japonia 64 42 3,3
Japonia 63 6,0 3,4 Indie 47 0,8 2,4
Korea 58 2.4 3,1 Kanada 45,2 32 2.3
Singapur 47 1,6 2,5 Meksyk 43 2,4 2,2
Kanada 37 2.5 2,0 Korea 43,1 2.2 2,2
Indie 36 0,7 1,9 Meksyk 43 2.4 2,2
Tajwan 32 1,6 1,7 Szwajcaria 42 2.1 2,2

Zrodto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016.

Jezeli chodzi o eksport farmaceutykow, to w eksporcie §wiatowym po kryzysie
2008 r. utrzymuje si¢ dominacja krajow europejskich, ktore zwickszajg przewage nad
konkurentami (tab. 17). Udziat eksportu zewnetrznego krajow UE zwigkszyt sie w latach
20002015 z 26,7 do 29,8%, za$ udziat Szwajcarii z 10,6 do 12,2%, co wynika z silnej
pozycji konkurencyjnej. Liczacym si¢ eksportem farmaceutykow pozostaja USA z wiel-
koscig wywozu — 52 mld dol. w 2015 r., ro$nie tez znaczenie nowych krajow przemysto-
wych: Indii (2,6% $wiatowego eksportu), Chin (2,5%), Singapuru (1,4%), Panamy (0,7%).
Osmym najwigkszym §wiatowym eksporterem pozostaje Izrael z wielkoscia wywozu
— 7 mld dol. w 2015 r. W tym samym roku najwigkszymi importerami farmaceutykow
pozostajg w gospodarce §wiatowej: UE (260 mld dol.), USA (90 mld dol.) oraz Japonia,
Szwajcaria, Chiny, Kanada i Rosja. Warto doda¢, ze wymiana farmaceutykami wlasciwie
nie zostata dotknigta kryzysem, gdzie w latach 20102015 rdst zarowno eksport, jak
i import w UE (5% 1 2%), Szwajcarii (6% 1 2%), Chinach (5% i 9%), a w Indiach zano-
towano wzrost eksportu o 14%.
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Tabela 17. Najwieksi eksporterzy i importerzy farmaceutykow w latach 20002015 w mld

dol. i w % handlu §wiatowego

Kraj Eksport 2000 2015 Kraj Import 2000 2015
EU 340 66,1 63,9 |EU 260 52,1 47,5
EU ekstra 159 26,7 29,8 | EU ekstra 80 13,5 14,6
Szwajcaria 65 10,6 12,2 |USA 90 13,9 16,4
USA 52 9,6 9,8 Japonia 24 3,7 44
Indie 14 1,5 2,6 Szwajcaria 23 4,0 42
Chiny 14 23 2,5 Chiny 20 1,7 3,7
Kanada 8 1,2 1,4 Kanada 13 2,6 2.3
Singapur 8 1,3 1,4 Rosja 9 2,4 1,7
Izrael 7 1.4 1,2 Australia 8 1,8 1.4
Japonia 4 0,9 0,7 Brazylia 7 1,4 1,3
Panama 4 0,6 0,7 Meksyk 5 1,0 1,0

Zrodto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016.

Ogotem nalezy podkresli¢, ze po 2008 r. rysuje si¢ pewna zmiana w migdzyna-
rodowym podziale pracy w zwigzku z rosngcg rolg wymiany towarami zaawansowany-
mi technologicznie oraz stopniowa realokacja produkcji do nowych krajéw przemysto-
wych. Uczestnictwo tych krajow w obrocie towardw high-tech zardwno po stronie
eksportu, jak i importu jest §wiadectwem unowoczesnienia ich struktur przemystowych
oraz wzrostu konkurencyjnosci migdzynarodowej. Poniewaz towary zaawansowane
technologicznie sg nasycone naktadami i inwestycjami w B+R, przyczyniaja si¢ do
budowy gospodarki opartej na wiedzy, a rozwijajaca si¢ wymiana handlowa w tym
zakresie moze $wiadczy¢ o dokonujacej sie ewolucji strukturalnej i dyfuzji wiedzy
w gospodarce §wiatowe;.

1.10.2. Obroty ustugami w gospodarce swiatowej

Wartos$¢ obrotow ustugami jest mniejsza niz wymiany towardw, ale ich ranga
stale ro$nie we wspotczesnej gospodarce $wiatowej. Szczegolnie dynamicznie rozwijaja
si¢ ustugi turystyczne, transportowe i ushugi zaawansowane technologicznie (telekomu-
nikacyjne, edukacja, opieka zdrowotna, reklama, doradztwo podatkowe, rachunkowo-
-ksiegowe itd.). Udziat ustug zaawansowanych technologicznie w $wiatowym eksporcie
i imporcie ushug ksztattuje si¢ na poziomie okoto 5% obrotow wszystkich rodzajow
ustug’.

I'S. Wydymus, A. Gltodowska, op. cit., s. 114-115.
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a takze Rosja 1 Ukraina oraz kraje arabskie Egipt, Liban, Maroko (tab. 18).

W 2007 r. w obrocie ustugami najwickszymi eksporterami byty kraje UE — 667
mld (27,7% obrotu $wiatowego), USA — 456,4 mld dol. (18,9%), Japonia — 127,1 mld dol.
(5,3%), Chiny — 121,7 mld dol. (5,1%), Indie — 89,7 mld (3,7%). Podobnie w imporcie
najwigkszymi importerami ustug w 2007 r. byty kraje EU — 544,9 mld dol. (24% $wia-
towego importu), USA — 335,9 mld dol. (14,8%), Japonia — 148,7 mld dol. (6,6%), Chiny
—129,3 mld dol. (5,7%) oraz Korea — 82,5 mld dol. (3,6%). Posréd 30 najwigkszych eks-
porterow znajdowaty si¢ jeszcze: Hongkong i Makau — terytoria przytaczone do Chin,

Tabela 18. Najwi¢ksi eksporterzy i importerzy uslug w gospodarce Swiatowej w 2007 wedlug

wartos$ci obrotéow w mld dol. i udzialu %

Kraj X:}:ﬁﬁ Udzial % Kraj Yn*;)f‘r’:s Udzial %
1. |EU(27) 667,2 27,7 EU (27) 5449 24,0
2. |USA 456,4 18,9 USA 335,9 14,8
3. |Japonia 127,1 5,3 Japonia 148.7 6,6
4. | Chiny 121,7 5,1 Chiny 129,3 5,7
5. |Indie 89,7 3,7 Korea 82,5 3,6
6. |Hongkong 82,7 34 Kanada 80,3 3,5
7. | Singapur 67,3 2.8 Indie 77,2 34
8. |Korea 61,5 2,6 Singapur 70,1 3,1
9. | Szwajcaria 61,5 2,6 Rosja 57,8 2,5
10. |Kanada 61,4 2,6 Hongkong 41,0 1,8
11. | Norwegia 40,7 1,7 Norwegia 38,6 1,7
12. | Australia 39,7 1,6 Australia 38,2 1,7
13. |Rosja 39,1 1,6 Tajlandia 38,0 1,7
14. | Tajwan 30,9 1,3 Tajwan 353 1,6
15. | Tajlandia 28,8 1,2 Brazylia 34,8 1,5
16. | Turcja 28,2 1,2 Szwajcaria 33,9 1,5
17. | Malezja 28,2 12 ‘;ﬁziy?ska 30,6 13
18. |Brazylia 22,6 0,9 Eﬁ?;‘;;i’f;skie 28,1 1,2
19. |Izrael 21,1 0,9 Malezja 27,8 1,2
20. | Egipt 19,7 0,8 Meksyk 24,0 1,1
21. |Meksyk 17,8 0,7 Indonezja 23,3 1,0
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Kraj X:;E‘;:ﬁ Udzial % Kraj Yn‘;)r;‘r’tss Udzial %
22. | Makau 14,5 0,6 Izrael 17,8 0,8
23. | Ukraina 13,6 0,6 i‘gﬁgiwa 16,3 0,7
24. | Poinocna Afryka 13,2 0,5 Turcja 14,1 0,6
25. | Chorwacja 12,6 0,5 Nigeria 13,9 0,6
26. |Liban 12,5 0,5 Egipt 13,1 0,6
27. |Indonezja 12,0 0,5 Kazachstan 11,3 0,5
28. | Maroko 11,7 0,5 Ukraina 10,8 0,5
29. | Argentyna 9,8 0,4 Argentyna 10,5 0,5
30. |Nowa Zelandia 9,0 0,4 Kuwejt 10,4 0,5

Zrodto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016, data
dostepu: 14.08.2017.

Po 2008 r. nie zaszly wigksze zmiany, jesli chodzi o najwigkszych eksporterow
i importeréow ustug (tab. 19). Najwickszymi eksporterami ustug w 2016 r. byty dalej
kraje UE — 879 mld dol. (24,2%), USA — 733 mld dol. (20,1%), Chiny — 207 mld dol.
(5,7%), Japonia — 169 mld dol. (4,6%), Indie — 161 mld dol. (3,5%), za$ najwigkszymi
importerami byty UE — 725 mld dol. (20,1%), USA — 482 mld dol. (13,4%), Chiny — 449
mld dol. (12,5%), Japonia — 181 mld dol. (5,0%), Singapur — 155 mld dol. (4,3%). Posrod
najwiekszych 30 eksporterow znajduja si¢ takie nowe kraje, jak: Emiraty Arabskie — 26
mld dol. (0,7%), Arabia Saudyjska — 15 mld dol. (0,4%), Katar — 15 mld dol. (0,4%), Ma-
roko — 15 mld dol. (0,4%), Liban — 14 mld dol. (0,4%). W okresie kryzysu wida¢ takze
awans nowych krajow przemystowych i naftowych, jesli chodzi o import ustug, wzrosta
bowiem pozycja Singapuru, Indii, Emiratéw Arabskich, Kuwejtu, Kataru. Natomiast
wsrod 30 najwiekszych eksporteréw i importeréw ustug nie ma zadnego kraju z regionu

Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Tabela 19. Najwieksi eksporterzy i importerzy ustug w mld dol. i w % ich udzial w §wiato-

wych obrotach w 2016 r.
Kraj X:;:;ifl Udzial % Kraj i‘;vnlr(::fﬁ Udzial %
1. |EU 879 242 EU 725 20,1
2. |USA 733 20,1 USA 482 13,4
3. |Chiny 207 5,7 Chiny 449 12,5
4. |Japonia 169 4,6 Japonia 181 5,0
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Kraj :Z:;‘::ﬁ Udzial % Kraj l‘::g;‘::s Udzial %

5. |Indie 161 3,5 Singapur 155 43
6. | Singapur 149 4,1 Indie 133 3,7
7. | Szwajcaria 112 3,1 Korea 109 3,0

8. | Hongkong 98 2,7 Kanada 97 2,7
9. |Korea 92 2,5 Szwajcaria 95 2,6
10. |Kanada 80 2,2 Hongkong 74 2,1
11. | Tajlandia 66 1,8 Rosja 73 2,0
12. | Australia 52 1.4 i]r‘zl%sii‘:‘raty 66 1.8
13. |Rosja 49 1,4 Brazylia 61 1,7
14. | Tajwan 41 1,1 Australia 56 1,6
15. |Izrael 39 1,1 Tajwan 52 1,4
16. | Turcja 37 1,0 Arabia Saudyjska 52 1.4
17. | Norwegia 36 1,0 Norwegia 47 1,3
18. | Malezja 34 0,9 Tajlandia 42 1,2
19. |Brazylia 33 0,9 Malezja 39 1,1
20. |Makau 32 0,9 Indonezja 31 0,8
21. |Filipiny 31 0,9 Meksyk 29 0,8
22. | Emiraty Arabskie 26 0,7 Katar 29 0,8
23. |Meksyk 24 0,7 Kuwejt 25 0,7
24. | Indonezja 23 0,6 Izrael 24 0,7
25. | Arabia Saudyjska 15 0,4 Filipiny 24 0,7
26. |Nowa Zelandia 15 0,4 Turcja 20 0,6
27. | Katar 15 0,4 Argentyna 19 0,5
28. | Maroko 15 0.4 Angola 19 0,5
29. |Liban 14 0,4 Wietnam 17 0,5
30. | Potnocna Afryka 14 0,4 Egipt 16 0,4

Zrodto: World Trade Organization, Press/793 Trade Statistics and Outlook 12 April 2017.

Rola ustug transportowych rosnie w handlu §wiatowym wraz z rozwojem obrotow

towarowych. W latach 2010-2015 eksport ustug transportowych powickszat si¢ umiar-

kowanie u 6 z 10 najwigkszych eksporterow, z wytaczeniem Japonii (—3%), Korei (—4%),

Kanady (—1%) oraz UE, gdzie warto$¢ wywozu tych ustug utrzymywata si¢ na tym samym

poziomie. Najwiekszymi eksporterami ustug transportowych pozostaja kraje UE 1 USA
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(tab. 20). Posrod 10 najwiekszych eksporteréw ustug transportowych znajduja si¢ zarow-
no nowe kraje przemystowe: Singapur (5,4% udziatu w eksporcie swiatowym w 2015),
Chiny (4,4%), Turcja (1,6%), Indie (1,6%), jak i kraje wysoko rozwini¢te: Japonia (5,1%),
Norwegia (2%), Kanada (1,4%), Szwajcaria (1,2%). Podobnie zr6znicowani jak w eks-
porcie sa odbiorcy ustug transportowych; znajduja si¢ tutaj kraje zaréwno rozwinigte
gospodarczo — EU (30% $wiatowego importu), USA (13,1%), Korea (2,7%), Australia
(1,2%), jak i nowe kraje przemystowe: Chiny (6,9% $wiatowego importu), Indie (4,8%),
Singapur (4,0%), Zjednoczone Emiraty Arabskie (3,8%), Tajlandia (2,2%).

Tabela 20. Najwazniejsi eksporterzy i importerzy ustug transportowych w latach 2010-2015

w mld dol. i w % handlu §wiatowego

Kraj Eksport | 2010 2015 Kraj Import 2010 2015

EU 365,5 43,4 41,7 |EU 3273 32,7 30,0
EU ekstra 163.,7 19,9 18,7 EU ekstra 142.5 14,6 13,1
USA 84,2 8,7 9,6 USA 96,9 7,6 8,9
Singapur 473 4,7 54 Chiny 75,6 6,5 6,9
Chiny 38,6 4,1 4,4 Indie 52,3 4,8 4,8
Japonia 35 5 5,1 Singapur 44,1 3,0 4,0
Korea 32,7 4,7 3,7 |4ednoczone 34 3,7 338
’ ? ’ Emiraty Arabskie ’ ’

Norwegia 17,9 2,2 2,0 Korea 29,6 3,1 2,7
Rosja 16,8 1,8 1,9 Tajlandia 23,8 23 2,2
Indie 14,3 1,6 1,6 Kanada 20,0 2,2 1,8
Turcja 14,3 1,1 1,6 Arabia Saudyjska 19,6 1,3 1,8
Kanada 11,9 1,5 1,4 Hongkong 17,7 1,6 1,6
Szwajcaria 10,9 1,3 1,2 Australia 13,2 1,4 1,2
Tajwan 10,4 1,2 1,2 Meksyk 12,8 1,1 1,2
Eﬁ?;‘t’;z‘me 10,3 0,3 12 |Rosja 11,7 1,2 11

Zrédto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016.

Najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem ustug sa obecnie podroze
zagraniczne. W latach 2010—2015 branzg turystyczng wlasciwie ominal kryzys: eksport
ustug turystycznych rést u wszystkich najwickszych eksporterow (z wykluczeniem Ma-
lezji —1%), ponadto rést rowniez import u wszystkich najwigkszych importerow (z wy-
kluczeniem Australii —1% i Japonii —11%), co pokazuje odpornos¢ tego sektora na zala-
manie z 2008 r. W ujeciu statystycznym ,,wyeksportowac podroz turystyczng” w takim
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kraju, jak USA oznacza indeks zakupionych srodkéw przez podroznego w czasie poby-
tu w USA, co obejmuje m.in. ceng jego zakwaterowania, nabytej zywno$ci i napojow,
rozrywki, transportu lokalnego, prezentéw i innych towarow.

Najwigkszym eksporterem ustug turystycznych w tym ujeciu sg kraje UE — 367,7
mld dol. w 2015 r. i USA — 178,3 mld dol. (por. tab. 21). Chociaz udziat UE maleje w $wia-
towych obrotach turystycznych w latach 2010-2015, jesli chodzi o potudniowe kraje
cztonkowskie, to kryzys 2008 r. ominat ich eksport ustug turystycznych. W latach
20102015 wida¢ takze rosngcy udziat Chin w turystyce migdzynarodowej, chociaz
poziom eksportu — 114,1 mld dol. (9,3%) (tacznie z Makau i Hongkongiem do 197,8 mld
dol.) — ustgpuje znacznie poziomowi importu ustug turystycznych (292,2 mld dol.). Oprocz
tych krajow liczacymi si¢ eksporterami ustug turystycznych sg takze: Tajlandia (3,6%
ogdhu eksportu §wiatowego), Turcja (2,2%), Japonia (2,1%), Indie (1,7%), Malezja (1,5%),
Meksyk (1,4%). Po stronie debetowej do krajow o najwigkszym imporcie ustug turystycz-
nych zaliczaja si¢ kraje o najwyzszych dochodach lub najszybciej rosnacej klasie $redniej:
EU (27,2% importu §wiatowego), Chiny (24,0%) o ponad dwukrotnie wyzszych wydat-
kach turystow niz USA (9,9%), Rosja (2,9%), Kanada (2,4%), Korea (2,1%).

Tabela 21. Eksport i import uslug turystycznych w latach 2010—2015 w mld dol. i % obrotow

miedzynarodowych

Kraj Eksport | 2010 2015 Kraj Import 2010 2015
EU 367,7 36,0 29,8 |EU 336,5 38,1 27,7
EU ekstra 124.4 11,2 10,1 EU ekstra 112,6 13,2 9,3
USA 178,3 14,3 14,5 | Chiny 292,2 6,4 24,0
Chiny 114,1 8,9 9,3 USA 120,5 10,1 9,9
Tajlandia 44,5 2,1 3,6 Rosja 34,9 3,1 29
Makao 37,5 2,9 3,1 Kanada 29,4 3,5 2.4
Hongkong 359 2,3 2,9 Korea 25,0 2,2 2,1
Australia 29,7 3,0 2.4 Hongkong 22,9 2,0 1,9
Turcja 26,6 2.4 2,2 Singapur 22,1 2,2 1,8
Japonia 25,5 1,4 2,1 Australia 21,9 2,6 1,8
Indie 21,0 1,5 1,7 Arabia Saudyjska 20,7 2,5 1,7
Malezja 17,7 1,9 1,5 Brazylia 17,4 1,9 1.4
Meksyk 17,5 1,3 1,4 Szwajcaria 16,0 1,3 1,3
Singapur 16,7 1,5 1,4 Japonia 15,9 3,2 1,3
Szwajcaria 16,2 1,5 1,3 Norwegia 15,8 1,6 1,3

Zrédto: The World Trade Statistical Review, World Trade Organization, New York 2016.
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Podsumowanie

Teorie migdzynarodowej wymiany gospodarczej znajduja si¢ w cigglym rozwoju
pod wplywem ewolucji gospodarki §wiatowej. Zapotrzebowanie na nowe koncepcje
teoretyczne zwigzane jest ze zmianami strukturalnymi w gospodarce $wiatowej, ktore
zwlaszcza po kryzysie 2008 r. przektadajg si¢ na realokacje produkcji i migdzynarodowy
podziat pracy. Chociaz wystepuje wiele wspdlczesnych teorii probujacych wyjasni¢ nowe
zjawiska i tendencje przeptywu towaréw i ustug, to ciagle aktualna pozostaje odpowiedz
na pytanie: wymiana, jakich grup towaréw moze by¢ thumaczona, przez ktore teorie.
Z uwagi na ztozony charakter wymiany miedzynarodowej opisujace je teorie musza si¢
sktada¢ z koniecznosci z kilku koncepcji teoretycznych, z ktorych zadnej nie mozna
przypisa¢ najwazniejszej roli. Efektem podzialu pracy we wspolczesnej gospodarce
Swiatowej jest wymiana zaréwno: 1) tzw. produktéw Ricardo — stabo przetworzonych,
alokowanych pomigdzy krajami na podstawie wzglednych kosztow produkeji (teoria
kosztow komparatywnych); 2) produktoéw ,,Heckschera-Ohlina”, o ktorych wytwarzaniu
decyduje wyposazenie krajow w czynniki produkcji (prace, kapitat, technologi¢), ktorych
lokalizacja wymaga ,,obfitych”, czynnikow produkcji (teorie neoczynnikowe); 3) ,,pro-
duktéw technologiczne zaawansowanych” wytwarzanych na podstawie kapitatu ludz-
kiego i nowoczesnej technologii, 0 wymianie ktérej decyduja wiedza i postep technicz-
ny (teorie neotechnologiczne). Ttumaczenie wspolczesnego podziatu pracy komplikuje
jednoczes$nie rozwoj krzyzowej wymiany w ramach poszczegolnych kategorii produktow.

Kryzys 2008 r. niesie ze soba pewna jako$ciowa zmiang¢ w przestrzeni miedzyna-
rodowej dzigki wzrostowi zapotrzebowania na produkty technologicznie zaawansowane,
na réznorodnos$¢, na ustugi, przy malejacym znaczeniu wymiany surowcow i paliw.
Wzrost pozycji w handlu tzw. nowych krajow przemystowych i spadek pozycji krajow
rozwinigtych wskazuje na duze znaczenie czynnika konkurencyjnosci, kapitatu ludzkie-
go, dyfuzji wiedzy w ksztaltowaniu wzajemnych dostaw. Te ewolucje w handlu $wiato-
wym pokazuja rosngca rangg teorii luki technologicznej, zycia produktu, jako najlepiej
thumaczacych wspotczesne przemiany w migdzynarodowym podziale pracy. Ponadto
wychodzeniu z kryzysu towarzyszy wzrost dochodow, liczniejsza klasa srednia w nowych
krajach przemystowych, ktéra zglasza coraz wigkszy popyt na réznorodnos$¢ (teorie
popytowe). Wewnatrzgateziowy podzial pracy obejmuje nie tylko eksport i import dobr
finalnych, ale takze wymiang ich cze¢sci, zespotow i podzespotoéw, co ttumaczg teorie
handlu wewnatrzgateziowego, skali produkcji, przedsigbiorstwa migdzynarodowego,
lancucha dostaw. Z uwagi na rosnacy udziat krajow rozwijajacych si¢ w wymianie pro-
duktow pracochtonnych trudno tez uznac za nieaktualne teorie kosztowe 1 obfitosci

zasobow w thumaczeniu ich strumienia handlu.
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Przed kryzysem struktura obrotéw mi¢dzynarodowych znajdowata si¢ pod wpty-
wem olbrzymiego zapotrzebowania na paliwa i produkty standaryzowane (ropa naftowa,
zelazo 1 stal, ptody rolne). Po 2008 r. rozwdj migdzynarodowego podziatu pracy obejmo-
wat w wigkszej mierze wymiane¢ produktami zroznicowanymi (tekstylia, odziez, mate-
riaty biurowe), ktorych produkcja migrowata naokoto swiata w poszukiwaniu optymal-
nej lokalizacji. Relokacja produkcji odbywata si¢ czg¢sto w ramach korporacji
transnarodowych, ktore uruchamiaja produkcje filialng w krajach o nizszych kosztach;
ten typ handlu rozwijat si¢ zwlaszcza migdzy krajami rozwinigtymi a krajami nowo
uprzemystowionymi. Po kryzysie ro§nie wymiana produktami technologicznie zaawan-
sowanymi, ktdre cechuja si¢ duzymi naktadami pracy naukowo-badawczej (produkty
farmaceutyczne, chemiczne, sprzet telekomunikacyjny). Z uwagi na olbrzymie koszty
wynalazkow, ktore nie podlegaja szybkiemu zwrotowi szczegdlnie w fazie tzw. produk-
tu nowego, ich produkcja lokowana jest w kraju innowatora, za$ kiedy produkty techno-
logicznie zaawansowane zmieniajg si¢ w dobra standaryzowane, ich produkcja jest re-
alokowana do krajow nowo uprzemystowionych (samochody i komputery). Poniewaz
migdzynarodowy podzial pracy ma tutaj charakter wewnatrzgateziowy, wykorzystuje
si¢ m.in. korzysci skali w warunkach niedoskonalej konkurencji, rozwdj specjalizacji
poziomej, wymiang réznych asortymentow produktow wymiany czgsci, zespotow i pod-
zespotow. Rosnie rowniez ranga ustug technologicznie zaawansowanych, transportowych,
turystycznych we wspodlczesnej wymianie migdzynarodowej

Przemiany w migdzynarodowym podziale pracy w okresie kryzysu gospodarcze-
go nie dotyczyly tylko struktury obrotoéw, ale rowniez geografii eksportu i importu.
Chociaz w 2007 r. najwigkszym eksporterem w gospodarce $wiatowej byty kraje UE
(warto$¢ eksportu Chin byta nizsza niz Niemiec), to po kryzysie 2008 r. Chiny awanso-
waty na najwigkszego eksportera w gospodarce §wiatowej. Eksport Chin jest obecnie
wigkszy od eksportu zewnetrznego UE 1 USA, ponad polowg przewyzsza eksport Niemiec,
a trzykrotnie eksport Japonii. Utrzymanie tego trendu w najblizszych latach oznacza
dominacje Chin w $wiatowym eksporcie towarowym. W handlu migdzynarodowym
ro$nie ranga nowych krajow przemystowych, takich jak Indie, Korea, Meksyk, Turcja
i Wietnam, przy malejacej pozycji USA i Japonii. Réwniez kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej nieznacznie poprawity swoja pozycje w $wiatowym eksporcie po 2008 r.,
natomiast widoczny jest spadek jego wartosci w Rosji, krajach naftowych, m.in. Arabii
Saudyjskiej, co wiaze si¢ z redukcja cen ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych.
Jezeli chodzi o ewolucje importu po 2008 r., to USA pozostaty najwiekszym rynkiem
zbytu w gospodarce $wiatowej, wyprzedzajac UE i Chiny. W okresie kryzysu wzrosto
znaczenie rynkow zbytu takich krajow, jak Korea, Meksyk, Indie, Zjednoczone Emiraty

Arabskie, Tajlandia, Wietnam, Indonezja.
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