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Streszczenie

Celem artykutu jest przyblizenie i ukazanie istoty oraz sposobu zarzadza-
nia ryzykiem politycznym na rynku kapitalowym. W artykule przedstawiono
koncepcje zarzadzania ryzykiem politycznym w celu racjonalizacji szeroko
rozumianych korzysci, badz racjonalizacji i minimalizacji strat w funkcjo-
nowaniu oraz sprawnosci uczestnikéw rynku kapitalowego. W warstwie
teoretycznej stworzony do tego analityczny model umozliwia uczestnikom
rynku kapitalowego identyfikowanie ryzyka politycznego i jego zarzadzania,
umozliwiajacy okreslenie ich potencjalnego wptywu na wydajno$¢ oraz
okreslenie najlepszej metody zarzadzania ryzykiem w wybranej sieci organi-
zacji. W warstwie teoretycznej réwniez dokonano wskazania zwiazku ryzyka
politycznego z rynkiem kapitalowym. W warstwie empirycznej wykorzystano
metode case study jako metode badawcza, opierajaca sie na studium pojedyn-
czego przypadku sieci wybranej organizacji — uczestnika rynku kapitalowego
w celu ustaleniu sity oddziatywania zmian decydenta politycznego. Wyniki
badan umozliwity zidentyfikowanie ryzyka politycznego w sieci organizacji
nalezacej do grupy kapitalowej, okreslono mozliwe konsekwencje wynikajace
ze zmiany decydenta politycznego w funkcjonowaniu organizacji oraz okre-
$lono formy skutecznej wspdtpracy pomiedzy partnerami sieci w organizacji.
Praktyczne zastosowanie badan pozwala organizacjom odpowiednio reagowac
w sytuacji niepewnosci politycznej na rynku kapitalowym. Wskazano réwniez
na znaczenie metod podejmowanych przez organizacje w celu unikniecia
redukcji miejsc pracy.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem politycznym, rynek kapitatowy,
polityka gospodarcza, prognoza, organizacyjna analiza sieci.
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Wstep

Funkcjonowanie i rozwdj rynku kapitalowego w XXI wieku w gltéwnej
mierze zwigzane s3 z rosnacg dynamika zmian zachodzacych nie tylko w $ro-
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dowisku finansowym i gospodarczym, lecz rowniez politycznym. Istotne
znaczenie ma zlozonos¢ otoczenia decydenta politycznego, co w konsekwencji
skutkuje zmianami systemowymi wywolanymi przez czeste zmiany regulacji
prawnych w ukladzie przestrzennym kraju, oddziatujac na otoczenie w skali
makro, mezo i mikro, w tym na rynek kapitalowy i jego uczestnikéw. Powoduje
to konieczno$¢ stalego poszukiwania rozwigzan umozliwiajacych stabilny roz-
woj oraz wplywa na konieczno$¢ stosowania mechanizmoéw umozliwiajacych
zmniejszenie skali ponoszonego ryzyka przez uczestnikéw na rynku kapitalo-
wym, w celu minimalizacji strat, jak i maksymalizacji zyskéw. Przyktadem tego
typu ryzyka moga by¢ decyzje polityczne, ktére w znacznym stopniu wplywaja
na sprawnos$¢ i funkcjonowanie rynku kapitatowego.

W wyniku ztozonosci struktury otoczenia politycznego rynku kapita-
fowego, jak i uwarunkowan jego funkcjonowania, decydent polityczny, nie
posiadajac pelnej wiedzy o skutkach swoich decyzji (w praktyce politycznej
zazwyczaj nie stosuje sie prognozowania), posiada ograniczong wiedze, co
do terazniejszych i przyszlych (pozytywnych, jak i negatywnych) skutkow
podjetych decyzji politycznych. Nalezy jednoczesnie pamietac, iz kazda decyzja
polityczna jest podejmowana po to, by zrealizowac okreslone cele polityczne,
a jej wykonanie moze oddzialywa¢ bezposrednio, powodujac skutki natych-
miastowe lub posrednio, w okreslonym wymiarze czasowym i przestrzennym.
Aktywne zarzadzanie ryzykiem politycznym przez uczestnikow na rynku
kapitalowym moze by¢ odpowiedzg na brak prognozowania przez politykow
skutkow decyzji politycznych w réznych perspektywach czasowych. Powinno
ono dazy¢ do stopniowego lub catkowitego zaspokojenia potrzeb racjonalno-
$ci i efektywnosci funkcjonowania uczestnikéw rynku kapitalowego, przez
oferowanie wlasciwych rozwigzan, we wlasciwym czasie, przy odpowiednim
poziomie jako$ci oraz przy odpowiedniej strukturze kosztow poniesionych na
decyzje polityczne.

W kolejnej czeséci artykulu, na podstawie analizy wynikéw przeprowa-
dzonych badan naukowych, dokonano przegladu i oceny mozliwych wyzwan,
szans oraz zagrozen zarzadzanie ryzykiem politycznym. Uzupelnieniem
dokonanej analizy bedzie proba wskazania mozliwosci usprawnienia dziatan
z zakresu aktywnego przeciwdzialania ryzyku rynkowemu, w celu wyszukania
szans i zagrozen, jakie niosg za sobg wyzwania zwigzane ze zmiang decydenta
politycznego.

Istota aktywnego zarzadzania ryzykiem politycznym

W literaturze przedmiotu podejmowane s3 proby wyjasnienia pojecia za-
rzadzania ryzykiem, jednak odnoszg sie one gtéwnie do samego zdefiniowania
pojecia ryzyka i jego katalogu. Brakuje pogtebionej wiedzy w kwestii samego
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zarzadzania ryzykiem politycznym i moze stanowic¢ znaczacg bariere w rozwo-
ju-funkcjonowaniu poszczegdlnych uczestnikow rynku kapitalowego, a nawet
stanowi¢ przyczyne ich regresu lub konieczno$¢ rezygnacji z dziatalnosci
gospodarczej (Zadora 2011, s. 317). Duza czg$¢ decyzji politycznych to zmiany
zachodzace stopniowo. Niektore jednak wprowadzane sg gwaltownie (co czgsto
prowadzi do niezadowolenia spolecznego), co nie pozwala, by zaobserwowac
reakcje spoteczno-gospodarcze i ewentualnie korygowac niewlasciwe decyzje
polityczne. Ksztaltuja one réwniez optymalizacje relacji miedzy poziomem
rynkowej obstugi instytucji rynku kapitalowego, a tacznymi kosztami zmian
decydenta politycznego, pozwalaja na uzyskanie zysku umozliwiajacego rozwoj
rynku kapitalowego i dalszej dzialalno$ci rynkowe;.

Decyzje polityczne dotyczace rynku kapitalowego i jego otoczenia, ksztal-
tuja relacje migedzy poziomem rynkowej obstugi instytucji rynku kapitalowego
a lacznymi kosztami zmian decydenta politycznego, pozwalajg na uzyskanie
zysku umozliwiajacego rozwoj rynku kapitalowego i dalszej dziatalnosci ryn-
kowej. Czgsto zmiany polityczne s3 wprowadzane bez przewidywania reakcji
w $rodowiskach gospodarczych. Czesto sa one réwniez, mimo procesu kon-
sultacji spolecznych, wprowadzane w sposéb nieuwzgledniajacy scenariuszy
ewentualnego korygowania niepozadanych zamian przez nie wywolanych. Na
uwage zatem zastuguje fakt, iz w wyniku zmian decyzji politycznych, na rynku
kapitalowym nalezy uwzglednia¢ kluczowe znaczenie aktywnego zarzadzania
ryzykiem politycznym.

W kontekscie rozwazan nad zarzadzaniem ryzykiem politycznym, warto
zwrdci¢ uwage na definicje, w ramach ktorej swiadomo$¢ ryzyka politycznego
mozna wyjasni¢ jako wiazaca si¢ z mozliwoscig poniesienia strat w wyniku
nieprzewidywalnych zmian na rynku, wywolanych aktywnoscig panstwa
(Tarczynski, Mojsiewicz 2001, s. 20-22). Dotyczy¢ one moga cho¢by nowych
regulacji prawnych, zaangazowania si¢ wladz panstwa w konflikty polityczne,
spekulacji gospodarczych, jak réwniez reakeji politycznych na zaistnienie
kryzysu finansowo-strukturalnego (Karkowska 2014, s. 137). Niewatpliwie
panstwo, bedac monopolista w wielu dziedzinach Zycia spoteczno-gospodarcze-
go, dysponujac jednoczesnie wltadza ustawodawcza, wykonawczg i sagdownicza,
wplywa bezposrednio na sposéb funkcjonowania i rozwoj samego rynku
kapitatowego (Debski 2010, s. 98). Przez prowadzong polityke gospodarcza
panstwo moze zwigkszy¢ obcigzenia podatkowe lub wprowadzi¢ kontrole
cen, przyczyni¢ si¢ do wahan kurséw walutowych czy tez wptywa¢ na inne
regulacje gospodarcze. A gdy dzialania te nie zostaly zasygnalizowane rynkowi
z odpowiednim wyprzedzeniem, dla wielu przedsiebiorstw oznacza to straty
prowadzace czasami do bankructwa (Leszek 2010).

Inaczej méwiac, ryzyko polityczne mozemy ttumaczy¢ jako nastepujace po
sobie w okreslonym czasie i miejscu zmiany (przyszle i przeszle), w dziedzinie
przeptywu zmian decydenta politycznego, przez regulacje prawne, a takze
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ryzyko, ktére towarzyszy kazdemu podejmowanemu dziataniu (Nahotko 2003,

s.47). Nalezy jednak pamieta¢, iz dynamika zmian zachodzacych w czasie, pod

wplywem zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych (w tym politycznych),

jak i wewnetrznych modyfikuje obecne procesy gospodarcze, co niesie za soba

ryzyko w funkcjonowaniu rynku kapitatowego. W celu zidentyfikowania tego

ryzyka postuzy¢ si¢ mozna nastgpujacym kategoriami (Culp 2012):

- identyfikacja ryzyka politycznego,

- okreslenie przyczyn i skutkéw identyfikacji ryzyka politycznego,

- ustalenie wptywu oddzialywania ryzyka politycznego na dzialanie i funk-
cjonowanie uczestnikow rynku kapitatowego,

- ocena ryzyka politycznego,

- spdjnosc ryzyka politycznego z rynkiem kapitalowym.

Rozwdj proceséw politycznych (systemowych) w Polsce i w Unii
Europejskiej jest odpowiedzig na specyficzne zagrozenia i problemy zwigzane
z ponoszonym ryzykiem politycznym na rynku kapitalowym, ktére wyste-
powalo zawsze, jednak dzi$ stanowi ono wieksze niz kiedykolwiek wyzwanie
dla stabilizacji i rozwoju (Banaszczak-Soroka 2008, s. 217). Rozwoju proceséw
politycznych nalezy upatrywac w szansach rozwojowych sieci taczacej korzysci
decydenta politycznego z korzysciami instytucji rynkowych, co sprzyja réznego
rodzaju dzialaniom i procesom, nalezagcym obecnie do wyzwan rynkowych
(Szkutnik 2016, s. 16).

Wspolczesny rozwoj rynku kapitalowego w glownej mierze uzalezniony jest
od zmieniajacych sie czynnikéw wplywajacych na decyzje polityczne uczestni-
kéw zewnetrznych (decydenta politycznego europejskiego), jak i wewnetrznych
(endo-egzogenne). W tym kontekscie istotne wydaje si¢ ukazanie modelu
faczacego w jedna calos¢ czynniki ksztaltujace zachowania uczestnikow na
rynku kapitalowym oraz ich identyfikacja, jak rowniez wskazanie konsekwencji
decyzji politycznych majacych istotne znaczenie dla funkcjonowania rynku
kapitalowego. Ponizej skonstruowano model mechanizmu samonapedzajacego
w ramach wyzwan ryzyka decydenta politycznego (por. schemat 1).

Schemat. 1. Schemat blokowy mechanizmu procesu samonapedzajacego
w ramach ryzyka politycznego
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Model schematu blokowego (block diagram, flowchart) zaklada wystepo-
wanie mechanizmu procesu nastepujacych po sobie zdarzen w nastepujacym
ukladzie: 1) ustalenie rodzaju ryzyka, 2) identyfikacje jego rodzaju, 3) ustale-
nie mozliwych konsekwencji oraz 4) rozwigzanie w postaci przeciwdzialania
tym konsekwencjom w ramach podejmowanych decyzji politycznych. Istotg
zaprezentowanego modelu jest zwiazek przyczynowo-skutkowy okreslajacy
zalezno$¢ dziatan uczestnikéw rynku kapitalowego od decyzji politycznych,
uwzgledniajacych wystepowanie ryzyka politycznego. Pierwszy etap dziatan
obejmuje ustalenie rodzaju ryzyka politycznego, czyli tego, jakie warunki
polityczne wplywajg lub moga wplyna¢ na cele uczestnikéw rynku kapitato-
wego. W drugim etapie nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka przez opracowanie
odpowiedniego zestawu scenariuszy (mozliwych konsekwencji), ktéry pozwoli
oszacowac stopien ryzyka oraz jego potencjalny wpltyw na rynek kapitatowy
i jego uczestnikéw. Ostatni etap dotyczy opracowania scenariusza dziatan
majacych na celu przeciwdzialanie ewentualnym lub realnym konsekwencjom
(unikniecia ryzyka).

Przykiad reakcji uczestnika na zmiany na rynku
kapitalowym (sie¢ uczestnika rynku kapitatowego
— studium przypadku)

Jako przyktad wybrano jedng ze znaczacych i preznie rozwijajacych sie,
z bogatym dos$wiadczeniem na rynku kapitalowym, sie¢ hurtowni budowlanych
P.P.H.U. Merkury sp. z 0.0., z czterema oddzialami sprzedazowymi w Opolu,
Gluchotazach, Prudniku oraz Glogéwku, wchodzaca w sktad Grupy Polskich
Sktadéw Budowlanych S.A. (PSB S.A.). Grupa kapitalowa prowadzi swoja dzia-
talnos¢ na terenie catej Polski. Domena Grupy Polskich Sktadéw Budowlanych
S.A. jest sprzedaz hurtowa i detaliczna wyspecjalizowanych materialéw budow-
lanych i wyposazenia wnetrz. Dzigki wlasnej bazie transportowej z tatwoscia
jest w stanie dostarczy¢ wszystkie oferowane towary bezposrednio do klienta
na plac budowy'. Oprécz dzialalnosci na rynku hurtowym i detalicznym,
organizacja specjalizuje si¢ takze w obstudze inwestycji i wykonawcdw. Jest ona
réwniez generalnym wykonawca wielu projektéw budowlanych, posiadajaca
wlasng brygade montazystéw. Dodatkowo sie¢ hurtowni dostarcza informacji
o produktach oraz koordynuje dzialania i wspélprace miedzy partnerami
w sieci organizacji.

Podczas wizyty studyjnej w siedzibie sieci organizacji, przeprowadzona
zostala rozmowa, na bazie scenariusza wywiadu indywidualnego (IDI), z dy-
rektorem handlowym oraz prokurentem spétki. Celem przeprowadzonego
wywiadu bylo uzyskanie informacji w nastepujacych obszarach:

! http//:www.merkury.opole.pl [dostep: 07.07.2017].
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- identyfikacja ryzyka politycznego w sieci organizacji nalezacej do grupy
kapitatowej, notowanej na gietdzie papieréw wartosciowych,

- okreslenie mozliwych konsekwencji wynikajacych ze zmiany decyzji poli-
tycznych w funkcjonowaniu organizacji,

- formy skutecznej wspdlpracy pomiedzy partnerami sieci w organizacji.

Pierwszy z wymienionych obszaréw umozliwil zidentyfikowanie ryzyka
(politycznego) w sieci organizacji i jego wptywu na jej kondycje. Szczegolng
uwage nalezy zwroci¢ na znaczenie realizacji ogdlnej polityki gospodarczej
panstwa, na réznego rodzaju ponoszone ryzyka, takie jak zmiana sily nabyw-
czej pienigdza krajowego, zmiana kurséw walutowych, zakup produktéw od
producentéw zagranicznych. Drugi z wymienionych obszaréw okresla mozliwe
konsekwencje, jakie organizacja ponosi wraz ze zmiang ryzyka. Natomiast
trzeci z podanych obszaréw ukazuje formy skutecznej wspotpracy w potaczeniu
sieciowym organizacji i korzysci wynikajace ze wspdtpracy miedzy partnerami
sieci w organizacji.

Wedlug respondenta, zwraca on szczegolng uwage na role ryzyka politycz-
nego, majacego wplyw na funkcjonowanie jej dziatalnosci:

»Decyzje polityczne sa bardzo istotnym parametrem funkcjonowania
przedsigbiorstwa, a ryzyko z nimi zwigzane w chwili obecnej jest bardzo duze,
np. budowanie barier handlowych. Dlatego tez uwazam, Ze uzasadnione jest
z punktu widzenia praktyka szukanie dalszych i pogtebionych badan nauko-
wych, ale rowniez pewnych rozwigzan, instrumentéw w zakresie aktywnego
zarzadzania ryzykiem, ze szczegdlnym uwzglednieniem politycznego”.

Istotne znaczenie ma zestaw ryzyka wplywajacy na funkcjonowanie sieci
organizacji:

»Popytipodaz to gtéwne czynniki, z jednej strony mamy dostawcow, ktorzy
wplywaja na nas odno$nie do wielkosci zapasow, z bezposrednim wplywem
na ceng, a z drugiej klient, ktéry najczesciej oczekuje najlepszej ceny na rynku.
Wskaza¢ mozna najistotniejsze czynniki ryzyka, takie jak cho¢by makroekono-
miczne, regulacyjne, popytowe, produktowe oraz pozostale czynniki. Ryzyko
polityczne nalezy wpisywac wlasnie w otoczenie makroekonomiczne”.

Ocena zastosowanych metod zarzadzania ryzykiem przez organizacje:

»Zastosowanie metody statystycznej w przypadku zarzadzania ryzykiem
przynosi zadowalajacy efekt, gdyz pozwala eliminowa¢ podstawowe ryzyko.
Unikanie ryzyka jest waznym sposobem ograniczenia potencjalnych strat
wywolanych, m.in. opdznieniami w dostawach”.

Obecne zagrozenia i szanse oraz to co mozna zrobi¢, by bardziej optymali-
zowac czy przeciwdziata¢ negatywnym konsekwencjom oraz jak wykorzystacé
szanse rozwoju dzialalnosci w ramach wspdltczesnych wyzwan rynkowych
dyrektor wymienia ponizej:
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»Jezeli chodzi o istotne zagrozenia, to upatrywac je nalezy w niedotrzyma-
niu terminéw dostaw, w awariach sprzetu, w spadku liczby zamdwien, utracie
czesci klientdéw, niesprawnym systemie informacji z op6znieniem, w bledzie
wyboru aktywnej strategii zarzadzania kanatami dystrybucji czy ryzykiem.
Jezeli chodzi o szanse, to nalezy je widzie¢ we wzroscie liczby klientéw, wzroscie
liczby zaméwien, rozszerzeniu gamy produktéw. Zwigzane jest to z polepszajaca
sie koniunkturg gospodarcza kraju pod wptywem podejmowanych racjonal-
nych decyzji politycznych”.

Pytanie ostatnie brzmiato: ,,czy dzialalno$¢ sieci organizacji jest dobrym
przykladem skutecznej wspdtpracy miedzy partnerami w sieci organizacji
kapitatowej?”

»Mimo ze sie¢ hurtowni budowlanych Merkury, dziatajaca na rynku mate-
rialéw budowlanych od niemal 30. lat jest organizacja prezna, o ugruntowanej
pozycji rynkowej, od kilku lat jeste§my cztonkiem-akcjonariuszem Grupy
Polskie Sktady Budowlane S.A. (PSB S.A.) - najwickszej sieci dystrybucyjnej
materialéw budowlanych na Polskim rynku. Wspdtpraca, jak i jej ciagly rozwoj
jest na bardzo dobrym poziomie. Kontakty, wymiana doswiadczen, warunki
wspolpracy, wspdlne akcje sprzedazowe powoduja zdecydowanie wigksza
konkurencyjno$¢ na rynku, a co za tym idzie wieksza skutecznos¢ dziatan”.

Dyskusja nad szansami, wyzwaniami i zagrozeniami
zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem politycznym

Moéwigc o szansach, wyzwaniach czy zagrozeniach zwigzanych z sama
kluczowa kwestig zarzadzania ryzykiem politycznym w organizacji, nalezy
przede wszystkim spojrze¢ na rosnace znaczenie przewagi konkurencyjnej
oraz wyzwania, ktore pocigga ona za sobg w kontekscie sprostania wptywom
procesu globalizacji rynku kapitalowego. W chwili obecnej zarzadzanie ryzy-
kiem politycznym jest jednym z najskuteczniejszych sposobéw zmniejszenia
lub unikniecia optymalizacji korzysci funkcjonowania organizacji.

Zarzadzanie ryzykiem politycznym ma kluczowe znaczenie dla obszaréw
dzialalnosci gospodarczej, w ktorych wcigz aktualne i przenikajace si¢ problemy
tancucha dostaw i jego optymalizacji, wraz z ponoszonym ryzkiem, blokuja
rozwdj i dziatalnos¢ organizacji. Niewatpliwie, gtéwnym problemem jest skala
ponoszonego ryzyka, jako znaczaca determinanta wplywajaca na rozwdj i funk-
cjonowanie organizacji. Brak jednolitych i niezmieniajacych si¢ czynnikow
rozwoju organizacji zostal réwniez dostrzezony w strategii dlugookresowej,
ktéra postrzega ryzyko, w tym polityczne, zwigzane z realizacja polityki go-
spodarczej panistwa a oczekiwaniami uczestnikéw jako czynnik majacy istotny
wplyw na generowanie strat-zysku, a co za tym idzie na bycie nierentownym,
niekonkurencyjnym. Skutkami braku identyfikacji ryzyka w ramach wyzwan
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zewnetrznych oraz wewnetrznych jest bycie nie konkurencyjnym w otocze-
niu rynkowym. Natomiast korzysci ptynace z rozwoju aktywnej strategii
dlugookresowej pozwalaja odpowiednio reagowac w sytuacjach kryzysowych.
Sama identyfikacja oraz konsekwencje w dalszym funkcjonowaniu powinny
by¢ dostrzezone w ramach dziatan na rzecz rozwoju procedur pozwalaja-
cych odpowiednio reagowa¢ w chwili powstania ryzyka w lancuchu dostaw.
Wskazano w nim, iz metody podejmowane przez organizacj¢ przyczyniaja sie
do okreslonych, wybranych dzialan (por. tabela 1).

Tabela 1. Zestaw i wplyw ryzyka na uczestnika rynku kapitalowego

Dziatania, jakie uczestnicy rynku P0z1o'm r.}fzyka siect
Zestaw ryzyka Kapitalowego powinni podjaé Organizacji (wysoki 1,
ks tolerancja <>, niski |)
Makro-ekonomiczne - Obnizenie ceny na produkty.
(wigzace sie z realizacja - Zmiana asortymentu.
polityki gospodarczej panstwa - Optymalizacja zakupu. f
a oczekiwaniami uczestnikéw)
Regulacyjne - Szybkie wdrazanie zmian przepisow
(wigzace si¢ ze zmianami prawnych i podatkowych w Organizacji.
przepiséw prawnych f
i skarbowych)
Globalizacja - Zmiana na konkurencyjny lub
(liberalizacja rynkéw innowacyjny asortyment.
mig¢dzynarodowych) — Pakiety lojalno$ciowe dla klientow.
- Aktualna identyfikacja segmentéw
rynku. f
- Opracowanie i rozwdj strategii na bycie
bardziej konkurencyjnym.
- Optymalizacja kosztéw Organizacji.
Popytowe - Koniecznos¢ oferowania produktéw
(wigzace si¢ ze zwigkszeniem zgodnych z oczekiwaniami klientow.
troski o klienta) - Nacisk na nowe technologie i ciagly f
wzrost jako$ci oferowanych produktéw.
Produktowe - Rozszerzenie gamy produktow.
(wiazace si¢ z bogatg ofertg - Poszerzanie wspotpracy
produktowa Organizacji z producentami. f
konkurencyjnych)
Inne czynniki - Poszerzanie kwalifikacji pracownikow
(wigzace si¢ z pozostalymi przez szkolenia.
czynnikami Organizacji) - Dobér odpowiednich pracownikéw
pod wzgledem charakteru, uczciwosci f
i podejscia do wykonywanych
obowigzkéw w pracy.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych ze scenariusza wywiadu indywidualnego
(IDI).

Ryzyko polityczne jest nieodzowng determinantg rozwoju sieci organizacij,
gdyz bazuje na zmiennej sytuacji spoteczno-gospodarczej w wyniku zmian
decyzji politycznych. Cecha wlasciwa uczestnikéw rynku kapitalowego jest
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posiadanie odpowiednich procedur przeciwdziatajacych i pobudzajacych ich
wlasny rozwdj, przy odpowiednim zarzadzaniu ryzykiem. Kazda organizacja,
ze wzgledu na swoja specyfike, ma odmienng sytuacje gospodarcza, co skutko-
waé moze odmiennoscig uwarunkowan ryzyka w procesach zarzadzania nim.

Podsumowanie

Aktywne zarzadzanie ryzykiem politycznym umozliwia uczestnikom
rynku kapitalowego wejscie i poruszanie si¢ na nowych rynkach i w otoczeniu
okotobiznesowym, zapewniajac tym samym potencjal przewagi konkuren-
cyjnej rodzinnych spoétek kapitalowych. Natomiast nowe strumienie przy-
chodéw z rynkéw kapitalowego umozliwilby lepsza wydajnos¢ istniejacych
przedsigbiorstw na rynkach wschodzacych i tagodzenie strat przez poprawe
zintegrowanego podejscia do zarzadzania ryzykiem przez uczestnikow rynku
kapitalowego.

Obecnie rozwdj rynku kapitalowego uzalezniony jest w znacznym stopniu
od ponoszonego ryzyka politycznego, przez inicjatywe na rzecz przeciwdzia-
tania zagrozeniom w ramach aktywnosci decydenta. Argumentem dla podje-
cia si¢ tego dzialania jest sprzyjanie silnie konkurencyjnemu rynkowi i jego
uczestnikom. Dzialania i procesy podejmowane przez rynek kapitalowy i sie¢
organizacji uwzglednily ryzyko polityczne i sprawno$¢ zarzadzania nim, przez
poszukiwanie aktywnych rozwigzan w tej dziedzinie. Ponadto, ryzyko poli-
tyczne spdjnie wpisuje si¢ w zintegrowane zarzadzanie ryzykiem organizacji.

Rozwdj rynku kapitatowego i jego uczestnikéw mozliwy jest wtedy, gdy ist-
nieja warunki sprzyjajace rozwojowi. Do szans warunkujacych rozwéj uczest-
nikéw rynku kapitalowego w ramach wyzwan ryzyka politycznego naleza:

- wsparcie finansowe w ramach wilasnych zasoboéw, ktére powinny by¢ utwo-
rzone w celu wyréwnywania szans i zmniejszenia ryzyka politycznego (row-
niez przez zwigkszanie odpowiednich procedur na poziomie organizacji),

- posiadanie aktywnej strategii jako planu wspierajacego rozwdj organizacji.
Warto réwniez wymienic bariery, czyli swoiste zagrozenia hamujace rozwoj

uczestnikow rynku kapitalowego. Zaliczy¢ do nich mozna:

- ,stabo$¢” organizacji pod wzgledem braku aktualnej strategii, co skutkuje
brakiem stabilizacji oraz niemoznosciag przeciwdzialania negatywnym
skutkom oddzialywania rynkowego;

- niewystarczajagco aktywng wspolpracy z partnerami w sieci, co skutkuje
byciem niekonkurencyjnym dla klientéw;

- brak zaufania do wlasnych inicjatyw, podejmowanych przez organizacje¢
oraz brak zaangazowania;

- mlody i stabo rozwiniety system kanatéw informacji.
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Zarzadzanie ryzykiem politycznym w organizacji, by przyniosto zamie-
rzone efekty, musi by¢ realizowane przez odpowiednie ustalenie aktualnego
zestawu ryzyka, wplywajacego na funkcjonowanie sieci. W dynamicznie zmie-
niajacym si¢ $wiecie podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg musi zma-
gac sie wciaz z nowymi sytuacjami zwigzanymi z niepewnoscia ksztaltowania
si¢ koniunktury, niepewnoscia polityczng, z nieprzewidywalnym zachowaniem
konkurenta, partnera biznesowego czy urzednika panstwowego. Jego sukces lub
porazka zalezy gtéwnie od rezultatu tych zmagan. Teoria ekonomii oraz nauki
o zarzadzaniu pozwala na identyfikacje czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na
zakres ryzyka i niepewnosci oraz nierzadko ulatwia opracowanie optymalnych
strategii dla okreslonych sytuacji decyzyjnych. Zrozumienie tych zaleznosci
(i ich odpowiednie wykorzystanie w praktyce), moze okazac sie kluczem do
sukcesu. Warto wiec by¢ swiadomym tych zaleznosci, taki ,kapital wiedzy”
moze da¢ przewage uczestnikowi rynku kapitatowego.

Aneks

Scenariusz wywiadu indywidualnego (IDI)

Ramowy program wywiadu indywidualnego w ramach projektu badaw-
czego na potrzeby artykulu naukowego pt. Aktywne zarzgdzanie ryzykiem
politycznym na rynku kapitatowym - istota, rodzaje i sposoby zarzgdzania
w organizacji.

WPROWADZENIE

- Przedstawienie si¢ moderata — wyjasnienie jego roli,

- Przedstawienie celu wywiadu i badania: wyjasnienie idei badania i roli wy-
wiadu respondenta, dlaczego si¢ spotkalismy i o czym bedziemy rozmawiac.

Ustalenie zasad rozmowy — przekazanie informacji o nagrywaniu, kwestia
wykorzystania danych

SZCZEGOLOWE DYSPOZYCJE DO WYWIADU
INDYWIDUALNEGO

1. Metryczka Respondenta (Imie, nazwisko, instytucja, stanowisko)

D... D...,, PP.H.U. Merkury sp. z 0.0./grupa kapitalowa Polskich Sktadéw
Budowlanych S.A. (PSB S.A.), dyrektor handlowy/prokurent spotki.

2. Dane o wywiadzie (miejsce, ewentualne problemy w trakcie wywiadu)

W siedzibie sieci organizacji: ul. Powstancow Slqskich 2/4,48-200 Prudnik,
email: d...@merkury.opole.pl.
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Scenariusz wywiadu

1. Dlaczego zarzadzanie ryzykiem jest wazne z punktu widzenia uczestnika
rynku kapitatowego?

2. Jaka role odgrywa ryzyko polityczne na funkcjonowanie dziatalnosci
organizacji?

3. Jakie warunki ryzyka politycznego wplywaja na funkcjonowanie
organizacji?

4. Jaka jest ocena efektow zastosowanych metod zarzadzania ryzykiem przez
przedstawicieli organizacji?

5. Jakie sg obecne zagrozenia i szanse? Co zrobi¢, by bardziej optymali-
zowac procesy zarzadzaniem ryzykiem, by przeciwdziata¢ negatywnym
konsekwencjom, jak wykorzysta¢ szanse rozwoju dzialalnosci w ramach
wspolczesnych wyzwan rynkowych?

6. Czy dziatalnos¢ sieci hurtowni jest dobrym przyktadem skutecznej wspot-
pracy pomiedzy uczestnikami rynku kapitalowym?
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Active Managing the Political Risk in the Capital
Market — the Esthe Aim of the Article is Tosence
and Ways of Management in Tthe Organisation

Summary

The aim of the article is to bring closer and to show the essence and way of
managing the political risk in the capital market. In is article, the author presented
the concept of political risk management in order to rationalise benefits in a broad
sense or to rationalise and minimise losses in the functioning and efficacy of the
capital market’s participants. In the theoretical payer, the developed for this purpose
analytical model enables the capital market’s participants identifying the political
risk and management thereof, making it possible to determine their potential impact
on efficacy and to find the best method of risk management in the chosen network
of organisation. In the theoretical layer, there was also indicated the relation of the
political risk with the capital market. In the empirical layer, the author used the
method of case study as a research method based on the study of a single case of the
network of the chosen organisation - the capital market’s participant — in order to
determine the power of impact of changes of the policymaker. The research findings
allowed identifying the political risk in the network of the organisation belonging
to the capital group; there were defined possible consequences issuing from the
change of the policymaker in the organisation’s functioning as well as there were
determined the forms of efficient cooperation between partners of the network in
the organisation. The practical application of research allows organisations to react
properly in the situation of political uncertainty in the capital market. The author
also indicated the importance of the methods undertaken by the organisation in
order to avoid reduction of jobs.

Key words: political risk management, capital market, economic policy,
forecast, network organisational analysis.
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