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Abstrakt: W tekscie prezentuje zmodyfikowany sposéb ewaluacji studenc-
kich praktyk pedagogicznych, bazujacy na jednej z najstarszych metod ana-
lizy strategicznej SWOT - Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabo$ci),
Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Odwoluje sie tez do jej pierwo-
wzoru - SOFT, czyli Satisfactory (to, co wskazuje na satysfakcje, zadowolenie),
Opportunity (szanse), Fault (btedy), Threat (zagrozenia). Przede wszystkim
jednak proponuje, aby do wywotywania refleksji po praktykach i do analizy ich
przebiegu korzystac ze strategii/narzedzia SEOT okreslajacego to, co na prakty-
kach bylo/jest Super-, co byto/jest Lajdactwem i zastuguje na Lajanie, co wska-
zuje na grOzace Ograniczenia pedagoga i jego Transgresje. Gléwnym celem, jaki
sobie postawitam, piszac ten tekst, jest - oprocz objasniania, na czym polega
SEOTowskie wywotywanie refleksji po praktykach - zacheta do wprowadza-
nia do szkdt Dobrych Praktyk, ktorych warto$¢ wyptywa z synergii wspotpracy
wszystkich aktorow sceny edukacyjnej, a zwlaszcza nauczycieli akademickich
z nauczycielami szkot i przedszkoli i zastgpienie biurokratycznej kontroli praktyk
ewaluacja.

Stowa kluczowe: analiza SWOT, ewaluacja, metody nauczania, praktyki studenc-
kie, transgresje

Wstep

Praktykom pedagogicznym przygladam sie od dziesiatkdw lat, patrzac na nie
zardwno od wewnatrz, najpierw jako praktykantka, potem jako goszczaca prak-
tykujace studentki/praktykujacych studentéw nauczycielka z pierwszym, dru-
gim i wreszcie trzecim stopniem specjalizacji zawodowej (po wprowadzeniu
reformy o$wiatowej stopnie te zastapit tzw. awans zawodowy), jak i z zewnatrz,
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wypelniajac zadania akademickiego opiekuna praktyk czy wreszcie uczestniczac
we wspotfinansowanych przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego projektach: ,Praktyka bez wad - nowa jakos¢ w ksztatceniu
nauczycieli” (Akademia Pomorska w Stupsku) czy ,Praktyka czyni mistrza” (Bed-
narkowa, Miton, 2014).

Kiedy siegam do pamieci, mam wrazenie, ze od zawsze dazytam do tego, aby
adeptkom i adeptom sztuki nauczycielskiej oszczedzi¢ takich przezy¢, jak moje
traumatyczne doswiadczenie z czaséw - wydawalo sie, ze stusznie minionych -
kiedy jako praktykantka zostalam wyposazona przez ,opiekujacq” sie mng nauczy-
cielke w pozotkie, wymiete, z licznymi odrecznie naniesionymi uwagami (a byly
to czasy przedkomputerowe i ,przedkserowe”, wiec egzemplarz oryginatu latami
wedrowat z rak do rak) konspekty lekcji do przeprowadzenia w kazdej klasie - nie-
zaleznie od tego, jacy uczniowie byli w niej zgromadzeni, jaki byt ich potencjat
intelektualny, kto jakimi emocjami najczesciej sie kierowat, jakie miat oczekiwa-
nia... Warto jeszcze doda¢, ze w konspektach obok tzw. czynnosci nauczyciela
wymienione byly przewidywane (tzn. wymagane) odpowiedzi uczniéw (sic!).

Dzis, obserwujac praktyki studenckie z zewnatrz, z radoscia zwracam uwage
na wszystkie przejawy podmiotowego podejscia do DZIECKA-CZEOWIEKA, ktore
ma sobie dane preferencje, charakterystyczny dla siebie sposéb postrzegania
$wiata, siebie i innych ludzi; ktére nierzadko konstruuje daleko zindywidualizo-
wany obraz tego, czego doswiadcza; ktore, obcujac z innymi, uczy sie od innych
i innych uczy siebie. Z duma odnotowuje, ze studiowanie studentkom i studentom
pozwala odchodzi¢ od stereotypow i skonwencjonalizowanych zachowan i postaw,
ze zdobyta wiedza pomaga im radzi¢ sobie z problemami, ktore przynosi zycie
w nowej cywilizacji, ze $wiadomie porzucaja behawioryzm i odwotuja sie do kon-
struktywizmu, organizuja dzieciom sytuacje dydaktyczne sprzyjajace rozwijaniu
sie w duchu socjokonstruktywizmu, Ze roztropnie i odpowiedzialnie siegaja po
nowe technologie, pokazujac dzieciom, Ze poza wartosciami ludycznymi moga
one dawa¢ czlowiekowi znacznie wiecej. Niestety bywa, ze rozmowy ze studen-
tami na temat doswiadczen wyniesionych z praktyk - ich pedagogicznych zacho-
wan, postaw, ktore ujawniaja utrwalanie feudalnego porzadku w klasie, a nawet
wskazuja na bezrefleksyjnos¢ i bezdusznos¢ dorostego wobec dziecka — wywotuja
we mnie smutek, a niekiedy nawet gniew pomieszany z przerazeniem, kiedy kon-
statuje, jakiez mialam ptonne nadzieje i jak trudne do ziszczenia - a przeciez nie
niemozliwe - marzenia akademickiego dydaktyka.

Okresleniem, troche krotochwilnym, refleksji zwigzanych ze wspotczesnymi
studenckimi praktykami pedagogicznymi jako SEOTowskie, pragne zwrdcic¢ uwage
na te jedna z najstarszych, bo stosowana przez przeszio pét wieku, metode analizy
strategicznej i ewaluacyjnej, cho¢ w takiej uproszczonej, spolszczonej i fagodniej-
szej wersji soft (nb. SOFT - akronim: Satisfactory, czyli to, co wskazuje na satys-
fakcje i zadowolenie, Opportunity, czyli szanse, Fault, czyli btedy, Threat, czyli
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zagrozenia - to metoda analizy poprzedzajaca analize SWOT, w akronimie ktorej
,bledy” zastapione zostaly przez ,stabosci” [Weakness], a zamiast ,satysfakcjonu-
jacy” wprowadzono ,mocne strony” [Strength]).

SEOTowskie refleksje po praktykach pedagogicznych pozwolg mi takze wytu-
ska¢ z dokumentacji, ktorg w 2017 roku w procedurze zaliczeniowej przedlozyli
studenci czestochowskiej uczelni, co o swych praktykach sadza bezposredni
zainteresowani, a z perspektywy akademickiej pomoga mi wyciagna¢ wnioski,
jakie wyplywaja z zestawienia zatozen czy planow sporzadzanych ze studentami
na zajeciach przed praktykami z efektami/sprawozdaniami zarejestrowanymi
w dokumentacji po praktykach.

Mowiac SEOT mysle o takiej analizie praktyk pedagogicznych, ktorej obszary
zaklete sa w akronimie: to, co w szkole/na zajeciach byto/jest Super-; co byto/jest
Lajdactwem, zastuguje na Lajanie; co wskazuje na grOzace Ograniczenia peda-
goga i co pokazuje, ze dzialanie czlowieka na rzecz innego cztowieka, a zwlaszcza
dziecka, prowadzi do Transgresji, dowodzac tego, ze ,czlowiek $wiadomie prze-
kracza dotychczasowe granice” (Kozielecki, 2002, s. 43).

St OTowska metoda analizy praktyk pedagogicznych —
S jak Super-

Zastosowanie metody analizy strategicznej organizacji do opisu i oceny praktyk
studenckich pozwala na ich oglad od $rodka, z wewnatrz, przez samych studen-
tow wskazujacych na to, co na praktykach i na zajeciach bylo Super-. Przyjecie
takiej strategii analizy zmusza tez niejako do swiadomej rezygnacji w wyrazaniu
oceny z narzekania, krytykowania, utyskiwania, czyli tego, co Polkom i Polakom
tak fatwo przychodzi, nawet bez wysitku kognitywnego, czyli bez zastanowienia.
Refleksje praktykami wywotane zaczynamy wiec od wskazywania mocnych stron,
czyli tego, co mozna nazwac Super-.

W obszarze zasobdw ludzkich, wiedzy, kompetencji pedagogicznych studenci
mogliby wskazac na:

- dobrg komunikacje miedzy pedagogami, dzie¢mi i rodzicami (umiejetne
rozwigzywanie konfliktow, zyczliwo$c¢ w kontaktach osobistych);

- spokojna i przyjazna atmosfere (uczenie sie poprzez zabawe, pedagogike
serca, pedagogike radosci);

— znajomo$¢ i stosowanie przez nauczyciela zréznicowanych metod/szkot
(adekwatnie do potrzeb i mozliwosci dziecka) wspierania rozwoju umiejet-
nosci czytania przez dziecko (wskazywanie autorytetow - autoréw metod
nauki czytania, m.in. Marty Bogdanowicz, Jagody Cieszynskiej, Glenna
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Domana, Ireny Majchrzak, Bronistawa Roctawskiego, Ewy i Feliksa Przy-
tubskich, Jeanette Vos, Marii Lorek);

$wiadome i kompetentne uzywanie nazw metod, m.in.: alternatywna, ana-
lityczno-syntetyczna, analityczno-syntetyczna o charakterze funkcjonal-
nym, globalna, glottodydaktyka, krakowska, MDS (metoda dobrego startu),
odimienna, OLPI, sylabowa, symultaniczno-sekwencyjna, tradycyjna,
a takze: hybrydowa, ,wielointeligentna”, zréznicowana, ,pitki, patyczka
i ptaszka”;

eutyfroniczne wykorzystywanie w dydaktyce nowych technologii,
zarzadzanie klasg jako organizacja, w ktorej dzieci uczg sie wspotpracy,
wzajemnego wspierania, dzielenia sie wiedzg;

kierownictwo promujace holistyczny, polisensoryczny rozwdj dziecka
zaréwno w wymiarze wertykalnym, w ktéorym dominuje kultura indywi-
dualistyczna gwarantujaca autonomiczny rozwoj dziecka postrzeganego
jako ja (zachecanie do dazenia do osobistych sukcesdw i zapewnianie ich
osiggania), jak i horyzontalnym - z kultura kolektywistyczng, stawiajaca
na relacje interpersonalne, postrzeganie jednostki przez pryzmat uwiktan
i zaleznosci od innych;

zachowania kreatywne, $wiadczace o samodzielnosci, odpowiedzialnosci
i zdolnosci do podejmowania skalkulowanego ryzyka;

zachecanie do myslenia dywergencyjnego.

W tekstach sprawozdan przedktadanych przez studentéw po zakonczeniu
praktyk znajduje wiele dowoddw na potwierdzenie tego, ze praktyki pedagogiczne
pozwolily przysztym nauczycielom doswiadczy¢ tego, co w ich opinii przynosi
satysfakcje i stanowi o silnych stronach pracy w szkole:

ypraktyki dla mnie byly czym$ wspaniatym”;

ypraktyki dostarczyly mi wiele radosci, a przede wszystkim satysfakcji’;
,samodzielne prowadzenie zaje¢ daje niesamowite przezycie i uswiada-
mia, jak wazne jest to, co méwimy dzieciom i w jaki sposéb przekazujemy
wiedze”;

,ocena wystawiona przez opiekunke praktyki podbudowata mnie w tym,
co robie”;

szauwazylam, ze w klasie s3 uczniowie bardzo zdolni, dla ktérych
nauczyciel mial przygotowane tresci nadprogramowe, aby mogli roz-
wijac¢ swoje zdolnosci”;

,wzielam udzial w konsultacjach z wychowawca klasy na temat trud-
nosci uczniow w nauce’;

y,wychowawczyni przeplatala materiat lekcyjny sktadajacy sie z czystej
wiedzy réznymi zabawami”;
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- ,wiele zabaw byto ruchowych”;

- ,Pani opiekun udostepnita mi fragment scenariusza zaje¢, dala mi cenne
wskazowki oraz zainspirowala mnie do przygotowania dodatkowych
materialdow, aby urozmaicic zajecia’”.

Sa to refleksje budujace, bo swiadcza o przychylnym nastawieniu praktykantow do
takiego sposobu nabywania doswiadczenia, sprawdzania poznanych teorii.

St OTowska metoda analizy praktyk pedagogicznych —
t jak tajdactwo

Niedostrzeganie tego, ze dziecko niechetnie chodzi do szkoty, ze odrzuca stawiane
mu wymagania, ze jest smutne, wycofane, agresywne, albo co gorsza - dostrzega-
nie tego i niereagowanie na to, moze swiadczy¢ o... pedagogicznym Lajdactwie,
czyli niemoralnym zachowaniu osoby dorostej, bioracej wynagrodzenie za nie-
umiejetne podejscie do dziecka, za niewiedze, niekompetencje, niezyczliwosc,
budzenie strachu, organizowanie sytuacji uczacych zachowan rywalizacyjnych,
nieetycznych i niekolezenskich.

Obszar eufemistycznie nazywany ,stabymi stronami” jest drugim podda-
wanym podczas praktyk pedagogicznych w szkole ocenie od wewnatrz, czyli
przez studentow, ktorym dla utatwienia wywotywania refleksji mozna podsuna¢
wyznaczniki zachowania godnego potajania:

brak zyczliwego nastawienia nauczycieli do kazdego dziecka;

- klimat w szkole wypetniony ztymi emocjami: agresja, lekiem, smutkiem,
nuda;

- niecheé¢ pedagogow do wykorzystywania nowych technologii lub brak
umiejetnosci w postugiwaniu sie nimi;

- zarzadzanie sprzyjajace rywalizacji, ograniczajace swobode dzielenia sie
wiedzg;

- stosowanie zunifikowanej metodyki, hotdowanie materializmowi dydak-
tycznemu (wazniejsze od zaspokajania potrzeb dziecka, od wspierania jego
rozwoju jest realizowanie programu, a nawet ,,przerabianie” kolejnych stron
podrecznikow);

- dzieci nie maja motywacji do nauki i zdobywania wiedzy, a nauczyciele sto-
suja system kar i nagrod (tresura charakterystyczna dla behawioryzmu);

- dzieci nie lubig szkotly i zadawanych prac domowych; pojawiaja sie oszu-
stwa, ucieczki z zaje¢;

- dzieci boja sie probowac, ryzykowac, popelniaé btedy; porazki, niepowo-

dzenia i btedy s3 przez nauczycieli bezwzglednie karane;
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- w klasie rodza sie konflikty, a ich rozwiazywanie lezy w gestii nauczyciela,
co polaryzuje strony, generuje zte emocje;

- dzieci wykonuja polecenia pedagogéw bez zaangazowania.

Oto cytaty potwierdzajace odzwierciedlanie sie w $wiadomosci studentéw
podczas praktyk takiej szkolnej rzeczywistosci, ktéra kirem okrywa obraz pracy
pedagogow na miare Janusza Korczaka czy Marii Lopatkowej, i jak tyzka dziegciu
w beczce miodu czyni szkote gorzka:

- ,moglam zobaczy¢ rozmowe indywidualng z uczniem, ktéry zachowy-
wal sie nieodpowiednio na zajeciach’;

- ,byli uczniowie z trudno$ciami w nauce oraz dzieci niegrzeczne, ktdre
przeszkadzaly nauczycielce podczas prowadzenia zajec”;

- ,Pani opiekun udostepnila mi fragment scenariusza zaje¢, data mi
cenne wskazowki oraz zainspirowala mnie do przygotowania dodatkowych
materiatéw, aby urozmaici¢ zajecia”;

- ,samodzielne prowadzenie zaje¢ daje niesamowite przezycie i uswiadamia,
jak wazne jest to, co moéwimy dzieciom i w jaki sposdb przekazujemy
wiedze”;

- ,klasa III miata za zadanie wykona¢ polecenia na kseréwkach”;

- ,kazda klasa miata swdj kacik przyrodniczy i byla podzielona na dwie cze-
$ci: pierwsza zajmowaly fawki, a druga pokryta byla wykladzing, ktéra
stuzyla do aktywnej nauki’;

- ,klasa I liczy 4 ucznidéw, w tym jedno z nich wymaga odpowiedniego
podejscia [...], w klasie II jest 3 uczniéw, natomiast w klasie III az
18 uczniow’;

- ,miatem okazje powtdrzyc sobie i przypomnie¢, jak prowadzi¢ zajecia
i pracowac z uczniami, zwlaszcza ze konczylem ta placowke”;

- ,wychowawczyni przeplatata materiat lekcyjny sktadajacy sie z czystej
wiedzy roznymi zabawami”;

- ,zauwazylam, ze w klasie sa uczniowie bardzo zdolni, dla ktérych nauczy-
ciel miat przygotowane tresci nadprogramowe, aby mogli rozwija¢ swoje
zdolnosci”;

- ,[po zajeciach wyréwnawczych] u niektorych ucznidéw zaraz nastepnego

7

dnia mozna bylo zauwazy¢ delikatna poprawe w rozumieniu zadan”.

Przywolane powyzej opinie studentéw swiadcza o tym, jak silnie zakotwi-
czone s3 w ich $wiadomosci osobiste doswiadczenia, ktére kultura postfigura-
tywna (Mead, 2000) kaze im powiela¢, aby w praktyce utrwala¢ charakterystyczng
dla minionych epok szkote transmisji kulturowej z hierarchicznym fadem. Ta tra-
dycyjna szkota zasadza sie na wiedzy nauczyciela, ktéra ten ex cathedra przekazuje
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klasie - catlej klasie, nie uwzgledniajac potrzeb, mozliwosci badz oczekiwan poje-
dynczego dziecka - by chwile potem egzekwowac i kontrolowac jej przyswojenie.

St Olowska metoda analizy praktyk pedagogicznych —
O jak grOzgce Ograniczenia

Ograniczenia, ktore stanowia zagrOzenia, generowane s3 przez czynniki
zewnetrzne wobec organizacji, pochodza zawsze z czegos znajdujacego sie poza
organizacja, na co nauczyciele nie maja bezposredniego wptywu, dlatego nalezy je
odrozniac od stabych stron, tworzacych sie i dostrzeganych wewnatrz.

GrOzace Ograniczenia maja charakter negatywny. Moga brac sie one z réznych
zrédet spoteczno-kulturowych (globalizacja, dzialania sieci spoteczno$ciowych,
moda, zmieniajacy sie profil demograficzny ludnosci, zmiany w $wiadomosci
dzieci i ich rodzicéw, bezrobocie, migracje), z cywilizacyjnego rozwoju nowych
technologii (zréznicowany dostep do nowinek technologicznych, sprzetu i opro-
gramowania, koszty zakupu NT, konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej multime-
diéw wobec programu szkoly) czy wreszcie moga sie rodzic¢ na gruncie etycznym,
wynikac z przyjetych wartosci.

Analiza tylko 22 wypowiedzi zawartych w sprawozdaniach z praktyk skto-
nita mnie do wyrazenia z zewnatrz refleksji na temat dostrzeganych grOzacych
Ograniczen:

- ,poznatam caloksztatt funkcjonowania placowki”;

- ,zapoznalam sie z dokumentacjg szkoty (systemem oceniania, klasyfiko-
wania, promowania; planem i organizacja pracy)”;

- ,przeprowadzilam segregacje dokumentow i ich archiwizacje”.

Z powyzszych cytatow wynika, ze podczas praktyk studentki i studenci zwra-
cali baczna uwage na to, co materialne i wazne w zbiurokratyzowanym swiecie.
Wydaje sie, ze ich umysty — zdolnosci percepcyjne i do wywotywania pedagogicz-
nych oraz ewaluacyjnych refleksji - byly grOzaco Ograniczane stawianymi im
przez uczelnie zadaniami: wypetni¢ (dla kontroli!) dzienniczek, rubryki w doku-
mentacji, zalaczy¢ podpisane konspekty/scenariusze zajec.

Nie dostrzegtam w sprawozdaniach refleksji humanistycznych i pedagogicz-
nych, czy praktyki byty spotkaniami - nie spotkaniem, a wlasnie spotkaniami -
z r6znymi ludzmi, w réznym wieku (dzieci, rodzice, inni nauczyciele, w ogdle
personel szkoty - wszyscy aktorzy sceny edukacyjnej, na ktdrej pojawili sie prakty-
kanci, tez przeciez z r6znym bagazem: wiedzy, oczekiwan, plandw itp.), o réznych
$wiatach wartosci, a nawet w réznym celu. Nie wspomniano nawet, ze w jed-
nej z placowek srodowisko bylo - jak mniemam - na tyle zgodne i jednorodne,
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wyznajace te same wartosci, ze nikogo nie dziwilo, ze: ,podczas pierwszej i czwar-
tej przerwy odbywaty sie modlitwy, podczas ktérych dzieci mowity swoje intencje”.

GrOzace Ograniczenia, ktore niewatpliwie swiadcza o stabo$ciach praktyk
pedagogicznych, wyplywaja tez z niezrozumienia jezyka, jakim postuguje sie dana
dyscyplina nauki, np.:

- ,prowadzitam i hospitalizowatam lekcje”;
- ,moglam zobaczy¢ rozmowe indywidualng z uczniem, ktéry zachowywat
sie nieodpowiednio na zajeciach”.

Nowe terminy, takie jak percepcja, kognitywistyka, konceptualizacja, triangu-
lacja, autonomia czy wreszcie hospitacja, wprowadzane w toku studiéw, nie zawsze
sa przyswajane przez studentdéw ze zrozumieniem, co moze prowadzi¢ albo do
powstania sytuacji humorystycznych (,hospitalizowatam lekcje”), albo do ujaw-
niania Jezykowego Obrazu Swiata (Bartminski, 1999, s. 103) przysztych nauczycieli
(np. ,zobaczy¢ rozmowe indywidualng z uczniem” wskazuje na reifikacje dziecka
i odhumanizowanie rozmowy, w ktérej praktykantka nie uczestniczyla, a ktora
biernie obserwowata - jakby w teatrze czy zza weneckiego lustra). Uwazam tez,
ze zwlaszcza pedagodzy powinni opanowac taka sprawnosc¢ w postugiwaniu sie
abstraktami, czesto ocenotworczymi, aby interlokutorowi lub odbiorcy pisemnego
zdawania, jak sie sprawy na praktykach miaty, umozliwi¢ zrozumienie istoty prze-
kazu, np. ,[uczeni] zachowywat sie nieodpowiednio” - na czym ta nieodpowied-
niosc¢ polegata? Co takiego i wobec kogo to dziecko (w jakim wieku, gdzie, w jakich
okolicznos$ciach) zrobito? Kto ocenit zachowanie dziecka jako ,nieodpowiednie”?

St OTowska metoda analizy praktyk pedagogicznych —
T jak Transgresje

Aby uczyni¢ zado$¢ wymaganiom stawianym przez metode analizy strategicz-
nej SWOT - daleko powazniejszego pierwowzoru SEOTowskich refleksji — ostat-
nim obszarem praktyk pedagogicznych poddawanym analizie nalezy uczyni¢ te
zachowania pedagogiczne, ktore, $wiadczac o tym, ze nauczyciele s3 dzialajacymi
refleksyjnymi praktykami, a nie zaprogramowanymi bezdusznymi robotami, roz-
budzaja nadzieje i wiare w to, ze praktyki pedagogiczne w przedstawionym zarysie
sa pomyslane oraz realizowane stusznie i wlasciwie, to znaczy ze egzemplifikuja
one podejscia nowoczesnej pedagogiki wyrostej na gruncie nauk spotecznych
i humanistycznych.

Przeobrazenia cywilizacyjne wymagaja od wspétczesnego cztowieka Transgre-
sji — $wiadomego przekraczania siebie, swoich ograniczen i dotychczas wytyczo-
nych granic. Dla szkoty jako organizacji zachowania Transgresyjne s3 szansg na
rozwdj, a w rozumieniu zarzadzania strategicznego tym, na co mozna popatrzed,
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co mozna opisac i oceni¢, bedac na zewnatrz organizacji, dlatego Transgresji nie
nalezy utozsamiac z tym, co nazywamy Super-, czyli mocnymi stronami dziatalno-
$ci w organizacji. Transgresje to intencjonalne wychodzenie poza to, czym dotad
byli$my lub czym tu i teraz jestesmy; poza to, czym dotad sie postugiwalismy i co
posiadamy.

Transgresje moga by¢ skierowane ku rzeczom, ludziom (nowe nurty w peda-
gogice, pedagogiki alternatywne; nowy, inny fad spoteczny), ku symbolom (nowa
wiedza, np. z zakresu kognitywistyki, czyli o potencjale mozgu czlowieka roznia-
cym sie m.in. od tego, jaki maja zwierzeta dajace sie tresowad, tym, ze pozwala
sie komunikowac cztowiekowi z sobg samym, ze swiatem i innymi ludzmi, wyra-
za¢ emocje i je nazywac), a takze ku sobie (autokreacja, samorozwoj). Transgresja
znaczy wiecej niz tworczo$¢, pozytywna kreatywnosc¢ czy osiagniecia, gdyz oprocz
dziatan konstruktywnych siega tez do destrukcji. Transgresjami sa tez dazenia,
np. emancypacyjne, wolnosciowe, ku poprawie jakosci swego zycia.

Transgresja byloby takie zachowanie, w ktédrym studentka zamiast stwier-
dza¢: ,ocena wystawiona przez opiekunke praktyki podbudowata mnie w tym,
co robie” powiedzialaby: ,ta ocena wystawiona przez opiekunke praktyki nie byta
mi potrzebna do szczescia — dobrze wiem, jaka jest wartos¢ tego, co robie”; albo
zamiast: ,wychowawczyni przeplatata materiat lekcyjny sktadajacy sie z czystej wie-
dzy réznymi zabawami” osoba po praktykach odnotowataby: ,dzieci kolejno pre-
zentujace swa czystq wiedze na rozmaite tematy za kazdym razem zachecane byty
przez wychowawczynie do uczestniczenia wspdlnie z innymi dzie¢mi w réznych
zabawach, ktdre przeplataly popisy dzieci, sprawiajac, ze zajecia byly ciekawe, dyna-
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miczne i tak zréznicowane, ze kazde z dzieci mogto sie w nich odnalez¢ i pokazaé”.

Zamiast zakonczenia — konkluzje ku refleksji

Znana i stosowana od dziesigtkow lat w organizacjach i przedsiebiorstwach ana-
liza SWOT, przezywajaca w ostatnim czasie swoisty renesans, pozwalajac i poma-
gajac innym sie rozwijad, sama staje sie przedmiotem zmian. Istotnym kierunkiem
badawczym, ktory podjeli m.in. Raimundas Jasinevicius i Vytautas Petrauskas, jest
zastepowanie w procesie oceniania sztywnej kategoryzacji dobry - zty implemen-
towang z teorii zbioréw rozmytych (Zadeh, 1976, s. 249-291) mozliwoscig relaty-
wizowania: z jednego punktu widzenia - taki, ale z innego - inny, a co za tym
idzie - wprowadzeniem kategorii: DLA kogo/czego jakie?, co zostaje rowniez
wykorzystane w metodologii badan jakosciowych w postaci triangulacji. W opra-
cowaniach traktujacych o zarzadzaniu jakoscia wskazywane s3 takze zalety wyko-
rzystywania analizy SWOT w procesie ustawicznego monitorowania rozwoju
organizacji jako jednego z kluczowych elementdw zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstwem.
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CZESC Il Praktyki pedagogiczne z perspektywy...

Postrzegajac studenckie praktyki pedagogiczne jako swoista organizacje usy-
tuowang (wbudowang) pomiedzy (w) rdzne organizacje: uczelnie, szkote, domy
rodzinne uczennic/uczniéw, autonomie praktykujacych studentéw, dostrzegam
potrzebe zwrocenia uwagi uwiklanym podmiotom na koniecznos$¢ niwelowania
granic pomiedzy teorig a praktyka, pomiedzy tym, o czym traktuje sie na uczelni,
a tym, czym zyje szkota/przedszkole, co wazne dla dzieci, ich rodzin, samych
studentow. Dlatego tak cenne wydaje mi sie zastepowanie beznamietnych doku-
mentacji sporzadzanych w czasie praktyk i po ich zakoniczeniu zapraszaniem
do wywotywania SEOTowskich refleksji w odniesieniu do studenckich praktyk
pedagogicznych, ktore przycupniete jakby na miedzy teorii i praktyki, mogltyby
spetniad role swoistej membrany osmotycznej — przepuszczajacej i jednocze$nie
filtrujacej - wychwytujacej z tego, co dzieje sie w szkole na co dzien, to wszystko, co
przez lata cate sila przyzwyczajenia praktyke te zachwascito i co z punktu widzenia
rozwijajacej sie pedagogiki humanistycznej, odrzucajacej behawioryzm, mogtoby
by¢ zastapione rozwigzaniami pozwalajacymi i pomagajacymi postrzegac dziecko
jako pojedynczego cztowieka i zarazem dzieci jako zbior ludzi.

Nawiazujac do refleksji SEOTowskich praktykami wywotanych, zapraszam do
lektury dwoch krotkich tekstow w kontekscie Studenta— DZIECKO-CZEOWIEK:

Ja robie swoje i ty robisz swoje. Jesli ja robie swoje i ty robisz swoje,

Nie jestem na tym swiecie po to, Stajemy wobec niebezpieczenstwa utraty
aby spetnia¢ twoje oczekiwania. siebie nawzajem i nas samych

A ty nie jeste$ po to, by spetnia¢ moje. Ja nie jestem na tym $wiecie po to,

Ty jestes ty, a ja jestem ja. by spetniac twoje oczekiwania;

Jeéli uda nam sie spotkaé - to cudownie. Ale jestem na tym $wiecie,

Jesli nie - to trudno. aby cie utwierdza¢ w twym niepowtarzal-

nym ludzkim istnieniu,

I by¢ utwierdzanym przez ciebie.
Jeste$my w petni soba tylko w odniesieniu
do siebie nawzajem;

Ja oddzielone od Ty

Rozpadassie.

Nie znajduje Cie przez przypadek;
Docieram do Ciebie

Poprzez aktywne poszukiwanie.

Miast biernie czekaé, co mi sie przydarzy,
Moge swiadomie ksztattowaé zdarzenia.
Musze zaczac od siebie, to prawda;

Ale nie wolno mi na sobie przestac;
Prawda zaczyna sie we DWOJE.

Fritz Perls: Ja robie swoje... Walter Tubbs, Poza Perlsem
Gestalt therapy verbatim, 1969
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About the practices that trigger SWET’s reflection,
that is — when CHILDREN will be in school?

Abstract: In the text I present a modified way of evaluating student pedagogical
practices, based on one of the oldest methods of strategic analysis SWOT - Streng-
ths, Weaknesses, Opportunities, Threats. [ also refer to its originals - SOFT - Satis-
factory, Opportunity, Fault, Threat. First of all however, I propose to use the strategy/
tool SWET to make reflection on the practices and to analyze their course: what was/
is Super about practice (deserves a praise)-; what was/is Wretched (deserves a scoun-
drel)-; what the point about Enclosure of teachers and their Transgressions. However,
the main goal I set myself to write this text is - apart from explaining what SWET’s
triggers reflection after practice - to encourage the introduction of Good Practice
Schools, the value of which arises from the synergy of cooperation of all actors in the
educational scene, Teachers of schools and kindergartens and the replacement of
bureaucratic control of practices through opened evaluation of them.

Keywords: evaluation, learning methods, student interships, SWOT analysis,
transgressions
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