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Gléwne wyzwania i ryzyka zwigzane z realizacja
projektéw badawczo-rozwojowych
w warunkach pokryzysowych

Streszczenie
W artykule zaprezentowano wyzwania i ryzyka zwigzane z realizacja projektow badawczo-rozwojo-
wych w sytuacji gospodarczej, w jakiej znajduje si¢ obecnie $wiat. Trudno jednoznacznie okreslic,
czy kryzys gospodarczy zapoczatkowany w 2007 roku w Stanach Zjednoczonych dobiegt konica i nie
wplynie juz na gospodarke. Otwarto$¢ na dziatalnos¢ innowacyjna oraz wspotpraca przedsigbiorstw
to we wspolczesnej gospodarce kluczowe czynniki sukcesu.

Stowa kluczowe
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, B+R, kryzys gospodarczy, innowacyjnos¢

1. Wstep

We wspoélczesnej gospodarce coraz czgsciej funkcje jednego z kluczowych czynni-
koéw sukcesu biznesowego pelni wspotpraca przedsigbiorstw oraz ich otwarto$¢ na dzia-
falno$¢ innowacyjna. Poszukiwanie nowych zrodet przewagi konkurencyjnej w trud-
nych warunkach wywotanych kryzysem gospodarczym zapoczatkowanym w 2007 roku
nie wyklucza ich wspotdziatania i jednoczesnego konkurowania z sobg, czyli koopetycji
zardwno w trakcie kryzysu, jak i po jego zakonczeniu. Przedmiotem pracy jest wskaza-
nie wyzwan i ryzyk, jakie majag wptyw na realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych
w warunkach pokryzysowych. Celem pracy jest weryfikacja hipotezy, ze wypracowane
w czasie kryzysu procesy realizacji projektow w jednostkach badawczo-rozwojowych
wplywaja na zachowania podmiotow gospodarczych oraz relacje migdzy nimi w sytu-
acji pokryzysowe;j.

2. Kryzys i jego istota

Niewatpliwie, aby moc odniesc¢ si¢ do sytuacji pokryzysowej, konieczne jest wyja-
$nienie kilku kwestii, a mianowicie, czym jest 0w kryzys, co go wywotuje oraz czy

kryzys zawsze oznacza negatywne skutki dla gospodarki.
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Nadal nie ma konsensusu odnos$nie do istoty kryzysu, trwaja spory dotyczace za-
roéwno jego uwarunkowan systemowych, przyczyn natury sprawczej, jak i nastepstw
ekonomicznych i spotecznych. A to, co bardziej zrozumiate, wcigz nie ma jednomyslno-
sci w kwestii dotyczacej teorii ekonomicznej, na jakiej mozna by oprze¢ polityke gospo-
darcza, aby poradzi¢ sobie nie tylko z przyczynami i skutkami kryzysu, ale rowniez nie
dopusci¢ do podobnych perturbacji w przysztosci.

Kryzysy sa nieodtgczng cechg systemu kapitalistycznego. Cechg dynamicznej go-
spodarki jest nieliniowo$¢ wzrostu, a to oznacza, ze w parze z szybkim rozwojem poja-
wia si¢ narastanie nierdwnowagi, a to z kolei oznacza, ze narodziny nowej gospodarki
skutkuja obumieraniem starej, a w rezultacie mamy do czynienia z nieustanng zmienno-
$cig. To, co byto dobre wczoraj, jutro bedzie juz przestarzate. Wydaje si¢ to jasne i oczy-
wiste, bo takie dziatania sg niezbedne dla postepu i rozwoju, ale nalezy si¢ liczy¢ z tym,
ze kazda zmiana bedzie wywolywaé napiecia i kryzysy. Wspomniane za$ kryzysy
oczyszczaja gospodarke, przywracaja rownowage’.

Zatem probujac wyjasnic¢, czym jest kryzys, najogdlniej mozna stwierdzié, ze sta-
nowi on skutek narastajacych dysproporcji, ktore mozna sklasyfikowac jako przyczyny
popytowo—podazowe w trakcie rozwoju®. Niemniej jednak przeglad literatury sprawia,
ze odnosi si¢ nieodparte wrazenie, ze kryzys zawsze oznacza zjawisko negatywne i nie-
pozadane. W Stowniku jezyka polskiego mozna znalez¢, ze kryzys oznacza dlugotrwala,
trudng do opanowania i zta sytuacj¢ w jakiej$ dziedzinie*. Podobne definicje mozna
przeczyta¢ w podrecznikach do ekonomii, np. jak pisze prof. Elzbieta Chrabonszczew-
ska, kryzys oznacza zatamanie koniunktury, prowadzace do znacznego spadku produk-
¢ji i tym samym do zmniejszenia tempa wzrostu gospodarczego®. W podreczniku Eko-
nomia po polsku pod pojeciem kryzysu kryja si¢ zardbwno naturalne recesje zwigzane
z przebiegiem cyklu koniunkturalnego, ktéry mozna okresli¢ jako wahania gospodarcze
zamkniete w okreslonych ramach, tj. okres od jednej hossy (czyli maksymalnego wzro-
stu gospodarczego), przez maksymalng recesj¢ zwang bessg do kolejnej hossy, oraz za-
tamania gospodarcze wywotane btgdnymi decyzjami wtadz monetarnych, spowodowa-
ne dziataniami rzadéw badz spekulantow®. Jeszcze inna definicja podaje, ze kryzys

oznacza nagte zalamanie, zmiang, ktora powstata na rynku finansowym, a zwigzana jest

1 G. W. Kotodko, Ekonomia kryzysu czy kryzys ekonomii, ,,Master of Business Administration” 2011,
2,s.2.
2 'W. Siwinski, Globalny kryzys gospodarczy i jego implikacje dla polityki pienig¢znej, ,Master of Bu-
siness Administration” 2011, 2, s. 12.

8 Ibidem.

4 http:/sjp.pl/kryzys [dostep:15.03.2016].

5 E. Chrabonszczewska, Migdzynarodowe organizacje finansowe, Warszawa 2005, s. 315.

6 D. Filar, A. Rzonca, G. Wojtowicz (red.), Ekonomia po polsku, Warszawa 2007, s. 239-240.
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z brakiem ptynno$ci i niewyplacalno$cig jednostek, ktore uczestnicza w tym rynku, jed-
nocze$nie zmuszajac wladze publiczne do interwencji’.

Ostatnia recesja, jaka przyszto nam obserwowac i ktora swoimi skutkami dotkneta
wiele firm na catym $wiecie, rozpoczgta si¢ latem 2007 roku®, kiedy pojawity si¢ pierw-
sze informacje o stratach, jakie mogly ponies¢ obligacje oparte na amerykanskich kredy-
tach hipotecznych. Po latach, gdzie ceny nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych rosty
w tempie 14% rocznie, nagle zaczety drastycznie spadac’. Niemniej jednak amerykanski
rynek kredytéw hipotecznych oraz rosngca podaz pienigdza spowodowana brakiem nad-
zoru nad rynkami finansowymi, to nie jedyne powody najwigkszego od czasow Wielkie-
go Kryzysu Gospodarczego z lat trzydziestych ubieglego wieku'® tapniecia na rynkach
finansowych. Istotng rol¢ odegraty rowniez zewnetrzne przyczyny, a mianowicie wzrost
zadhuzenia USA na arenie mi¢dzynarodowej, powigzany z szybko rosngcym ujemnym
deficytem handlowym (gtownie w stosunku do Chin), nie pozostaty bez znaczenia dla
rozprzestrzeniania si¢ kryzysu na Stary Kontynent'. Kryzys gospodarczy, ktory rozpo-
czal si¢ w Stanach Zjednoczonych, odbit si¢ niemal na gospodarkach wszystkich krajow
na §wiecie. Wiele instytucji finansowych i duzych bankéw przestato istnie¢, wickszos¢
panstw musiata dokapitalizowa¢ banki komercyjne. Rynki akcji, papierow wartoscio-
wych w USA, Wielkiej Brytanii, krajach azjatyckich i strefy euro zatamaty sie, a to z ko-
lei przetozylto si¢ na wyniki funduszy emerytalnych i inwestycyjnych. Zaczgto odczu-
wacé negatywne skutki rowniez w skali mikro, ucierpialy gospodarstwa domowe
1 przedsiebiorstwa na skutek zmniejszenia produkeji, wzrostu bezrobocia, spadku do-
chodow, utrudnienia dostepu do kredytow.

Profesor Witold M. Ortowski pisze: ,,Wtasnie tak jest z kryzysem, ktory dzi$ gnebi
swiat, a w koncu dotart i do Polski. Pewnie, ze lepiej bytoby, zeby ten kryzys w ogdle
nie wybucht, Zeby na gietdach nie powstat spekulacyjny babel, Zzeby nikt nie namowit
ludzi do kupowania groznych jak dynamit instrumentoéw finansowych, zeby $wiat nie
wpadt w recesj¢. Ale skoro juz to sie stato, pomy$lmy raczej, jakie z tego moga ptynac
pozytki”'2.

Kryzys zapoczatkowany w USA ujawnit wiele stabosci w gospodarkach krajow, po

ktorych oczekiwano stabilno$ci 1 pewnos$ci. Zdaniem autorki czynnikiem, ktéry moze

7 S. Miklaszewski (red.), Migdzynarodowe stosunki gospodarcze u progu XXI wieku, Warszawa 2003,
s. 99.

8 W wielu opracowaniach jako dat¢ rozpoczgcia kryzysu przyjmuje si¢ rok 2008, jednak zapasé, ktorg
uznaje si¢ za poczatek i bezposrednia przyczyne kryzysu gospodarczego w gospodarce $wiatowej, na rynku
pozyczek hipotecznych wysokiego ryzyka w Stanach Zjednoczonych nastapita juz w 2007 roku.

® W. M. Ortowski, Czego uczy nas kryzys, ,,Harvard Business Review” 2009, grudzien, s. 37.

1©"'W. Nawrot, Globalny kryzys finansowy XXI wieku. Przyczyny, przebieg, skutki, prognozy, Warszawa
2009, s. 20.

1 http://e-banki.com/kryzys-finansowy-w-usa-geneza-kryzysu/ [dostep:15.03.2016].

12 M. Skata, Psychologia zmiany, Gliwice 2009, s. 17.
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odegra¢ kluczowa rolg w krystalizacji sytuacji na §wiecie, s3 innowacje, a rozwigzywa-
nie problemow cywilizacyjnych (starzenie si¢ spoteczenstwa, zmiany klimatyczne, nowe
zrodla energii) moze pobudzi¢ wzrost gospodarczy.

Pamicta¢ nalezy, ze innowacje to nie tylko zaawansowane technologie. Kryzys
moze okaza¢ sie czynnikiem, dzigki ktéremu mozliwe bedzie zwigkszanie pozycji kon-
kurencyjnej, a tym samym podniesienie poziomu konkurencji poprzez wymuszenie na
podmiotach gospodarczych tworzenia innowacji. Niestety, kryzys finansowy to rowniez
zwigkszona liczba aliansow strategicznych oraz bankructw i przejec firm, ktore znalazty
sie w trudnej sytuacji, a wiec zjawisko ,,kreatywnej destrukcji” zdefiniowanej jako ,,pro-
ces mutacji, ktory nieustannie rewolucjonizuje struktury biznesowe od srodka, wcigz

niszczac stare i kreujac nowe”.

3. W poszukiwaniu innowacyjnosci

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) to ,,systematycznie prowadzone prace
tworcze, podjete dla zwigkszenia zasobu wiedzy [...], jak rowniez dla znalezienia no-
wych zastosowan dla tej wiedzy. Obejmuje ona trzy rodzaje badan: badania podstawowe
(prace teoretyczne i eksperymentalne nieukierunkowane w zasadzie na uzyskanie kon-
kretnych zastosowan praktycznych) i stosowane (prace badawcze podejmowane w celu
zdobycia nowej wiedzy majacej konkretne zastosowania praktyczne) oraz prace rozwo-
jowe (polegajace na zastosowaniu istniejgcej juz wiedzy do opracowania nowych lub
istotnego ulepszenia istniejgcych wyrobdw, proceséw czy ustug)”.

W krajach wysoko rozwinigtych juz w latach siedemdziesiatych XX wieku zaczgto
intensywnie wspiera¢ innowacyjnos¢. Szczegolnie przychylnie zaczgto patrze¢ na mate
firmy z branz: farmaceutycznej, lotniczej, informatycznej i telekomunikacyjnej. Zrozu-
miano, ze to panstwo powinno odgrywac¢ wazng role w taczeniu przemyshu z sektorem
B+R poprzez promowanie jednostek zajmujacych si¢ posredniczeniem w przepltywie
nowej techniki, a takze poprzez tworzenie narodowych programow badawczych. Obec-
nie zaktada si¢, ze przedsiebiorcy w najbogatszych panstwach uprzemystowionych po-
trafig sami najlepiej oceni¢ swoj rynek oraz poziom ryzyka i korzysci z finansowania
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe;j*s.

Pod koniec ubieglego wieku kraje Unii Europejskiej zorientowaty sie¢, ze dosci-
gnigcie w rozwoju gospodarczym Stanéw Zjednoczonych nie bedzie tatwe, a co wiecej

— niepokojaca byta stale rosnaca luka technologiczna. Aby temu zaradzi¢, w marcu 2000

8 J. Schumpeter, Capitalism, Socialism, and Democracy, Harper & Row, New York 1976.
* Nauka i technika w Polsce, Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 37.
%5 http://www.sba.gov.pl/files/74/81/194/4361.pdf [dostep:17.03.2016].
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roku na szczycie Rady Europejskiej w Lizbonie uchwalono nowy 10-letni plan dziatania
UE, znany jako Strategia Lizbonska®.

,Podstawowym celem, ktory UE miata zrealizowac, byto stworzenie do 2010 roku
na terytorium Europy najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na $wiecie,
opartej na wiedzy, zdolnej do trwalego rozwoju, tworzacej wigksza liczbe lepszych
miejsc pracy oraz charakteryzujacej si¢ wicksza spojnoscig spoteczng. Oczywiscie w tle
pozostawata przyczyna dziatan — prze$cigniecie gospodarki amerykanskiej, ktora stano-
wita najwazniejsze wyzwanie dla zjednoczonej Europy”!’.

Czesto w publikacjach pojecie innowacji taczy si¢ z dzialalno$cia badawczo-ro-
ZWO0jow3a, czym zatem sg innowacje?

Jedna z definicji podaje, ze innowacje to rezultat prowadzonych prac, czyli produkt
badz ustuga lub proces prowadzacy do jej wytworzenia. ,,Innowacja w tym ujeciu jest
procesem, ktory obejmuje w najszerszym rozumieniu powstanie pomyshu, prace badaw-
czo-rozwojowe i projektowe, produkcje i upowszechnianie™®, Jest to wige proces, ktory
uwzglednia prowadzenie prac B+R 1 jest Scisle zwigzany z taka dziatalnoscig. Efektem
pracy tworczej, czyli dzietem, ktore powstaje m. in. w wyniku prac B+R przy stosowa-
niu szczegodlnych rozwigzan organizacyjnych'®, sa innowacje.

Inna z kolei definicja podaje, Ze innowacja to sztuka zarzadzania, to doprowadze-
nie do harmonizacji migdzy interesami osobistymi pracownikow a interesem firmy?.

Dzi$ bogactwa narodow nie ocenia si¢ juz jedynie po wlasciwie ksztattowanych
parametrach makroekonomicznych?!. Jak twierdzi M. E. Porter, ,,przewagi konkurencyj-
nej nalezy upatrywac przede wszystkim w zdolnosci do bycia innowacyjnym, do ciagte-
go podnoszenia jej poziomu i uzyskiwania dzieki temu odpowiedniej efektywnosci”™.

W panstwach Unii Europejskiej najwieksze inwestycje w B+R pochodzg z sektora
przedsigbiorstw, a na poziomie krajowym, mimo globalnego kryzysu §wiatowego, tylko
trzem panstwom udato si¢ osiggna¢ do 2009 roku jeden z celow , aby 2/3 wydatkéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg pochodzita z przedsigbiorstw. Byly to: Niemcy
(66,1%), Finlandia (68,1%), Luksemburg (70,3%)*. Mimo niezrealizowanej Strategii

8 Ibidem.

17 M. Daszkiewicz, Jednostki badawczo-rozwojowe jako Zrédlo innowacyjnosci w gospodarce i pomoc
dla matych i srednich przedsiebiorstw, Warszawa 2008, s. 9.

8 PARP, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, Warszawa 2005, s. 37-38.

" A. Gryzik, A. Knapinska, (red)., Zarzqdzanie projektami badawczo-rozwojowymi w sektorze nauki,
OPI, Warszawa 2012.

2 7. Sciborek, Ludzie — cenny kapitat organizacji, Torun 2004, s. 150.

21 A.L. Platonoff, D. Mataszewicz, S. Sysko-Romanczuk, Innowacyjnos¢ polskich firm, ,,Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2006, nr 1 (672), s. 51.

2 M.E. Porter, Porter o konkurencyjnosci, PWE, Warszawa 2001, s. 192.

2 M. Daszkiewicz, op. cit., s. 10.
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Lizbonskiej** — 2/3 wydatkoéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa pochodzita w tych
krajach z przedsiebiorstw, Dla porownania w takich krajach jak USA, Japonia, Korea
wydatki pochodzace z sektora przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R wynosity odpowied-
nio: 67,3, 78,2 oraz 72,9%?.

W korporacjach transnarodowych, czyli najwiekszych firmach, wydatki na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa sg niejednokrotnie wigksze niz budzety panstw, co w jedno-

znaczny sposob pokazuje, jaka rolg¢ pelni dzi$ nauka w rozwoju gospodarczym.

4. Innowacyjna gospodarka w Polsce

W Polsce poczawszy od ,,planu Balcerowicza™, czyli od poczatku lat dziewigc-
dziesigtych XX wieku, przez lata wzrostu gospodarczego, kryzysy, po przystapieniu
Polski do Unii Europejskiej obserwowane sa zmiany spoteczno-gospodarcze?’.

Zardwno w sensie stricte ekonomicznym, jak iw analizie systemowej polityka in-
nowacji przechodzi obecnie w Polsce zasadnicze zmiany. W zwigzku z procesem euro-
peizacji, jaki nastapil w Polsce w 2004 roku, po przystapieniu Polski do UE, rowniez
system innowacji zmierza w kierunku zachodnioeuropejskim. Wynika to ze zblizonego
modelu podziatu na sfer¢ publiczng i prywatng (model europejski plasuje si¢ pomigdzy
modelem spoteczno-rynkowym (skandynawskim) a modelem rynkowym (USA)), oraz
z tego, ze innowacyjno$¢ naszego kraju budowana jest, jak dotychczas w znacznym
stopniu dzigki wsparciu UE w ramach priorytetow proponowanych przez Komisj¢ Euro-
pejska®.

Zasadnicza role dla Polski odgrywa wsparcie finansowe, a podstawg dtugotermino-
wej polityki innowacji w UE stanowi ,,Horyzont 2020”, z flagowg inicjatywa ,,Unia in-
nowacji”. Zyski, jakie osiggneta gospodarka Unii w zwigzku z poczynionymi inwesty-
cjami w obszarze badan i rozwoju, sprawity, ze w trakcie dyskusji nad finansowaniem
B+R obecnie pytaniem wyjsciowym nie jest ,,czy”, tylko ,,0 ile” powinno si¢ zwickszac
naktady.

24 W 2005 roku, czyli na poétmetku, dokonano przegladu dziatan prowadzonych w ramach Strategii
Lizbonskiej. Niestety wymagaja one modyfikacji, gdyz przyjete pierwotnie zatozenia byly zbyt ambitne.
Niemozliwe okazato si¢ doprowadzenie do radykalnej transformacji gospodarki europejskiej w gospodarke
opartg na wiedzy i zwickszenie wydatkow na badania naukowe i rozwdj techniki w krajach UE do poziomu
3% PKB, przy czym 2/3 tych $rodkéw miato pochodzi¢ z sektora prywatnego, a 1/3 — ze srodkéw publicz-
nych, https://www.mr.gov.pl/media/15346/Raport o _stanie gospodarki 2015 pl.pdf [dostep: 17.03.2016]

% [bidem.

26 Pojecie odnoszace si¢ do przygotowanego w 1989 roku pakietu reform w dziedzinie gospodarki
i finansow, przygotowanego przez zespot ekspertow pod przewodnictwem prof. Leszka Balcerowicza — 6w-
czesnego wicepremiera i ministra finansow.

27 http://portalwiedzy.onet.pl/85578,,,,balcerowicza_plan,haslo.html [dostep:18.03.2016].

2 http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/media/ multimedia/ [dostep:18.03.2016].
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Pomimo ze dziatania polskiego rzadu zdajg si¢ zmierza¢ w dobrym kierunku,
to zdecydowanie nie sa one wystarczajace, a tempo niesatysfakcjonujace, gdyz planowa-
ny wzrost naktadow do poziomu 1,45—1,9% w 2020 roku to o wiele za mato, zeby mdc
konkurowac¢ z takimi krajami jak Estonia, Czechy czy Stowacja. Dodatkowo, jak wspo-
mniano juz wyzej, do tej pory wzrost publicznych wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa napedzany byt w Polsce przez fundusze unijne®.

Wspominajac o mocnych stronach innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw, moz-
na zauwazyc¢, ze nie bez znaczenia pozostaly bezposrednie inwestycje zagraniczne, kto-
re przyczynily si¢ w duzym stopniu do transferu technologii. Bez wzgledu na sytuacje
na rynkach $wiatowych konieczne jest prowadzenie odpowiednio ukierunkowanej poli-
tyki gospodarczej, a szczegblnie proinnowacyjnej i przemystowej. Istotne jest takze ze-
stawienie mocnych i stabych stron innowacyjnosci oraz szans dla poprawy innowacyj-
nosci i zagrozen, na jakie moze napotkac?.

Do mocnych stron innowacyjnosci polskiej gospodarki naleza:

o wiedza w zakresie nowych technologii oraz §wiadomos$¢ koniecznosci jej wyko-

rzystania,

e potencjal innowacyjny przedsiebiorstw,

e zaawansowane badania w niektorych dziedzinach prowadzone przez polskich

naukowcow,

e liczne dziatajace organizacje (transfer technologii, doradztwo, szkolenia),

e zmiana i dostosowanie polskich norm prawnych w zakresie ochrony wtasnosci

intelektualnej do przepisow europejskich.

Stabe punkty innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw to m.in.:

staba wspotpraca przedsigbiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi,

e niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw,

e niski udziat naktadow na dziatalnos¢ B+R w stosunku do PKB,

e niedostateczny rozwoj przemystu zaawansowanych technologii,

e niedostateczne nasycenie gospodarki nowoczesnymi technologiami,

e mata liczba zglaszanych patentow,

e niski udziat $srodkéw podmiotow gospodarczych w nakltadach przeznaczonych
na badania i rozwdj,

e niska motywacja przedsi¢biorcow do dokonywania zmian.

2 Ibidem.
3 M. Szuba, Miedzynarodowa konkurencyjnosé, MSP w Polsce, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa” 2006, nr 2, s. 88—90.
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Szansq dla poprawy innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw bytyby nastepujace
dziatania:

e koncentracja srodkdéw na inwestycjach prorozwojowych,

e wzrost efektywnos$ci wydatkowania srodkow publicznych w wyniku realizacji

wspoélnych projektow z UE,

e wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e lepszy dostep do finansowania, technologii, rynkoéw zbytu,

e zwigkszenie kredytow dla przedsigbiorcow.

Zagrozenia dla innowacyjnosci tworza przede wszystkim takie zjawiska, jak:

e niejasne przepisy prawne,

e 7zbyt wysokie podatki,

e brak wsparcia od instytucji panstwowych,

e spadek zatrudnienia w przemysle wysokiej techniki,

e duza konkurencja ze strony przedsigbiorstw zagranicznych,

e 7zbyt szybko rozwijajaca si¢ biurokracja, ograniczajaca mozliwo$¢ swobodnego

dziatania matych i Srednich przedsiebiorstw na rynku,

e spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski,

e odptyw z Polski pracownikow sektora B+R.

Tworzenie warunkow, ktére by sprzyjaty wzrostowi innowacyjnosci, staje si¢ dzi$
konieczno$cig, a innowacyjna dzialalno§¢ przedsiebiorstw jest zjawiskiem coraz bar-
dziej ztozonym i w wielu przypadkach wymagajacym pomocy ze strony lub instytucji

wewnetrznych i zewnetrznych.

5. Sektor B+R w tracie i po kryzysie

Naturalne jest, ze w trakcie kryzysu gospodarczego nastepuje zjawisko kumulacji
technologii 1 innowacji, ktore w poczatkowym etapie tego procesu dostarcza nowego
bodzca do rozwoju gospodarki i stwarza szans¢ na przelamanie ztej koniunktury i nie-
jednokrotnie zmierza do konsolidacji i koncentracji przemystu, a tym samym do tworze-
nia r6znych form kooperacyjnych w postaci np. klastrow.

Problemy, na jakie napotyka gospodarka w trakcie i po kryzysie, czgsto mogg sta-
nowi¢ katalizator powstawania catkowicie nowych technologii, a nawet wptywac na
rozwoj nowego sektora przez rekombinacje¢ juz istniejacej wiedzy i techniki oraz za-
adaptowanie istniejgcych rozwigzan technologicznych w nowym kontekscie®. Pomimo

ze ten rodzaj innowacji nie stanowi czego$ catkowicie nowego, to jednak otwiera nowe

% A. M. Kowalski, Wphyw kryzysu gospodarczego na procesy wspdlpracy i konkurencji, ,,Master
of Business Administration” 2011, 2, s. 32.

118



Gtéwne wyzwania i ryzyka zwigzane z realizacjg projektéw badawczo-rozwojowych w warunkach...

rynki i zastosowania dla istniejacych technologii oraz wyznacza nowe $ciezki rozwoju
technologicznego*.

Kryzys gospodarczy moze doprowadzi¢ do upadku tradycyjnych gatezi gospodar-
ki, a jednoczesnie uwolni¢ zasoby, wiedze, technike i technologie, ktore przyniosa efek-
ty w warunkach pokryzysowych poprzez powstanie nowych zdolnosci, technologii oraz
organizacji.

Problemy, na jakie napotykajg przedsigbiorcy, z jednej strony zmuszajg ich do po-
szukiwania nowych rynkow oraz zastosowan posiadanej wiedzy, z drugiej za$ sklaniaja
do wspotpracy. Mozna zatem stwierdzi¢, ze dzigki kryzysowi gospodarczemu przedsig-
biorstwa koewoluuja i tworzg nowa przestrzen, wykorzystujac do tego wlasne srodki, co
natomiast zwigksza szanse na tworzenie i rozwijanie nowych systemow spoteczno-tech-
nologicznych, nowych rynkéw i technologii®*. Kryzys sprawia, ze ro$nie znaczenie
wspoOlpracy podejmowane]j przez podmioty gospodarcze w celu osiagnigcia wyzszego
poziomu innowacyjnosci i konkurencyjno$ci. Dziatlalno§¢ innowacyjna w przesztosci
byta ksztattowana w sposéb opisany przez model liniowy innowacji J. Schumperta.
,»,R0zwdj innowacji polegat wowczas na liniowym przesuwaniu procesu innowacyjnego,
rozpoczynajac od prac B+R i przechodzac sukcesywne etapy, az do momentu praktycz-
nego zastosowania zdobytej wiedzy w dziatalnosci gospodarczej. W modelu tym nie
przywiazywano znaczacej wagi do fazy komercjalizacji wynikéw prac B+R, poniewaz
zaktadano, ze wdrazanie innowacji dokonuje si¢ automatycznie w wyniku dziatan po-
dejmowanych przez indywidualnych innowatoréw lub przedsiebiorstwa’. Obecny stan
wiedzy pozwala stwierdzi¢, ze to wtasnie ta faza stanowi ,,waskie gardto” w procesach
innowacyjnych, a we wspotczesnych modelach zaklada sie, ze innowacje stanowig efekt
interakcji pomigdzy ludZzmi i organizacjami a ich otoczeniem. Zgodnie z ta koncepcja
najwazniejsze okazuje si¢ podejmowanie badan naukowych gtéwnie w tych obszarach,
w jakich istnieje zapotrzebowanie ze strony rynku (innovation pull). W zwiazku z ogra-
niczonymi zasobami ekonomicznymi w trakcie kryzysu gospodarczego, na przedsig-
biorstwach w naturalny sposéb zostata wymuszona potrzeba dostosowania podejmowa-
nej w sferze nauki dziatalnos¢ B+R do realnych potrzeb przemystu. Jeszcze w trakcie
kryzysu innowacje zaczynaja by¢ postrzegane nie jako realizowane przez przedsigbior-
stwo konkretne projekty, lecz jako ciagly proces na poziomie tworzenia nowych wyro-
bow i ustug.

32 Ibidem.
3 Ibidem.
% A. M. Kowalski, op. cit., s. 33.
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6. Podsumowanie

Kryzys gospodarczy zapoczatkowany w 2007 roku spowodowat nasilenie konku-
rencji w gospodarce, ale jak starata si¢ dowies$¢ autorka niniejszego artykutu, silne kon-
kurowanie nie oznacza wykluczenia wspotpracy migdzy podmiotami na rynku, a nawet
wrecz przeciwnie— poszukiwanie nowych zrodel przewagi konkurencyjnej moze do-
prowadzi¢ do statej kooperacji miedzy tymi podmiotami réwniez w warunkach pokry-
zysowych.

Autorka starata si¢ wykaza¢ ze wbrew obiegowym opiniom i negatywnemu wy-
dzwiekowi, jaki ma pojecie kryzysu gospodarczego w sektorze badawczo-rozwojowym,
nie mozna dopatrywac si¢ tylko negatywnych skutkow w kryzysie. Okazuje si¢ bowiem,
ze wiele przedsigbiorstw wtasnie dzigki sytuacji, jaka panowata na rynku, weszto w nowy
etap swej dzialalnosci. Jako przyktad moze postuzy¢ porozumienie zawarte w 2008 roku
przez firmy Alfa Romeo, BMW i Fiat, dotyczace wspolnego opracowania nowego mo-
delu Alfa Romeo MiTO. Partnerstwo biznesowo pozwolito na zmniejszenie kosztow
inwestycyjnych i jednoczesnie stanowito dla kazdej ze stron szans¢ rozwojowa szcze-
goblnie w przypadku prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej®.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze dzigki nawigzanej wspotpracy w trakcie
kryzysu, a tym samym zmniejszeniu ograniczonosci informacji, zblizeniu podmiotow ze
sfery nauki i biznesu, tworzeniu rynku wyspecjalizowanej sity roboczej, zmniejszeniu
niepewnosci 1 ryzyka, przyspieszeniu transferu technologii, podmiotom gospodarczym
uda sie nie tylko wyjs¢ z kryzysu, ale rowniez zyska¢ partnero6w na czas wzrostu gospo-
darczego.

Przytoczone w artykule argumenty pozwalajg na stwierdzenie, iz hipoteza posta-
wiona we wstepie, ze wypracowane w czasie kryzysu procesy realizacji projektow
w jednostkach badawczo-rozwojowych wptywaja na zachowania podmiotéw gospodar-
czych oraz relacje miedzy nimi w sytuacji pokryzysowej, zostala zweryfikowana pozy-

tywnie.
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Marzena Karpinska

The main challenges and risks related to research and develop-
ment projects realization after crisis condition

Summary

The economic crisis which started in 2007 caused increase of competitors in the market, the author
tried to prove that the strong competition doesn’t mean that companies cannot cooperate closely,
moreover searching the new sources of competitive advantages can be one of the factor which caused
constant cooperation also after crisis period.

Author tried to prove that in the opposition to official statement and negative opinions about eco-
nomical crisis in resources and development sector, the negative impact cannot be indicated with
crisis only. In the fact, a lots of companies thanks to this situation which has been struggling the eco-
nomical market from this time have started the new period of their business life. The agreement signed
in 2008 between Alfa Romeo, BMW and Fiat can be an example. Those companies has cooperated
to create common new project for Alfa Romeo MiTO. Business partnership made a possibility to re-
duce costs for new activities, additionally it was a chance to benchmark and develop for both sides
especially in case innovate work.

As a result of analysis we can say that thanks to cooperation during the crisis period and the same
thanks to: reducing limited access to the information, entities from scientist and business areas be-
coming closer, creation skilled labor, reduction hesitation and risk, speed up technology transfer,
economic entities can overcome the crisis and enlist the new partners for period of economical
growth.

The arguments used in above article can be prove that hypothesis from the introduction stated that
in crisis period processes of projects realization in research and development entities, have impact
on survive the companies and relationships between them in after crisis situation, have been counter-
checked positively.
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