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Reintegracyjna funkcja spétdzielni socjalnych

1. Wprowadzenie

Spotdzielnie socjalne sg podmiotami ekonomii spotecznej o dwoistym charakterze.
Z jednej strony, sa to podmioty prowadzace normalng dziatalno$¢ gospodarcza, z drugiej
za$, ich nieodlaczng cechg i obowigzkiem jest prowadzenie dzialan zmierzajacych do
reintegracji zawodowej i spotecznej swoich cztonkow. W mysl obowigzujacej od 2006 r.
ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych® przedmiotem dziatalnosci
spotdzielni socjalnej jest prowadzenie wspolnego przedsigbiorstwa, w oparciu o osobistg
prace cztonkéw (art. 2 ust. 1 ustawy o spoétdzielniach socjalnych zwang dalej ustawa
o spotdzielniach). Ponadto w ust. 2 tego artykutu spotdzielnia socjalna prowadzi dziatal-
nos$¢ na rzecz:

1) spotecznej reintegracji jej cztonkdw, przez co nalezy rozumie¢ dziatania majace
na celu odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecz-
nosci lokalnej i petnienia rdl spolecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub po-
bytu;

2) zawodowej reintegracji jej cztonkow, przez co nalezy rozumie¢ dziatania majace
na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego swiadczenia
pracy na rynku pracy.

W niniejszym opracowaniu skupie si¢ wlasnie na pojgciu reintegracji zawodowej
i spotecznej cztonkow, wskaze dziatania podejmowane dla realizacji tych celow. Zestawie
réowniez owg dziatalno$¢ z dziatalno$cia gospodarcza, ktdra jest nieodtagcznym elementem
spotdzielni socjalnej

2. Geneza spoéltdzielczosci socjalnej

Spotdzielczos¢ socjalna wyodrebnita si¢ w Polsce stosunkowo niedawno. Na
przetomie wiekdéw zakladano pierwsze takie podmioty, jeszcze bez wyraznej podstawy
prawnej. Dla polskiego ustawodawcy, tworzacego przepisy o spotdzielniach socjalnych

' Dz. U. 22006 1. Nr 94, poz. 651 z pdzn. zm.
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wzorcem normatywnym byly wtoskie i finskie rozwigzania prawne. We Wtoszech spot-
dzielczos¢ socjalna rozwijala si¢ od konca lat 70. XX wieku, natomiast podstawe praw-
ng dla wloskich spotdzielni socjalnych (okreslanych w prawie wloskim: spotdzielniami
spotecznymi) stanowig przepisy ustawy nr 381/91 w sprawie ,,sp6tdzielni spotecznych”.
Definiuje ona legalne formy spotdzielni, dziatajacych w sektorze ustug spotecznych.

We wloskim prawie wyodrgbnione sg dwa rodzaje spotdzielni spotecznych:

a) spotdzielnie swiadczace ustugi spoleczne, edukacyjne i z zakresu ochrony
zdrowia;

b) spotdzielnie wytwarzajace towary i ustugi inne niz spoleczne, dla prywatnych
konsumentow lub instytucji publicznych, ktorych celem dziatalnosci jest in-
tegracja poprzez prac¢ osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji lub
»trudno zatrudnialnych” pracownikow, ktorzy stanowi¢ maja, zgodnie z prze-
pisami, minimum 30% zatrudnionych (cztonkow lub pracownikow niebgdacych
cztonkami)?.

W 2003 r. pojawiajg si¢ w polskim porzadku prawnym pojecia reintegracji zawo-
dowej i reintegracji spotecznej. W uchwalonej ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o za-
trudnieniu socjalnym® pojawiaja si¢ legalne definicje tych poje¢. W mysl art. 2 ust. 4
ustawy przez reintegracje spoteczng rozumie si¢ dzialania, w tym roéwniez o charakterze
samopomocowym, majace na celu odbudowanie i podtrzymanie u osoby uczestniczacej
w zajeciach w centrum integracji spotecznej, klubie integracji spotecznej lub zatrudnio-
nej u pracodawcy, umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznos$ci lokalnej i petnienia
16l spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu. Natomiast w mysl ust. 5 przez
reintegracje zawodowa rozumie si¢ dziatania majace na celu odbudowanie i podtrzyma-
nie u osoby uczestniczgcej w zajeciach w centrum integracji spotecznej i klubie integra-
cji spotecznej zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy. Definicje
te zostaty nastepnie przeniesione i dostosowane do tworzonego w 2005 r. projektu usta-
wy o spotdzielniach socjalnych. Sama instytucja spétdzielni socjalnej zostata wprowa-
dzona do polskiego porzadku prawnego w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, zwana dalej ustawa o promocji*, ktéra w swym
pierwotnym brzmieniu w art. 127, znowelizowata ustawe¢ z dnia 16 wrzesnia 1982 r.
Prawo spétdzielcze®, wprowadzajac regulacje dot. omawianego rodzaju spotdzielni,
dodajac w tytule II dziat V spotdzielnie socjalne. Juz w 2005 r. rozpoczely sie rzadowe

2 Za: C. Borzaga, A. Santuari, Przedsi¢biorstwa spoleczne we Wloszech Doswiadczenia spoldzielni
spotecznych, Warszawa 2005, s. 13.

3 Tekst jedn. Dz. U. z 2016 r., poz. 1828.

* Tekst jedn. Dz. U. z 2016 r., poz. 645.

5 Tekst jedn. Dz. U. z 2016 1., poz. 21.
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prace nad projektem oddzielnej ustawy, regulujacej instytucje spotdzielni socjalnej. Zo-

stat on wniesiony w pazdzierniku tego roku do parlamentu®.

3. Reintegracyjna funkcja dziatalnosci spoétdzielni socjalnych w aktual-
nym stanie prawnym

Uchwalona 27 kwietnia 2006 r. ustawa o spotdzielniach socjalnych wzmocnita ten
nowy rodzaj sp6tdzielni, wyodrebniajac w osobnej regulacji prawnej zasady zaktadania,
prowadzenia dziatalnosci, taczenia i likwidacji spotdzielni socjalnych, nakazujac stoso-
wanie ustawy Prawo spoldzielcze jedynie positkowo (art. 1 ust. 2 ustawy o spotdzielniach).
Jak wskazuje uzasadnienie rzagdowe do projektu ustawy z 2005 r., ,,Projektowana ustawa
jest jednym z elementdw polityki rzadu zmierzajacej do ograniczenia zjawiska margina-
lizacji i wykluczenia spolecznego oraz osiggania jak najwickszej spdjnosci i integracji
spotecznej”’. Uznano, iz model spotdzielczosci socjalnej jest dobrym $rodkiem zwalcza-
nia zjawiska wykluczenia spotecznego. Wpisuje si¢ w europejskie dziatania na tym polu®.

Dla porzadku trzeba wskazac, iz przedmiotem dziatalnos$ci spotdzielni socjalnych
w mysl art. 2 ust. 1 jest prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa, w oparciu o osobistg
prace cztonkow, tak wiec nieodlacznym elementem funkcjonowania spotdzielni socjalne;j
jest dziatalno$¢ gospodarcza, o czym w dalszej czesci artykutu. Zatozycielami i cztonka-
mi spotdzielni socjalnych w mysl art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielniach mogg by¢ naste-
pujace grupy osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym:

1. Osoby bezrobotne w rozumieniu przepisdw ustawy o promocji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy.

2. Osoby, o ktorych mowa w art. 2 ust. la i 1b ustawy o zatrudnieniu socjalnym, tj.
absolwenci centréw i klubow integracji spoteczne;.

¢ Rzadowy projekt ustawy o spotdzielniach socjalnych, druk nr 49.

7 Druk nr 49, s. 13.

8 Proponowana ustawa realizuje zatozenia Strategii Lizbonskiej oraz Wspolnotowego Programu Prze-
ciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu, a takze cele Wspdlnoty, okreslone na szczycie w Nicei, odnoszace
si¢ do walki z bezrobociem i wykluczeniem spotecznym — utatwienie uczestnictwa w zatrudnieniu i dostepie
do wszelkich zasobow, praw, dobr i ustug, druk nr 49, s. 25. Warto tez dodaé, iz wspotczesnie w wielu krajach
spoldzielcza forma gospodarowania wykorzystywana jest w realizacji polityki spojnosci spoteczno-gospo-
darczej. Dodajmy, iz jej rola w aktywnej polityce rynku pracy, tworzeniu zatrudnienia i zwalczaniu wyklu-
czenia spotecznego uznawana jest oficjalnie w wielu dokumentach Unii Europejskiej. Trzeba jednocze$nie
zdawac sobie sprawe z tego, ze w wielu krajach istnieje tendencja do ,,uspotkowiania” spotdzielni, czyli
w praktyce do likwidacji ruchu spotdzielczego. Tymczasem spotdzielczosc¢ to nie tylko gospodarowanie, lecz
takze ruch spoteczno-gospodarczy. Spotdzielnia, w odrdznieniu od spotki prawa handlowego, zajmuje si¢
réwnolegle i dziatalnoécia gospodarcza, i spoteczna, na rzecz swoich cztonkow. Dziatalnos¢ spotdzielni stuzy
nie tylko maksymalizacji dochodéw, ale i zaspokajaniu rozmaitych potrzeb spétdzielcow — zob. szerzej:
J. Brzozowska, Spotdzielnie socjalne [w:] Od trzeciego sektora do przedsiebiorczosci spotecznej — wyniki
badan ekonomii spolecznej w Polsce, Warszawa 2008, 64 i n.
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3. Osoby niepetnosprawne, w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepelnosprawnych’.

4. Osoby do 30-stego i powyzej 50-tego roku zycia, majace status poszukujacych
pracy i bez zatrudnienia w rozumieniu przepisOw ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy.

Interesujace nas pojecia reintegracji zawodowej i reintegracji spotecznej zostalty
zdefiniowane w art. 2 ust. 2. W jego mysl, przez reintegracje zawodowa rozumie si¢
dzialania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie umiejgtnosci uczestniczenia
w zyciu spotecznosci lokalnej i pelnienia rol spotecznych w miejscu pracy, zamieszka-
nia lub pobytu. Natomiast przez reintegracje zawodowa rozumie si¢ dzialania majace
na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy
na rynku pracy, o ile dzialania te nie s3 wykonywane w ramach prowadzonej przez
spotdzielni¢ socjalng dziatalnosci gospodarczej. Juz z pobieznej lektury tych definicji
wynika, ze dzialania reintegracyjne spotdzielni muszg by¢ wyodrgbnione od dziatal-
nosci gospodarcze;j'.

Na czym polega owa dziatalno$¢ reintegracyjna? Zacznijmy od reintegracji spo-
tecznej. Pojecie to, jak wczesniej byto nadmienione, pojawito si¢ w ustawie z dnia 13
czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym i obejmowato reintegracje spoteczng w ramach
centrow integracji spotecznej i kluboéw integracji spoteczne;.

Nie powtarzajac definicji ustawowych, po kilku latach obowigzywania ustawy
o spotdzielniach, mozna, za B. Godlewska-Bujok i C. Mizejewskim, pokusi¢ si¢ o wska-
zanie pewnych kierunkow dziatan reintegrujacych, a beda to:

1. Dzialania o charakterze obywatelskim — organizacja i uczestnictwo cztonkoéw
spoldzielni w spotkaniach z politykami, urzgdnikami roznych szczebli, organizacja
i podpisywanie petycji, edukacja proekologiczna cztonkdéw, w tym poprzez wspie-
ranie r6znego typu akcji ekologicznych, dziatalno$¢ lobbingowa i rzecznicza na
rzecz ruchu spotdzielczego.

2. O wiele praktyczniejsza i bardziej przyziemna dzialalno§¢ samopomocowa, pro-
spoteczna — udzielanie pomocy, wsparcia rowniez wzajemnego przez cztonkoéw
spotdzielni w sprawach pozapracowniczych. Dla przyktadu wymienmy takie dzia-
tania jak: pomoc w zakupach opatu, prace porzadkowe, np. sprzatanie ulicy, pomoc
dla cztonkéw spotdzielni w biezacych sprawach, np. zakupy, sprawy na poczcie,
opieka nad dzieckiem, udziat w urzadzaniu, sfinansowanie lub zorganizowanie

miejsca zabaw dla dzieci czy organizowanie zbiorki odziezy.

? Tekst jedn. Dz. U. z 2016 r., poz. 2046.

10 Tak J. Blicharz, 4rt. 2, [w:] Ustawa o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Ustawa
o spotdzielniach socjalnych. Komentarz, LEX 2012; zob. tez B. Godlewska-Bujok, C. Mizejewski, Ustawa
o spotdzielniach socjalnych. Komentarz, Warszawa 2012, s. 20
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3. Dziatalnos¢ o charakterze kooperacyjnym — ma ona na celu rozwdj i wspolprace

z innymi cztonkami, pracownikami spotdzielni; wszelka dziatalno$¢ o charakterze

integracyjnym — dla przyktadu podam: wspoélne szkolenia i wyjazdy szkoleniowe

na rzecz budowania zespotu, organizacja i uczestnictwo w rozgrywkach sportowych,
gry zespotowe™.

Odnoszac si¢ do drugiego kluczowego pojecia, tj. reintegracji zawodowej, trzeba
zaznaczy¢, ze rOwniez pierwszg jego definicjg byla cytowana juz definicja z ustawy
o zatrudnieniu socjalnym. Po kilku latach funkcjonowania spotdzielni socjalnych rowniez
mozna wskaza¢ praktyczne formy owej reintegracji. Beda to takie dziatania jak: praca ze
specjalistami, doradcami zawodowymi, psychologami pracy, majaca na celu motywowa-
nie czlonkow spotdzielni socjalnej do podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych,
odnalezienia swojej wlasnej $ciezki rozwoju i kariery zawodowej'2.

Dziatalno$¢ w zakresie reintegracji zawodowej i spotecznej cztonkow spotdzielni
socjalnej, nie bedac dziatalnoscia gospodarcza, jest statutowa dzialalnoscia odptatng badz
nieodptatng w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie', ktora definiuje oba rodzaje dziatalnosci. W mysl
art. 7 stanowiacego, iz dzialalno$cig nieodptatna jest dziatalno$¢ prowadzona przez or-
ganizacje pozarzadowe, podmioty wymienione w art. 3 ust. 3, (organizacje koScielne,
a takze spoldzielnie socjalne) w sferze zadan publicznych, katalog w art. 4 ustawy, za
ktore nie pobieraja one wynagrodzenia.

W mysl art. 8, dziatalno$cig odptatng jest prowadzona przez wymienione powyzej
podmioty dziatalno$¢ w sferze zadan publicznych, za ktore podmioty te pobierajg wyna-
grodzenie, a takze sprzedaz towardw, ustug wytworzonych w zakresie:

a) rehabilitacji spotecznej i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych na zasadach

okreslonych w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowe;j
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych;

b) integracji i reintegracji zawodowe;j i spotecznej 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, o ktorych mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnie-
niu socjalnym.

Ponadto trzeba podkresli¢, ze w mysl art. 8 ust. 2 przychod z dziatalno$ci odptatnej

pozytku publicznego stuzy wytacznie prowadzeniu dziatalnosci pozytku publicznego.

Prowadzenie dzialan w zakresie reintegracji zawodowej i spotecznej umozliwia

spotdzielni socjalnej korzystanie z wielu preferencyjnych udogodnien. Jak wskazuje

' B. Godlewska-Bujok, C. Mierzejewski, op. cit., s. 20.
12 Ibidem, s. 20.
13 Tekst jedn. Dz. U. z 2016 ., poz. 1817.
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A. Sobol: ,,Brak uprzywilejowania oznaczatoby tak naprawde brak mozliwosci wyrow-

nywania szans, co do jak najpetniejszego udzialu w zyciu spotecznym i gospodarczym”'*.

Do udogodnien wynikajacych z reintegracyjnej funkcji spotdzielni socjalnych

trzeba zaliczy¢:

1.

Zwolnienie zalozycieli spotdzielni z obowigzku wnoszenia optat rejestrowych,
zwigzanych z uzyskaniem wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego jak i ogloszen
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym (art. 6 ust. 3 ustawy o spotdzielniach).

. Mozliwos$¢ otrzymania wsparcia finansowego na zatozenie spotdzielni socjalne;.

Wysoko$¢ wsparcia nie moze przekraczac 4-krotnosci przecietnego wynagrodzenia,
ponadto zalozyciele spotdzielni musza posiadaé status osoby bezrobotnej. Srodki
na wsparcie pochodzg z budzetow Powiatowych Urzedéw Pracy (art. 46 ustawy
0 promoc;ji).

. Mozliwos¢ uzyskania jednorazowej dotacji ze srodkow Panstwowego Funduszu

Rehabilitacji Osob Niepelosprawnych na wklad do spotdzielni socjalnej w wy-

sokosci do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia przez osoby niepetnospraw-

ne zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy (art. 12a ustawy o rehabilitacji).

Ustawowe zwolnienie spotdzielni socjalnych z podatku dochodowego od o0sob

prawnych z dochodoéw wydatkowanych w roku podatkowym na spoteczng i zawo-

dowa reintegracje¢ jej cztonkow — w czeSci niezaliczonej do kosztow uzyskania
przychodow. (art. 17 ust. 1 pkt 43 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych'>.

. Mozliwos¢ refundowania przez okres 24 miesigcy w catosci, a przez kolejne 12
miesiecy w potowie skladek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i chorobowe
optacane przez pracownika spotdzielni, majacego status osoby bezrobotnej. Sktad-
ki sg refundowane ze §rodkéw Funduszu Pracy przez starost¢ na podstawie odpo-
wiedniej umowy migdzy starostg a spotdzielnig oraz udokumentowanego wniosku
spotdzielni (art. 12 ust. 3a ustawy o spétdzielniach).

Powyzsze udogodnienia s uzasadnione koniecznoscig pewnego wyrownania szans

spotdzielni socjalnych, ktore sa, owszem, przedsigbiorcami, ale ze wzgledu na specyfike

zatrudnianych oso6b i bardzo wazng funkcje reintegracyjng, nie sg i nie bedg w stanie

konkurowa¢ z innymi podmiotami gospodarczymi.
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15 Tekst jedn. Dz. U. z 2016 r., poz. 1888.
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4. Pojecie dziatalnosci gospodarczej

Dziatalnos¢ gospodarcza to obok dziatalnos$ci reintegracyjnej podstawowy przed-
miot aktywnosci spotdzielni socjalnych. W mysl art. 2 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, zwang dalej ustawg o swobodzie'¢, dziatalno$cig
gospodarczg jest zarobkowa dziatalno§¢ wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa
oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalno$¢
zawodowa, wykonywana w sposOb zorganizowany i ciagly. Z definicji wigc wynika, ze
mamy do czynienia z pewnymi wyznacznikami, determinantami dziatalnosci, ktora bedzie
okreslona jako dziatalno$¢ gospodarcza. Sg to:

1. Zarobkowo$¢, ktora oznacza, za M. Sieradzka i M. Zdybem, ,,ze zamiarem (celem)
jej podjecia jest osiagniecie zysku. Zysk z kolei nalezy definiowac jako nadwyzke
przychodow nad stratami. Nalezy przy tym liczy¢ si¢ z mozliwoS$cig nieuzyskania
przychodu z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, czyli poniesienia straty. Tym
samym o zarobkowym charakterze dziatalnosci gospodarczej nie decyduje fak-
tyczne osiggniecie zysku, lecz zamiar jego osiggniecia (cel)”!” 18,

2. Zorganizowanie — oznacza, ze¢ wykonywanie owej dzialalnosci jest zaplanowane
pod wzgledem prawnym i faktycznym. Podmiot wykonujacy dzialalnos¢ gospo-
darcza musi podja¢ wiele czynnos$ci o charakterze organizacyjnym, ktorych celem
jest przygotowanie do wykonywania tej dziatalno$ci. Zatem jako zorganizowanie
dzialalno$ci gospodarczej nalezy rozumie¢ czynnosci zmierzajace do jej podjecia
i wykonywania'®.

3. Ciaglos¢, oznacza wykonywanie szeregu czynnos$ci, prowadzacych do konkretne-
go celu®. Ten szereg czynnosci pozwala wla$nie odrozni¢ dziatalnos¢ gospodarczg
od nawet zarobkowej i zorganizowanej dziatalno$ci jednorazowej badz nieregu-
larnej czy sporadycznej?'.

Zestawiajac pojecia dziatalnosci gospodarczej i dzialalnosci w sferze reintegracji
zawodowej i1 spotecznej, trzeba stwierdzi¢, ze te dwie sfery sg rozdzielne. Obie odnosza
si¢ do innych warto$ci. W dziatalno$ci gospodarczej dominujacy jest przede wszystkim
zysk. Dzialalno$¢ w sferze reintegracji, ktora moze by¢ wprawdzie odptatna, ale jak

16 Tekst jedn. Dz. U. z 2016 1., poz. 1829.

7M. Sieradzka, M. Zdyb, Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej. Komentarz, Warszawa
2013, s. 17-18.

'8 Tak tez odnosnie do nieosiagania zysku w trakcie dziatalno$ci gospodarczej uchwata Sadu Najwyz-
szego z dnia 30 listopada 1992 r., III CZP 134/92, OSNC 1993, nr S, poz. 79.

Y Ibidem, s. 26.

2 7. Smarzyk, A. Szafranski, Prawo publiczne gospodarcze, wyd. 3, Warszawa 2011, s. 96.

21 Sporadyczne wykonywanie czynnosci wyklucza uznanie okres$lonej aktywnosci za wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej (tak wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 17 wrzesnia 1997 r., Il SA
1089/96).
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wskazuje si¢ w piS§miennictwie, wysoko$¢ oplat nie moze by¢ wyzsza niz koszty wytwo-
rzenia produktu badz ustugi®.

Dziatalno$¢ reintegracyjna ma czesto charakter niematerialny (dziatania samopo-
mocowe, opiekuncze). Trzeba zaznaczy¢ rowniez, ze obie sfery dziatalnosci spotdzielni
muszg by¢ traktowane rownowaznie. Spotdzielnia nie moze by¢ traktowana jak normal-
ne przedsiebiorstwo produkcyjne lub ustugowe, ale nie moze tez by¢ traktowana jak
swoista ,,przechowalnia” dla grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem. Cztonkowie
spoldzielni socjalnych muszg bra¢ odpowiedzialnos$¢ za swoja dziatalno$¢ i prowadzi¢

najbardziej efektywng dziatalno$¢ gospodarcza.

5. Podsumowanie

Podsumowujac, w niniejszym opracowaniu zostaty ukazane zagadnienia zwia-
zane z reintegracyjna funkcja spotdzielni socjalnych. Przedstawiono kierunki dziatan
w tej kluczowej, odrézniajacej omawiane podmioty od klasycznych przedsigbiorcow
sferze. Omoéwiono tez kierunki i przyktady dziatan reintegrujacych. Najbardziej prak-
tyczne i biezace sg dziatania samopomocowe, lecz dla rozwoju osobistego cztonkow
spotdzielni bardzo wazne, lecz moze mniej widoczne na zewnatrz, sg dzialania ze
sfery wzmacniania kompetencji pracowniczych, poprzez doradztwo zawodowe czy
prace z psychologami.

Istotne tez jest wzmacnianie umiej¢tnosci kooperacyjnych cztonkow spotdzielni,
ktorzy czegsto wychodzg z trudnych sytuacji zyciowych (m.in. osoby bezdomne wycho-
dzace z bezdomnosci, jak rowniez osoby wychodzace z innych uzaleznien; niepetno-
sprawni). W niniejszym opracowaniu zostaly przedstawione réwniez udogodnienia,
swoiste preferencje prawne dla spotdzielni. Dotacje na zatozenie omawianych podmiotéw
ekonomii spolecznej, ale i preferencje podatkowe — zwolnienie z podatku dochodowego
ze srodkdéw przeznaczanych na dziatania reintegracyjne czy refundacja sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne — pozwalajg w pewnej mierze wyréwnaé, odciazy¢ zatozycieli spot-
dzielni, ktore nigdy nie beda w stanie dziatac tak jak klasyczni przedsigbiorcy. Na zakon-
czenie niniejszego tekstu dziatalnos¢ reintegracyjna zostala zestawiona z dzialalnoscia
gospodarczg. Dziatalno$¢ reintegracyjna nie oznacza dziatalno$ci charytatywnej, moze
ona by¢ dzialalno$cig odptatna, ale nie jest to klasyczna dziatalnos¢ gospodarcza.

Z przyczyn, iz jestem osobg niewidoma, korzystatem z literatury naukowej w for-

mie elektroniczne;j.

22 ]. Blicharz, op. cit., s. 36-37
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