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Pierwsza edycja programu, pilotazowa, miata miejsce w roku 2014. Do konca roku Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw
2016 zrealizowano ponad 100 projektow: 12 w 2014 roku, 50 w 2015 roku i 53 w 2016 roku®. Na stronie internetowej ,mikro-
GRANTOW ESK 2016” mozna byto przeczytaé: W 2015 roku w projektach uczestniczyto 5176 osob, ktorych realizacje oglqdato 25
742 widzow. W 2016 roku ustanowilismy dwa rekordy: w styczniowym naborze zgtoszono az 198 pomystow, w glosowaniu internetowym
na zwycieski projekt oddano 1871 gtoséw. Tylko w 2016 roku w gtosowaniach internetowych na projekty oddano: 14 936 gtosow*.

W prezentowanym Raporcie chcemy opowiedziec o trzeciej odstonie wroctawskich ,mikro-GRANTOW?, ktdra miata miej-
sce — w roku Europejskiej Stolicy Kultury. Pozytywna ocena idei towarzyszacej temu Programowi, wytworzonego dzigki niemu
potencjatu, wydarzen odbywajacych sie w ,,miescie spotkan” i doswiadczanych przez mieszkancow, potwierdza jego znaczenie dla
wroctawskiej spotecznosci i ksztattu kultury, ktorg wspottworza i w ktorej uczestnicza wroctawianie.

W tym miejscu dzigkujemy Wszystkim, ktorzy zechcieli podzielic sie z nami swoimi opiniami i ktorzy przyczynili sie do tego,

ze dyskusja o ,,mikroGRANTACH?” jest wielogtosowa, wielowatkowa, a przez to inspirujaca.

Kamilla Dolinska



Kamilla Dolinska

Aplikacja Wroctawia o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 zawierata diagnoze problemow w zakresie uczestnictwa wro-
ctawian w kulturze, wérod ktorych wskazane zostaty miedzy innymi: wykluczenie, wycofanie sie z przestrzeni publicznej oraz bier-
nosc. Dlatego tez szczegolnie wazng role odegrac miat Program ,mikroGRANTY ESK 20167, stuzacy upowszechnieniu kultury.
Jaka role w tym procesie odegrali wroctawianie, zarowno ci, ktorzy aplikowali i mieli szanse zrealizowac swoj pomyst na stworzenie
»przestrzeni dla piekna”, jak i ci, ktorzy w tej przestrzeni mieli mozliwosc i przyjemnosc uczestniczyc? Poszukiwanie odpowiedzi na
tak postawione pytanie wyznacza kierunek przeprowadzonej przez nasz zespot ewaluacji.

Nawigzujgc wprost do celow ESK, zweryfikujemy realizacje jednego z czterech celow strategicznych, jakim jest ,,dostep do

kultury i uczestnictwo” — w szczegolnosci poprzez umozliwienie, aby:

«  mieszkancy wspottworzyli kulture i mogli bez ograniczen korzystac z jej roznorodnosci,
«  mieli fatwiejszy dostep do programow kulturalnych i edukacyjnych,
»  powstafa, zostata dostrzezona, stworzona, opowiedziana lub odnaleziona przestrzen publiczna przyjazna aktywnosciom

spotecznym, ksztattujaca postawy prospofeczne i obywatelskie.”

Dysponujgc rezultatami przeprowadzonych badan ewaluacyjnych ustalimy rowniez, w jakim stopniu udato sie rozwigzac pro-

blemy ujete w rekomendacjach z edyc;ji ,pilotazowej” z 2014 roku.
Uwzgledniajac wyliczone wyzej cele, nalezy odpowiedziec na trzy nastepujace pytania:

1. Co bylo przedmiotem ewaluacji Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” w edycji 20167

Ocenie poddano zarowno przeprowadzenie konkursu, jak i realizacje dziatan, ktore otrzymaty dofinansowanie. Szczegolnie
wazne byly zagadnienia, dzigki ktorym mozliwe byto ustalenie/opisanie efektu spofecznego, jaki Program wywotat w spotecznosci
i dla spotecznosci lokalnej, ze szczegolnym uwzglednieniem wspotudziatu wroctawian zarowno w wytwarzaniu kultury, jak i w ko-
rzystaniu z niej.

Majac zatem na uwadze partycypacyjny charakter Programu ,mikroGRANTY ESK 2016, ktory zawrzec mozna w idei

»mieszkancy dla mieszkancow”, skupiono sie na nastepujgcych problemach badawczych:

«  okreslenie beneficjentow projektu (kto proponowat i dla kogo?), dziedzin/obszarow inicjowanej aktywnosci spotecznej (co
proponowano?) oraz motywacji stojgcych za udziatem w Programie (dlaczego?),

» ocena kryteriow wspierania partycypacji spoteczne,

«  okreslenie potencjatu spofecznego, jaki ujawnit sie w skfadanych wnioskach,

« ocena wydarzen realizowanych w ramach Programu ,,mikroGRANTY ESK 20167,

+ ocena zasadnosci realizacji idei ,,mieszkancy dla mieszkancow” w spofecznosci lokalnej,

« ,odkrycie”/ujawnienie”, jakie aktywnosci kulturalne, a w konsekwencji, jaki sposob ujmowania kultury/myslenia



o kulturze, mozna odnalezc w dziataniach mikrograntowych,
+ zdiagnozowanie problemow utrudniajacych realizacje Programu zgodnie z ideg partycypacji spotecznej - wtaczania

mieszkancow we wspottworzenie kultury i korzystanie z niej.

Nalezy w tym miejscu dookreslic, ze ocenie poddano pierwsze trzy regularne nabory z edycji Programu w 2016 roku: lutowy,

kwietniowy i czerwcowy (bez sierpniowe] edygji specjalnejé).

2. Z jakich zrodet czerpano wiedze?
O Program i jego realizacje zapytano tych wszystkich, ktorzy mieli z ,,mikroGRANTAMI” bezposredni kontakt w roku 2016,

a zatem:

wnioskodawcow i wytonionych sposrod nich mikrograntowcow (przy tym postuzono sie takze ich ,wypowiedziami” za-

wartymi we wnioskach aplikacyjnych i ztozonych sprawozdaniach),

uczestnikow wydarzen mikrograntowych,
+  jurorow oceniajgcych projekty,

Zespot Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016”.

Dzieki dywersyfikacji podmiotow, mozliwe byto poznanie opinii o Programie uwzgledniajacych rozne konteksty, w jakich
(zasady wspierania oddolnych inicjatyw, jak i realizacja dofinansowanych projektow) funkcjonowat on w spotecznej swiadomosci.
Zatem odpowiadajac na pytania zwigzane z wymienionymi powyzej problemami badawczymi, uzyskamy obraz Programu w oczach

roznych jego odbiorcow.

3. Jakie metody/techniki badawcze zastosowano do pomiaru?

Zaplanowana triangulacja metod i technik oraz zrodet pozyskiwanych danych’ miata na celu uzyskanie jak najbardziej wni-
kliwego i zobiektywizowanego opisu interesujacych nas kwestii. Docieranie do zroznicowanego grona odbiorcow ,,mikroGRAN-
TOW?” wiazato sie bowiem z zastosowaniem roznych metod i technik pomiaru (wykorzystane narzedzia badawcze zamieszczone

zostaty w Aneksie):

« ankiet internetowych,

+  jakosciowych wywiadow pogtebionych,

«  obserwacji jawnej nieuczestniczace),

+  wywiadow kwestionariuszowych,

+  focusow — zogniskowanych wywiadow grupowych,

« analizy tresci dokumentow konkursowych (sktadanych wnioskow, sprawozdan).

W tym miejscu nalezy opisac zarowno zatozenia, jak i efekty zastosowania poszczegolnych sposobow mierzenia interesujg-

cych nas kwestii, z uwzglednieniem poszczegolnych kategorii badanych:

+  z jurorami oceniajacymi projekty w edycji 2016 zrealizowano 9 jakosciowych wywiadow pogtebionych; prosba o udziat
w badaniach skierowana zostata do 13 sposrod 15 jurorow, (uwzgledniono fakt, ze dwoch z nich mieszka poza granicami
Wroctawia), a swojg opinig chciafo sie podzielic 9 z nich,

« 2 czfonkiniami Zespotu Programu ,mikroGRANTY ESK 2016” zrealizowano 6 jakosciowych wywiadow pogtebionych

(3 po zakonczeniu etapu regulaminowego rozstrzygania naborow, 3 po zakonczeniu realizacji projektow sfinansowanych

w 2016 roku),



+ do wnioskodawcow, ktorzy ztozyli aplikacje w trzech pierwszych naborach, skierowano prosbe o wypetnienie ankiety
internetowej; aplikujacy zostali rowniez zaproszeni do udziatu w badaniu fokusowym. W tym miejscu nalezy wspomniec

o osiggnietym efekcie.

Informacja o mozliwosci podzielenia sig opiniami za posrednictwem ankiety internetowej (co do zasad Programu: regulamin,
przebieg konkursu, rekomendacje) skierowana zostata do wszystkich sktadajacych wnioski, dzieki pomocy Zespotu koordynujacego
Program. Na skutek stabego odzewu, prosba zostata ponowiona za posrednictwem strony facebookowej Programu. Ostatecznie
ankiete wypetnito 11% wnioskujacych (41 wypetnionych w catosci kwestionariuszy). Z informacji uzyskanych od Zespotu Programu
wynika, ze z 376 wystanych maili, do odbiorcow trafito 366 (10 miato zapchane skrzynki lub podato zte adresy), z czego 221 0sob
otworzyto wiadomosc, a 145 nie. Ankieta byta aktywna w okresie od 01.08.2016 do 18.11.2016. Niski odsetek osob, ktore wzigty
udziat w badaniu, spowodowat, ze materiat pochodzacy z tego pomiaru bedzie traktowany bardziej jako ilustracja niektorych tez
niz podstawa ich uzasadniania.

Jesli chodzi o udziat w badaniu fokusowym, na ktore zaproszenie zostato rowniez przestane przez Zespot koordynujacy
Program, zgodzifo sie wzig¢ w nim udziat 8 osob; ostatecznie do udziat w dyskusji grupowej zaproszono 6 osob (zarowno tych,
ktorych projekty zostaty sfinansowane, jak i tych, ktore dotagji nie otrzymaty).

Uwzgledniajac wnioskodawcow, nalezy rowniez wspomniec o analizie dokumentow konkursowych - skfadanych wnioskow
konkursowych (405 wnioskow przekazanych do oceny jurorow) oraz sprawozdan zfozonych po zakonczeniu realizacji projektow
(analizg objeto 33 sprawozdania otrzymane od Zespotu Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016”; zrealizowanych projektow byto
37);

Uzupetnieniem metod i technik ewaluacji Regulaminu Programu w odniesieniu do wnioskodawcow i Zespotu koordynujgcego
Program byta rowniez obserwacja jawna nieuczestniczaca realizowana w trakcie Negocjacji®. Prowadzono ja w trakcie drugiego
I trzeciego naboru _ mikroGRANTOW? (kwiecien i czerwiec; negocjacje lutowe nie byty uwzglednione w ewaluacji ze wzgledow

formalnych), podczas 14 spotkan (na 17 odbytych).

« uczestnikom wydarzen mikrograntowych, a zatem wszystkim tym, ktorzy brali w nich udziat w sposob czynny (bez-
posredni udziat w warsztatach, grach itp.) lub bierny (jako publicznosc/widzowie), ale nie byli wnioskodawcami, zapro-
ponowano udziat w wywiadach kwestionariuszowych®, ktore prowadzili wolontariusze (studenci kierunku socjologia na
Uniwersytecie Wroctawskim) w trakcie trwania imprez mikrograntowych, oraz w badaniu fokusowym. Ostatecznie do

badan w terenie pozyskano 74 osoby, a w dwoch badaniach fokusowych wzieto udziat 12 osob.

Wszystkie prezentowane w Raporcie dane odnosza sie do podanych powyzej liczebnosci, jesli jest inaczej, pojawia sie odpo-
wiednia adnotacja.

Niniejszy Raport jest efektem wspotpracy osob zwigzanych z Instytutem Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego: dr Kamilli
Dolinskiej, dr Natalii Niedzwieckiej-lwanczak, mgr Justyny Kajty oraz studentow zaangazowanych w realizacje badan terenowych
prowadzonych w trakcie wybranych inicjatyw mikrograntowych majacych miejsce w okresie od wrzesnia do grudnia 2016 roku:

Pauliny Berfowskiej, Przemystawa Bfaszkiewicza, Roksany Hotysz i Julii Jelen.

Szczegotowo zakres prac przedstawiat sig nastepujaco:

Kamilla Dolinska:

« autorstwo planu ewaluacji, jej koncepcji metodologicznej, zamieszczonych w Aneksie narzedzi badawczych oraz struktury

prezentowanego Ra portu,



« realizacja wywiadow pogtebionych z jurorami i z cztonkiniami Zespotu Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” oraz ich
analiza, wspotrealizacja obserwacji uczestniczacej w trakcie Negocjacji, koordynacja badan terenowych z wykorzystaniem

techniki wywiadu kwestionariuszowego oraz analiza uzyskanych danych.

Natalia Niedzwiecka-Iwanczak:

« analiza ztozonych wnioskow w trzech naborach ,mikroGRANTOW ESK 2016”, sprawozdan ztozonych po zakonczeniu
realizacji shinansowanych projektow,

«  wspotrealizacja obserwacji nieuczestniczacej w trakcie Negocjacji oraz analiza zebranego materiatu.

Justyna Kajta:

» analiza materiatu zgromadzonego w trakcie realizacji zogniskowanych wywiadow grupowych z wnioskodawcami oraz

uczestnikami wydarzen mikrograntowych.

Przedstawiony podziat prac nad pozyskanymi danymi znajduje swoje odzwierciedlenie we wtasciwych Fragmentach poszcze-

golnych rozdziatow Raportu.
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Kamilla Dolinska, Justyna Kajta, Natalia Niedzwiecka-Iwanczak

Koncentrujac si¢ na partycypacyjnym, w zatozeniu, charakterze Programu ,mikroGRANTY ESK 2016” warto postawic
pytanie o ksztaft i zakres wspotuczestnictwa, ktore dafo si¢ uchwycic na pierwszym etapie realizacji Programu. Uwzgledniajac
regulaminowe zapisy, nalezy poszukac odpowiedzi na pytanie o to, ,kto” miat w planach stac si¢ wspotorganizatorem ESK dzigki
zaoferowaniu mieszkancom Wroctawia ciekawego wydarzenia, ,jakie” pojawiaty sie propozycje, ,do kogo” byty one kierowane,
Jakie motywacje za nimi staty oraz wedtug jakich zasad decydowano o zakresie i ksztafcie tejze partycypacji. Udzielajac odpowiedzi
na powyzsze pytania skierujemy sie w strone jurorow, Zespotu koordynujgcego Program oraz wnioskodawcow — choc w przypadku

tych ostatnich uczynimy to w sposob zaposredniczony, prezentujac ich ,wypowiedzi” zawarte we wnioskach aplikacyjnych.

Jak mozna byto przeczytac na stronie internetowej Programu, w jego ramach: (...) kazdy moze zrealizowac swoj pomyst na
dziafanie kulturalne, spofeczne czy edukacyjne w ramach Europejskiej Stolicy Kultury. W kazdym wroctawianinie i wroctawiance drze-
miq niewykorzystane poktady kreatywnosci. Jednak przekucie tego olbrzymiego potencjatu obywatelskiego na realne dziatania wymaga
wsparcia w postaci koordynacji dziatan, pomocy administracyjnej oraz logistycznej, jak rowniez, chocby niewielkiego, zastrzyku gotowki.
Wrtasnie tym potrzebom wychodzimy naprzeciw'®. Zakres dziatan wtaczanych do potencjalnego wsparcia organizacyjnego i finanso-
wego wynika z Regulaminu Programu (§1 pkt. 3)".

W opinii cztonkin Zespotu Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” cele zawarte w Regulaminie mozna poszerzyc, koncen-
trujac sie jednak wokot gtownej idei, jaka jest aktywizacja spoteczna ukierunkowana na tworzenie ,Przestrzeni dla piekna”. Jakie

zadania maja zatem jeszcze do zrealizowania ,,mikroGRANTY”?

«  wiaczenie mieszkancow we wspotorganizacje ESK: jest swieto Wroctawia ESK i kazdy mieszkaniec powinien mie¢ mozliwosé
wigczenia sie w realizacje tego (...) programu, obchodow, i ksztattowanie go przez swoje pomysty. (...) to jest troche oddanie pateczki
w rece wroctawian (...) [pomysty te pokazuja zatem] jak ja moge zrobic swojq europejska stolicg kultury na podworku, w dzielnicy
albo gdzies w jakims miejscu, ktore jest dla mnie wazne (X) oraz zwigzane z tym wypetnienie luki spofeczno-kulturalnej: mi-
krogranty to jest pewne uzupefnienie programu [ESK] o wejscie w obszary, bo jezeli mowimy o celach, do ktorych tak naprawde
nie mamy dostepu, bo nie znamy tych srodowisk, nie mamy tak duzych zasobow ludzkich, zeby wypetnic te dziury, ktore gdzies sie
pojawiajq. To jest zupefnie inny odbior i to widac na wszystkich etapach (...) jest zupetnie inny odbior, gdy pomyst wyrasta od jakie-
gos mieszkanca. | ten mieszkaniec, przez to, ze to jest autentyczne i wychodzi z jego potrzeby, bo teraz mowimy o takich idealnych

projektach, tak naprawde on swojq osobq i swoim zaangazowaniem jest swietng podporq dla tego projektu (X),

« budowanie ,wspolnot celu”: czasami sq to wspolnoty jakiegos podworka, dla ktorych celem bedzie stworzenie dla siebie jakiejs

fajnej przestrzeni do zycia, dziatania, do wychowywania dzieci, do robienia coraz wigkszych rzeczy. A czasami bedq to wspélnoty
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Jakiegos celu tematycznego, czyli na przyktad mamy osoby, ktore zajmujq sie jakimis srodowiskami wykluczonymi i oni tworzq

dla nich oferte, ktora uwazajq, ze jest wazna (X),

 zainspirowanie do dzialania w roli organizatora, kreatora zdarzen: to jest program dla ludzi, ktorzy normalnie nie sq aktyw-
ni, nigdy nie byli, ale chcieliby zaczq¢ (Z); ja mam takie poczucie, ze to jest jedyna szansa dla osob, ktore nie majq organizacji

pozarzqdowej (X),

+ budowanie tozsamosc wroctawian: mam takie wrazenie, ze dopiero od jakiegos czasu w ogole wroctawianie traktujqg Wroctaw
Jako swojq przestrzen wspolng i ze to jest tez tak typowo dla Wroctawia, lokalnie bardzo istotne, ze oni budujq tq tozsamosc i ze

widac, ze zaczynajq sie troszczy¢ o swoje wtasne podworko (...) w takich jakby migkkich bardzo dziataniach (Y),

» edukacja i zwigkszanie kompetencji liderskich: to, co lubimy nazywac przedszkolem partycypacyjnym, czyli to, ze [ludzie]
piszq, ze w ogole im sie chce i ze sie uczq, ze srodki publiczne tez mogq by¢ wykorzystywane w jakis taki fajny sposob, ze to nie
musi byc katorga, i to jest takie prowadzenie ich za reke, ale swietnie, kiedy robiq potem moze troszke wigksze pomysty, albo
wracajq po prostu do nas (Y); konsultujemy z nimi wnioski, pracujemy z nimi negocjacyjnie, prosimy ich o na przyktad samo-
dzielne stworzenie harmonogramu (...) staramy sie, zeby ci ludzie wyszli wyposazeni - to jest rzecz, ktora jakby przejawia sig
w tym, ze wspieramy tych ludzi na réznych poziomach (...) - w jakqs umiejetnosc. Czasami jest to tworzenie pism, czasami jest
to przetamanie bariery na przykfad kontaktu z urzednikiem, czasami jest to przetamanie w ogole bariery kontaktu na przyktad
z jakqs spotecznosciq lokalng. Wiec my czasami podpowiadamy rzeczy, ktore pewnie dla osob, ktére juz te kilka lat zajmujq sie

tworzeniem kultury, sq bardzo oczywiste (X).

CELE PROGRAMU , MIKROGRANTY ESK 2016” - OPINIE ZESPOtU PROGRAMU

Program ,mikroGranty ESK 2016 stuzy:
+ uzasadnionemu wlaczaniu mieszkancow we wspotorganizacje Europejskiej Stolicy Kultury,
+ budowaniu ,wspélnot celow”, ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb, realizacje pomystow stuzacych tworzeniu przyjaznej
- i atrakcyjnej przestrzeni do zycia,
+ inspirowaniu mieszkancow do organizowania wydarzen dla wspotmieszkancow,
+ budowaniu tozsamosci wroctawian wokot idei Wroctawia jako ,,wspolnej przestrzeni”,

« edukowaniu w zakresie partycypacji spotecznej oraz zwigkszaniu kompetencji liderskich.

Uwzgledniajac zatem idee ,mikroGRANTOW ESK 2016”, ktéra niewatpliwie mozna zawrzec w hasle ,mieszkancy dla
mieszkancow”, oraz cele, do realizacji ktorych Program zostat stworzony, warto zapoznac sie z ocena, jaka tej idei wystawili jurorzy
opiniujacy projekty w edycji poddanej ewaluacji. Punkt wyjscia jest nastepujacy: jurorzy bez wyjatku popierajg dziatania ,,miesz-

kancow dla mieszkancow”, a ich argumenty daja sie ujac w trzech nastepujacych kategoriach:

+ uwzglednianie podmiotowosci, sprawczosci mieszkancow, budowanie ich swiadomosci w tym zakresie/rodzenie si¢
swiadomosci w tym zakresie: z mojej perspektywy mikro to jest bardzo fajny sposob poruszania ludzi i oddawania im sprawczo-
sci w tym znaczeniu, ze dzieki temu ludzie nie sq tylko publicznosciq, ale mogq wlasciwie dostac takie narzedzia, ktore sprawiajq,
ze ich pomysty, takie czesto bardzo luzne, mogq przeksztatcic sie w realne dziatania (B); oni [mieszkancy] przed wszystkim
zyskujq to, ze zaczynajq wierzyc, ze cos mogq zrobic. To jest najwazniejsze, ze nie muszq tylko czekac az ktos cos... ze tylko w taki
sposob mogq cos otrzymac, ze ktos dla nich cos zrobi, czyli jakis urzqd, by¢ moze sie zlituje i cos zrobi, prawda? Gdzies daleko,
daleko. Tylko takie poczucie tej swojej sprawczosci (...) wartosciowe sq takie projekty, ktore sq robione lokalnie, przez miesz-
kancow, dla swoich wspolnot lokalnych, dlatego, ze oni najlepiej wiedzq, czego potrzeba (E); ludzie po prostu zacznq wpadac na

fajne pomysty i zaczng robic to miasto, bo miasto ma byc robione przez mieszkancow, a nie przez Europejskq Stolice Kultury.
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Ona jest jakby takim akceleratorem spofecznym, natomiast pozniej nie bedzie juz tej instytucji, sifq rzeczy, bo jest ograniczona
czasowo, ale potem juz wroctawianie majq robic to miasto, bo nikt za nas tego nie zrobi. Nikt za nas nie posprzqta ulic, nikt za

nas nie wykluczy ksenofobii i roznych niesympatycznych postaw, jak my sami wtasnie (H),

+  rozwoj partycypacji spofecznej, zwigzanej z nig swiadomosci potrzeb i celow oraz poczucia odpowiedzialnosci: ta idea
przede wszystkim buduje takie spofeczenstwo partycypacyjne i to jest, moim zdaniem, bardzo dobra idea, poniewaz to co stanowi
chyba o spoteczenstwie, to, ze jeden mieszkaniec robi dla drugiego mieszkanca (H); mam takie poczucie, ze to jest lepszy pomyst
na wspofistnienie w miescie. Aktywizuje to ludzi i pozwala im czuc, ze sq sprawcami i tez rozktada w pewnym sensie odpowiedzial-
nos¢, bo jesli to wszystko zacznie funkcjonowac, jeszcze lepiej; jesli staniemy sie jeszcze bardziej spofeczenstwem obywatelskim
(...) Chodzi o to, zeby ta wspofpraca byta jak najbardziej efektywna, zeby byto takie poczucie mieszkancow, ze to jest ich miasto
(E); przedstawienie swojej idei, swojego pomystu, pokazanie siebie, ze ,ja tutaj jestem, ja cos wam pokazac, chce cos dla was
zrobic” jest fajne (G); bardzo mi sig podoba ta idea, bo zostato uchwycone tendencje, takie sity drzemigce w miescie. W miescie
w sensie w ludziach, w aktywistach! Znowu, to nie jest jakies odkrycie Ameryki. ,mikroGRANTY” sq dziataniem, kiedys bysmy
powiedzieli ,na typowe spofeczne zapotrzebowanie”. To jest typowe, to jest typowe dzisiaj, to jest znak naszych czasow, ze ludzie
sami sig organizujq, potrzebujq wsparcia finansowego, jakiegos takiego parasola, ale tez potrzebujq pewnej idei. (...) Ten okres
marazmu, ktory ja doskonale pamietam z poprzedniego systemu, wtedy byta moda na robienie czegos z systemem, a dzisiqj jest
moda na robienie czegos mniej politycznego, bardziej spofecznego, bardziej lokalnego, jakby na mniejszq skale, bo jest hasfo

»Zacznij od siebie!”. Zacznij od siebie, zacznij od swojego otoczenia. | to jest bardzo fajne (D),

« decentralizacja aktywnosci/inicjatyw kulturalnych: to fajne jest i bliskie mi, w takim sensie, ze faktycznie w tych zafozeniach
Jest to uruchamianie mniej aktywnych osiedli, no i gdzies to sie ruszyto. (...) faktycznie widac, ze uruchomity sig tez takie osiedla,
gdzie nie ma rozbudowanej sieci NGO i oprocz tych takich mocnych, czyli Nadodrza, Kartowic, gdzie jest sporo aktywnosci
obywatelskiej. No to takie peryferyjne, mniej aktywne osiedla, jak na przyktad Wojszyce, sie tez zaktywizowaly. (...) wtasnie ten
nacisk na to, zeby decentralizowac, w tej formie jest ok (...) (C); .A to nie jest Rynek wszystkich, Rynek wielki, Rynek czasem
przerazajqcy, Rynek z wysokimi cenami, Rynek, ktory moze niektorych ludzi oniesmielac, po prostu. Tylko to [ulica, osiedle,
dzielnica] jest to nasze. Z resztq, dlaczego nie miato by tak byc, zeby ludzie po prostu spotykali sie w swoim gronie sqsiedzkim?

Nawiqzywali relacje? To nie musi wszystko byc zcentralizowane. Ja uwazam, ze tak jest bardzo dobrze (E).

OCENA IDEI ,MIESZKANCY DLA MIESZKANCOW” PRZYSWIECAJACEJ PROGRAMOWI! ,MIKROGRANTY ESK 2016”
OPINIE JUROROW

Pozytywna ocena wynika z:
« uwzgledniania podmiotowosci, sprawczosci mieszkancow, budowania/rodzenia sie wsrod wroctawian poczucia wptywu na
. S Y
otaczajacy ich, ,bliska” im rzeczywistos¢,
« stwarzania szansy na rozwoj partycypacji spotecznej, zwigzanej z nig Swiadomosci potrzeb i celow wspdlnot oraz poczucia
odpowiedzialnosci za to, co dzieje sie w ,ich miescie”,

« decentralizacji aktywnosci/inicjatyw kulturalnych w miescie.

Ogolnie pozytywna ocena idei nie oznacza, ze jurorzy nie dostrzegaja zagrozen dla jej realizacji wlasnie za posrednictwem
,mikro GRANTOW”. W wywiadach wybrzmiewa w zasadzie jedno ,ale” — pomimo tego ze warto oddawac inicjatywy w rece
mieszkancow, trzeba postawic — za jednym z jurorow — pytanie: czy to faktycznie tak wyglgda. Bo (...) to czgsciowo tak wyglqda,
natomiast tak realnie to mikroGRANTY sq w duzej mierze przejmowane i lepiej przygotowywane przez NGO-sy. Oczywiscie, to sq miesz-
kancy i oczywiscie czesto tez reprezentujq mieszkancow. (...) czy to nie jest tak, ze zamiast tych mieszkancow, ktorzy majq jakies tam
oddolne pomysty, bedq startowac w tym NGO-sy z catym swym zapleczem: umiejetnosciq pisania wnioskow, doswiadczeniem realizacji

projektow, budzetowaniem i tak dalej, i tak dalej (C). Mozna powiedziec, ze ideg te realizuja nieprzypadkowi ludzie: to jest ktos, kto cos
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Juz robi, kto tez juz dziata w pewnym obszarze, bqdz dziata nawet w tej swojej spofecznosci, albo nie tyle dziata w tej spotecznosci, co moze
dostrzega pewne rzeczy, ale jest juz zwiqzany z jakims srodowiskiem, z jakimis dziataniami (A); Mnie sig wydaje, ze te osoby jakby z natury
sq bardziej zaangazowane w dziatania lokalne, w zycie miasta, no bo nie sq bierni, tylko sq aktywni. Jesli nie na polu ,mikroGRANTOW”
to, Smiem twierdzic, ze pozniej (...) na innych obszarach zycia. Ze nie sq zwyktym, szarym tfumem, tylko wtasnie ,,cos robigcymi” ludzmi
(G). Jedna z 0sob podkresla, ze to, co jest wyzwaniem to to, na ile to sq ludzie otwarci na problemy swojej lokalnej spotecznosci. | teraz
Ja nie odbieram ludziom wrazliwosci na to, co sie wokot nich dzieje, ale z moich doswiadczen wtasnie w pracy (...) wynika, ze czesto lokalni
liderzy krojq projekty, proponowane przez siebie projekty, pod wtasng miare i pod to, co im sie wydaje, ze jest super dla mieszkancow (B).
Refleksje oceniajgcych wnioski mozna w tym miejscu skomentowac przez pryzmat opinii badanych uczestnikow mikro-
grantowych wydarzen: w wytworzonej przez nich hierarchii podmiotow ubiegajacych sie o dotacje z ,,mikroGrantow” to whasnie
organizacje pozarzgdowe sa ulokowane najwyzej — 95,9% z nich uwaza, ze to one przede wszystkim powinny realizowac projekty/
odejmowac dziatania w ramach Programu (szczegotowo piszemy o tym w czesci 5). Skad taka rozbieznosc? Byc moze jest to
pode) g g P yoty € q Y J
wynik oceny Programu z perspektywy zyskow, jakie mogg osiagnac mieszkancy, w zwigzku z czym na drugim planie pozostaje
decyzja, jaki podmiot (majac na uwadze szeroko rozumiang kategorie mieszkancow, a zatem wiacznie z NGO-sami) inicjatywe
podejmuje. Dodac mozna, ze deklaracje badanych co do checi zorganizowania jakiegos wydarzenia dla innych mieszkancow, wska-
zujg na czesciowg internalizacje idei ,,mieszkancy dla mieszkancow”: 39,2% badanych podjetoby sie takiego dziatania, 21,6% — nie,

a pozostate 39,2% nie wie, czy zdecydowatoby sie na zainicjowanie wiasnego wydarzenia.

Majac na uwadze, z jednej strony, poparcie zgfoszone przez jurorow dla idei ,mieszkancy dla mieszkancow”, a z drugiej,
watpliwosci co do sposobu jej realizacji w odniesieniu do podmiotow inicjujacych oddolng aktywnosc”, przedstawic nalezy dane
dotyczace kategorii mieszkancow aplikujacych do Programu. Zgodnie z Regulaminem mogly to czynic petnoletnie osoby fizyczne,
nieformalne grupy osob fizycznych, organizacje pozarzadowe, spotdzielnie socjalne, wspolnoty mieszkaniowe, koscioty i zwigzki
wyznaniowe". Szczegotowe zestawienie wnioskodawcow z trzech naborow w edycji 2016 (przygotowane na podstawie ztozonych

przez nich wnioskow) przedstawia ponizsza tabela:

Podmioty | nabor Il nabor 11l nabor Ogétem
wnioskujace liczebnosé %o liczebnosé %o liczebnosc %o liczebnosé %
osoba fizyczna 16 62,7 61 46,92 39 43,34 216 53,33
nieformalna grups 38 20,54 38 29,23 28 31,11 104 25,67
0s6b fizycznych
fundacja lub 30 16,22 31 23,85 22 24,44 83 20,5
stowarzyszenie
kosciot lub.zquek ~ i ~ i 1 1 1 0,25
wyznaniowy
spotdzielnia socjalna 1 0,54 - - - - 1 0,25
ogotem 185 100 130 100 90 100 405 100

Tabela 1. Podmioty wnioskujace o ,,mikroGRANTY ESK 2016” w trzech naborach w roku 2016

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wnioskow sktadanych w pierwszych trzech naborach

,mikroGrantow ESK 2016” w roku 2016
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Jak widac, w kazdej z edycqji _mikroGRANTOW?” w roku 2016, wérod wnioskodawcow przewazaty osoby fizyczne, na drugim miej-
scu — pod wzgledem odsetka zfozonych aplikacji - plasowaty sie nieformalne grupy osob fizycznych, a na trzecim — fundacje lub stowa-
rzyszenia. Mozna jednak wskazac na dwie zmiany: na te zwigzang ze zmniejszaniem si¢ udziatu tych, ktorzy wnioski sktadali jako ,,0s0by
fizyczne” na rzecz wzrostu liczebnosci dwoch pozostatych kategorii oraz na malejacg z naboru na nabor liczbe aplikujacych. Poszukujac
uzasadnien dla wskazanej tendencji mozna wskazac, po pierwsze, zmniejszajacq sie skale prowadzonej promogji', po drugie, sezonowosé
uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych (zfozenie wniosku w lutym dawato szanse na realizacje dziatan dla mieszkancow jeszcze przed
wakacjami albo tuz po wakacjach, w kolejnych naborach ta elastycznosé byfa coraz mniejsza™) oraz po trzecie, pojawiajace sie (po wyni-
kach naborow) wérod niektorych przekonanie', ze i tak granty dostajg wcigz ci sami, w tym organizacje pozarzadowe.

Analiza wnioskow, wsparta opiniami ekspertow oceniajacych projekty, sktania ku tezie, ze do _mikroGRANTOW ESK 2016” apli-
kowaty gtownie osoby aktywne, nieprzypadkowi ludzie, juz wczesniej zaangazowani w inicjowanie oddolnej aktywnosci, oraz organizacje
pozarzadowe, ktore s3 przygotowane do sktadania wnioskow oraz majg zaplecze usprawniajace organizacje roznych wydarzen. W nie-
ktorych przypadkach (trudno oszacowac na podstawie wnioskow, ile takowych byfo) osoby fizyczne wnioskujace o dofinansowanie byty
powigzane z dziatajagcymi we Wroctawiu podmiotami nalezacymi do Il sektora. Zdarzaty sie sytuacje sktadania kilku projektow przez to
samo grono osob (czesciowo skupionych w jednej organizacji albo z nig wspofpracujacych), ale roznie byty one firmowane - raz przez
Jjedna osobe fizyczng, raz przez grupe nieformalng - takich mozliwosci nie wykluczat Regulamin (zasade ,Jeden Wnioskodawca moze
ztozyc jeden wniosek w jednym Naborze” mozna byfo ,,obejs¢” wytaniajgc z grona potencjalnych organizatorow inng osobe). Zauwazy¢
nalezy takze, ze niektore projekty sktadane byty wiecej niz raz (niektore w kazdej edycji), co zwazywszy na zmieniajgce sie grono jurorow,
byto dziataniem racjonalnym i czesto skutecznym. W puli wszystkich wnioskow (405) odnalaztysmy okoto 60 przypadkow wnioskow
skfadanych wiecej niz raz lub przez te same osoby albo funkcjonujace w zauwazalnych sieciach powiazan.

Wiedzac, kto najczesciej sktadat wnioski o dofinansowanie dziafan oddolnych, nalezy przedstawic — uwzgledniajgc rozpatrywane
kryteria partycypacji — do kogo gfownie adresowane byly te dziatania. Jeden z jurorow zasygnalizowat: mam wrazenie, ze duzo byfo robio-
nych pod lokalnych mieszkancow, po prostu pod ludzi, niezaleznie od dzielnicy, gdzie mieszkali, zeby ruszyli sie troche z domu, poszli gdzies i albo
wspotdziatali lub chocby partycypowali (...) bez wiekszego wyrozniania dzieci, dorosli, to chyba po prostu ludzie, ktorzy nie majq tak daleko, zeby
pojsc i mogq kulture konsumowac bardziej na miejscu, niz jadqe daleko (1). Podobne informacje ptyna z analizy wnioskow mikrograntowych,

z ktorej wynika, ze w trzech naborach Programu z roku 2016 podmiot skategoryzowany jako ,wszyscy” pojawiat sie w 44% aplikacji.

. ) ) ) Ogotem
Adresaci | nabor Il nabor Il nabor .
liczebnos¢ procent

wszyscy 93 49 36 178 44
spotecznosc lokalna (osiedla, ulicy) 25 21 21 67 16,5
dzieci 22 18 14 54 13,3
kategoria branzowa, hobbystyczna 24 13 4 41 10,1
seniorzy 4 4 2 10 2,5
kobiety 5 5 0 10 2,5
dzieci i seniorzy 3 4 2 9 2,2

niepetnosprawni 1 4 3 8 2

dzieci i ich rodziny 2 3 2 7 1,7
studenci 3 3 0 6 1,5
mtodziez 2 0 0 2 0,5
inni 1 6 6 13 3,2
ogotem 185 130 90 405 100

Tabela 2. Adresaci ,,mikroGRANTOW?” ESK 2016
zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskow skfadanych w pierwszych trzech edycjach ,mikroGrantow ESK

2016” w roku 2016
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Jak wynika z tabeli, wnioskujacy — odpowiadajac w aplikacji na pytanie ,,Dla kogo?” planuja zorganizowac wydarzenie -
najczesciej mozliwie szeroko nakreslali grono odbiorcow swoich dziatan, co mozna taczyc z przyjetym w Regulaminie kryterium
oceny wnioskow (zaangazowanie mieszkancow Wroctawia)'®: dla wszystkich; Moj pomyst dedykuje przede wszystkim Wroctawianom,
niezaleznie od wieku, oraz naszym gosciom. Jednakze kategoria ,wszyscy” w Swietle analiz odpowiedzi jawi sie jako zfozona - nie-
ktorzy wnioskodawcy ograniczali grupe potencjalnych beneficjentow piszac: wrocfawianie, ktorzy... lub wszyscy, ktorzy... Ogolnie
wiec uczestnikiem mogt byc kazdy, ale zasadniczo bytby nim ten, kto si¢ zainteresowat albo juz sig znalazt w gronie zainteresowa-
nych podejmowanym zagadnieniem np.: wszyscy mieszkancy Wroctawia zainteresowani tematami kobiet; Projekt zadedykowany jest
wszystkim, ktorzy traktujg muzyke, jako forme ekspresji i dobrej zabawy. Inni doprecyzowywali dla kogo szczegolnie byt ich projekt:
swoj pomyst dedykuje wszystkim mieszkancom Wroctawia, jednak najbardziej chciatabym skupic sie na mfodziezy. 16,5% wnioskow
kierowanych byto do zbiorowosci lokalnej, terytorialnie dookreslonej: Odbiorcami projektu bedzie spotecznosc zamieszkujgca bloki
wokot podwérza; do mieszkancow ulicy Dedukujemy to dziatanie mieszkancom Szewskiej i Swidnickiej lub osiedla Projekt dedykowany
Jest mieszkancom wroctawskiej Lesnicy. Przy tym czasem, zapewne ze wzgledu na postulat angazowania mieszkancow Wroctawia
(i w domysle, catego miasta), pojawiat sie w opisie dopisek — uzupetnienie: Warsztaty dedykowane sq spotecznosci lokalnej Gqdowa
Matego, ale mogq w nich uczestniczyc mieszkancy catego Wroctawia lub dla wszystkich mieszkancow alei Kasztanowej, osiedla Borek
i wroctawian w kazdym wieku. 13,3 % wnioskow zaadresowano gfownie do dzieci np.: Do udziatu w zajeciach zapraszamy dzieci w wie-
ku przedszkolnym. Innymi kategoriami spofeczno-demograficznymi pojawiajacymi sie w aplikacjach (aczkolwiek z mniejsza fre-
kwencja) byli seniorzy, kobiety, mfodziez. Projekty dedykowano czasem grupom w szczegolnej sytuacji, o utrudnionym dostepie
do kultury (np. mamom dzieci z niepetnosprawnosciami czy osobom niepetnosprawnym - 2% wnioskow). Co dziesigty wniosek
kierowany byt do wyodrebnionej kategorii osob, zogniskowanej wokot jakiegos tematu — hobby, stylu zycia, aktywnosci zawodo-
wej, branzowej: Naszq oferte kierujemy zarowno do melomanow, pasjonatow muzyki dawnej, jak i do ludzi zainteresowanych rodzimq
sztukg; Dla wroctawian na diecie bez glutenu i/lub nabiatu, osob zainteresowanych zdrowym zywieniem, kuchniq regionu i kulinarnymi
eksperymentami; swoj pomyst dedykuje wszystkim rzezbiarzom oraz zdobnikom pracujgcym w szkle. W tym kontekscie mozna wysnuc
wniosek, ze beneficjentami tej czesci projektow byli rowniez w jakiejs mierze wnioskujacy, reprezentujgcy pewng gataz zaintereso-
wan (i zarazem grupe aforystow, fotografikow, rowerzystow ostrokotowych, mitosnikow tanga, spiewajgcych biatym gtosem) - co
wyrazone zostato expressis verbis w ponizszej przyktadowej deklaracji: Dla: 1. osob spiewajgcych, m.in. amatorskiej, migdzypokolenio-
wej grupy spiewaczek spotykajqcej sie reqularnie od 4 lat; 2. osob, ktore chciatyby zaczqc spiewac - by sprobowaty, poznaty srodowisko
spiewajqce, znalazly inspiracje.

Dodac jeszcze nalezy, ze klasyfikacja odpowiedzi byta problematyczna: w czesci wnioskow dato sie wyroznic bezposrednich
beneficjentow, przyktadowo — uczestnikow warsztatow, dalej szersza zbiorowosc, ktora mogta zapoznac sie z efektami dziatan
i wreszcie — najbardziej inkluzywnie pojmowana catg spotecznosc Wroctawia, sposrod niej bowiem mogliby sie rekrutowac repre-
zentanci dwoch wezszych grup. W takim przypadku brano pod uwage opis projektu i podejmowano decyzje w oparciu o to, ktora

z grup miata byc w jego trakcie pierwszoplanowa.

Jurorzy oceniajacy wnioski stworzyli sobie rozne kategoryzacje, uwzgledniajac zroznicowanie form i jednoczesnie skale spo-
tecznej partycypacji w planowanych oddolnych inicjatywach. Jesli chodzi o pierwszy rodzaj zestawienia, wymieniali najczesciej
pojawiajace sie we wnioskach (z edycji, ktore oceniali) formy dziatan (zob. tabela 3). Jeden z jurorow podkresla, ze trudno je whozyc
w jakies takie scisfe kategorie... cos, co jest jakims artystycznym wydarzeniem. (...) Ja mysle tak, ze w ogole dostrzega sig duzo pomystow,
ktore majq zwiqzek ze sztukq, czyli generalnie kultura, sztuka, tak. (...) ta sztuka sie gdzies tam najmocniej daje odczuc. (...) kierujqc sie
hastem ,,przestrzenie dla pigkna”, tym, ze Wroctaw ma miano ESK; to wydaje mi sig, ze kazdemu, kto tak troche sobie rozsqdnie pomysli
na temat, w ogole nad tym pomystem ,mikro GRANTOW? i nad jego requlaminem od razu sie... od razu przychodzi do gtowy pomyst:

stworzymy cos, co bedzie zwiqzane ze sztukq. Nawet jezeli ta idea bedzie zwigzana z ochronq zwierzqt, to i tak pofqczmy to z koncertem.
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No to jest tego typu, tego typu myslenie. (A). Jest to uwaga zasadna, bowiem w przypadku niektorych wnioskow planowane dziatania
byty zroznicowane - sktadaty sie na nie rozne pomysty, a kwestig problematyczng (o czym ponizej) byto wybranie formy kluczo-
wej, ktora oddawataby ,istote” aktywizacji mieszkancow.

Z perspektywy oceny partycypacyjnego charakteru _mikroGRANTOW ESK 2016” ciekawsze sg jednak proby typologi-
zowania inicjatyw ze wzgledu na stopien zaangazowania mieszkancow. Przywotamy tu jedng ze zgtoszonych propozycji: ja sobie
stworzytam takq osobistq typologie tych projektow i one... teraz juz jej dokfadnie nie pamigtam... Czesc to byly projekty, gdzie byt kon-
kretny lider i on chciat sprzedac swoje umiejetnosci w postaci warsztatow przez siebie realizowanych... (...) warsztatow, albo koncertu,
albo dziafania artystycznego, w ktorym on gfownym byt bohaterem. | albo to byfo jego wynagrodzenie, to 5 tysiecy, albo pieniqdze na
materialy... bez diagnozy, dla w ogéle ogalnie pojetych mieszkancow Wroctawia. (...) uznatam, ze "mikroGRANTY” akurat nie sq tq tubg,
przez ktorq oni mogq to robic. Pozniej byto duzo takich projektéw a la festynowych, gdzie jakas dzielnica chciata zrobic cos takiego,
zeby mieszkancy sie pointegrowali. To tam czesto wynikato z jakichs takich obserwacji, ale to zazwyczaj byto jednorazowe wydarzenie
i tyle. No i jakies serie warsztatow, ktore zakfadaty piec, dziesiec czasem warsztatow, skierowanych do roznych grup, w ktorych sie cos
wytwarzato. | te najbardziej, to te projekty, ktore zakladaly, ze wczesniej byta jakas diagnoza, i mowa byta, ze tutaj... byt taki duzy
nacisk, ze... a tu sprawdzilismy te podwérka albo te potrzeby mieszkancow, potem cos miato by¢ wyprodukowane i jakis finat w postaci
publikacji czy nie wiadomo czego. Przy czym z tym ostatnim moj problem polegat... najwigkszy problem byt z tym, ze to jest bardzo duzo
pracy za bardzo mato pieniedzy (B). Przy czym dodac nalezy, ze Jak méowie o festynach to mam na mysli nie tylko, ze jest muzyka, sq
baloniki itd., ale tez zbiorowe oglqdanie filmow, kino letnie. (...) wydarzenia takie parasportowe, ze na przykfad taka czeska grupa (i oni
chyba dostali dofinansowanie) do krykieta jakies materiaty do kupienia i bedq robi¢ wydarzenia w réznych miejscach. To moze nie jest az
tak silnie festynowe, ale na zasadzie: cos dzieje sie w parku, ludzie mogq przyjsc, popatrzec, ewentualnie poprobowac. To jest jednorazowa
czy dwurazowa akcja. No i caty potencjat jest wtym, ze ludzie mogq sobie poprzebywac w przestrzeni publicznej, cos sie dzieje, mogq po-
rozmawiac, pointegrowac sie (B). Do kategorii pomystow ,festynowo-warsztatowych” mozna dotaczyc inicjatywy ,.koncertowo-
plenerowe” czyli [wnioski], w ktorych proponowano albo projekcje filmow, albo koncerty, albo pewne zabawy w plenerze, w parkach. | to
byto o tyle fajne, ze wyciqgato ludzi na zewnqtrz, ale czesto wyciggato ludzi niekoniecznie z ich dzielnicy. Do tego parku mogt przyjechac
kazdy, co nie jest zte, ale z drugiej strony znowu przyjezdza grupa losowych osob, i ta grupa losowych osob sig rozjezdza i ma [dziatanie]
niskie szanse na trwafosc (l).

Wypowiedzig tg mozna rozpoczac watek inicjatyw, ktore z uwagi na zatozenia Programu nie powinny znalez¢ sie w mikro-
grantowej ofercie. Obok wspomnianej juz jednorazowosci wydarzen, i czesto zwigzanej z nig niskiej szansy na trwatosc¢ projektu
(uwzgledniajac rowniez przypadkowosc uczestnikow/widzow), wskazac mozna rowniez na pomysty ,instytucjonalne”, czyli takie,
gdzie ktos chciat kontynuowa¢ dziatalnos¢ danej instytucji poprzez uzyskanie finansowania, albo wzbogacic dziatanie pewnej instytucji
poprzez pozyskanie finansowania. Tutaj osobiscie miafem troche problem z tym, mianowicie, podobnie jak z Wroctawskim Budzetem
Obywatelskim, pytanie, czy to jest wlasnie to miejsce, w ktorym te instytucje powinny szukac pienigdzy. Umowmy sie, to swiadczy o tym,
Jak mato tych pieniedzy jest. (...) gdy miatem jakqs instytucje, ktora chciata w jakis sposob kontynuowac dziatalnosé, to zadawatem sobie
pytanie ,,Czy to jest dobre miejsce do pozyskiwania srodkow?” i na ogot odpowiadatem na to negatywnie, bo widziatbym inne instytucje,
typowo miejskie, ktore te srodki powinny dawac (1).

Najbardziej wybrzmiewaja jednak gtosy odrzucajace projekty autopromocyjne, w tym te, przez ktore ,ktos chciat zarobic”: Ja
nie wiem, jakie inni mieli odczucia, ale mnie przeszkadzaty te projekty, gdzie chodzito tylko o promocje siebie. Za wszelkq ceng! (...) pan
chciat wydac ksiqzke, cheiat uczyc pisac teksty piosenek, a pozniej wydac swoje teksty piosenek i nagrac plyte ze swoimi tekstami piosenek
(F); czes¢ uczestnikow to sq artysci, ktorzy biorq udziat w tym konkursie, zeby zarobic swoje honorarium. To nie jest nic zfego, ale ja na
to nigdy nie przeznacze tego budzetu. Czyli we mnie nie ma zgody na to, zeby artysta-aktor poprowadzit warsztaty dla dzieci, wzigt za
to kase i poszedt do domu. (...) jemu nie chodzi o te dzieci, ktore potrzebujq jego, tylko jemu chodzi o 2-3 tysiqce extra do pensji, bo sq
wakacje, bo jest poza sezonem. To jest sposob dorobienia. Jest to, moim zdaniem, niemoralne. (D). Jurorzy podkreslali, ze czgsc osob
po prostu nie zrozumiata celu Programu: miafam wrazenie, ze ludzie nie zrozumieli idei. Na przyktad chcieli sobie kupic sprzet. Jakby,
miatam takie wrazenie, ze caty projekt jest skrojony tylko po to, ze mogli sobie kupic aparat, albo Polaroida, ktory jest drogi. Takze tutaj
tez to pokazywato jakby, ze nie wszyscy sq gotowi, ze czgsc osob, jakby rozumie idee, ze to jest projekt spofeczny, a czesc osob miafa takie
dziwne projekty, ktore miaty na celu... Byty na przyktad takie pomysty, ze chcq wydac ptyte. No to tak nie (E); to jest projekt, ktory ma

pomoc zrealizowac cos dla drugiego czfowieka, po prostu, albo zrealizowac cos dla przestrzeni, w ktorej sie zyje. Ale nie jest to dodatkowa
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wyptata w miesigcu (H). Przy czym, jak podkresla jeden z badanych, to od razu byto widac przy tym potencjale, ktory czuc po wnio-
skodawcy, czy on chce go rozdac na zewnqtrz, czy zatrzymac dla siebie. | dato sig dosc fatwo zauwazyc, czy ten wniosek jest pisany dla
siebie, czy dla innych. To, moim zdaniem, bez wzgledu na to, jak potrafit wypefniac te wnioski, to i tak byto widac ().

Refleksje jurorow nalezy odniesc do kategoryzacji form dziatania, ktorej dokonac mozna na podstawie ztozonych wnioskow.
Ich analiza wykazata, ze najczesciej planowano ich taczenie®. Dla potrzeb zestawienia statystycznego, analizy i opisu konieczne
byto jednak wybranie formy w danym projekcie najistotniejszej, kluczowej (jesli byto to mozliwe, bo niektore przedsiewzigcia
np. eventy czy festyny zawierajg kilka rownorzednych rodzajow dziatan”), tracac z pola widzenia te mniej wazne. Przy wyborze
kluczowej aktywnosci kierowano sie tym, co napisat wnioskodawca — a zatem jego ocena tego, co w projekcie najwazniejsze (przy-
ktadowo, uzyte w opisie sformutowanie: ,kulminacjg bedzie...”, ,celem projektu jest zorganizowanie...”), wpisaniem konkretnej
aktywnosci w nazwe projektu, ale takze rozktadem przewidywanych wydatkow. Orzekanie, co jest najistotniejsze, moze wydawac

sie arbitralne, ale inaczej nie datoby sie podzielic materiatu na kategorie i zarysowac na poziomie ogolnym obrazu planowanych

dziatan w ,,mikroGRANTACH ESK 2016”.

Jakie zatem wyloniono formy dziafania i w jakie kategorie zostaly one ujete?

W przypadku tych form zaznacza
sie w pewnym stopniu tradycyjne ujecie relacji nadawca/tworca — aktywny podmiot versus odbiorca/widz — bierny podmiot.
Uwidacznia sie to w opisach planowanych przedsiewziec: Chcielibysmy ziscic dtugo oczekiwany moment ukazania sie pierwszej plyty
naszej formacji.; mam zamiar stworzy¢ taneczno-muzyczne show uliczne (...) Projekt bazowat bedzie na muzyce wydobywajqcej sie ze
starego radia, przerobionego na nowoczesny sprzet grajqcy. Rozwigzanie to umozliwi odtworzenie moich autorskich aranzy znanych
utworow tanga argentynskiego, do ktorych zagram na zywo...; Chcielibysmy zorganizowac dwa koncerty, ktorych celem bedzie przybli-
zenie wroctawskiej publicznosci fascynujqcej, a jednoczesnie niemalze nieznanej muzyki; Obecnie posiadam 85 tys. pocztowek, z ktorych
organizuje liczne wystawy. W ramach mikroGRANTOW chce zaprezentowac czgs¢ mojego zbioru. Autor/autorzy projektu chca sie
podzielic z publicznoscig swym dorobkiem, zbiorami, pomystem, tworczoscig. W czesci jednak wnioskow od ich odbiorcow/adre-
satow oczekuje sie wspotuczestnictwa. Przykfadowo, w tworzenie filmu angazowac sie majg dzieci — prowadzac wywiady z bohate-
rami, wybierajac materiat. Oczekiwanie to odzwierciedla si¢ juz na poziomie opisu: Chce zrealizowa¢ z grupq dzieci z Nadodrza film.
Czasem zas w gotowy pomyst probuje sie wiaczyc (jako element dodatkowy) dziatania odbiorcow: np. W ramach mikrograntow
chce pokazac projekt (cykl ponad 700 zdjec portretowych) (...). Do statej ekspozycji pojawitby sie element interakcyjny dla mieszkan-
cow Wroctawia, gdyz bedq oni mogli zrobic sobie fotke (okreslony czas), by byc czesciq konceptu. Sama wiec forma nie przesadza, ze
w konkretnym przypadku bedziemy miec do czynienia z uymowaniem kultury, ktore zaktada klarowny podziat na tworce - dys-
ponenta dobr kultury i odbiorce — publicznosc, ale powyzsze typy aktywnosci, bez zaangazowania odbiorcow we wspotkreowanie
(niesprowadzajace sie do samej obecnosci) wydarzenia, mogtyby sie najczesciej obyc. Jednakze autorom czesci wnioskow zalezy
na wigczaniu odbiorcow w proces tworczy (przykfadowo wspolne malowanie mandali) albo chociaz doprowadzenie do dialogu po
wydarzeniu, co pozostaje w zgodzie z propagowang idea ,mieszkancy mieszkancom” oraz kryterium oceny wnioskow ktadgcym

nacisk na ,zaangazowanie mieszkancow Wroctawia”.

Adresatem festynu jest spotecznosc lokalna, przyktadowo: Realizacja projektu za-
kfada przeprowadzenie Swigta ulicy X. w dniu jej patrona, (...) przy wspolnym zaangazowaniu mieszkancow ulicy, aktywistow miejskich
(Akcja Miasto) ustugodawcow, przedsiebiorcow, instytucji posiadajqcych tam swoje siedziby(...). Realizacja przedsiewzigcia ma na celu
aktywnq integracje spofecznosci lokalnej, wzmocnienie poczucia dumy i tozsamosci lokalnej, podniesienie odpowiedzialnosci spofecznej
za swoje najblizsze otoczenie. Odwotanie sie do patrona ulicy przyczyni sie do zachowania pamigci o wielokulturowej historii miasta.

W ramach festynu zaktada sie (co widoczne byto takze powyzej) integracje spofecznosci, podejmuje si¢ wiele roznych dziatan
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w przestrzeni publicznej - na wolnym powietrzu, ale na ograniczonym terenie o lokalnym charakterze (osiedle, ulica, park).
W ramach projektu odbedzie sie integracyjna gra miejska (...) Podczas imprezy planujemy tez pokaz z degustacjq i konkurs specjafow
piknikowych X [osiedle] OD KUCHNI, trening na parkowej sitowni zewnetrznej i osiedlowe zawody sportowe X WYCISKA. Dzieci bedq
mogly pobawic sie bankami mydlanymi, pograc w pitke, badmintona, a lokalni tworcy zachecq do pomalowania twarzy i do uczestnictwa
w warsztacie zdobienia metodq decoupage’u. Podczas warsztatow ekologicznych X SADZ| wspolnie zasadzimy drzewka i krzewy, zas dzieci
i mtodziez wezmq udziat w spotkaniu edukacyjnym z lesnikami na temat roslinnosci obecnej w Parku X. (...) psy i ich wiasciciele bedq
mogli obejrzec pokaz treningu psow w parkowym wybiegu oraz sprobowac sit w psim konkursie pigknosci, sprawnosci i sympatycznosci.
Natomiast dziatania w ramach eventu ukierunkowane sg na zbiorowosc skupiong wokot jakiegos tematu (gry planszowe, moda,
krokiet, kultura rowerowa, teatr lalkowy dla dorostych). Event jako spotkanie ,na temat” — taczy rozne formy aktywnosci, ale
brakuje w nim jednak geograficznego lokalnego osadzenia: Kazdorazowo program kulturalny eventu zaktada bogatq oprawe arty-
styczng m.in. wystep muzykow, artystow wizualnych oraz wystawe fotograficzng. Wydarzenie nie ma komercyjnego charakteru - polega
na niesieniu pomocy tym, ktorzy nie mogq powiedzie¢ o tym gtosno, w sposob dobroczynny i bezinteresowny. Od 8 edycji organizujemy
rowniez czgsc dziennq, przeznaczonq gfownie dla dzieci i rodzicow, ktora ma na celu edukacje tych najmtodszych w zakresie zycia i praw
zwierzqt poprzez warsztaty, gry, zabawy i programy artystyczne w przestrzeni wroctawskich parkow. lub Przedsigwziecie bedzie miafo
charakter wielowymiarowy - od warsztatow, konkursow i pokazow filmow tematycznych poprzez spedzenie czasu na zielonej przestrzeni
wsrod bliskich i przyjaciof. Wszystko to okraszone bedzie duzq ilosciq owocow i sokow. Wielos¢ form dziatania upodabnia obydwie for-

my — testyn 1 event (czyli trudno w ic rzypadku wskazac prakt uczowa).
y — festyni (czyli trud ich przypadku wskazac praktyke kl a)

(Projekt zakfada zaprezentowanie historii wroctawskich kamienic na Nadodrzu i Oftbinie
poprzez udziat mieszkancow w grze miejskiej (...) Gra zakfada odwotanie sie do historii kamienic, instytucji, ktore si¢ w nich miescity,
osob ktore tam mieszkaty na przestrzeni roznych epok z wykorzystaniem elementow dziatan interdyscyplinarnych, takich jak historia,
film, muzyka, teatr oraz sztuka. Uczestnicy dostanq konkretne zadania, ktére trzeba bedzie wykonac we wskazanym miejscu.), konkur-
su (nauczyciele plastyki we wroctawskich podstawowkach zorganizujq dla uczniow konkurs na rysunek (dowolnq technikq)), spaceru
tematycznego ([Bym] zorganizowata cykl 4 spotkan z historig, literaturq i sztukq w Parku Potudniowym i okolicy. Kolejne spotkania
rozpoczynac sie bedq w bibliotece przy parku, gdzie kazde otworzy krotka prezentacja multimedialna. Potem uczestnicy projektu wyru-
szq do parku ze specjalnie przygotowanymi mapkami w poszukiwaniu cudow natury i perefek architektury) oraz warsztatow w dwoch
formach - adresowanych wytacznie do ich czynnych uczestnikow (W ramach ,,mikrograntow ESK 2016, chciatabym zorganizowac
cykl warsztatow dla dzieci w wieku szkolnym, zamieszkujqcych obszar Przedmiescia Otawskiego. Proponowane przeze mnie zajecia to
cykl czterech sobotnich spotkan, w trakcie ktorego dzieci zaczerpnqc bedq mogty z architektury, sztuki i dizajnu. i warsztatow z jakims
efektem dodatkowym, ktérego odbiorcami jest szersze grono osob niz sami warsztatowicze. ,Warsztat z” zakfada prezentacje
wynikow pracy uczestnikow w postaci wystawy, publikacji, spektaklu—pokazu, prezentacji (Chcielibysmy ponownie zorganizowac
dwudniowe warsztaty, ktorych celem bytoby przyblizenie mieszkancom Wroctawia piekna kultury gospel poprzez dwudniowe zajecia wo-
kalne. (...) Podczas warsztatow zebrana grupa chetnych uczytaby sie repertuaru gospel, pod okiem instruktora i przy akompaniamencie
zespofu. Materiat przygotowywany podczas warsztatow zostatby zaprezentowany w czasie koncertu finafowego, na ktorym wystqpiliby
uczestnicy Projektu Gospel). Wszystkie omowione w punkcie C formy dziatan zaktadajg aktywnosc/dziatania odbiorcow i whasciwie

sprowadzajg si¢ do nich, bo bez zaangazowanych uczestnikow przedsiewziec nie datoby sie zrealizowac.

(Chciatabym stworzy¢ aplikacje na Androida wykorzystujgca GPS, bedqcq interaktyw-
nym przewodnikiem po Wroctawiu. Aplikacja miataby stuzyc aktywizacji jednej z mniej znanych dzielnic np. Grabiszyn, Zakrzéw, Tarnogaj,
poprzez wytypowanie kilku miejsc z nietypowq historiq, architekturq, kulturq, wobec ktorych na co dzien przechodzi sie obojetnie) i plat-
formy internetowej (Chciatybysmy stworzy¢ platforme kulinarng, na ktorej mieszkancy Wroctawia mogliby tworzyc swoje profile i ofe-
rowac innym na wymiang wlasne, domowe produkty spozywcze lub: Marzy nam sie stworzenie multimedialnej platformy spotecznosciowej
Jako narzedzia promocji parku Tysigclecia oraz gietdy pomystow mifosnikow przyrody i turystyki). Dziatania reprezentujgce kategorie D

taczy miejsce ich realizacji — cyberprzestrzen.
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- przygotowanie instalacji, obiektu (np.: Stworzenie na terenie Parku Rzezby zaanga-
zowanej spofecznie polegac bedzie na wykorzystaniu naturalnej formy zieleni, jakq jest park i stworzeniu na jego kanwie obiektu o cha-
rakterze artystycznym. (...) Projekt bedzie polegat na nasadzeniach roslin ogrodowych i ozdobnych); miejsca do dziatan kulturalnych
(Wraz z grupq znajomych chcemy juz od dfuzszego czasu stworzy¢ miejsce aktywizacji spoteczno—kulturowej oraz edukacji poprzez sztuke
na terenie Wroctaw (...) - ogrodkow dziatkowych wspotdzierzawionych przeze mnie oraz zong. Pienigdze potrzebne sq nam na stworzenie

sceny oraz ogrodzenia dla unikniecia dewastacji oraz stworzenia wrazenia intymnosci z tyt. roznorodnosci projektow wspofrealizowanych).

405 ztozonych i poddanych ocenie projektow reprezentuje 24 rozne formy dziatania. Zamieszczona nizej tabela obrazuje li-
czebnosc ztozonych wnioskow zakwalifikowanych do poszczegolnych kategorii, zaczynajgc od form planowanych przez najwigkszg
liczbe wnioskodawcow. Cztery najbardziej popularne formy (w ktore wpisato sie w sumie 211 projektow) stanowig ponad potowe
wszystkich przedsiewziec. W programie chciano zorganizowac najwiecej warsztatow z efektem dodatkowym (dominowaty w kaz-
dym z naborow), eventow, warsztatow i wystaw. Wedtug zaproponowanej typologii, 155 to projekty zakfadajace silne zaangazowa-
nie odbiorcow (reprezentujace kategorie C), zas 138 projektow raczej opiera sig na podziale aktywny tworca— receptywny odbior-
ca lub zbliza sie do tego typu praktyk (kategoria A). W ramach eventow i festynow (w sumie 65 projektow) planowano zarowno
dziatania mocno angazujace uczestnikow (np. robienie mebli, branie udziatu w konkursie czy warsztacie), jak i takie, ktore polegaja
na odbiorze (np. stuchanie koncertu, ogladanie pokazu), a owo zroznicowanie oferty dla adresatow przedsiewziecia widoczne jest
w przyktadowym opisie: Chodzi o pofqczenie trzech rzeczy: performance’u, prezentacji i warsztatow, z czego w najgorszym wypadku,

kazdego zainteresuje inny element, a w najlepszym wszystkie na raz.

FORMY DZIALAN | nabor Il nabor Il nabor Ogotem
warsztaty z efektem dodatkowym 31 23 23 77
event- spotkanie na temat 22 17 " 50
warsztaty 19 14 14 47
wystawa 25 8 5 38
przygotowanie instalacji, obiektu 9 1 3 23
wydanie ksigzki 7 8 5 20
nakrecenie filmu/wideoklipu 8 7 1 16
festyn 2 4 9 15
spektakl 9 2 4 15
koncert 8 1 3 12
gra miejska 5 6 1 12
konkurs 2 6 3 1
happening 8 1 1 10

Tabela 3. Najczesciej wybierane formy dziatan (powyzej 10 wnioskow)
zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskow sktadanych w pierwszych trzech naborach ,,mikroGrantow ESK

2016” w roku 2016

Nawigzujac zatem do kluczowej dla Aplikacji Wroctawia o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 idei wytwarzania ,,prze-
strzeni dla piekna” projekty obejmuja dziatania w roznych obszarach, w ktérych porusza sie cztowiek,? zatem zaktadaja ingerencje
w przestrzen fizyczng (wytworzong przez czfowieka lub nature), w cyberprzestrzen lub sg umiejscowione w przestrzeni spotecznej/

intymnej/publicznej/prywatne;.
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FORMY DZIALAN A PRZEWIDYWANA ROLA ODBIORCOW
OD PEENEGO ZAANGAZOWANIA/WSPOtTWORCZOSCI PO ODBIOR (NA PODSTAWIE ANALIZY WNIOSKOW)

Czesc projektow usytuowac mozna wokot osi rozciagajacej pomiedzy dwoma biegunami: od zaktadajacych silne zaangazowanie odbiorcow

(kategoria C) po te, ktore opieraj sie na podziale aktywny tworca — bierny widz/odbiorca (kategoria A).

Silne zaangazowanie odbiorcow postulowane jest w pomystach na zorganizowanie:
. gry migjskiej,

* spaceru tematycznego,

« konkursu,

e warsztatu,

«  warsztatu z efektem dodatkowym.

Podziat tworca — odbiorca zaznacza si¢ w nastepujacych planowanych dziataniach:
- zorganizowanie wystawy,

- zorganizowanie koncertu,

- zorganizowanie spektaklu,

«  zorganizowanie prezentacji filmu,

- zorganizowanie happeningu,

»  zorganizowanie wyktadu,

- zorganizowanie sesji fotograficznej,

- zorganizowanie spotkania autorskiego,
»  zorganizowanie akcji spoteczne,

+ wydanie ksiagzki,

+ nakrecenie filmu/videoclipu.

Dziatania obejmujace zorganizowanie festynu i eventu (B), przygotowanie aplikacji mobilnej i platformy internetowej (D)
oraz ingerencje w przestrzen fizyczng (E) ze wzgledu na to, ze obejmuja w poszczegolnych wnioskach mocno
zroznicowane praktyki, trudno wpisac w przedstawiona typologie (przyktadowo ingerencja w przestrzen fizyczng moze

polegac na dziataniu artysty albo aktywnosciach cztonkow spotecznosci |oka|nej).

Zaprezentowane w tabeli nr 3 formy dziatania pozwalajg na odkrycie zadania stawianego przed zainteresowanymi wrocta-
wianami. Aplikujacy o dofinansowanie odpowiadali na pytanie: ,,Dlaczego?” chcg podjac sie organizacji konkretnego wydarzenia
i wskazywali cele, ktorym miaty stuzyc ich projekty. | w tym przypadku trudno podzielic wnioski w oparciu o zaktadany w nich cel,
poniewaz w opisach najczesciej wyrazano kilka dazen — co zreszta koresponduje z faczeniem roznych form dziatania w znacznej
czesci projektow. Ponownie dla potrzeb analizy podjetysmy probe wskazania celu najistotniejszego, ktory oddaje sedno projektu.

Najliczniej, bo stanowigc 27,9 % ogotu, wystapity cele, ktore umiescitysmy w zbiorczej kategorii: animacja, edukacja arty-
styczna, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci. Obejmowaly zatem dziatania organizatorow nakierowane na zaproszenie/sktonienie
zainteresowanych do dziatan artystycznych (np.: proponowane przeze mnie zajecia to cykl czterech sobotnich spotkan, w trakcie kto-
rego dzieci zaczerpnqc bedq mogly z architektury, sztuki i dizajnu Pod okiem architekta bedq tworzyc i eksperymentowac z roznymi ma-
teriatami i technikami.), ktore prowadzic miaty do pozyskania przez nich wiedzy i opanowania jakichs umiejetnosci: Pomyst powstat
podczas opieki nad pofrocznq corkq. W trakcie codziennych zabaw odkrytam, ile radosci dajg nam piosenki i rymowanki. Chce podzielic

sie tym pieknem z innymi rodzicami i dziecmi. Uwazam, ze zajecia bazujqce na prostych melodiach z elementami folkloru umozliwiq
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budowanie jezyka muzycznego najmtodszego pokolenia oraz wptyng na uswiadomienie rodzicom ich roli w prawidtowym przebiegu procesu
umuzykalniania dziecka.; W ramach projektu ,mikroGRANTY”chciatbym zorganizowa¢ warsztaty z fotografii otworkowey. (...) Nauczy¢
uczestnikow nowych umiejetnosci, nowych technik przydatnych w przysztosci, rowniez umozliwiajqcych adaptacje wspotczesnych apa-
ratow cyfrowych do osiggnigcia podobnych rezultatow. Nieco mniej niz jedna czwarta wszystkich ztozonych wnioskow reprezentujg
projekty zaplanowane po to, by spopularyzowac tworczosc (whasna lub cudza) lub jakas domene kultury. Sa to projekty, ktorych
realizacja umozliwic miafa udziat w wydarzeniu - spektaklu, pokazie — w roli odbiorcy: Pomyst wzigt sie z umitowania muzyki dawnej
oraz pragnienia przekazywania stuchaczom czegos \”innego”\, czegos, z czym na co dzien z requly sig nie spotykajq. Chcemy dzieli¢ sie
tym pigknem, muzykgq, ktora koi zmysty i moze by¢ niezastgpionq inspiracjq; Chciatbym wydac ksiqzke - dwujezyczny przewodnik po
najciekawszych wroctawskich muralach powstatych na przestrzeni lat 2006-2014. Ta publikacja ma za zadanie przyblizy¢ czytelnikowi
zjawisko wroctawskich murali, pokrotce przedstawic skqd pochodzi fenomen malowania na murach, jakie sq jego poczqtki na artystycznej
scenie swiata, jak i naszego ,,podworka”; Ja to bym chciata w ramach ,mikroGRANTOW?” wydac drugie wydanie mojego tomiku ,, Podréze
poezjq”, subiektywnego tomiku po Wroctawiu, trasami komunikacyjno-zabytkowymi. Dzigki temu pokaze mieszkancom Wroctawia ich
miasto z innej perspektywy, poetyckiej. Niespetna 10% wnioskow ukierunkowane byto na aktywizacje wroctawian wokét dziedzictwa
materialnego — przywrocenie pamieci o roznych obiektach (np. Nasza akcja artystyczna ma na celu obudzenie zainteresowania tym
miejscem. Dzigki wystawie przypomnimy, jakie byto oryginalne przeznaczenie obiektu. Wyobrazimy sobie jego dawny styl i klase. Mamy
gtebokq nadzieje, ze poznanie przesztosci Lindenhof sktoni odbiorcow tej wystawy do dyskusji na temat dbania o wspolne dziedzictwo
mieszkancow Wratislavii, Breslau i Wroctawia. Chcielibysmy osiqgnqc efekt pozytywnego myslenia, ze Lipowy Dwoér to wartosc, ktorg
trzeba przywrocic mieszkancom Kartowic oraz turystom odwiedzajqcych wspotczesny Wroctaw) oraz zaznajomienie z historig miasta,
osiedli czy poszczegolnych miejsc (np. Wroctawianie nie znajq historii swojego miasta i nie majq pojecia o tym, gdzie i kiedy staf zamek
ksiqzecy w naszym miescie. Doswiadczenie pokazuje, ze dzieci potrafig byc wspaniatymi nosnikami informacji. Dziecko zainteresowane
zamkiem i bohaterami w nim mieszkajqcymi, przekaze wszystko, co zapamieta, rodzicom i przyprowadzi ich na teren Ostrowa Tumskiego
przy okazji najblizszego niedzielnego spaceru. Pokaze swojq prace, opowie historie sw. Jadwigi i wspomni rycerza, ktory towarzyszyt mu
podczas warsztatow; Cheiatabym pokazac mieszkancom, ze to fajna dzielnica, ze mozna o niej cos poopowiadac, cos sie dowiedziec, ze
ma tez swojq historie. To bytby start w aplikacji, docelowo chcielibysmy (ja, plus osoby wspierajgce pomyst) dorzucic inne mniej znane dla
typowego turysty dzielnice, tak zeby budowac ich ciekawy wizerunek i aktywowac mieszkancow). Niektorzy wnioskodawcy (8%) pla-
nowali dziatania wlaczajace, integrujace grupy, ktore s zmarginalizowane: Fundacja wspiera osoby z niepefnosprawnosciq, obser-
wujemy, jak bardzo rehabilitacja osob niepetnosprawnych zajmuje czas i finanse 0sob z niepetnosprawnosciq oraz ich rodzin. Organizacja
rehabilitacji, codzienne dowozenie na rehabilitacje, koszty terapii czesto powodujq, ze nie starcza czasu i sif, pieniedzy na zycie kulturalne,
ktore przeciez jest tak wazne, zwtaszcza w przypadku osob z niepetnosprawnosciq i ich rodzin, ktore w jednej chwili znalazty sie w bardzo
trudnej sytuacji. Wspolne wyjscia kulturalne to nie tylko oderwanie od trudu codziennego zycia, ale takze okazja do integracji spotecznej
lub zmierzali do zmiany postaw spofecznych w kierunku otwartosci na innosé: Chcemy uwrazliwic ludzi na siebie nawzajem, wy-
kruszyc tatwosc oceniania po pozorach, nakfonic do refleksji i akceptacji poglqdow innych niz te, ktore sami uznajemy za wtasciwe. (...)
Efektem spotkan bedzie uwrazliwienie uczestnikow i odbiorcow na nature (personalng i przyrode) i odmiennos¢ kulturowq, integracja
mniejszosci kulturowej, a takze dowod na to, ze Wroctaw nie jest obojetny wobec obcokrajowcow szukajqcych nowego domu w naszym
miescie. Prawie 7% wnioskow miafo na celu doprowadzenie do dziatan artystycznych — tworczosci osob aplikujgcych lub innych
zaproszonych artystow: Poniewaz jestem malarkq chciatabym wyjs¢ dostownie z procesem tworzenia obrazu przed dom.; Chciatbym
zorganizowac plener malarski. Wyglqdato by to tak, ze zapraszam kilku artystow i malujemy na zywo swoje obrazy na dwumetrowych pty-
tach i rozstawiamy je w roznych miejscach w Parku Szczytnickim; [Ja to bym chciat] namalowa¢ mural na scianie (...) Kocham to robic;
Dziatamy od kilku lat, regularnie koncertujemy we Wroctawiu, ta ptyta bytaby dla nas kolejnym krokiem w budowaniu kariery i wspaniatq
wizytowka dla miasta, z ktorym jestesmy tak mocno zwigzani. Poza tym, nagrac swojg ptyte to marzenie kazdego mtodego artysty,
zakochanego w muzyce :) albo uczestnikow wytonionych w toku rekrutacji: Kazdy czfowiek ma potrzebe jakiegos rodzaju autokreacji.
W zyciu codziennym nie zawsze jest mu to dane. Proponowane wydarzenie intryguje swojq niecodziennoscigq, stwarza okazje uczestnicze-
nia w czyms zagadkowym i pigknym. Ogolnie ludziom mandale kojarzq sie dos¢ z tajemniczym misterium ich usypywania przez buddy;-
skich mnichow. Okazuje sig, ze oto w ramach \”Wroctaw - Europejska Stolica Kultury”\ wydawatoby sie ten zarezerwowany do jakiejs
elitarnej grupy proces tworczy moze stac sie dostepny dla zwyktego cztowieka i da¢ mu wiele radosci i satysfakgji. ; | to wtasnie do dzieci

kierowany jest ten projekt. Chcemy zobaczyc, jak one widzq i ksztaftujq rzeczywistosc, w ktorej przyszto im zyc. Jak ,,Trojkqt” oddziatuje
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na nie i jak one dziatajq na ,,Trojkqt”? Co z niego majq, co im sig podoba, co chciatyby zmieni¢? Bedq mogty to opowiedziec poprzez fo-
tografie analogowq, wierzymy, ze magia fotografii tradycyjnej wydobedzie z kazdego dziecka wewnetrznego fotografa, dokumentarzyste,

reportera - jednym sfowem artyste.

KULTUROTWORCZA ROLA , MIKROGRANTOW ESK 2016” - UJECIE WASKIE

Wskazujac na wlaczenie mikro GRANTOW w obchody ,,Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016” i nawiazujac tym samym do ich kulturotwérezej
(w waskim znaczeniu) funkgji, projekty mozna podzielié na:
» zakltadajgce tworczos¢ wnioskodawcy/zaproszonych artystow lub samych uczestnikow,
+ animujace odbiorcow do dziatan o charakterze artystycznym i prowadzace do pozyskania przez nich wiedzy i umiejetnosci,

+ popularyzujgce tworczos¢ whasng (lub cudzg) albo jakas domene kultury.

W nawiazaniu do tej typologii i dokonanego rozroznienia (trojpodziatu) pomiedzy 1) animacja/edukacjy a 2) popularyzacja,
a 3) tworczoscig warto zacytowac gfos jednego z jurorow, ktory oddaje niuanse problemu partycypacji uczestnikow (i jej stopnio-
walnosci) w planowanych we wnioskach przedsiewzieciach: w wielu bardzo projektach ludzie mieli by¢ po prostu publicznoscig. Bo byt
koncert, bo byto przedstawienie, i tak dalej. Drugi typ to byli uczestnicy, czyli my organizujemy warsztaty, wy przychodzicie i w czasie
tych warsztatow cos robicie. Trzeci to byto wiqczanie do tworzenia... na niskim poziomie, czyli na przyktad ludzie mogli cos tam, jakos
wplynqc na ksztaft warsztatow czy wydarzenia i [czwarte] wigczanie mieszkancow na duzym poziomie, czyli ze wlasciwie... moge podac
przyktad, bo jeden z nadodrzanskich projektow byt taki, ze wtasnie z dzieciakami wszystko jest tworzone wspalnie, wymyslane, no i jakby
caly ten proces jest od poczqtku do... nie... spektakl, pamietam, spektakl, ze tam ktos wymyslit cos, wigczani sq wszyscy, robiq kostiumy
i tak dalej (B).

Dalsze cele sg juz stabiej reprezentowane we wnioskach (ponizej 5%). Postugujac sie kategorig zaczerpnietg z obecnej juz
w literaturze typologii praktyk kulturalnych? , wyodrebniamy we wnioskach dziatania skierowane na ,dusze”, przyktadowo:
Uczestnicy na warsztatach zdobedq: swiadomosc swojego gfosu, mozliwosc kreowania gtosu wg potrzeb wewnetrznych lub funkcji spo-
tecznej, uzywania artykulacji dzwieku do relaksacji i zapanowania nad emocjami w sytuacjach kryzysowych.

Okoto 4% wnioskodawcow zamierzato doprowadzic do zintegrowania spotecznosci lokalnej (np.: Celem nadrzgdnym jest
zjednoczenie spotecznosci lokalnej wokot lekkiego, zabawnego wydarzenia i zaproponowanie wartosci dodanej w postaci nauczenia sie
chwytow znanego utworu lub mieszkamy tam i dostrzegamy brak wigzi osiedlowych (tylko sqsiedzkie wspolnoty) i przyjaznych przestrzeni
publicznych dla lokalnej spotecznosci. Widzimy niewykorzystany potencjat skweru, ktory mimo jakosci estetycznej i dogodnej lokalizacji
w sercu osiedla, nie budzi dobrych skojarzen. Gfownie uczeszczany przez wiascicieli psow i osoby spozywajqce alkohol, niedoswietlony
wieczorem posiada fatke miejsca podejrzanego, obok ktérego raczej sie ,,przemyka”, a nie spedza tam czas. Poprzez twérczq integracje
chcemy pobudzi¢c wyobraznie, wywotac niezapomniane wrazenia, ktore zaowocujq nowym spojrzeniem na miejsce i statym zaangazowa-
niem. Stworzymy ,nasz zakqtek”, ktory fqczy, do ktorego sie wraca i za ktory czujemy sie wspofodpowiedzialni.).

Dodatkowo, w 4% projektow, formutowano cele zwigzane z ekologia lub jej promocja: Widzimy realnq potrzebe dbania o czy-
stos¢ naszego miasta i faktycznego wptywania na to, by kreowac wokot nas przestrzenie dla piekna. (...) Naszym zdaniem warto wzbo-
gacac przestrzen miejskq o nowe rosliny, ale nalezy tez dbac o te nature, ktora juz jest wokot nas. Planujemy skierowac akcje do roz-
nych odbiorcow, by przyczynic sig do wzrostu ich partycypacji spofecznej, a poprzez warsztaty ekologiczno-recyklingowe zwigkszyc ich
swiadomosc ekologiczng. Poniewaz czgsc projektow usytuowano na terenie osiedla, czy innej wydzielonej przestrzeni, to niektorzy
wnioskodawcy , polepszanie stanu srodowiska naturalnego lub jego estetyki faczyli

zwigzanej z tym miejscem (i w tej sytuacji trudno byto zadecydowac, ktory z celow jest wazniejszy) np.:
X fqczy edukacje ekologiczng, aktywny wypoczynek na swiezym powietrzu i integracje lokalnej spotecznosci lub Wiele (wigkszosc?) osob
mieszkajqcych na osiedlu jest zupetnie anonimowych. Nieliczne sq prawdziwe wiezi sqsiedzkie, brak poczucia prawdziwej wspolnoty i przy-

wigzania do miejsca, w ktorym razem zyjemy. Jednoczesnie na osiedlu ktuje w oczy niedobor zieleni. Chcemy to wspélnie zmienic!
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Dalej w trakcie analizy dokumentow aplikacyjnych wyodrebnitysmy wnioski zorientowane na dostarczenie rozrywki i moz-
liwosci rekreacji uczestnikom projektu (np. Rozbawic, dodac otuchy, zmotywowac do refleksji. Takich reakgji i postaw z nadziejq
oczekuje po widzach spektaklu; Ja to bym chciata na wroctawskich podworkach, szczegolnie tych odrapanych i ciemnych, stawac na
ich srodku i robic wielkie banki mydlane, czekajqc na reakcje ludzi i zwierzqt. Gdy pojawig sie pierwsi zainteresowani— najczesciej dzieci,
uczyc ich robienia baniek. Z doswiadczenia wiem, ze robiq to z wielkq checiq, radosciq i ekscytacjq...), ukierunkowane na uprawianie
sportu lub promocje aktywnosci fizycznej (Wykonanie grafiki ma na celu propagowac sport i aktywny tryb zycia; Wroctaw staje sie
coraz bardziej miejscem dla cyklistow. Ta grupa, jak i inne, jest zréznicowana, ale mysle, ze dzigki niej Wroctaw jest weselszy, bardziej
kolorowy - rowerzysci ze swojq swiezosciq sq czesto kreatorami miejskiego pigkna! W tym kontekscie warto zapytac wtasnie cyklistow
o wizje przyjaznego, otwartego miasta w kontekscie ESK. Moj projekt daje rowniez szanse popularyzowania samej jazdy na rowerze i, co
najwazniejsze, przefamywania stereotypow), upiekszenie/ulepszenie miejsc aktywnosci cztowieka (w odroznieniu od projektow eko-
logicznych, ktore zogniskowane byty wokot ochrony przyrody) np.: We Wroctawiu jest jeszcze wiele zapomnianych i zaniedbanych
scian, ktore szpecq przestrzen miejskq — naszym gtownym zafozeniem jest wprowadzac koloryt tam gdzie go brakuje i przywracac swiet-
nos¢ tych miejsc; Efektem tych warsztatow bedzie stworzenie kqcika artystycznego z ktorego korzystac bedq mogli wszyscy mieszkancy
Wroctawia, co idealnie wpisuje sie w hasto \,,Przestrzenie dla piekna”\. Ogrod miatby powstac na osiedlu Kozanow, gdzie jest dos¢ duzo
zieleni, ale prostej - trawniki, krzewy, drzewa. Spacerujqc z dzie¢mi trzeba omijac np. psie kupy, nie mozna deptac trawy w ogrodzonych
skrawkach, dlatego ze mieszkancy bardzo tego pilnujq, aby nie byto tam zadnej ingerencji dzieci. Nam zalezy na stworzeniu miejsca
przytulnego, pieknego, zielonego, kolorowego, gdzie dzieci swobodnie bedq mogty sie poruszac (teren ogrodzony), gdzie bedzie mozna
odkrywac rosliny, pielegnowac je.

Ostatnig kategorig projektow sg te, ktore koncentrowaly sie wokot zbierania wspomnien/opowiesci, np.: Chcemy zaprosic
okofo 30 seniorow do podzielenia sig historiami swojego zycia, opowiesciq, jak znalezli sie we Wroctawiu, jak oswoili przestrzen tego
obcego dla nich poczqtkowo miasta, jak zmienifo sig ich nastawienie emocjonalne — poczuli sig ,,u siebie”, jakie teraz majq podejscie do
zycia. lub: Od lat realizujemy projekty w catej Polsce i spotykamy fascynujqcych ludzi, ktorzy opowiadajq nam historie o miejscach, ktore
odwiedzamy. Uwazamy, ze jest to najlepszy sposob zwiedzania i poznawania nowych miejsc ~ poprzez ducha ich mieszkancow, zawartych

w opowiesciach o okolicach, przez ktore \”tylko”\ przechodzimy.

) ) ) Ogétem
Cele I nabor Il nabor Il nabor o
liczebnosé %
animacja, edukacja artystyczna, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci 50 35 28 113 279
| i ki, two sci —d kultury, ie do odbioru, udziat
popularyzacja muzyki, tworczosci — domeny u. ury, zaproszenie do odbioru, udziatu cq ”» 0 o1 225
w wydarzeniu
aktywizacja wokot historii i dziedzictwa 15 15 9 39 9,6
wlaczanie grup marginalizowanych, zmiana postaw — otwartosc na innosc 13 " 9 33 8,1
tworczosc indywidualna (w tym wnioskodawcy) 14 (13) 8 (6) 6Q@3) 28 (22) 6,9
samorozwo] — dziatania skierowane na dusze 5 8 7 20 4,9
integracja spotecznosci lokalnej 5 5 7 17 4,2
ekologia (w tym w potaczeniu z integracja spofecznosci) 5 7 4(2) 16 (5) 4
rozrywka, rekreacja 6 2 5 13 3,2
aktywnosc fizyczna i/lub jej promocja 2 5 2 9 2,2
upiekszenie/ulepszenie miejsca wytworzonego przez cztowieka 4 5 0 9 2,2
zbieranie wspomnien/opowiesci 4 3 2 9 2,2
inne 4 3 8 2
ogdtem 185 130 90 405 100

Tabela 4. Cele dziatan proponowanych przez wnioskodawcow
zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie analizy wnioskow sktadanych w pierwszych trzech naborach ,mikroGrantow ESK

2016” w roku 2016
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Analize celow, jakie mozna wyodrebnic w ztozonych wnioskach, warto uzupetnic (majac swiadomosc skali udziatu wniosko-
dawcow w tym badaniu) o motywacje stojace za aplikowaniem.. Uczestnicy w badaniach fokusowych, niezaleznie od tego, czy
otrzymali granty czy nie, nawigzujg przede wszystkim do mozliwosci realizacji i sAinansowania swoich (wczesniejszych) pomystow
i zainteresowan: My rowniez po to, zeby dostac pieniqdze na cos, co realizujemy i mamy pomysty, zeby dlatego, ze tak robimy wiele
rzeczy, jako wolontariat, ale dokfadanie jeszcze pieniedzy do swojego hobby jest, no troche... Szczegolnie ze, (...), to, co robimy, bardzo
czesto jest naszq pracq zawodowq i pasjq jednoczesnie, wiec (...) musimy z czegos zy¢. Jezeli byta mozliwosc taka, zeby zrealizowac jakis
swoj pomyst i dostac pieniqdze na, na przykfad taki wkfad, zeby wydrukowac karty, ztozyc u grafika, i tak dalej, no bo za to wszystko trzeba
zaptacic, (...) to dlatego skorzystalismy; na pewno po ogtoszeniu, ze Wroctaw dostat Stolice Kultury, bytem pefen entuzjazmu i szedtem
z entuzjazmem i po prostu sledzifem, co sig dzieje w stolicy kultury, co z tego bedzie i byto bardzo duzo réznych pomystow. No i tak cze-
sciq tez, czgsciq projektu. Jestem z Wroctawia i jakies takie, jakas taka wroctawska duma, nie wiem. Jakas, no, chec¢ wypromowania tez
projektu. Dla jednego z uczestnikow projekt mikrograntowy stanowi zwienczenie wczesniejszej pracy — poczatkowo skfadat wnio-
sek wraz z fundacjg, ktorg wspottworzy. Po odrzuceniu wniosku, braku checi ze strony fundacji na ponowng prace nad nim oraz
braku uzyskania wsparcia ze strony miasta, zmodyfikowat projekt na mniejszy i zdecydowat sie sprobowac jako osoba prywatna.
Inny reprezentant stowarzyszenia (ktory takze zrealizowat swoj projekt) zwraca uwage na dwie dosc strategiczne kwestie, tj. moz-
liwosé dziatania w ramach Europejskiej Stolicy Kultury, co traktowane jest jako sukces wspottworzonej przez niego organizacjj,
oraz niewielki (w jego ocenie) nakfad pracy zwigzany z przygotowaniem wniosku: Na pewno to, ze robimy to w ramach Europejskiej
Stolicy Kultury, to (...) niepowtarzalna rzecz, (...) do konca istnienia stowarzyszenia bedziemy sie chwalic, ze [doktadamy] swojq cegietke.
A drugie, to byfo to wiasnie to, o czym powiedziatem, ze ta bariera wejscia byta na tyle mata, ze nawet jakbysmy nie dostali tego grantu,
no to nie bytoby wielkiego nakfadu pracy, ktory wyrzucilismy przygotowujqc ten wniosek. To tez byto takie utatwienie. Warto w tym kon-
tekscie zwrocic uwage, ze tatwosc i niewielka ilosc czasu w przygotowaniu projektu zalezy od doswiadczenia organizacyjnego oraz
liczby osob nad nim pracujgcych. Mowi o tym jeden z uczestnikow badan, ktoremu nie udato sie zdobyc grantu i ktory upatruje
przyczyny m.in. w braku umiejetnosci przetozenia pomystu na jezyk projektowy: (...) nawiqze do tego co [imig uczestniczki] mowita,
ze u nigj to jest bez emocji sie podchodzi, wykalkulowane, ze albo sie uda, albo nie uda, to u mnie byto odwrotnie, ze ja sie zapalitem (...) Ale
to, to nic pozniej, no i wtasnie ta osoba mi pomogta jakby oszacowac po raz pierwszy ten pomyst, zeby uzy¢ takiego jezyka, ktory (...) on to
nazwat nowomowgq, ale ktory jest niezbedny, zeby jakis wniosek napisac. (...) bo ja chyba z 6 razy sktadatem wniosek. Posrod czynnikow
motywujacych wskazywana jest tez mozliwosé wnioskowania o mikrogranty jako osoba prywatna, bez koniecznosci zakfadania
stowarzyszenia: mikroGRANTY. Postanowitem, ze wezme udziat (..). Bo na tej zasadzie, ze nie bytem sam w stanie zawiqzac tego stowa-
rzyszenia | myslafem, ze cokolwiek da si¢ zrobi¢; | co mnie skusifo, wlasnie, ze osoba prywatna, bez stowarzyszenia, bez podmiotu, firmy,
moze sig¢ ubiegac. W5rod osob ktadacych nacisk na mozliwosé samodzielnego napisania projektu, ktore nie otrzymaty grantow,
jedna zwraca rowniez uwage, ze charakter wnioskodawcy moze miec znaczenie dla oceny komisji: Ale tu jest konflikt, bo jezeli osoba
prywatna moze nie mie¢ doswiadczenia, wiec rozumiem tez komisje, ktora musi wywazyc, czy brac kogos, kto nie ma doswiadczenia i dac
mu te 5 tysiecy i on sie wykolei, czy brac kogos, kto juz ma status i umie zarzqdzac pieniedzmi, i realizuje ten projekt.

Swego rodzaju dopetnieniem podejmowanego watku bedzie prezentacja motywacji jednej z kategorii wnioskodawcow — osob
fizycznych i nieformalnych grupy osob fizycznych - a zatem tych, u ktorych obudzito sie poczucie sprawstwa lub u ktorych po-
Jjawita sie potrzeba wyjscia poza dotychczasowe ramy dziatalnosci organizacyjnej (np. w organizacjach pozarzadowych). Mozna je
skategoryzowac z uwzglednieniem celow autotelicznych (dziatania na rzecz innych mieszkancow), instrumentalnych (dziatania
ukierunkowane na samorealizacje, samorozwoj, rowniez w wymiarze instytucjonalnym: fundacji i stowarzyszen; motywacja tego
rodzaju nie wyklucza dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, ale nie stanowi ona nadrzednej przyczyny) oraz takich, ktore wynikaja
z dostrzeganych brakow infrastrukturalno-instytucjonalnych w miescie. Z pozyskanych danych wynika, ze najsilniej w deklara-
cjach badanych ujawnity sie cele, ktore okreslic mozna jako instrumentalne (37,7% z n=130?%): che¢ sprawdzenia czy potrafie/potra-
fimy cos zorganizowac (5,4%), che¢ zdobycia nowego doswiadczenia (8,5%), chec zaprezentowania mojej/naszej tworczosci/hobby/po-
mystu na dziatanie (13,8%) oraz potrzeba wptywania na otoczenie, w ktorym zyje/zyjemy (10 %). Ponadto badani siegali po argumenty
wskazujace na instytucjonalne deficyty (33,8% z n=130) takie jak: szansa na zrealizowanie inicjatyw, ktorych brakuje we Wroctawiu

(7,7%), brak systematycznego instytucjonalnego wsparcia (promocyjnego, organizacyjnego, rzeczowego) dla projektow skierowanych
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do wroctawskich spotecznosci osiedli, ulic, podworek (8,5%), szansa na zrealizowanie inicjatyw, ktorych brakuje w najblizszym otoczeniu
(8,5%) oraz uznanie, ze jest to jedyna mozliwos¢ na zrealizowanie pomystow, ktére nie majq szans na wsparcie finansowe ze strony
miejskich instytucji (wytqczajgc ESK) (9,2%). W najmniejszym stopniu ujawnity sie motywacje autoteliczne (28,5% z udzielonych
130 odpowiedzi), w ramach ktorych badani wybierali (z zaproponowanej listy) chec zrobienia czegos dla innych (10,8%), zaoferowa-
nie mieszkancom szansy na wzajemne poznanie sig, integracje (9,2), poczucie, ze ludzie potrzebujq inicjatyw, ktore dziejq sie blisko nich
i dla nich (osiedle, ulica, podworko) (5,4%) oraz przekonanie z poprzedniej edycji (poprzednich edycji), ze moja/nasza inicjatywa jest po-
trzebna mieszkancom (3,1%). Podkreslic jednak nalezy, ze roznice pomiedzy poszczegolnymi kategoriami motywacji nie pozwalajg

mowic o dominacji ktorejkolwiek z nich, ale dowodza raczej ich roznorodnosci i wspotwarunkowania.

MOTYWACJE STOJACE ZA ZtOZENIEM WNIOSKU DO PROGRAMU ,MIKROGRANTY ESK 2016” - OPINIE WNIOSKODAWCOW

+ motywacje autoteliczne warunkujgce dziatania na rzecz innych mieszkancow,

+ motywacje instrumentalne warunkujace dziafania ukierunkowane na samorealizacje, samorozwdj, rowniez w wymiarze instytucjonalnym (fundacji
i stowarzyszen); nie wykluczajg dziatan na rzecz spofecznosci lokalnej, ale nie stanowig one pierwszoplanowej przyczyny podejmowanych inicjatyw,
+ motywacje wynikajace z dostrzeganych brakow infrastrukturalno-instytucjonalnych w miescie,

« skorzystanie z mozliwosci aplikowania bez zaplecza instytucjonalnego, w tym bez zakorzenienia w Il sektorze,

+ mozliwosc dziatania i whaczenia sie we wspotorganizacje ESK.

Zamykajgc watek przyczyn, dla ktorych wroctawianie wiaczyli sie w oddolne ,,robienie miasta”, warto przytoczyc cytat jed-
nego z jurorow: ona [idea ,mieszkancy dla mieszkancow”] ma wielorakie uwarunkowanie, bo to nie jest tyko to, ze nagle jakis Jean-
Jacques Rousseau obudzit sie w panu Dutkiewiczu i powiedziat: ,,No to teraz, pasterze i pastuszki, mozecie sig zabawic, a ja bede na to
z piedestatow patrzat”. Nie, to jest sprawa nieco gtebsza. Mianowicie pojawita sie pewna moda. Poza tym pojawita sie moda na tego typu
dziatalnosc, ja jq nazywam, ,animacyjnqg”. Takq dziatalnosc lokalng, oddolng. I to jest moda, oczywiscie pigkna moda. W stowie ,moda”
nie ma nic pejoratywnego. Moze byc, moze nie byc. Ale tutaj akurat w tym przypadku to jest bardzo szlachetna moda. Jest to znowu
zwigzane z pewnymi, kiedys si¢ o tym mowito ,,ruchy miejskie”. (...) Pojawily sie ruchy miejskie i pojawili sie aktywisci (...) w slad za tym
aktywisci miejscy — rowerowi, ekologiczni, recyklingowi i jeszcze jacys pewnie. | to byt, ja sqdze, ze to byt fajny przyktad dla innych. Bo
tu pojawili sie, pewnie mtodzi ludzie, tak sqdze, mtodzi, prezni, dobrze wyksztatceni ludzie, ktorzy zaczeli te swoje najczesciej najblizsze
otoczenie, ale bardziej osiedle, miasto... jakby ,,czynic sobie ziemig poddanq”. | sqdze tez, ze to zostato zauwazone przez innych, ktorzy
chcieli robic to samo. | wtedy ten ruch taki, tych ruchow miejskich, tych aktywnosci, aktywistow sig poszerzyt o takich aktywistow bar-
dziej lokalnych, bardziej podworkowych, bardziej osiedlowych. | to jest tez bardzo fajne. (...) Dlaczego ludzie chcq wzigc w tym udziat?
Po pierwsze dlatego, ze majq takq wewnetrzng potrzebe. Po drugie dlatego, ze wtasne ambicje, indywidualne potrzeby sq zaspokajane. Po
kolejne, ludzie majq przyjemnosc w dzieleniu sie, w dawaniu sig innym. | to jest takie spofecznikowskie. | znowu jest pewna moda na takie
spofecznikostwo. (...) [po czwarte] ludzie widzq, styszq, jak powinno byc, jak mogtoby byc, jezdzq po swiecie, widzq spoteczne zaangazo-
wanie mieszkancow w Niemczech, Wielkiej Brytanii, czy gdzies tam jeszcze. (...) chcieliby to u siebie. (...) [dalej] ludzi wkurza to, ze idg
wielkie pienigdze na wielkie inwestycje, a mate pieniqdze nie idg na mate inwestycje. Dlaczego? To jest jakas megalomania, to jest jakis
przerost, ze sq wielkie stadiony, a nie ma wgskiej sciezki rowerowej. Dlaczego? | mysle, ze to jest kolejna rzecz, na zasadzie takiego buntu
i wkurzenia. (...) Kolejna rzecz i to do tego zmierzam, ludzie chcq ,podkleic sig” do pewnej idei, niejako , podpigc si¢” pod to ESK,,pod-
pig¢ si¢”, wziqc udziat raz w zyciu w czyms wielkim, a nic wigkszego w tym miescie (...) nie byfo od powodzi. W zwigzku z tym chcq wzigc
w tym udziat: albo jako widzowie, albo jako uczestnicy, albo jako wolontariusze, albo wtasnie jako taka lokalna grupa wsparcia, ktora chce
w ramach ESK zrobic u siebie na osiedlu cos, co zostanie i oni bedq mogli na emeryturze wspominac ,,O, u nas byta Europejska Stolica
Kultury. To drzewo zostato posadzone wtasnie wtedy. Zobacz, to byto 25 lat temu, wnuczku” (D).

Wiedzac juz, kto chciat w ramach ,mikroGRANTOW” inicjowac aktywnosc oddolng, do kogo projekty byty kierowane i co

w ich ramach proponowano wroctawianom, warto przyjrzec sig, w jakich czesciach Wroctawia planowane inicjatywy miaty sie
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odbyc?!. Nalezy odnotowaé, ze najpopularniejszg kategorig sg projekty, ktore miaty zostac zrealizowane w konkretnych miej-
scach usytuowanych na roznych osiedlach (az 166). Przy tym propozycje lokalizacji w catej puli wnioskow nie daja sie sprowadzic
do wspolnego mianownika. Przytoczmy przykfady obrazujgce problem: Brochow, Stop Stres, ul. Cedrowa 4, Wroctaw Oporow,
Niepubliczne Przedszkole Integracyjne, Mokronosek 2, ul. Mokronoska 2, Wroctaw; Prywatne mieszkania na terenie Wroctawia;
Dworzec Gtowny PKP, Dworzec Gtowny PKP — ul. Pitsudskiego 105, Teatr Muzyczny Capitol - ul. Pitsudskiego 67, Fundacja
Bente Kahan - ul. Wiodkowica 5 i Synogoga pod Biatym Bocianem - ul. Wtodkowica 7, Kino Nowe Horyzonty - ul. Kazimierza
Wielkiego 19a-21, Ksiegarnia Podroznika — ul. Wita Stwosza 19/20, Autograf Klub - ul. Mazowiecka 17, Kawalerka Cafe - ul.
Benedykta Polaka 12, Polski Zwigzek Niewidomych Okreg dolnoslaski — ul. Grunwaldzka 12B, Liceum Ogolnoksztatcace nr lll -
ul. Sktadowa 5, Fundacja Hobbit - pl. Sw. Macieja Sa; a ponadto hipermarkety, szkoty wyzsze i srednie. Nie sposob w omawiane;
kategorii wyodrebnic lokalizacji najwazniejszej, w poszczegolnych miejscach planowane sa albo aktywnosci rownorzedne albo do-
petniajace sie (np. spotkania autorskie i wieczory literackie odbywac sie bedq w lokalach przy Rynku wroctawskim - tutaj najtatwiej jest
dotrzec wszystkim wroctawianom. Bedq to byc mogly tez otwarte przestrzenie (np. dziedzince), ktore uda sie nam pozyskac na wieczory
literackie. Zalezy nam na miejscach wyjgtkowych, ale potozonych centralnie — w Rynku lub niedalekiej odlegtosci od Rynku. Natomiast
Jesli chodzi o spacery, bedziemy poruszac sie po catym Wroctawiu - sladami pisarzy lub bohaterow ich ksigzek). Owo ujecie we wniosku
wielu migjsc w rozmaitych czesciach miasta by¢c moze wynika ze zroznicowanych (geograficznie) sieci spotecznych, w ktorych
funkcjonuja wnioskodawcy — wiedza oni zatem, gdzie moga liczyc na wsparcie. Moze rowniez byc pochodng samych zaintereso-
wan i posiadanej wiedzy o specyfice i atrakcyjnosci poszczegolnych miejsc, co odzwierciedla sie¢ w projektach. Wyjasniajac dalej
pokusitybysmy sie o intuicje, ze roznicowanie migjsc, osiedli (jako scen dla projektow) mogto sugerowac, ze ze swojg inicjatywa
probuje sie trafic nie tylko do ludzi zamieszkujacych dane lokalizacje, ale do wroctawian w ogéle, odnoszac sie w ten sposob do
premiowanego wymiaru partycypacji.

Liste jednoznacznie okreslonych lokalizacji otwieraja projekty planowane na Starym Miescie (nieco wiecej niz co dziesiaty),
nastepne w kolejnosci s te, ktore miaty byc zrealizowane na Nadodrzu (28), a juz zdecydowanie mniej przeznaczono do zorgani-

zowania na Placu Grunwaldzkim (12) i w Lesnicy (11). Umiejscowienia planowanych dziatan odzwierciedla tabela:
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Oporow
Krzyki-Partynice
Strachocin
Osobowice—Redzin
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Brochow
Gajowice
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Tabela 5. Miejsce realizacji dziatan proponowanych we wnioskach mikrograntowych

zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie analizy wnioskow sktadanych w pierwszych trzech naborach ,mikroGrantow ESK

2016” w roku 2016

Ustalenie tego, kto aplikowat o wsparcie finansowe oddolnych inicjatyw oraz jakg skale partycypacji wybrat dla potencjalnych
uczestnikow wydarzen mikrograntowych, pociaga za sobg koniecznosc opisania zasad wspierania tejze partycypacji. Gtowna role
w tym aspekcie odegraty regulaminowe kryteria oceny wnioskow, ktorymi kierowali sie jurorzy. Jaka jest zatem ich opinia?

6

Majac do dyspozycji takie kryteria jak: temat i uzasadnienie”®, zaangazowanie mieszkancow Wroctawia?’, wktad wtasny wnio-

skodawcy?®, uzasadnione koszty realizacji®, dopasowanie srodkow do grupy odbiorcow®

oraz potencjat rozwojowy i/lub innowa-
cyjnosé pomystu®, jurorzy raczej albo skfaniali sie ku opinii, ze wszystkie kryteria s wazne, albo wskazywali na jakies konkretne,
szczegolnie istotne. Zaledwie jeden z oceniajacych stwierdzit: Te kryteria, dobrze, ze one sq jako punkt wyjscia. Ja je moge skrytykowac
teraz. Dobrze, ze sq. Wydaje mi sig, ze one sq do dopracowania, jeszcze do przemyslenia, a w innym miejscu wskazat wrecz, ze nie sg
fajne, dobre (D).

Waznosc wszystkich zwartych w Regulaminie kryteriow byta argumentowana gtownie ich komplementarnoscia, a w konse-

kwencji spojnoscia dokonywanej oceny: Tak mi sie wydaje, ze tutaj wazne sg te wszystkie punkty, ze ciezko jest wybrac jakies gfowne,

wiodqce, ze wzgledu na to, ze (G); ja nie moge powiedziec, zeby ktorys punkt byt lepszy czy gorszy,
dlatego, ze one wszystkie wtasnie sig skfadajq na to, ze (...) ,
przynajmniej na papierze (E). Jedna z jurorek podkresla, ze bardzo fajnie ktos je wymyslit, bo tu jest . Nie, nie,

Jja [co] do kryteriow bytam zaskoczona, ze to mozna tak prosto pewne rzeczy ustalic. Ja bym tu nie zmieniata (F).

Wsrod tych jurorow, ktorzy hierarchizowali punkty, wedtug ktorych oceniali proponowane inicjatywy, najczesciej pojawiaty
sie — jako najwazniejsze — nastepujace: temat i uzasadnienie, zaangazowanie mieszkancow Wroctawia oraz potencjat rozwojowy;
niektorzy podkreslali rowniez szczegolne znaczenie dopasowania srodkow do grupy odbiorcow. Dodac trzeba, ze Regulamin za-

wierat wytyczne co do waznosci poszczegolnych wymiarow oceny projektu — najwigcej punktow, do 30, jurorzy mogli przyznac za
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wybor tematu i uzasadnienie, do 20 za zaangazowanie mieszkancow Wroctawia, do 15 za potencjat rozwojowy i/lub innowacyjnosc

pomystu, za wkfad wtasny, a do 10 za dopasowanie srodkéw do grupy odbiorcow i za uzasadnione koszty realizacji*’. Hierarchia

kryteriow wskazana przez jurorow odpowiada po czesci temu, co zawarto w Regulaminie — 3 kryteria (sposrod 4), za ktore moz-

na byto zebrac najwiecej punktow, znalazty sie wsrod tych uznawanych za najistotniejsze przez cztonkow komisji oceniajace;.

Wykorzystywane przez nich argumentacje sa nastepujace:

temat i uzasadnienie: to byfo jakby wejscie do samego wniosku (1), musimy wiedzie¢ o co chodzi (H),

zaangazowanie mieszkancow Wrocltawia: chodzito o stworzenie takiej sytuacji, w ktorej faktycznie mieszkancy byli wiq-
czeni, tez na wczesniejszym etapie i efekt wynikat tez z ich zaangazowania wiasnie (C), bo to projekt spofeczny. To jest bardzo
wazny cel tych projektow (E), bo po to sq te mikrogranty, takie byto ich zatozenie, wigc bardzo logiczne mi sie wydaje (F).
Ponadto zaangazowanie wptywa, zdaniem jednego z rozmowcow, na trwatosc projektu: staratem sie bardzo mocno patrzec
na zaangazowanie mieszkancow Wroctawia i w jakis tam sposob wyrozniac te, ktore nie traktujq mieszkancow Wroctawia jako
publicznosci, tylko jako ludzi, ktorzy biorq aktywny udziat w tym przedsiewzieciu albo nawet pomagajq je promowac. To byto dla
mnie istotne, zeby zniwelowac ten efekt niskiej trwafosci projektu, tak? Czyli, ze on sie pojawi i zniknie. Bo im wiecej ludzi bedzie
zaangazowanych, tym wieksza szansa, ze ktos z kims si¢ zgada i bedzie chciat to kontynuowac (1). Ta dajaca sie zaobserwowac
jednomyslnosc zostata nieco zachwiana poprzez wskazanie na fakt, ze to byfo juz takie troche kreacyjne, czyli jakby trudno
pewno wnioskodawcom byto ocenic, jakie bedzie zaangazowanie mieszkancow Wroctawia (H) oraz na nieznaczna jego skale
| Zwigzany z nig sposob rozumienia pojecia: Z tych wnioskow nie wynika wigksze zaangazowanie, niz 5-10-15 osob, moze 30.
To sq mate projekty, wiec jak to oceniac? Co, mam ocenic, ze ktos chce zrobic bieg przetajowy przez Kozanow i on angazuje
sgsiadow, ktorzy na to patrzq? Jakiego rodzaju to jest zaangazowanie? Stabe! (...) Ale tutaj mniej uczestnictwo mozna oceniac,

uczestnictwo takie, jakby zaangazowanie dynamiczne a nie statyczne, czynne, a nie takie statystowanie (D),

potencjal rozwojowy: uwazam, ze ten punkt jest w ogole rewelacyjny. Rewelacyjny, bo to jest to, o czym ciqgle rozmawiamy,
zeby ta kultura cos z sobq niosta, zeby zostata i zeby pgczkowata. (F). Przy czym byt on rozumiany nie tylko jako

za rok, moze w innej formule finansowania, albo za kilka lat (1)*, choc na takie jego rozumienie (nawigzujac do
Regulaminu Programu) wskazywata wiekszosc jurorow, ale rowniez 1 co Im zostanie
pozniej, bo na przyktad lepiej tez oceniatem projekty, ktore byty warsztatowe czy cwiczeniowe i tam np. byly trzy czy dwa zajecia,
niz te, ktore sie odbywaty tylko jednorazowo, ze wzgledu na to, ze ktos byt, zobaczyt i nic z tego nie wyniost. A tak, jak si¢ zaan-
gazowat, przyszedt na te dwa, trzy spotkania, to juz jest jakas szansa, ze cos zostato w gtowie. No i wtasnie to, co pozniej zostaje
w tej gfowie, jest wazne. (...) Najbardziej pozytywnie sig liczq rzeczy, ktore zostajq (G). Jedna z badanych podkreslita, ze bez
finansow projekty raczej nie zyjq, natomiast tutaj jest ten projekt “mikroGRANTY”, no to jest jeden grant, wigc tutaj trzeba by
sie zastanowic, czy jeden grant jest w stanie zapewnic potencjat rozwojowy dla projektu i czy projekt moze byc rozwojowy, majqc

Jeden grant (E),

dopasowanie srodkow do grupy odbiorcow wynikato z tego, na ile ktos zrobit badanie, na ile byt otwarty i myslat o tym, nie
tylko pod..., no wlasnie byt takim liderem, ktory ma wizje jak uszczesliwic swiat, ale gdzies tam sie troche uwrazliwit na tych ludzi
(B). Poza tym, jezeli odbiorcy nie zrozumiejq projektu, jezeli ten projekt bedzie dla nich na przyktad wiasnie niezrozumiaty albo

nieciekawy, to nie rozprzestrzeni sig ta idea tego projektu, wiec (...), to bedzie tez bez sensu (E).



Do pozostalych kryteriow czesc jurorow odnosita sie bardziej krytycznie, wskazujac na wiazace sig z nimi problemy interpreta-

chne oraz nleJasnoscu

+  wkiad wlasny wnioskodawcow: ten punkt jakby narzucat podwojng interpretacje wkfadu wtasnego wnioskodawcy jako cos, co
wnosimy albo finansowo-materialnie, albo pomystowo. No i z tym drugim problem jest taki, ze wktadem wtasnym wnioskodawcy
Jest, moim zdaniem, temat i jego uzasadnienie. Wiec teraz, gdy mam wniosek oceniac pod tym kqtem dwojako — materialnym
i niematerialnym - to miafem z tym problem. Bo wktadem jest dla mnie caly projekt i widac, czy ktos wlozyt prace w przygoto-
wanie, czy jej nie whozyt, wiec to, moim zdaniem, w jakis tam sposob duplikowato temat i jego uzasadnienie (1). Sposobem na
dotarcie do wkfadu niematerialnego byfo jego ,wyczytywanie miedzy wierszami”: z tego, ze ktos po prostu sie zaangazowat
w projekt, ze napisat dobry wniosek, ze chce [sie] poswiecic na przykfad organizacyjnie. To dla mnie jest juz wktad wlasny. No
bo jezeli ktos robi cos pro publico bono, to tak naprawde minusuje sie. W tym czasie mogtby zarabiac, nie? Poswigca swoj czas,
wiec dla mnie to jest wktad wlasny (E). Przy tym kryterium nie mozna zapomniec o wolontariacie i tam [w Regulaminie] byt
nacisk pofozony. No bo wzig¢ pieniqdze i z tych pienigdzy tylko cos tam zrobic, to robimy to. Mamy granty, mamy inne rzeczy.

A tu jest wypunktowane, jak gdyby zasada mikroGRANTOW: »Daj swoj czas, cztowieku. Albo czas, albo swoje materiaty” (F),

+ uzasadnione koszty realizacji projektu: sceptycyzm dotyczy nie tyle samego znaczenia tego kryterium, ile mozliwosci,
a nawet koniecznosci, przeniesienia zwigzanych z nimi szacunkow na dalszy etap zawigzywania wspofpracy: to jest temat,
powiedziatbym, trudny, bo niejednokrotnie osoby na tym etapie mogq nie zdawac sobie sprawy z realnych kosztow, ktore bedg
musiaty poniesc... byc moze za dzierzawg terenu, byc moze za wynajem jakichs instalacji, sprzetu, tego siamtego. Tak jak mo-
wig, poniewaz ESK mogto (...) w pewien sposob udostepniac te rzeczy wnioskodawcom, to na etapie pisania wniosku oni
mogli w pewien sposob ,,przestrzelic si¢”, jesli chodzi o swoje koszty, albo nie napisac wniosku, wiedzac, ze nie kupig, albo
nie wypozycza sprzgtu w tej cenie. A mogtoby sie okazac, ze ten sprzet jest po prostu gdzies tam dostepny, lezy, maga-
zynuje i tyle. Wiadomo, te koszty nie mogly byc wziete z czapki, z drugiej strony, nie przykfadatbym do nich tak wielkiego
znaczenia na etapie wytaniania wnioskow pod kqtem merytorycznym. Dopiero pozniej bym sig przyjrzat, czy da sie zrobic srod-
kami, ktore mamy po stronie ESK, czy nie (1); na tym etapie sktadania samego wniosku te koszty czasami nie odzwierciedlaty
pozniej tych realiow, ze dopiero na etapie tych negocjacji tez jeszcze ustalato si¢ pewne kwestie finansowe i juz tak dopinato ten
budzet..., ze tutaj byt czas na rozmowy na ten temat jeszcze (A). Dla przeciwwagi mozna podac kontrargumenty przemawia-
jace za tym zapisem: no to jest bardzo wazne, bo przez to mozna jakby zrozumiec, znaczy dociec, czy ten projekt faktycznie jest
projektem spofecznym, czy na przyktad jest tylko projektem, zeby cos sobie kupic, krotko mowige (E); te koszty realizacji, moze
nie tylko o koszty realizacji chodzic, ale o jakgs takq umiejetnosc dostosowania do realiow projektu. Tam sq oczywiscie koszty,
w sensie: zabudzetowanie tego projektu, ale rowniez ustanowienie o zabezpieczeniu tego projektu, o logistyce tego projektu,
o organizacji cafego przedsigwziecia. To mysle, ze jakby w projektowaniu mowimy o tym, ze kazdy dobry pomyst, to po pierwsze
idea, po pierwsze kreatywnosc, ale nie idzie zrealizowac dobrego pomystu, jezeli nie mam do tego pomystu realizacji. Ja musze
po pierwsze wiedziec, jak to zrobic, i czy to jest mozliwe do zrobienia? Bo pomysty sq zawsze dobre, one z definicji sq dobre, ale

potem bardzo czesto wykonanie tych pomystow jest do bani (H),

+ innowacyjnosc projektu byfo tym kryterium, ktore najbardziej podzielito oceniajacych. Jego przeciwnicy stoja na stano-
wisku, ze w przypadku ,,mikroG RANTOW? nie nalezy trzymac sie takiego zapisu, bo wazniejszy jest cel spoteczny: Nie,
nie byto jakies wazne. Tu nie chodzifo o to, ze ktos ma sie wykazac nie wiadomo czym. Wazne byto, zeby ten projekt byt zyciowy.
Zeby byt do zrealizowania i zeby ludzie cos z niego mieli. To nie jest projekt naukowy, ze trzeba zaprojektowac, nie wiem, jakqs
szczepionke, ktora ma uratowac ludzi (E). Poza tym, wskazywano na granice innowacyjnosci: Ta innowacyjnosc to mnie
troszke przerazata, bo c6z mozna jeszcze wymyslec, no? Naprawde! Bardziej, nie silmy sie na innowacyjnosc, tylko na te rozne
takie fajne rzeczy, ktore mozna wspalnie robic. No ile mozna stac na gfowie? No ile rzeczy mozna zrobic, nie? Z kapeluszem,
bez kapelusza?.(...) Nic nie wymyslamy, nie tworzymy. Wprawdzie byt tam taki jeden projekt, o jakis chemikach i miato sig dziac
w laboratoriach. No tam moze by wymyslili jakies inne krople deszczu, czy... Troche nie do mikro GRANTOW ta innowacyjnosc.
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Ale moge sie mylic (B). Z drugiej strony poszukiwano innowacji jako ,powiewu $wiezosci”: w sumie sporo byfo takich
przecietnych dziatan. Wszystko byfo niby ok, ale jednak nie urzekato to. (...) staratem sig, zeby to byty dziatania, ktore albo
mnie zaskakujq, bo przyblizajg mi cos o czym nie wiem, albo forma, formuta jest odkrywcza, jest nowatorska, chociaz na skale
Wroctawia, tak? Zeby to jakos tam wyréznic (C); Zaproponowanie czegos innego, na przyktad pamietam projekt ,Szepczqcy
ttum” czy ,Cichy tlum”, w kazdym bqdz razie rzezby poustawiane w miescie, swiecqce i pofqczone do nich gtosniki. To byto dla
mnie takie cos: ,Wow!” z czym sie wczesniej nie spotkatem (G). Niektorzy zgtaszali jeszcze watpliwosci pod adresem tego,
czym innowacyjnosc w ogole jest: nie wiem, co miataby tutaj znaczyc, ze co... pierwszy raz cos sie dzieje? No to innowacyjny
byt na przyktad, wracam do niego, projekt artystyczny, ktory polegat na tym, zeby dwa tysiqce rolek papieru wrzucic na drzewa
wysokie... To zapewne, chociaz to dos¢ szerokie kryterium — co to znaczy innowacyjnosc? Ekstrawagancja (B). Tym bardziej
ze z perspektywy czasu i wiedzy o projektach, ktore uzyskaty dofinansowanie, nie udato sie jej w nich odkryc: przyjqfem,
ze innowacyjnosc to jest umiejetnosc rozwiniecia czeqos, co juz istnieje. (...). | w tym kontekscie, jesli chodzi o potencjat tych
projektow... czy same te projekty byty innowacyjne? Nie. No bo nawet te, ktore zwyciezyly, to byly projekty, patrzqc sobie na
kategorie projektow na temat, na warsztaty, wystawa fotograficzna, no to nie sq rzeczy naprawde Swieze, ciekawe, rozwojowe

w swojej kategorii, jak juz wchodzq te tematy czy tresci tych projektow, tam sq naprawde fajne rzeczy (H).
ZASADY WSPIERANIA PARTYCYPACJI - OPINIE JUROROW

Ocena zasad wspierania partycypacji, uwzgledniajaca regulaminowe kryteria oceny wnioskéw, pozwolita na wskazanie
najistotniejszych wérod nich, do ktorych naleza:
« temat i uzasadnienie, jako swego rodzaju ,wejscie do wniosku”,
« zaangazowanie mieszkancow Wroctawia, wskazujace na istotnosé pobudzania spotecznej partycypacji, w tym wspot-
uczestniczenia i wspottworzenia kultury,
« potencjat rozwojowy jako szansa na kontynuacje dziatan, zakorzenienie sie efektow tychze dziatan wirdd ich uczestni-
kow, a takze, w konsekwencji, ,,paczkowanie” kultury,

+ dopasowanie srodkow do grupy odbiorcow, odpowiadajace na spoteczne zapotrzebowanie.

W odniesieniu do pozostalych zasad/kryteriéw oceny zgtoszono problemy interpretacyjne/niejasnosci:
+ wktad wlasny wnioskodawcow — czy jest nim pomyst/idea, skala zaangazowania w projekt, czy zaplecze
materialno-finansowe?,
« uzasadnione koszty realizacji projektu - czy zasadne jest doktadne okreslanie tych kosztow na etapie zgtaszania propozy-
¢ji dziatan mikrograntowych?,
« innowacyjnos¢ projektu — co jest wazniejsze: ,powiew Swiezosci”, dziatanie oryginalne, ,zaskakujace” w danym miejscu

i czasie, czy cel spoteczny, bez uwzgledniania sposobow jego realizacji?

Pomimo obecnosci w Regulaminie kryteriow oceny wnioskow jurorzy nie unikneli trudnosci w indywidualnym ustalaniu
hierarchii wnioskow rekomendowanych do wsparcia finansowego. | nie chodzi to tylko, czy nawet przede wszystkim, o trudnosci
wynikajace z liczby ocenianych wnioskow w okreslonym przedziale czasowym: czasu byfo mafo a wnioskow duzo, a obowigzki inne tez
(C). Do gtosu dochodzg trudnosci merytoryczne, wynikajace z narzuconych kryteriow i zwiazanej z nimi punktacji: podstawowg
trudnosciq byfo to, ze zdawatem sobie sprawe, ile wnioskow przejdzie i moim zdaniem do realizacji byto wigcej kandydatow, takze zda-
wafem sobie sprawe z tego, ze wnioski, ktore sq bardzo dobre, przejdq tylko dlatego, ze uzyskajq tylko jeden punkcik wigcej niz te, ktore
sq rownie dobre. | stqd moja propozycja zmiany skali (...) (1). Pojawiaty sie rowniez argumenty, ze trudno byto dociec ,,0 co chodzi”
w ocenianym projekcie. Jeden z rozmowcow stwierdzit, ze problemem byta rozpietosc miedzy zawodowym projektem a projektem
pisanym na kolanie (...) co tam im [wnioskodawcom] w duszy zagra, no to jest duza roznica (D).

Szczegdlne znaczenie rozmowcy przypisali jednak zwigzanemu z trudnoSciami merytorycznymi subiektywizmowi oceny,
w roznych jej wymiarach. Dotyczy to zwtaszcza tematu i uzasadnienia, ktore wchodzity w obszar tego, czym jurorzy sig intere-

sujg, co im sie podoba: sq rozne wnioski, ktore sq bardzo zblizone, majq moze to wiasnie, to inne tfo, ale tak naprawde bardzo podobny
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charakter dziatan, no i tu jest ta trudnosc, co wybrac teraz, tak ? Czy bardziej spodobajq mi sig dziatania zwigzane wtasnie, nie wiem...
z jakims wernisazem czy z jakims performersem w miescie czy moze wtasnie z ekologigq, bo, bo... nie wiem, interesuje sie akurat. Tak ze
tutaj duzo tez jest takich subiektywnych kwestii, no ale to tez jest nieodfqczny chyba element jurorowania (A); ten wiasnie temat i uza-
sadnienie, to jest punktacja bardzo subiektywna, to jest bardzo subiektywna sprawa (C); Wiadomo, nie ukrywajmy, ze kazdy ma jakies
swoje upodobania. Nie bqdzmy tutaj hipokrytami, bo ja jestem teatromanka, wiec kazdy projekt, ktory zahaczat o teatr, to ja dtuzej sie
przy nim zastanawiatam (F); Brak obiektywizmu dotyczyt rowniez oceny strony finansowej i stopnia zaangazowania mieszkancow:
subiektywnie oceniatam, czy jest dobrze wymyslone finansowo czy nie i miatam tutaj takie przeswiadczenie, ze jednak spofeczne wyma-
ga duzego zaangazowania (...) Miatam duzo takich roznych wewnetrznych pytan, o co chodzi w tym projekcie, co tu jest najwazniejsze.
| z dokumentow nie wyciqgnefam tego, wiec robitam to intuicyjnie (B). Pojawity sie rowniez indywidualne priorytety w ocenie: oce-
niafem lepiej wnioski, ktore byfo widac, ze skfadajq grupy nieformalne, osoby prywatne, niz organizacje. | chociaz te z organizacji, rzecz
Jasna, byly duzo lepiej dopracowane, na pewno lepiej przemyslane, czyste, logiczne, spojne to jednak no nie! Nie to, ze je od razu byty na
anty- i nie, tylko wtasnie przez ,,zwyktych ludzi” (tak to nazwijmy) pisane to duzo fajniej sig¢ czytato. (...) przez grupy nieformalne, jakies
osiedlowe kotka, przez znajomych to jest bardziej, mi sie przynajmniej tak wydaje, bardziej zaangazowane jest, moze mniej dopracowane
pod kqtem technicznym, ale na pewno jest, nie wiem, prawdziwsze? Dlaczego prawdziwsze? Ze wzgledu na to, ze zdarzato sie tak, ze jak
oceniatem wnioski, to byfo ewidentnie widac, ze na przyktad 3-4 wnioski byly pisane przez jednq grupe, bo byly takie charakterystyczne.
(G); pozwolitem sobie spojrzec na to subiektywnie, bo doszedtem do wniosku, to jesli jestem jednym z wielu jurorow, kazdy ma swoje spoj-
rzenie na cel tego projektu. Nie chodzi o to, zeby dziatac przeciwko temu celowi, po prostu zobaczyc, co jego zdaniem jest najistotniejsze
do realizacji tego celu. Tak jak mowitem, najistotniejsze byto to, to i to i
M.

W zwigzku ze wskazanym problemami jurorzy proponujg rozwigzania majgce usprawnic sposob oceny wnioskow oraz zniwe-

lowanie/zmniejszenie znaczenia subiektywizmu w ocenie wnioskow — a czynig to poprzez m.in. postulat zmiany skali oceny oraz

organizacje wspolnych spotkan jurorow. Szczegotowe rekomendacje opisujemy w rozdziale V.

Zasady wspierania partycypacji dotycza rowniez miejsc, w ktorych postulowane sj dziatania mikrograntowe. Dyskusja dotyczy
zapisu Regulaminu, zgodnie z ktorym ,,Kazdy pomyst realizowany poza obszarem Starego Miasta dostanie + 20 punktow do

ostatecznej oceny komisji”**. W tej kwestii jurorzy byli podzieleni. Argumenty zwolennikéw tego kryterium byly nastepujace:

+  pobudzanie aktywnosci w miejscach ,,uspionych”, zarowno w kontekscie kultury rozumianej normatywnie, jak i kre-
owania wiezi i wspolnoty: to jest fantastyczna idea, ze obszary wlasnie peryferyjne sq w ten sposob doceniane. Dlatego ze
, roznq ofertq bogatg, i tetni projektami. Natomiast i ludzie wtasnie
zamiast dziatac w tym... nie sq nauczeni dziafania w tych swoich obszarach, tylko jadq do centrum miasta. Ja nie mowie, ze to
Jest zte. Ale czesto sie nie znajq, nie ma tej zazytosci, nie ma wiezi zadnej (A); sporo osiedli to sq sypialnie gtownie, wiec tak, jak
najbardziej tak. Tym bardziej ze to tez koresponduje z Budzetem Obywatelskim. | tez jest w ogéle taki trend i fajnie gdzies tam
wzmacniac, ze ludzie chcq lokalnie dziatac, te wiezi sqsiedzkie odbudowywac. Powstajq w kolejnych osiedlach restauracje, do
ktorych sie chodzi, zamiast jechac do centrum i to jest co 10 lat temu, jak przyjechatem do Wroctawia to absolutnie nie istniato,
a teraz istnieje. No i dobrze, ze ,,mikroGRANTY” sg elementem, ktory to wzmacnia (C). Jeden z jurorow w zwiazku z tym
wprost nawigzuje do kryterium zakorzenienia w miejscu zamieszkania: jestem zmeczony sytuacjq, w ktorej musze jechac do
centrum miasta, aby partycypowac w jakiejs formie kultury i dostepu do sztuki. (...) w centrum miasta, moim zdaniem i tak
dostatecznie duzo sig dzieje. A jesli chcemy tymi ,,mikroGRANTAMI” tworzy¢ mikrospofecznosci, to nie robmy tego wsrod ludzi,
ktorzy pojawiajq sie w centrum i znikajq, tylko robmy to gdzies poza, gdzie ludzie naprawde mieszkajq (1,

« decentralizacja dziatan kulturalnych: to juz byfo zdiagnozowane w poczqtkach przygotowan do tego roku Europejskiej Stolicy
Kultury, no, ze Wroctaw ma..., ze on jest bardzo scentralizowany, jesli chodzi o dziatania kulturalne (C); to nie jest najgorsze,

bo rzeczywiscie kultura we Wroctawiu jest bardzo scentralizowana. (...) widzg jak bardzo jednak wydarzenia zazwyczaj kulturalne



32

koncentrujq sie w okolicach Rynku, poszerzonego Rynku. A dla mnie to jest... to byto nawet zabawne, bo czes¢ projektow starato

sie bardzo podkreslic albo wymyslic, wykombinowac jak to zrobic, zeby to nie byto w centrum (B),

« zagospodarowanie Starego Miasta: dla mnie to jest super pomyst, no bo, tak jak mowie, mniej wigcej obszar Starego Miasta
mamy juz jakos zagospodarowany. Jest oferta i kulturalna, przede wszystkim kulturalna, no i taka urbanistyczna, a teraz jest czas
na to, by rozwijac ten potencjat naszego miasta poza Starym Miastem (E); Nie wszystko w Rynku, w centrum, nie Srédmiescie,

bo to juz mamy tak zapchane. Tych wystaw i tego wszystkiego... Juz czfowiek sig faktycznie potyka o wystawy i idzie dalej, nie?
(F.

W przypadku rozmowcow, ktorzy maja watpliwosci co do stusznosci tego kryterium pojawit sie argument, ktory mozna okre-
slic jako ,,wewnetrzna niespojnosc” w realizacji idei ,,mieszkancy dla mieszkancow” i w zwigzanych z nig zasadach wspierania spo-
tecznej partycypacji (niezamierzone ,wykluczenie” mieszkancow Starego Miasta): tutaj to juz troche sie u mnie kfocito ze wzgledu
na to... Mozna powiedziec, ze na Starym Miescie duzo sig dzieje, ale czemu ja mam nizej ocenic projekt, ktory jest, moim zdaniem, fajnie
opisany, gdzie widac, ze jest ten potencjat? Czemu on ma dostac minus 20, te 20 punktow mniej, niz projekt robiony na Psim Polu, albo
na Bielanach, tylko ze wzgledu na to, ze tam jest realizowany? Wiem, ze to chodzi o to, ze centrum jest zawsze duzo bardziej aktywne niz
peryferia. No, ale jesli tutaj mowimy o dobrych wnioskach, no to sie tak u mnie troche ktocito (G); to jest nie fair. Tak patrze na to teraz,
po ludzku, to to jest nie fair. Jezeli jestem mieszkancem Starego Miasta, mieszkam na Starym Miescie i chce tam zrobic cos fajnego, to
z automatu trace 20 punktow w stosunku do inicjatyw, ktore sq poza Starym Miastem. Oczywiscie rozumiem idee takiego zrownowa-
zonego projektowania w kontekscie Wroctawia, no bo, umowmy sie, Stare Miasto, salon Wroctawia, a dookota wiadomo, ale to nie sq
projekty, ktore sq skierowane do urbanistow, architektow miejskich, urzednikow, tylko sq skierowane projekty do mieszkancow. Wiec jezeli
Jja mam fajny pomyst tutaj w okolicy, to dlaczego nie? To jest nie fair, o tak (H).

Podsumowaniem niech beda sfowa jednego z jurorow, ktory widzac sens doinwestowania obszarow innych niz Stare Miasto,
wskazuje jednoczesnie na problematycznosc swego rodzaju wykluczania oddolnych inicjatyw planowanych na tym obszarze -
zwlaszcza w sytuacji, w ktorej odniesieniem dla ich oceny, zupetnie bezzasadnie, staje sie oferta instytucjonalna. Dlatego tez
dodatkowe punkty maja uzasadnienie: Ja mysle sobie, ze oczywiscie, jesli w przysztosci miatyby zostac te ,mikroGRANTY?, to trzeba
te szerokq ideg mikrograntowq zawezi¢ na podstawie takich dotychczasowych doswiadczen. W ogole bym wytqczyt takie modne dzielnice,
Jak Nadodrze na przyktad. (...) wytqczyt bym dzielnice przez miasto i tak hotubione, Rynek (i ,,salon Wroctawia”, jak mawiajq niektorzy)
i okolice. Kompletnie nie ma sensu. Ale tez z drugiej strony, szkoda tych dzieciakow, ktore tam mieszkajq, bo one Bogu ducha winne, ze
mieszkajq w suterenie, ale przy ,salonie”. Co za sprawa, nie? A moze nie ograniczac sprawy terytorialnie? Moze nie punktowac, ze cos
Jest poza Starym Miastem, tylko bardziej rzeczywiscie te sprawy kulturalne, te obszary kultury bardziej zblizy¢ do ludzi poprzez na przy-
ktad wytqczenie eventow z tego. (...) Mysle, ze to ograniczenie, ze punktowane jest cos poza Starym Miastem to jest tez takie myslenie
o kulturze menedzerow kultury, czyli tych, ktorzy wiedzq, ze tam sq kina, teatry, koncerty, kuglarze i wszystko tam sie dzieje, w zwiqzku
z tym nie pompujmy tam. Ale przeciez to Stare Miasto to jest bidna dzielnica, tam mieszkajq naprawde zwykli ludzie. To nie jest tak, ze
na Starym Miescie sq tylko notariusze i lekarze plastyczni (D). Z wypowiedzi wynikaja jednoczesnie pewne rekomendacje do zmiany

zasad wspierania partycypacji, ale powrocimy do tego w ostatnim rozdziale.
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WSPIERANIE PROJEKTOW PLANOWANYCH DO REALIZACJI POZA OBSZAREM STAREGO MIASTA - OPINIE JUROROW

Za:
« aktywizacja miejsc ,,uspionych” — zarowno w kontekscie tradycyjnie rozumianej oferty kulturalnej, jak i potencjatu
spotecznego (kreowania wiezi i wspdlnoty),
+ koniecznos¢ decentralizacji dziatan kulturalnych w miescie,
» fakt ,kulturalnego zagospodarowania” obszaru Starego Miasta i zwigzana z nim koniecznos¢ zmniejszenia dysproporgji

pomiedzy centrum a peryferiami.

Przeciw:
+ dobrze napisane wnioski nie powinny tracic z uwagi na swoja lokalizacje przestrzenna,
« projekty zgtaszane w Programie to projekty oddolne, spoteczne, nie mieszczace sie w dominujacej, instytucjonalnej

ofercie Starego Miasta, wigc nie powinny by¢ odrzucane.

Uwzglednienie powyzej opisanych, regulaminowych kryteriow oceny, przekfada sie na wskazanie przez jurorow mocnych
i stabych stron sktadanych projektow (a jednoczesnie mozna przyjac, ze rowniez mocnych i stabych wnioskow). Mozna je kazdo-
razowo skategoryzowac jako formalne (a konkretnie zwigzane ze sposobem przygotowania wniosku) i merytoryczne (dotykajace
realizacji idei mikroGrantow, partycypacji spofeczne)).

O mocnych stronach, pod wzgledem formalnym swiadczyto to, ze projekt jest spojny, przemyslany i ,niechytry”: niektore po
prostu wnioski byty napisane dobrze, konkretnie, z podzieleniem na rozne czesci opisowe, budzetowe (E); naprawde sie je dobrze czytato,
gdzie byly spojne, gdzie od razu dafo si¢ widziec, o co ludziom sktadajgcym wniosek chodzi. (...) Spojny catosciowo, czyli, ze wszystkie te
kryteria byly ze sobq potgczone. Przemyslenie projektu, czyli to nie tylko samo opisanie idei (...) Przemyslane, ale i nie chytre wtasnie. Nie
chytre, pod tym kqtem wtasnie, ze tak jak méowie, jedna organizacja skfada kilka wnioskow, to juz jest dla mnie rodzaj chytrosci oraz to,
ze ktos nie chce ewidentnie zarobic na tych projektach. To tez sie liczyto (G). Jeden z badanych wspomniat o spotecznej i biznesowej
relewancji, ze te projekty sg potrzebne (...) spofecznie i mozliwe (...) do zrealizowania z perspektywy biznesowej (H). Natomiast

w przypadku atutow merytorycznych dotykajacych idei ,mieszkancy dla mieszkancow” mozna wskazac:

«  widoczne zaangazowanie mieszkancow: Mocne strony to wiasnie to, ze angazujemy, ze wychodzimy do tych ludzi, ze chcemy,
zeby jak najwiecej mieszkancow w tym uczestniczyto. Ze nie robimy tego dla nas, dla jakiejs zamknigtej grupki, tylko robimy cos
otwartego, cos, co widac, ze zapraszamy, to ze rozdajemy, to ze pokazujemy. To jest fajne. Ludzie jak majq z czyms takim do

czynienia, to zaczynajq czuc sie wspotuczestniczqcymi (A),

« szczera cheé dziatania spotecznego, dobra energia, optymizm: Najmocniejszq stronq, w moim odczuciu, ale nie w tym sen-
sie, ze wszystkich, duzej czesci tych projektow, byfo to, ze czuc byto w tych projektach rzeczywiscie takq szczerq chec dziatania
spofecznego (...) zrobienie czegos, co dla nas konkretnie, naszej spofecznosci, czy konkretnej grupy jest wazne. | w tym to jest
Jak takie czerwone serduszko bijgce w tych projektach. Naprawde duzo takiej dobrej energii, ktora wydarza sie w relatywnie
niewielkim budzecie. (...) Dobra energia wsrod ludzi, ktora emanuje i idzie dalej (B); czasami ten optymizm byt do wychwycenia
natychmiast i nie miafo wiekszego znaczenia, czy ktos napisat wniosek profesjonalnie pod wzgledem tekstowym, jakosciowym,

tylko czy z tego wniosku bije jakis taki przekaz pozytywny. | to byto dla mnie najistotniejsze de facto (1),

« katalog stabych stron uwzgledniajgcych kryteria formalne mozna w zasadzie zawrzec w stwierdzeniu, ze wnioski byly zle
przygotowane: bardzo zdawkowo opisane, tak jakby ,jestem, dajcie mi pieniqdze”. | to jakby takie wrecz czasami, to byto takie
az razqce, w ogole . Za duzo takiego, troche... ze ja czasami miatam takie poczucie, ze ja nie

wiem o co temu cztowiekowi chodzi. Tak jakby to byfo tak jakos opisane pokretnie troche z laniem wody. W sumie nie wiadomo



34

dokfadnie, co ta osoba bedzie robic, na co te srodki wtasciwie pojdq (D); na pewno nierozwiniecie tematu, niewytfumaczenie
o co chodzi, tez taka duza chaotycznos¢, niespojnosc. (...) tam jest ograniczenie znakow, ale jesli ktos nie wykorzystywat tych
znakow i napisat mi np. trzema zdaniami, no to nawet jakby byta super idea, ze z powrotem pomaluje Wroctaw na niebiesko, no
to nic za tym nie moge wywnioskowac. Dalej nie wiem o co chodzi (G), a przez to niemozliwe do zrealizowania, rowniez z per-
spektywy biznesowe|. To byfo genialne, jak ludzie wchodzili w kontekst architektury i chcieli zmienic budynki, chcieli rozwijac
budynki za 5 tysiecy ztotych? To jest, sorry, ale projekt chyba wiecej kosztowat zmiany tego, a nie juz sama realizacja? Chyba byt
Jeden taki projekt odbudowania koputy tego domu towarowego (...). Za 5 tysiecy zfotych to chyba z kartonu mozna by to zbu-
dowac. No nie! (H). Zdaniem jurorow przyczyng tych ,brakow” jest stabos¢ kompetencyjna, brak takiej perspektywy pro-
Jektowania, ale nie tego projektowania kreatywnego, tylko projektowania w szerszym aspekcie sprawy; z perspektywy prawnej,
ekonomicznej, logistycznej, BHP, bezpieczenstwa przeciwpozarowego i tak dalej (H); zauwazytem tez, to wtasnie jednak stabosc
tych pomystow osob bez doswiadczenia, poniewaz to byty takie bardzo wtorne i nieprzemyslane, niedopracowane projekty. (...)
Czyli te osoby z mniejszym doswiadczeniem wtasnie w takim mysleniu projektowym przygotowywaly, nie wiem, budzet byt bez
w ogole pomystu rozpisany, harmonogram byt zle skonstruowany albo byfo za duzo dziatan w ramach skali projektu, no to sifq
rzeczy to byt stabiej przygotowany wniosek (C). Za stabosc uznano rowniez ,,nacigganie” projektu pod katem znanych wy-
tycznych do oceny, dajace sie jednak w pewnej mierze uzasadnic: ludzie starali sig koniecznie, chcqc podkreslac na przyktad,
Jak duzy wktad wtasny widzq we wniosku, albo jak duzy wktad wlasny wnoszq, no to pompowano to w taki troche sztuczny sposob,
bo wiedzieli, wcale si¢ nie dziwie wnioskodawcom, ze widzq kryteria ocen i maksymalizujq swoje szanse w kazdym z tych kryteriow
(..). To troszke byto tak, ze w niektorych wnioskach wtasnie czuto sie, ze wnioskodawcy chcq podciggnqc pewne kategorie i je
pompujq na przyktad, gdy mamy jakies wydarzenie literackie, ktore w matym stopniu ma potencjat rozwojowy, no to ktos wpisze,

ze przewiduje sie realizacje kolejnych edycji tratatata... dlatego, ze mamy takq kategorie (1).

Uzupetnieniem stabych stron sktadanych wnioskow sa deficyty merytoryczne, zwiazane z:

egoistycznymi pomystami na dziatanie, dziataniami dla siebie a nie dla innych: bardzo stabymi projektami (...), byty takie,
ktore nastawione byty na... wlasnie na kase, czyli ktos pisat, ze ,,przeprowadze warsztaty i wezme za te warsztaty 3 tys., a za 2
tys. kupie materiaty”, tak. Tak, ze ktos liczy sobie od razu wynagrodzenie. To sq, moim zdaniem, to juz w ogole mija si¢ z celem
(..)Czy wiasnie tego typu tez propozycje, ktore... ktore nastawione byly jednak na to, zeby jakas tam grupa zarobita pieniqdze,
a tak naprawde to przy okazji cos tam zrobimy, to sie odbedzie, no i fajnie. Podzielimy sig pieniedzmi (A); projekty takie bardzo
zindywidualizowane, typu... pamigtam projekt, pani prosifa o pienigdze na wybudowanie altany na swoim podwarku po to, zeby
ona tam mogfa malowac obrazy, bo jest artystkq i ludzie mogliby przychodzic oglgdac jq w pracy, podczas pracy. No to nie! (G);
»Cyniczne, warsztatowe”, czyli jakby ktos ma jakqs kompetencje, chce sobie zarobic troche forsy, to wykorzystuje ten projekt,
zeby zarobic sobie troche forsy. Oraz rozwinigcie tego ,Ja nie posiadam kompetencji, ale kolega posiada, wigc koledze damy
zarobi¢, a potem sig pod stotem podzielimy”. Oczywiscie snuje historie, ktore mam nadziejg, nigdy sig nie wydarzq. Natomiast

takie miatem wrazenie patrzqc na niektére projekty (H),

jednorazowoscig planowanych inicjatyw: ja zastanawiam sig, na ile to nie jest jednorazowe. Bo my mozemy sobie oceniac,
ze cos ma potencjat, ale musi mie¢ pewnie okreslone warunki, zeby mogfo sie odtworzy¢ (B), przy czym jeden z rozmowcow
(przy okazji ustosunkowania sie do potencjatu rozwojowego jako kryterium dajacego sie zastosowac do ztozonych aplika-
cji)stwierdzit, ze w tych ,mikroGRANTACH?” to trudno oceniac w sumie, bo taki jest pomyst na to, ze to jest wszystko takie
Jednorazowe, wigc... (C), a zatem zwrocit uwage nie tyle na konkretne inicjatywy, ile na zasady Programu (o czym wiecej

piszemy w rozdziale dotyczagcym Rekomendac;ji).
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MOCNE | SLABE STRONY SKEADANYCH PROJEKTOW - OPINIE JUROROW

Mocne strony:
« formalne: projekt spojny, przemyslany, nie nastawiony na zysk, potrzebny spofecznie i mozliwy do realizacji w konkret-
nych warunkach finansowych,
+ merytoryczne: widoczne zaangazowanie mieszkancow w uczestnictwo w planowanym wydarzeniu, uwidaczniajgca sie

szczera chec dziatania, pozytywna energia i optymizm.

Stabe strony:

+ formalne: projekty zle przygotowane - niespojne, zdawkowo opisane, chaotyczne, ujawniajace stabosci kompetencyjne
autorow, ,naciggane” pod katem wytycznych do oceny konkursowej, niemozliwe do realizacji w konkretnych warunkach
finansowych,

+ merytoryczne: projekty ,zindywidualizowane”, egoistyczne, ujawniajace nastawienie autora ,na siebie” oraz na zysk, za-

ktadajgce/planujace jednorazowe inicjatywy (jako skutek obowigzujgcych zasad Programu, a nie koncepcji wnioskodawcy).

Swoje zdanie na temat zasad wspierania partycypacji wyrazili rowniez wnioskodawcy uczestniczacy w fokusach. Jest to o tyle
interesujace, ze pozwala na swego rodzaju porownanie kryteriow w dwoch, jakby nie byto, przeciwnych kategoriach zaangazowa-
nych w realizacje ,mikro GRANTOW”: oceniajacych i ocenianych. Ponizej zaprezentowane sg opinie wnioskodawcow na temat
zasad branych pod uwage przy ocenie wnioskow. Trudno mowic o podzielaniu przez rozmowcow zdania na temat tego, ktore
z nich sa bardziej, a ktore mniej wazne - wlasciwie w przypadku kazdego z kryteriow opinie sg zroznicowane, a dyskusja toczy sie
gfownie wokot niedookreslenia poszczegolnych wytycznych i problemow z ich opisaniem oraz wdrozeniem w projekcie. Kryteria
prezentowane sg poczawszy od tych, ktore oceniane sg jako najbardziej zasadne, po te spotykajace sie z najwigksza krytyka/

niezrozumieniem:

+ temat i uzasadnienie: w przypadku tematu uczestnicy badan zwracajg uwage na absurdalnosc niektorych realizowanych
projektow, zastanawiajac sie nad tym, dlaczego zwyciezyly te, a nie inne. Jesli chodzi o samo kryterium, to wazne wydaje sie
skonkretyzowanie pomystu i przedstawienie go w sposob atrakcyjny: Bo on startuje w konkursie i ty jak go sprzedasz, to tak
bedzie oceniony. Jako problematyczny przedstawiany jest stopien tego dookreslenia na etapie pisania wniosku: Ale jak tworze
cos, to nie wiem, co wyjdzie do konca. Jak pisze jakis projekt, mam mniej wiecej pomyst, ale powinno byc jakies pole na eksperyment
oraz brak wiekszych mozliwosci wprowadzania zmian w czasie realizacji projektu: Pozniej mozna to troche uksztaltowac
i troche takie pole byto, aczkolwiek byto dosyc ograniczone, bo mysmy chcieli pare rzeczy po prostu pozmieniac, okazato
sie, ze w zasadzie musimy is¢ tak zgodnie z tym, co ustalilismy. Jeden z uczestnikow uwaza, ze pomocne bytoby dookreslenie
przez organizatorow elementow, ktore powinny znalez¢ sie w uzasadnieniu tematu: Gdybym wiedziat, ze nie wszystko sie da
zmierzyc i jakies takie mierniki bardzo namacalne zdefiniowac, ale wydaje mi sig, ze zrobic krok dalej i powiedzie¢, na czym nam

zalezy, tak, w tym, czego szukamy w tym uzasadnieniu, jakich elementow,

+  potencjat rozwojowy i/lub innowacyjnosc: wsrod uczestnikow badania pojawiajg sig zroznicowane opinie na temat tego
kryterium - od przyznania mu (poczgtkowo) miana kryterium najwazniejszego, po jego krytyke: aja to traktuje troche nega-
tywnie. Bo to jest za bardzo ogolne, za bardzo otwiera wiele, wiele drog, powinno byc cos bardziej skonkretyzowanego. Ta innowa-
cyjnosc to jest tak juz wyswiechtane sfowo-klucz, ze ono kryje nic dla mnie. | ja bym to jakos inaczej ujgt. Dla mnie to, jak patrze na
to sfowo i patrze na ten potencjat rozwoju (...), to jestem sceptyczny. Jeden z uczestnikow rozroznia innowacyjnosc oceniang
przez niego nie najlepiej od pozytywnie postrzeganego potencjatu rozwojowego rozumianego nastepujgco: tak rozumiem ten

potencjat rozwojowy, ze ktos to implementuje do swojego wiasnego tego, ja, i tak to wiasnie pozniej jakies dziewczyny sie do mnie
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zwrocity, zebym projekt ten opisat, ze one chcq do jakiegos NGO-su to rozpowszechnic. Aha, to byt konkurs projektow w ramach
Narodowego Centrum Kultury i ja to wystatem. Zeby to sobie ktos odgapit w todzi czy...

realizacja dziatan poza Starym Miastem: kryterium przyznajace dodatkowe punkty za organizacje wydarzen poza obszarem
Starego Miasta wywotato najwiekszg dyskusje w grupie fokusowej. Dla jednej osoby jest to kryterium najwazniejsze, dla innej
- najmniej wazne. Uczestnik pozytywnie oceniajacy to kryterium zwraca uwage na brak wydarzen kulturalnych w niekto-
rych dzielnicach oraz brak swiadomosci istnienia Europejskiej Stolicy Kultury wirod ich mieszkancow: Dlatego, ze dla mnie to
byto bardzo wazne, jak zobaczytem, ze wszystkie imprezy sq w Rynku prawie i nie bedzie tych eskobusow zadnych tych, tych i w ogo-
le nawet nie ma takich bilboardow, tak, w tych dzielnicach, na przyktad jak tam bytem na Ottaszynie, mam tam dentystke i tez
moéwie tak, pani Lucynko, zapraszam paniq na Europejskq Stolice Kultury. ,,Tak, kiedy?”. To byto w marcu wtedy, po Przebudzeniu,
ale migdzy lutym a kwietniem byta luka totalna, prawie sie nic nie dziato i dopiero jak byly te dni ksiqzki, prasy, to wtedy cos sie
zaczefo dziac.. Ten sam uczestnik postuluje decentralizacje wydarzen kulturalnych we Wroctawiu i wyjscie z kulturq do innych
miejsc niz Rynek, gdzie zawsze duzo si¢ dzieje i gdzie istnieje duzo instytucji kultury: Stare miasto i tak ma bardzo duzo innych
argumentow, ktorymi ludzi przycigga. A w cudzystowiu peryferie, bo to Nadodrze trudno nazwac peryferiami Wroctawia, no tych
argumentow majq mniej. Tu chodzifo o to, zeby w ten sposob tez stymulowac. Pojawia sie rowniez gtos, ze takie kryterium musi
znajdowac sie w ocenie, poniewaz w innej sytuacji nikt na to nie bedzie zwracat uwagi. Negatywna ocena kryterium wynika
gfownie z poczucia wymuszania organizowania wydarzen poza centrum oraz krytycznej oceny odbywajacych sie w niminicja-
tyw kulturalnych: A w Rynku co sie dzieje, robi sie jarmark, dlaczego nie importowac dobre projekty do Rynku? Dlaczego? Bo majq
by¢ na obrzezach? W odpowiedzi na taki argument uczestnicy bronigcy omawianego kryterium podkreslajg, ze nie chodzi
o eliminowanie projektow organizowanych w Rynku, ale o dodatkowe punktowanie tych rozgrywajacych sie poza nim: Tylko
zeby to byto kryterium, dlatego, ze peryferia tak naprawde cierpiq na tym, ze cata ta transformacja wiasnie odbyfa sie kosztem tak
naprawde wszystkich tych peryferyjnych dzielnic; Jezeli chcesz w starym miescie, to musisz byc mocny w innych kategoriach, tak?
A tutaj dostaje ten, kto idzie poza rejon Starego Miasta, dostaje punkty, ale moze wtedy w innych kategoriach nie musi by¢ taki
mocny. Gdy podnosi sie problem ozywiania innych dzielnic, pojawia sie rowniez sceptycyzm: zdaniem jednej z uczestniczek,

kilka niewielkich wydarzen zorganizowanych w danej dzielnicy niewiele zmieni — musiatyby to byc projekty duze, miejskie,

zaangazowanie mieszkancow Wroclawia: kryterium zaangazowania wiaze si¢ z problemami dookreslenia, co si¢ pod nim
kryje. Gtowne dylematy dotyczg tego (1) jaki charakter powinno miec wydarzenie, zeby byta mowa o zaangazowaniu: Bo
pytanie, czy udziat w grze miejskiej, to angazuje ludzi czy nie angazuje? To, ze budujq makiete, to angazuje czy nie? oraz tego (2) czy
praca osob realizujacych projekt moze by¢ rozumiana jako zaangazowanie czy nie: Nie no, jak jest projekt, to musi by¢ zespot.
Zespot sig tworzy i przychodzq ludzie i tak jak mowie, pani Bozenka, pani Wanda stworzyly takq grupe silng, one prowadzity to juz
pozniej, namawialy, wiec ja juz miatem takich zaangazowanych ludzi. Dla mnie to jest to zaangazowanie. Plus to, ze przychodzili
w ogole. Nie no, w wakacje, sfonce. Zaangazowanie przypisywane jest wiec ludziom tworzacym projekt, niekoniecznie uczest-
nikom samego wydarzenia: Znaczy to na pewno jest wazne, ale powiem ci, z tym mielismy tez problem, bo mysmy troche inaczej
to zrozumieli, tak? Bo dla mnie zaangazowanie mieszkancow Wroctawia wlasnie polegato na tym, ze ja wzigtem takie trzy oddzielne
mozna powiedziec grupy wolontariuszy, ktorych ztozytem do kupy i z tego zrobifem dwudziestoosobowy zespot, ktory pracowat na
tym projektem, natomiast tam pamietam, ze ta jedyna taka uwaga, ktorq gdzies tam wyczytatem z tych ocen, to byto, ze sam
projekt tak jakby nie angazuje tych, ktorzy w nim uczestniczq. Dyskusja nad zaangazowaniem mieszkancow Wroctawia toczy sie

zatem niejako obok regulaminowego dookreslenia tego kryterium,

dopasowanie srodkow do grupy: kryterium to jest oceniane jako trudne do spefnienia: To jest tez level ninja, ze tak powiem.
To juz jest ninja, zeby tak projekt wymyslec, zeby wstrzelic sig w oczekiwania ESK, swoje i tych ludzi, ktorzy na to przyjdq. Mozliwa
trudnosc wiaze sie z charakterem wydarzenia oraz brakiem wiedzy na temat tego, kto na nie przyjdzie: Ja chciatam powie-
dziec, ze da sie to zrobic po prostu, sq projekty, gdzie w miare tatwo jest to zrobic, no, jezeli mielismy do zrobienia karty do gry po
miescie, to zrobilismy to na rownych poziomach i dopasowalismy srodki do grupy odbiorcow, ale nie kazdy projekt jest taki, zeby

dopasowac srodki do grupy odbiorcow, bo po pierwsze: nie wiemy doktadnie, jaka bedzie grupa odbiorcow, kto przyjdzie. Jezeli jest



to jakas impreza taka, gdzie jest otwarty wstep i kazdy moze przyjsc, to mogq przyjsc mamy z matymi dziecmi. Dostosowanie
srodkow wydaje sie bardziej mozliwe i fatwiejsze, jesli odbiorca jest lepiej zdefiniowany: znaczy u mnie przyktadowo byto tak,
ze skoro wiedzielismy, ze odbiorcami sq mate dzieci, to staralismy sie wplesc w ten nasz projekt takie elementy, ktore bedq ich
angazowac. Warsztaty plastyczne wtasnie byly tym elementem, co nam moze nie do konca pasowato, ale z drugiej stwierdzilismy,
ze musimy zrobic cos, w co oni si¢ zaangazujq, bo sam pociqg to jest za mato i nie bedzie wystarczajqcq atrakcjq. Natomiast dla

starszych i dla rodzin byfo, to wiek taki, gra miejska,

+  wkiad wlasny: podobnie jak w przypadku zaangazowania mieszkancow, w dyskusji nad wktadem wtasnym pojawia sie pro-
blem z dookresleniem, co kryje sie pod tg kategorig (podobnie zatem jak u czesci jurorow) — czy jest to wktad materialny
czy niematerialny: To zalezy, co bedziemy brac, czy finansowy i rzeczowy czy prace? Bo jezeli prace, to jest to wazne, a jezeli ma
to by¢ wktad rzeczowy czy finansowy, to uwazam, ze w ogéle powinno byc to wyrzucone. (...) to sq indywidualne wnioski poszcze-
golnych osob, no to jezeli one miatyby jeszcze wktadac w to wtasnie nie wiem, jakis tam rzeczowy czy finansowy wktad, to uwazam
ze...[...] Osoby rozumiejgce wktad wlasny w kategoriach niematerialnych zwracajg uwage, ze bez niego realizacja projektu
Jest niemozliwa — za wktad whasny uznawane jest samo pisanie wniosku, wiedza, angazowanie wtasnego czasu i posiadanych
przez wnioskodawce srodkow niematerialnych. Pojawiaja sig jednak problemy z oszacowaniem wkfadu materialnego. Jedna
z uczestniczek badan uwaza, ze taka pozycja nie powinna znajdowac sie we wniosku, poniewaz trudno z gory ocenic, jaki
wkfad bedzie konieczny dla realizacji konkretnych zadan: znaczy, jak sie pisze wniosek, to nie myslisz, ze zaraz, ktos musi ten, kto
bedzie grafikiem, kto to bedzie sktadat, kto bedzie cos robit. To nagle sie okazuje, ze ten zrobi ci szybko i porzqdnie, dlatego ze inny
sie nie sprawit. | musisz znalez¢ kogos innego, musisz tam do niego pojechac, zeby to zrobic w miarg szybko. No i to, ja bym tego,
dlatego, ze przy realizacji takich mikrograntow zawsze trzeba wtozyc cos, to nie ma. Wiec ja bym no, we wniosku w ogole tego nie

dawata. Bo to jest takie wymyslanie troche,

» uzasadnione koszty realizacji: kryterium to oceniane jest przez czesc uczestnikow badan najnizej. Dyskusja dotyczy tutaj
wynagrodzen - jeden z realizatorow projektu zwraca uwage, ze jest to pozycja niepotrzebna bo wfasnie robimy to spofecznie,
a koszty powinny dotyczy¢ materiafow tego, co jest potrzebne, na stworzenie tego. Inni jednak zauwazajg, ze o ile z wynagrodze-
niem nie powinna wigzac sie rola koordynatora projektu, to jest ono wyptacane osobom zatrudnianym w ramach grantu: ale
Jak zatrudniasz kogos, kto ma cos zrobi¢ w tym, no bo nie jestes w stanie zrobic sam wszystkiego. No to musisz jemu zaptacic za to,
dlatego ze samych pasjonatow nie zbierzesz do zrealizowania projektu. Pojawiajacym sie tutaj watkiem jest rowniez procentowy
udziat wynagrodzen w kosztach projektu: zdaniem rozmowcow, nie powinien on byc za duzy: bo to moze wynajqc artyste
i caly grant idzie dla artysty, a chodzi o to, zeby to byto jednak duzo szerzej potraktowane. Ale zgadzam sig, ze takie kompetencje,
ktorych nie masz w zespole, to musisz je kupic na zewngtrz, i to jest normalne. Jest to zatem jedynie czgs¢ decyzji (w odniesieniu

do regulaminowego zapisu), ktore powinno sie podjac (w ramach omawianego kryterium), aplikujac do Programu.

Jako swego rodzaju domkniecie refleksji jurorow i wnioskodawcow potraktowac nalezy przemyslenia koordynatorek Programu
na temat oceny wnioskow, ich mocnych oraz stabych stron. Za gtowny atut ztozonych aplikacji uznac nalezy ich zakorzenienie w spo-
tecznosci lokalnej z perspektywy potrzeb tej spotecznosci: plusem jest na pewno diagnozowanie jakichs potrzeb w najblizszej okolicy
(Y), dokopanie sig do jakiejs potrzeby (X) oraz ich powigzanie z tym, co wnioskodawcom jest bliskie: fajnie jak wychodzi z naszych pasji,
bo jak sie ma pasje do czegos, to ze wszystkiego mozna zrobic dzieto sztuki. | mozna ludzi zarazic tym troszeczke (X) i wiaze sie z ich wraz-
liwoscia. Poza tym, wiele z tych projektow jest po prostu fajnie napisanych (...) pomyst i sposob opisania, ze naprawde wiele osob potrafi
zarazic, nawet jezeli... wiadomo, ze to jest jakby pomyst dziewiczy, nieprzetestowany, ze potrafig to dobrze opisac (Y). Pomysty, ktorymi
wnioskodawcy chcieli sie podzielic i je zrealizowac, sq zaskakujqce. To znaczy ilosc pomystow... mysle, ze gdybysmy wybrali dowolny temat
i przepatrzyli te 300 wnioskow w tym roku, to moglibysmy napisac ciekawq prace magisterskq (...) mam wrazenie, ze to jest ogromna baza
Jakichs idei do..., ze to gdzies drzemie i to pulsuje (X).

Wspomniane bogactwo mozliwe byto do osiagniecia dzieki m.in. konstrukgji samego formularza , ktory z zafozenia miat ufatwic
wszystkim mozliwosc ztozenia tego wniosku, ten wniosek jest uproszczony do minimum. Czyli nie prosimy o twarde wskazniki, z ktorych by-

smy pézniej rozliczali. Nie prosimy o ilos¢ godzin, osobogodzin, stawke godzinowg, o, nie wiem, ilos¢ dziatan, twardych rezultatow projektu
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czy rzeczy, ktore po tym projekcie zostang w momencie skfadania wniosku. | tym sposobem dajemy bardzo trudne zadanie jurorom, daje-
my jurorom bardziej zadanie oceny jakiejs idei, moze jakiegos potencjatu, ktory stoi za jakims pomysfem, jakiegos... w ogole czasami mam
wrazenie, ze prosimy ich o jakby wazenie na szali rzeczy, ktore nie sq do konca nawet wyartykufowane, czyli takie wrozenie z fusow®. Ale ja
widze w tym i stabos¢, i bardzo mocng strone tego. (...) Bo ja naprawde mam takie poczucie, ze to jest wniosek, ktory moze ztozy¢ kazdy, i ze
naprawde przechodzq wnioski, ktore widac, ze sq czasami pisane (...) bez osob, ktore specjalizujq sie w jezyku grantowym. | one naprawde
przechodzq. A z drugiej strony jest to tez jakas taka pokusa, ze osoby, ktore korzystajq na state z grantow bardzo fatwo, mam wrazenie, moggq
tym manipulowac (X).

Jak z tego wynika, zatozenia Programu, konstrukcja formularza, a w konsekwencji rowniez sposob oceny aplikacji stanowia ma-
teriat, na podstawie ktorego wskazac mozna zarowno mocne, jak i stabe ich strony. Sposrod tych drugich koordynatorki (podobnie jak
jurorzy) wymieniajg projekty, na ktorych ludzie chcieli zarobic: ludzie, ktorzy po prostu szukajq zarobku i jakby jest to jakies tam zrodto
dochodu, dodatkowe, co nie jest negatywne [ze ktos chce zarabiac], ale negatywne w kontekscie tego, czym ten Program moim zdaniem
powinien byc (Y), dalej — czasem po prostu sztampowosc, wiele z tych pomystow jest odtworcza (...) [oraz] pomysty totalnie oderwane od
rzeczywistosci, jakby nie probujq nawet sprawdzic, czy to ma sens (Y). Od strony regulaminowej nalezy tez podkreslic problemy z pro-
mocjg projektow w przestrzeni publicznej, wptywajace na zakres komunikowania spotecznosci lokalnej o planowanych dla mieszkan-
cow inicjatywach: niedoszacowanie znaczenia promocji i komunikacji przez wszystkich ludzi, ktorzy nie majq doswiadczenia projektowego. To

Jest rzecz, ktorej nie widac, ktora nie jest takim centralnym elementem projektu i ktora jest wiecznie czasowo niedoszacowana (X).

Dyskusja z jurorami i cztonkiniami Zespotu Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” nad proponowanymi w ztozonych aplika-
cjach dziataniami pozwala rowniez na wyprowadzenie z nich wnioskow dotyczacych potencjatu spotecznego, jaki ujawnit sie w ocenia-
nych aplikacjach.

Pomimo zréznicowanych podejsc do definiowania potencjatu spotecznosci lokalnej, mozna wskazac pewne elementy wspolne,
do ktorych zalicza sie: zasoby (w tym umiejetnosci ludzi), sieci relacji (zarowno tych o charakterze emocjonalnym, jak i instrumental-
nym), przywodztwo oraz wsparcie dla procesow, ktore przyczyniajg sie do zaangazowania sie czfonkow spofecznosci lokalnej w rozwig-
zywanie probleméw i wspolne dziatania®. ,,Catkowity potencjat spotecznosci lokalnej jest funkcjg nastepujacych cech, ktore tworzg
podstawe do dziatania: 1) poczucie tozsamosci ze spofeczenstwem lokalnym, 2) angazowanie sie cztonkow spotecznosci we wspolne

sprawy; 3) umiejetnosc rozwigzywania problemow; 4) dostep do zasobow”™’.

Biorac je pod uwage, mozna wyartykulowac nastepujace kategorie odnoszace sig do potencjatu spotecznego zawartego, zdaniem

jurorow, we wnioskach:

«  mieszkancy chca by¢ aktywni, zaczynaja mysle¢, zeby wziaé sprawy w swoje rece: Mnie sie wydaje, ze juz samo to, ze uczest-
nicy mikroGRANTOW zlozyli wniosek, ze chciato im sig siqs¢ do tej kartki i napisac. (...) To nie jest tak jak u nas zazwyczaj ,O,
nie chce mi sie.” Machanie rekq. ,,Po co bede sie wysilat?” Tylko po prostu, ze ktos siad, zastanowit sie, przeanalizowat te kryteria,
zastanowif sig, co, jak ten wniosek opisac, zeby byt spojny i co napisac w tych poszczegolnych kolumnach, ze to juz o czyms swiadczy.
Jakby branie troche sprawy w swoje rece (G); poczucie sprawstwa i tego, ze wlasnie moge cos zrobic, nie jest to takie trudne. Mysle,
ze tu jest ten potencjaf, o ktorym myslatem. To mam na mysli, ze poczucie sprawstwa i takie przekonanie, ze ok, to jak sie skrzykne,
skrzykniemy, albo cos wymysle, to mozna to zrealizowac (C); mysle, ze whasciwie ,,mikroGRANTY” spowodowaty cos takiego, ze

przez swojq i reklame i wszedzie o tym mowiono, ze ludzie sobie pomysleli: ,,Moze chcemy to zrobic? Sprobujmy!” (F),



+  mieszkancy chca zrobic cos dla innych: ta decentralizacja i ta mozliwosc, ze wybrzmiat gdzies ten gfos ludzi spoza centrum,
pokazuje, ze oni chcg, zeby cos sie u nich dziato. | zeby dziato sie sqsiedzko. | to jest dobre, dla mnie to jest bardzo fajny pomyst
i rzecz, ktora sie wydarza (B); To, co mnie zaskoczyto i byc moze jakos tam wpisuje sig w to, o co pytasz, to to, ze ludzie sq bar-
dzo skorzy do robienia rzeczy nawet prostych, ktore nie wydajq si¢ nie wiadomo jak tworcze i nie wiadomo jak wysublimowane,
ale w prosty sposob angazujq mieszkancow, tak. (...) to, co widziatem, jest obrazem tego, ze ludzie po prostu w jakis sposob
cheq dziatac. Niekoniecznie muszq robic rzeczy wielkie, tak? Czyli zorganizowanie prostego festynu, albo prostego spaceru po
dzielnicy, pokazujgcego historyczne tto tej dzielnicy, w jakis tam sposob otwierajgcego te dzielnice na mieszkancow, nie jest ani

innowacyjne, ani wybitne, jednak sq ludzie, ktorzy chegq to robic (1),

+ mieszkancy maja pomysly i kompetencje, ktorymi chcg sig dzielic: chcieli sie podzielic swoimi talentami, umiejetnosciami.
Po drugie, chcieli wykorzystac jak najlepiej to, co juz majq, tak? Czyli albo jakies, nie wiem, instrumenty, albo jakgs przestrzen,
ktorg by chcieli zagospodarowac. Takze tutaj jakby, gtownie bym powiedziata, ze to byto podzielenie sig swoimi talentami, bardzo
czesto takimi roznego rodzaju artystycznymi (E); zdecydowana wigkszos¢ wnioskow to byty wnioski takie quasi-kompetencyjne,

ze ludzie posiadajq jakies kompetencje i chcq realizowac jakies warsztaty (H),

+ mieszkancy s zdeterminowani do dziatania: Tez jest fajne to, jesli ktos za pierwszym razem nie dostanie mikroGRANTU,
ale probuje dalej. To swiadczy o jakiejs determinacji, ze te uwagi sedziow wzigt pod uwage, zastanowit sie i zrobit cos naprawde
»wow!”. (...) To swiadczy o determinacji ludzi. To tez jest, dlaczego ludzie... te grupy nieformalne, dlaczego ludzie prywatni.
W organizacji pracujq ludzie zaangazowani, w organizacji pracujq aktywisci, spofecznicy, wiec oni majq ten zasob. A tutaj, jesli
ktos z grupy nieformalnej, jesli trzem osobom chce sie zebrac, cos zrobic, to tez jest ten potencjat. To go nalezy wynagrodzic,

pokazac (G),

«  wirod mieszkancow rozwija si¢ aktywnosc oddolna i zwigzana z nig ,,konkurencja”: ja mysle, ze to jest olbrzymi potencjaf,
ze takie obudzenie sig w ludziach, ze mozemy zrobic. ,,Sprobujmy! Bo innym sie udafo”. Wiesz, na zasadzie przyktadu tez. Bo ja
nie wiem, bo te pierwsze ,mikroGRANTY?”, to wszystko na zasadzie takiej kuli snieznej. Od kuleczki, ,,im sie udato to moze nam
sie uda, bylismy gdzies tam, byfo fajnie, to my sprobujmy” (F); troche jest tez tak, teraz to juz si¢ zaczyna robic takq konkuren-

¢jq, ze my tez mozemy, my tez sie pokazemy. To juz w ogole jest duzy plus, ze chce sie cos zrobic (A),

+ mieszkancy s3 ciekawi miasta: ,Jestesmy w danym miejscu i chcemy go jeszcze lepiej poznac”, tak? Czyli takie zaciekawienie.
Mhnie to jakby uderzyto mocno, takie zaciekawienie nad tym, co mnie otacza, gdzie ja jestem, gdzie ja mieszkam. Miatam takie
poczucie bardzo czesto, ze jakby Polacy sq tacy zakompleksieni, tak jakby zapatrzeni zawsze gdzies na Zachod, gdzies, gdzie nas
nie ma, a tutaj jakby pojawily sie takie pomysty, ktore byty pozbawione tego wtasnie zakompleksienia i to mi sie spodobato (E);
ludzie sq zainteresowani Wroctawiem, to bytfo dla mnie ciekawe. To byty wycieczki po Wroctawiu, fotografowanie Wroctawia,

fotografowanie zapomnianych dzielnic. To byto bardzo fajne, ze ludzie sq miastem zainteresowani (H),

+ budowanie tozsamosci lokalnej: Ja, nie czytajqc tych wnioskow, miatem takie przekonanie, ze nie ma takiej konstrukcji spo-
tecznej jak wroctawianin, mieszkaniec Wroctawia, ale chyba musze to zrewidowac (...) To zwrocenie sig do Wroctawia, nie jako do
miejsca jakiejs narodowo-historycznej pamieci, tylko jako do miejsca, w ktorym ja mieszkam, ja zyje (H); gdzies tam uwidacznia

sie potrzeba budowania lokalnej spofecznosci i dzielnicowej tozsamosci (B).

Jeden z jurorow wypowiedziat sie sceptycznie: Jest mizerny. Nie wiem, czy umiem opisowo opowiedzie¢ o tym, ale w skali od 1
do 10 to gdzies jestesmy koto 3, kofo 2. Cos drgnefo, moim zdaniem, lekko. Tam nie byto zadnych fajerwerkow, tam nie byfo zadnych
odlotowych pomystow, zadnych odwaznych pomystow nie byfo. Naprawde najbardziej odwaznym pomystem to jest to, ze posadzimy
drzewka (...) albo, co chyba cytuje, ,,szukamy lokalnego produktu gastronomicznego dla osiedla (...)”. Tam pierogi z kapustq. Bez jaj, to

Jest projekt, to jest pomyst? (...) Jest mizerne, ludzie sq nieodwazni, ludzie sq zachowawczy, ludzie sq konserwatywni. Ja ciggle to czytam



w tych ,internetach”, ze trzeba mie¢ marzenia. Ja tu nie mam i ja ich rozumiem, bo oni tez nie majq. Nie majq! Tam tak naprawde to
koto gospodyn wiejskich z Lesnicy, ktore bedzie robic kiermasz kulinarny, to to jest szczyt mozliwosci z jednej strony i to jest zaspokojenie
w ogole ambicji organizatorskich dwoch pan, ktore tam mieszkajq. Ale to sq dwie sgsiadki i one i tak lepiq pierogi, nie ? Palq papierosy,

lepiq pierogi, nie ?(D).
POTENCJAL SPOLECZNY, JAKI UJAWNIL SIE W SKLADANYCH WNIOSKACH - OPINIE JUROROW

« mieszkancy chcg byc aktywni, chcg ,,wzigé sprawy w swoje rece”,
« mieszkancy majg pomysty i kompetencje, ktorymi cheg dzielic sie z innymi,
« mieszkancy chcg robic cos dla innych, w miejscach poza centrum miasta,
+ mieszkancy sg zdeterminowani do dziatania,
« mieszkancy rozwijaja aktywnos¢ oddolng, czego skutkiem jest ,,obywatelska konkurencja”,
+ mieszkancy sg ciekawi miasta, zainteresowani jego historig i wspotczesnoscig,

budowanie tozsamosci lokalnej — wroctawian i Wroctawia, a takze dzielnic majacych wtasng specyfike.

O wytworzonym w ramach ,mikrocGRANTOW” potencjale mowig rowniez koordynatorki Programu. Uzupetniajac niejako
refleksje jurorow, wskazuja gtownie na te jego wlasciwosci, ktore sprzyjaja partycypacji spotecznej (w tym jej rozwojowi), budowa-

niu powigzan i zakorzenianiu ludzi w miejscu ich codziennej aktywnosci:

+ ludzie chca dziatac i kontynuowac rozpoczeta wezesniej aktywnosé, bo maja do tego kapitat: Patrzqc na ilosc osob, ktore
przychodzity na konsultacje w ogodle z jakqs myslq, gdzie wiem, ze potem te wnioski nie byty skfadane. Ale sam fakt, ze to juz
gdzies si¢ rodzi, taka swiadomosc i ze ktos sobie zadat trud, zeby tutaj przyjsc po pracy i opowiedziec o swoim pomysle , to
wydaje mi sig, ze juz jest jasnym dowodem na to, ze rzeczywiscie ludzie chcg (Y); przede wszystkim podkreslatabym, ze nie
tylko ludzie z centrum i nie tylko ludzie skupieni czy majqcy doswiadczenie z organizacjami pozarzqdowymi zobaczyli, ze mozna
(2); Ja wychodze z zatozenia, ze [wniosek o] mikrogranty sktadajq ludzie dla ktorych jakby hasto spofeczenstwo jest wazne. | ja
na przyktad uwazam, ze (...) ci ludzie [na pytanie] czy kiedy zrobites cos dla kogos, wszyscy odpowiedzq ,tak”. Ja mam takie
przekonanie, przy czym niekoniecznie musi to byc projekt, ktory te osoby zrobily, to moze byc wolontariat w szkole, to moze
by¢ dziatalnos¢ w radzie rodzicow. Wiec ja mam z jednej strony poczucie, ze ci ludzie, ktorzy skfadajq, to jest kwiat potencjatu
spotecznego Wroctawia. | ze to, ze oni sq w stanie poswiecic ten wieczor, zeby napisac ten wniosek, ale tak naprawde za tym idzie
deklaracja tego, ze oni poswiecq czas. No to juz bardzo determinuje te grupe ludzi i wydaje mi sig, ze niektorzy majq zaskakujqco
duzy potencjat spoteczny. Potencjat spofeczny wypracowany w kontaktach, ale tez w umiejetnosci budowania tych kontaktow

i w jakiejs otwartosci, ktorq gdzies widze, ze majq w stosunku do tych ludzi, ktorych spotykajq (X),

+ ludzie s wrazliwi: ja mam takie poczucie, ze sq dla nas obszary, w ktorych jestesmy specjalnie wrazliwi, ktore gdzies w sobie
nosimy i czes¢ z nas ma taka potrzebe, zeby sie tym dzielic (X); [ludzie] maja wrazliwosc spofeczng, to jest jedna z tych rzeczy,
bo poza tym, ze jestem aktywny i mi sig chce, to czesto sq osoby, ktore juz gdzies na przyktad pracujq w jakis NGO-sach (Y);
zdaniem jednej z koordynatorek, waznym obszarem artykufowania tej wrazliwosci sa projekty mocne zwiqzanie z miastem,
czy to sq projekty mocno wspomnieniowe, ktore gdzies tam starajq sie ocalic od zapomnienia jakies historie, ludzi, ktorzy powoli
odchodzq i to jest tez swietne... i tutaj wracamy do tej wrazliwosci, ze ktos w ogole pomyslat o tym, ze jest jakas historia tego

miasta do ocalenia (Y), a zatem te zwigzane z narracjg o tozsamosci wroctawian i ich miasta,

+  w ludziach tkwi potencjal kreatywnosci: ze ludzie rzeczywiscie chca cos stworzyc albo wlasnie nauczyc kogos czegos
(Y); Mi sie wydaje, ze tak, bo gdybysmy programowali sami, tutaj centralnie z ,,Barbary”, to pewnie wymyslalibysmy swietne
warsztaty umiejetnosci artystycznych, wymyslalibysmy pikniki. Na pewno nigdy nie przysztoby nam do gfowy, ze bedziemy

burzyc waly przeciwpowodziowe, ze bedziemy sig tqczyc z astronautq, ze bedziemy wekowac, czy ze bedziemy gtaskac trzmiele,



czy ze zorganizujemy festiwal gier planszowych. Takie przyktady. Czyli do tej oferty, ktorq jestesmy w stanie wymyslic z punktu
widzenia animatorow kultury, czy jakis animatorow lokalnych spotecznosci, doszta cata masa dla nas bardzo zaskakujqcych
i unikajqcych prostym ocenom projektow, ktore wynikajq z pasji i wiedzy tych ludzi. | to jest jakas furtka. Bo ilos¢ wiedzy, ilos¢
kontaktow. Bo tu jeszcze mowimy o tym, ze oni tak naprawde wchodzqc w projekt i angazujqc sig w projekt otwierajq nam tez
furtki (...) Te 52 projekty to jest to, co tym ludziom gdzies tam w duszy gra i co oni chcieli zrealizowac. Bo mozemy méwic o tym,
ze sq ich marzenia, tylko to nie jest tak, ze przyszli i powiedzieli ,zrealizujcie mi taki i taki event”, te tematy i to, co sie dziato,
byto dla nich na tyle wazne, ze oni wlozyli w to tez swojq prace koordynacyjng, organizacyjng, promocyjng. Uczestniczyli w tym

nie jako biorca, tylko jako tak naprawde dawca tego (X),

« ludzie funkcjonuja w sieciach spotecznych: Wiekszosc tych ludzi, to jest istotne, przychodzi z propozycjq swoich wspotpra-
cownikow (...) przychodzi z grupq osob, z ktorymi chce ten projekt realizowac. | gdzie te osoby sq w stanie za te 150 zt projekt
plakatow, kubkow i kilku innych rzeczy wykonac. Bardzo namacalny przyktad kapitatu (X)),

+ ludzie moga nawiazac relacje z partnerami instytucjonalnymi na potrzeby dziatah na rzecz swoich wspolnot: w tych
wnioskach przebija sig bardzo duzo potencjalnych partnerow dla roznego rodzaju instytucji. Pytanie jest tak naprawde, co moz-

na zrobic¢, nawet ci ludzie, ktorzy nie dostajq tych mikrograntow, byli gdzies dalej aktywizowani i wigczani w jakies dziatania (X).

POTENCJAL SPOLECZNY, JAKI UJAWNIL SIE W SKEADANYCH WNIOSKACH -
OPINIE ZESPOLU PROGRAMU , MIKROGRANTY ESK 2016”

« mieszkancy chcg by¢ aktywni, utrzymac/rozwijac rozpoczeta wezesniej aktywnosc,
« mieszkancy majg pomysty, sg kreatywni,
« mieszkancow charakteryzuje wrazliwosc spoteczna, sg ukierunkowani na zaspokajanie potrzeb innych,
ale rowniez na pielegnowanie pamieci o historii miasta,
+ mieszkancy funkcjonujg w sieciach spotecznych, posiadaja zaplecze do dziatania w postaci 0sob o odpowiednich
(do pomystow i potrzeb) kwalifikacjach,

« mieszkancy sg kapitatem dla budowania partnerstwa w ramach instytucji i wspdlnego dziatania na rzecz spofecznosci lokalnych.

Tytutem podsumowania nalezy podkreslic, za jedna z rozmowczyn, ze pobudzony za posrednictwem _,mikro GRANTOW?”
potencjat musi byc stymulowany, bo nie wydaje mi sig, zeby on byt juz na tym poziomie, zeby sam siebie karmit, bo troche tego jest jednak
za mato jeszcze. (Y). Zdaniem badanych mogtyby temu stuzyc roznego rodzaju szkolenia, warsztaty, o ktorych celu, istocie i formie

piszemy w rozdziale 5.
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Ocena realizacji wydarzen, ktore organizowane bylty ,,przez mieszkancow dla mieszkancow” w czasie Programu ,,mikro-
GRANTY ESK 2016” opierac sie bedzie na danych pochodzacych od, po pierwsze, samych organizatorow — na podstawie ztozo-
nych przez nich sprawozdan, po drugie — od uczestnikow tych wydarzen, ktorzy ocenili oddolne inicjatywy dwukrotnie: w ramach
badan prowadzonych technika wywiadu kwestionariuszowego (realizowanego w trakcie mikrograntowych imprez) oraz technika
zogniskowanego wywiadu grupowego, i po trzecie — od cztonkin Zespotu Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016,

Dodac nalezy, ze w pierwszych trzech naborach Programu w roku 2016 zorganizowano 37 inicjatyw: z edycji lutowej - 20,
kwietniowej — 9 (z 10 planowanych) oraz czerwcowej - 8 (rowniez z 10 planowanych). Wsrod projektow wytonionych w proce-
durze konkursowej i zrealizowanych najwiecej byto tych, ktorych pomystodawcami byty nieformalne grupy osob fizycznych (16
projektow — 43%), dalej — osoby fizyczne (11 projektow — 30%), organizacje pozarzadowe (9 projektow — 24%); jeden projekt

realizowata spofdzielnia socjalna.

Na podstawie danych pochodzacych od realizatorow projektow mikrograntowych, a ujetych w ztozonych przez nich spra-
wozdaniach (w liczbie 33 ztozonych), mozna ustalic, ze w organizacje wydarzen opatrzonych logiem ,mikroGRANTY ESK 2016”
zaangazowanych byfo 319 osob, wspierato ich 179 wolontariuszy oraz 190 podmiotow okreslonych jako ,,partnerzy”. Srednio za-
tem na jedng inicjatywe przypadafo blisko 6 partnerow, przy czym rekordowa ich liczbe (81) wskazat tylko jeden z wnioskodawcow
(najczesciej partnerzy miescili sie w przedziale od 1do 5 podmiotow).

Z punktu widzenia partycypacyjnego charakteru podejmowanych oddolnie inicjatyw wazna pozostawata rowniez ich promo-
cja w srodowisku lokalnym i pojawiajacy sie na nig oddzwiek wsrod mieszkancow miasta. Organizatorzy oszacowali, ze w lokalne|
prasie pojawito sie 96 zarejestrowanych informacji o poszczegolnych wydarzeniach. Duzo wigkszy ,,ruch informacyjny” odnotowali
oni w zrodfach internetowych: ogolna liczba wejs¢ na ich strony internetowe wyniosta 38488, a polubien na facebooku — 12489.
Ostatecznie liczba czynnych uczestnikow przekroczyta 3690 osob, a widzow - 8350, przy czym - jak podkreslaja sami organizato-
rzy — trudno czasami okreslic liczbe tych drugich, bowiem lokalizacja niektorych inicjatyw oraz ich charakter sprzyjaty ,,chwilowemu
uczestnictwu”: liczba widzow - trudno czasami okreslic, bo byli rowniez ci, co przechodzili. Ponadto, uwzglednic nalezy rowniez w tej
kategorii osoby, ktore uczestniczyty w projektach za posrednictwem stron internetowych (wskazani byli w dwoch sprawozdaniach)

Odnoszac sie do proponowanych form aktywizacji, nalezy odnotowac, ze najwiecej zrealizowano warsztatow z efektem do-
datkowym, eventow - spotkan ,na temat” oraz festynow. Jednakze projekty reprezentujace typ A (czyli opierajace sie na for-
mach ufundowanych na podziale tworca—odbiorca), ktore spotkaty sie z aprobatg jurorow takze zaktadaja partycypacje, przewaz-
nie niesprowadzajaca si¢ do bycia biernym odbiorcg - filmy miaty byc nakrecone przez adresatow projektu (wytonionych w trybie
otwartej rekrutacji, na co zwracano uwage w czasie Negocjacji*®), wystawa miata zosta¢ przygotowana ze zdje¢ zrobionych nie
przez artyste-fotografika, ale przez zaangazowanych do akcji mieszkancow jednego z blokow, podobnie aranzacje przestrzeni do
dziatan kulturalnych i przygotowanie obiektu/instalacji mieli wykonac zainteresowani ochotnicy spoza grona samych organizato-
row. Wspomniec jeszcze mozna o spektaklach, koncercie i pokazie filmowym — wigkszosé (4 na 5%) odbyta sie w nietypowych

realiach — mieszkaniach prywatnych, na podworkach, czyli w srodowisku lokalnym, a nie instytucjonalnym. Mozna byto zaktadac,



ze dziatanie projektowe zaowocuje jakas wartoscia dodana, spotkaniem, rozmowami (jeden z projektow zaktadat wrecz dyskusje
z widzami), wytworzeniem/umocnieniem relacji spotecznych w lokalnej spotecznosci, o czym zreszta wspominali takze jurorzy.
Zmiana scenerii zmodyfikowata charakter udziatu — przesuniecie z odbioru na wspotuczestnictwo (czemu zreszta w przypadku
koncertu sprzyjato poprzedzenie go warsztatem tworzenia instrumentow perkusyjnych i dotaczenie z nimi do muzykujacych ar-

tystow w czesci Programu).

Formy dziatan | nabor Il nabor Il nabor Ogotem
warsztaty z efektem dodatkowym 5 2 7
event — spotkanie na temat 5 1 1 7
festyn 1 4 5
krecenie filmu 3 3
spektakl 2 1 3
gra miejska 1 1 1 3
przestrzen do dziatan kulturalnych 1 1 2
obiekt, instalacja 2 2
platforma internetowa 1 1
pokaz filmu 1 1
konkurs 1 1
wystawa 1 1
koncert 1 1
ogotem 20 9 8 37
Tabela 6. Zestawienie form dziatan zrealizowanych w ramach mikroG RANTOW w trzech naborach w edycji 2016
zrodfo: na podstawie sprawozdan z realizacji projektow w ramach Programu ,mikroGranty ESK 2016”
Z kolei rozkfad czestosci celow tych przedsiewziec, ktore uzyskaty wsparcie i zostaty zrealizowane, przedstawia tabela 7.
Cele | nabor li nabor  lii nabor Ogétem
animacja, edukacja artystyczna, zdobywanie wiedzy, umiejetnosci 3 2 1 6
popularyzacja muzyki, tworczosci — domeny kultury, zaproszenie do odbioru, udziatu 8 1 1 0
w wydarzeniu
aktywizacja wokot historii i dziedzictwa 1 1
wlaczanie grup marginalizowanych, zmiana postaw — otwartosc na innosc 2 1 1 4
tworczosc indywidualna (w tym wnioskodawcy) 2(2) 2(2)
integracja spotecznosci lokalnej 2 1 3
ekologia (w tym w pofaczeniu z integracja spotecznosci) 22 22 44)
rozrywka, rekreacja 2 2
aktywnosc fizyczna i/lub jej promocja 1 1
upiekszenie/ulepszenie miejsca wytworzonego przez cztowieka 2 2
zbieranie wspomnien 1 1 2
ogotem 18 9 8 33

Tabela 7. Cele inicjatyw zrealizowanych w ramach mikroGRANTOW w trzech naborach w edycji 2016

zrodfo: na podstawie sprawozdan z realizacji projektow w ramach Programu ,,mikroGranty ESK 2016”
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Jak widac, najliczniej (10) wsrod projektow zrealizowanych reprezentowane byty te, ktore miaty na celu popularyzacje jakiejs
domeny kultury i zaproszenie do udziatu w wydarzeniu (co nie oznacza, podkreslmy raz jeszcze, ze sprowadzaty sie one do bier-
nej partycypacji uczestnikow). W 6 projektach prowadzono dziatania animacyjne, nakierowane na pozyskanie przez uczestnikow
umiejetnosci, wiedzy, doprowadzenie ich do podjecia aktywnosci tworczej.

Jesli chodzi o miejsce realizacji projektow, to najliczniejsza kategorie stanowig te, w ktorych dziatania podejmowano na roz-
nych osiedlach (jednak odsetek zrealizowanych projektow tego typu jest dosc niski*®, bo stanowi 6%). Cztery projekty (a zara-
zem 14% zfozonych) urzeczywistniono na Nadodrzu, 3 na Przedmiesciu Otawskim (33% ztozonych), po 2 na osiedlu Biskupin-
Sepolno-Dabie-Bartoszowice (29%), Otbinie (25%) oraz Placu Grunwaldzkim (17%). Zaakcentowac trzeba jeszcze, ze najnizszy
odsetek realizacji w stosunku do ubiegania si¢ 0 mikroGRANTY odnotowano na Starym Miescie — wynosi on 4% (warto przy tym

zauwazyc, ze jeden z projektow miat by¢ w swietle wniosku realizowany na innym osiedlu, a drugi zostat wytoniony w gtosowaniu
Y¢, z€ j proj V4 Y Y ) g Y yw§g

internetowym).
Migjsce Ogotem (ogotem ztozonych)
konkretne migjsca na roznych osiedlach 10 (166)
Stare Miasto 2(48)
Nadodrze 4 (28)
Plac Grunwaldzki 2012
Lesnica 1301
Przedmiescie Otawskie 39
Oftbin 2(8)
Szczepin 1)
Pilczyce—Kozanow—Popowice Phn. 1)
Biskupin-Sepolno-Dabie-Bartoszowice 27
Ksieze 1(6)
Grabiszyn-Grabiszynek 1(6)
Psie Pole-Zawidawie 1(4)
Maslice 1(4)
Nowy Dwar 1(3)
Oporow 1(3)
Gajowice 1M
Fabryczna 1(3)
nie okreslone 1(19)

Tabela 8. Miejsce realizacji projektow sfinansowanych w ramach mikroGRANTOW w trzech naborach w edycji 2016
zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskow i sprawozdan z pierwszych trzech naborow ,,mikroGrantow ESK

2016” w roku 2016

Dostarczone sprawozdania sa rowniez podstawg do przedstawienia efektow podjetych dziatan w opiniach wnioskodawcow.
Podzielic je mozna na trzy kategorie odnoszac sig, po pierwsze, do tego co, przedsiewzigcie dato, jakie zmiany wywotato wsrod
(najwezej ujmujac) uczestnikow, (szerze)) spotecznosci lokalnej, a czasem (najszerze)) mieszkancow Wroctawia — czyli w gronie
beneficjentow, po drugie, jakie sg jego efekty dla organizatorow, i po trzecie, jaki wptyw odnotowac mozna na realizatorow i be-

neficjentow projektow.
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Zacznijmy jednak od tego, co pojawito sie w kazdym sprawozdaniu - deklaracji, ze postawione cele udato sie zrealizowac”
Uczestnikom projekty przyniosty pozytywne wrazenia: mnéstwo atrakcji; zabawe; radosc i spefnienie. W sprawozdaniach pisano
o spopularyzowaniu zagadnienia, ktorym sie zajmowano (np. zainteresowanie krokietem; przyblizenie wiedzy o dolnoslgskich ar-
tystach lub czym jest sztuka osobom z niepetnosprawnoscig intelektualna; zachecenie do wymian), o zainspirowaniu do tworczo-
Sci, zaangazowaniu w kreacje — zostaniu wspottworcg, poczuciu sie tworcami uczestnikow, zaszczepieniu w nich pasji do praktyk
artystycznych (np. w jednym projekcie pasji do fotografii w dzieciach; w innym wzbudzenie pasji do Spiewu choralnego). Projekty
spowodowaty wiaczenie sie ludzi do wspolnych dziatan czy zaktywizowaty lokalng spotecznosc, staty sie rownoczesnie dowodem
woli zaangazowania w ksztattowanie wspolnej przestrzeni lub poswiecenia sie jakiejs problematyce (np. praw/losu zwierzqt) - czyli
dostarczyly argumentow, ze dziafania wnioskodawcow sg potrzebne i znajdujg pozytywny odzew. Dzigki jednemu z projektow
zmienif si¢ sposob patrzenia uczestnikow na teatr, sztuke — widzowie bedq sie rozwijac i otwierac na kolejne projekty kulturalne, na-
stapito dotarcie do wielu odbiorcow. Mozna sadzic, ze sztuka dotychczas postrzegana jako wysoka i tym samym niedostepna, stata
sie przestrzenig, w ktorej mozna lub chce sie uczestniczyc. Podobny efekt - zainteresowania, ,,otwarcia na sztuke” dostrzegaja
realizujacy projekt wykonywania muzyki klasycznej na podworkach podsumowujgc: Podczas trwania projektu 37 osobom udato
sie uzbierac 4 naklejki na swojq ulotke/kartke pocztowgq, co oznacza, ze braty one udziat we wszystkich koncertach. Byty to zarowno
osoby doroste, jak i dzieci.(...) Pojawily sie rowniez pytania od uczestnikow projektu, kiedy odbedzie sie kolejne tego rodzaju wydarze-
nie. Korzystny jest rowniez efekt inkluzji 0sob pozostajgcych na marginesie z powodu ograniczen finansowych czy ograniczone|
sprawnosci, ktory osiggniety zostat w czesci projektow: dzieki ,mikroGRANTOM?” pozyskano Srodki na realizacje zajec, ktore dla
uczestnikow byty darmowe. Wielu z nich nie stac na jakiekolwiek ptatne zajecia; chcialysmy stworzy¢ przestrzen przyjazng i dostepng
dla wszystkich, zarowno widzqcych, jak i 0s6b z uszkodzeniem wzroku i stuchu. | udato nam sie to. (...) Realizacja projektu (...) data nam
mozliwos¢ przeprowadzenia unikalnej formy gry miejskiej. Uczestniczyty w niej osoby, ktore zazwyczaj nie majq mozliwosci udziatu w tego
typu przedsigwzieciach.

Rownolegle, dzigki wspolnemu udziatowi w projektach reprezentantow roznych swiatow spofecznych, wytworzone zostaty
relacje miedzy nimi: sprawozdawcy wskazujg na zintegrowanie sie mieszkancow danych osiedli (gdzie realizowano przedsiewziecie)
z osobami chorymi psychicznie czy niepetnosprawnymi. Dalej, dzieki wspotpracy projektowej doszto do integracji cztonkow spo-
tecznosci lokalnych (w projektach osadzonych i nakierowanych na konkretna przestrzen geograficzna) oraz osob uczestniczacych
(np. poprzez gre w krokieta), nawigzania lub zaciesnienia wiezi (wielokrotnie ustyszelismy, ze takie projekty jak nasz (...) dajq szanse
na przetamanie sqsiedzkich lodow i dajq szanse na spotkanie migdzyludzkie; Sukces projektu polegat przede wszystkim na tym, ze w na-
sadzenia zaangazowata sig duza liczba mieszkancow — w czasie tym zawartych zostafo wiele nowych znajomosci sqsiedzkich). Podobny
efekt — integracji — wymienic mozna takze po stronie realizatorow: po pierwsze, wnioskodawcy wspominajg o integracji sSrodowiska
(tworcow; lokalnego srodowiska niezaleznych i amatorskich tworcow filmowych), osob czynnych - nastgpito potaczenie ludzi z po-
mysfami w wymiarze lokalnym, nawiazania wspotpracy (Fundacja nawiqzata zupefnie nowe kontakty z innymi organizacjami, firmami,
mieszkancami) i wytworzenia powigzan pomiedzy roznymi aktorami: organizacjami pozarzadowymi, wladzami, instytucjami, itp.
(np. Tego typu przedsigwziecia przyczyniajq sie i prowokujq wspotprace w lokalnych spofecznosciach. tqczq sektory samorzqdowy (przed-
szkole), biznesowy (w festynie wziety udziat dwie firmy jako wspotorganizatorzy), a takze pozarzqdowy (Fundacja Wroctawskie Hospicjum
dla Dzieci). Jestesmy bardzo zadowoleni i dumni ze skali naszych dziatan, z tego, ze udato nam sig zintegrowac lokalne srodowisko; udato
nam sie zaangazowac do wspolnej pracy lokalne stowarzyszenia, ktore w takim sktadzie nigdy ze sobq nie wspofpracowaty (...) oraz wzbu-
dzic w nich chec dalszego wspotdziatania w kolejnych projektach). Mozna wiec podkreslic relacjogennosc dziatan prowadzonych za
posrednictwem _,mikro GRANTOW? na roznych poziomach (pomiedzy samymi beneficjentami, nimi a organizatorami, w gronie
realizatorow, pomiedzy organizatorami a instytucjami miejskimi, rzadowymi, lll sektora, podmiotami gospodarczymi i osobami

zainteresowanymi, ktore wspieraty w jakiejs formie dziatania projektowe®?).
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Maowiagc o rozwoju potencjatu organizacyjnego osob, ktore byty zaangazowane w realizacje ,mikroGRANTOW?”, obok wska-
zania rozwoju powigzan-sieci spotecznych dodac trzeba, ze wnioskodawcy w sprawozdaniach wskazujg takze na nabywanie i do-
skonalenie swoich kompetencji: wzmocnienie umiejetnosci organizacyjnych (w tym przygotowywania eventow), pozyskiwanie
doswiadczen tego typu(w niektorych przypadkach pierwszych) i doswiadczen promocyjnych (np. uczenie sie specyficznych form
polecania wydarzen, takze w w mediach spotecznosciowych), zdobycie doswiadczenia w koordynacji wielu dziatan, umiejetnosci
animacyjnych, sprawdzenie sie poprzez wykreowanie i realizacje duzego projektu, co daje odwage do realizacji dalszych planow.
Korzyscia artykutowang w wielu opisach jest satysfakcja, poczucie dumy i samorealizacji oraz zadowolenia. Odnoszac si¢ do efek-
tow, ktore wykraczaty poza korzysci po jednej stronie, a zatem beneficjentow lub wnioskodawcow, wskazac trzeba fakt powstania
wytworow o wysokiej wartosci artystycznej: fotografi, pocztowek, spektaklu, instalacji, filmow, a takze wykonania dzieta przez
200 spiewakow, przygotowania publikacji dokumentujacej historie miejsca, albumu zawierajacego wskazowki, jak zachowywac
sie w kontakcie z osobami z uszkodzeniem wzroku i stuchu. Do wyliczenia dodac mozna jeszcze utworzenie miejsc do uzytku
spotecznosci i ich popularyzacje. W tym przypadku uwidacznia sie takze trwatosc efektu — gdyz stworzone miejsce cieszy sig ogrom-
nym zainteresowaniem dzieci i ich bliskich. Probujac zarysowac zakres korzysci z realizacji projektow, mozna odniesc si¢ zatem
takze do ich trwatosci — niektore sprawozdania swiadczg o wykraczaniu skutkow podjetych dziatan poza ramy czasowe projektu
- co w szczegolnosci dotyczy wytworzenia miejsc do aktywnosci, rekreacji, jak np.: Warsztaty zakonczyly sie sukcesem, a dzigki
nim i pracy mieszkancow i czfonkow spotdzielni powstato piekne miejsce, ktore obecnie dosc czesto odwiedzajq mieszkancy, szczegolnie
uczestnicy warsztatow, ale widoczne jest takze w opisach efektu nawigzania relacji spotecznych: Od razu po zakonczeniu naszego
projektu uczestnicy podjeli dalsze wspotprace przy tworzeniu kolejnych filméw; podczas realizacji zostaty zawarte nowe i zaciesnione juz
istniejqce znajomosci. Czes¢ mieszkancow juz wyszta z inicjatywq organizacji kolejnego wydarzenia o charakterze sqsiedzkim; uczestnicy
i wolontariusze wspominali co ciekawsze przygody. Niektorzy z nich umowili sie na kolejne spotkania, m.in. wspélne wyjscia kulturalne
oraz obudzenia zainteresowania, pasji do czegos: nastepnie angazowali sig w gre i niejednokrotnie pytali takze, czy istniejg miejsca we
Wroctawiu, gdzie w krokieta grywa sie reqularnie; Mimo ze projekt nie moze byc kontynuowany, mam poczucie, ze udato nam sig zaszcze-
pic w dzieciach pasje do fotografii, jak rowniez odczucia satysfakeji z realizacji projektu: Realizacja projektu przyniosta nam niematq
satysfakcje, ktora owocuje juz kolejnymi pomystami, ktore w przysztosci bedziemy sie starac realizowac. Raz mozna odnotowac wole
kontynuacji projektu przy wolontaryjnym udziale: X stat sie punktem wyjscia dalszych dziatan, gdyz ma funkcjonowac do konca br.,
a w przysztym roku bedzie uruchomiony ponownie, mieszkancy chwalili podjetq inicjatywe oraz zadeklarowali uczestnictwo oraz pomoc
w przysztym roku (kontynuacja projektu we wtasnym zakresie).

Podsumowania realizacji dziatan mozna dokonac rowniez na podstawie danych pozyskanych w trakcie badan fokusowych.

Uczestnikom, ktorzy zrealizowali projekty w ramach ,mikroGRANTOW?” (wsréd nich byta osoba skfadajgca wniosek indywi-
dualnie oraz osoby reprezentujgce stowarzyszenia opierajgce si¢ na projektach), grant umozliwit zarowno podjecie wieloptaszczy-
znowej dziatalnosci, jak i urzeczywistnienie dziatania zgodnego z ich wasnymi zainteresowaniami. Jesli chodzi o korzysci ptynace
z projektu, to w wypowiedziach pojawiajq sig takie, jak rozwoj wlasnych zainteresowan: ja sobie mogfam swoje zainteresowanie rozwi-
Jac, mozliwosc realizacji swojego pomystu, satysfakcja z dziatania, ze si¢ udato. W sensie nie udato zdobyé¢ pieniadze, tylko udato
si¢ to zrealizowac w takim zamierzeniu, jakie mielismy na poczatek oraz poczucie bycia czescig czegos wigkszego: cegietkq duzego
projektu (ESK). Wnioskodawcy zwracajg uwage na potencjat, jaki niesie za sobg Program — mobilizacja mieszkancow i wytworzenie
przestrzeni dla ich kreatywnosci: | byfam po prostu naprawde pod wrazeniem, pomysfowosci, jakie zainteresowania majq ludzie, co chcq
realizowac. (...) odkfadajqc nasz projekt, patrzytam sobie na inne, to myslatam, jejku, jakq to tez mobilizacje powoduje. Ktos sobie mysli
,;moge sobie zrealizowac cos, co sobie wymyslitem”. | to, i chyba to byfo najfajniejsze w tym.

Ponadto, projekty realizowane w ramach _mikroGRANTOW?” pozytywnie wplynety na aktywizacje mieszkancow, integracje
srodowisk, ktore do tej pory nie miaty wspolnego mianownika i rozwoj spotecznosci lokalnych: [ ze (...) zaczeto cos sig dziac na osiedlu,

w parku (...), ze do tej pory, takie nasze zycie spofeczne jest mocno ubogie moim zdaniem. Ze nie ma czegos takiego jak w Paryzu, ze na
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przyktad robiq swigto ulicy, wszyscy wychodzq, stoly stawiajq, co kto ma i tak dalej. Dzigki lokalnym projektom mieszkancy majg moz-
liwosc lepszego poznania historii swojego bezposredniego otoczenia, a to moze wptywac na ksztattowanie sig (nieistniejacej jeszcze)
tozsamosci osiedli: Mysle, ze jest to (..) cos, co moze zaczqé. Zaczeto sie roznego rodzaju takie, nawet bytam na jednej z wycieczek wiasnie,
na Szczepinie, gdzies tam sie zaczely, na przykfad, ze a to, ze tu targowisko, ludzie pamietajq, jak to kiedys wyglqdato i przychodzili ludzie,
wcale nie z tego osiedla, ale rowniez, ktorzy stuchali historii dawnego osiedla i mysle, ze no to jest fajne, bo historia sig tworzy, nie jest tak, ze
dopiero to, co byto 100 lat temu, to jest wazne, to, co byto 10 lat temu, nagle znika po prostu nie ma, no. Inny uczestnik zauwaza, ze nowe

znajomosci | wspofpraca nawigzana w czasie projektu mogg stanowic bodziec dla kolejnych wspolnych dziatan.

EFEKTY PODEJMOWANYCH DZIALAN - OPINIE WNIOSKODAWCOW

Na podstawie sprawozdan ztozonych przez realizatorow wydarzeh mikrograntowych oraz materiatu pozyskanego w wy-
wiadach fokusowych mozna wskazac nastepujace efekty podjetych dziatan:
« realizacja zaktadanych celow,
» podjecie dziatania zgodnego z zainteresowaniami,
+ popularyzacja zagadnienia, ktore byto przedmiotem projektu,
« zainspirowanie do tworczosci, zaangazowanie w dziafania tworcze, ,,zaszczepienie pasji”,
« aktywizacja/mobilizacja spotecznosci lokalnej, wytworzenie przestrzeni dla aktywnosci i kreatywnosci mieszkancow
+ doprowadzenie do zainteresowania, ,otwarcia na sztuke”,
+ inkluzja osob zmarginalizowanych,

+ relacjogennosé rozumiana jako wytworzenie/podtrzymanie relacji spotecznych (integracja mieszkancow osiedla, inte-
gracja z osobami defaworyzowanymi, srodowiskowa, wirod osob aktywnych, pomiedzy réznymi podmiotami — organiza-
cjami llI sektora, wtadzami, instytucjami, podmiotami gospodarczymi) i potencjatu do podejmowania dalszych dziatan,
« nabywanie i doskonalenie kompetencji organizatorow,

» satysfakcja z dziatania, poczucie dumy, ze udato sie projekt zrealizowac, pozytywny oddzwiek odbiorcow,

« powstanie wytworow o wysokiej wartosci artystycznej,

+ wykreowanie przestrzeni (publiczne)) do uzytku spotecznosci,

+ lepsze poznanie historii lokalnej, co moze zaowocowac¢ ksztattowaniem tozsamosci osiedli.

Niezwykle cennymi gfosami s3 te, ktore pochodzg od samych uczestnikow wydarzen mikrograntowych. Osoby uczestnicza-
ce w warsztatach, spotkaniach, prezentacjach, wystawach lub koncertach podzielity sie nie tylko wtasng ocena tych spotkan, ale
wyrazity rowniez swoje zdanie na temat kontynuacji Programu ,,mikroGRANTY?” oraz ewentualnych zmian, ktore mogtyby wpty-
ngc na jego bardziej skuteczng (z perspektywy rozwoju partycypacji spoteczne)) realizacje (o tym piszemy w rozdziale V). Zanim
Jednak przedstawione zostana te informacje, warto przywotac motywy, ktore skfonity czes¢c wroctawian do skorzystania z oferty
skierowanej do nich przez wspotmieszkancow oraz zrodta, z ktorych o tej ofercie sie dowiedzieli.

O organizowanych wydarzeniach ich uczestnicy dowiadywali sie przede wszystkim w komunikacji bezposredniej — od innych
ludzi (36,5%), wsrod ktorych prym wiedli znajomi i przyjaciele, oraz od samych organizatorow imprez (24,1%). Na inne zrodfo
wskazato 23%, przy czym zdecydowanie najczesciej byt to przypadek: przejezdzatem z dziecmi na rowerze, przechodzitem obok, przez
przypadek ~ przechodzitam. Z duzo mniejszg czestotliwoscig badani stykali sie z profilem Programu ,mikroGRANTY ESK 2016”

oraz plakatami i ulotkami reklamujacymi mikrograntowe wydarzenia. Najrzadziej pozyskiwali informacje ze strony internetowe|

ESK oraz lokalnych ,,tradycyjnych” mediow.
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od innych os6b 36,5

od organizatorow tego wydarzenia 24,1
zinnego zrodta 23
z profilu Programu "mikroGranty ESK 2016" na FB 12,2
z plakatow, ulotek 10,8
ze strony internetowej ESK 5,4
z lokalnych "tradycyjnych” mediow (prasa, radio, ...) 2,7
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Wykres 1. Zrodta pozyskiwania informacji o wydarzeniach mikrograntowych [proc.]
zrodto: badania wlasne

Przedstawione tu dane sa spojne z odpowiedziami badanych na pytanie o to, ,jak to sie stato”, ze uczestniczyli w tym wy-
darzeniu. W sumie potowa z nich wskazata na znajomych, ktorzy zachecili ich do przyjscia: dzieki znajomym, zorganizowali wspélne
wyjscie, znajoma powiedziata mi, ze takie wydarzenie si¢ odbedzie, wigc wzietam syna i sie razem na nie zapisalismy, w tym znajomych
biorgcych juz udziat w realizowanych aktywnosciach: jedna z moich kolezanek jest bohaterkq filmu i chciatam zobaczyé, jak film wy-
szedt; mojej przyjaciotki syn spiewat w chorze, wigc ona mi zaproponowata, zebym tu przyszta, oraz organizatorow: kolega z pracy orga-
nizuje to wydarzenie, chodzitam do Centrum Praw Seniora i stqd wiedziatam. Blisko jedna czwarta przytoczyta odpowiedzi, ktore dajg
sie zakwalifikowac do kategorii ,,przypadek”, co stanowi kolejny dowod na spojnosc wypowiedzi badanych: wyszedfem na spacer
z dzieckiem i zobaczytem, ze ludzie tu w cos grajq; wybieratem sie z dziecmi na rower i zobaczylismy, ze cos sig dzieje; po prostu przecho-
dzifam i zobaczytam, ze cos sie dzieje.

Majac juz nakreslone okolicznosci, ktore ,,przywiodly” badanych na inicjatywy mikrograntowe, warto przedstawic powody,
dla ktorych - zdaniem badanych - osoby do nich podobne przychodzg na tego rodzaju wydarzenia. To przede wszystkim cieka-
wos¢, mozliwosé atrakeyjnego spedzenia czasu wolnego oraz bezptatne wejscie, na ktore wskazato ponad 50% badanych. Obok
czynnikow, ktore wigzac mozna z ,pierwiastkiem indywidualnym”, w przedziale wskazan od 30% do 50% lokujg sie te powody,
ktore zawieraja w sobie ,,pierwiastek spoteczny”, zwigzany z relacjami z innymi ludzmi - chec spotkania sie z innymi, w tym z sgsia-
dami/znajomymi/przyjaciotmi, ktorzy biorg udziat w tych wydarzeniach, oraz mozliwosc poznania nowych osob. Rownie wazny dla
badanych (mieszczacy sie w tym samym przedziale wskazan) jest argument dostepnosci imprez/tatwosci organizacji aktu uczest-

nictwa (ich organizowania blisko miejsca zamieszkania).



49

Lp Motywy % Lp Motywy — c.d. %

1 cickawosi 68.9 o chcg uczestniczy¢ w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu 7

itp.), ktore powoduje, ze ich ulica/osiedle ,,zyje”

. . » bo takich wydarzen (imprez/spotkan itp.) brakuje we
2 mogg w atrakcyjny sposob spedzic czas wolny 58,1 10 27

Wroctawiu

sasiedzi/znajomi/przyjaciele organizuja to wydarzenie (im-
3 uczestnictwo w nim jest bezptatne 541 1 ? ! Prad g ) .Jq Y 24,3
preze/spotkanie itp.)
. o wczesniej uczestniczyli w podobnym wydarzeniu (impre-
4 cheg spotkac sie z innymi ludzmi 432 12 : o 20,3
zie/spotkaniu itp.)

chcg uczestniczy¢ w wydarzeniu (imprezie/spotka-

[@)]

niu itp.), ktore jest organizowane blisko ich migjsca 40,5 13 zachecajg ich znajomi 18,9
zamieszkania

sgsiedzi/znajomi/przyjaciele biorg udziat w tym wyda- chcg uczestniczy¢ w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu

o : - 36,5 14 . L : . 13,5
rzeniu (imprezie/spotkaniu itp.) itp.), ktore nie jest organizowane w centrum miasta
cheg poznac innych ludzi 29,7 15 z innego powodu, 2,7
przypadek 28,4 X X X

Tabela 9. Percepcja motywow uczestnictwa w wydarzeniach organizowanych w ramach Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016 [proc.]

zrodto: badania wtasne

Warto odnotowac, ze ,pierwiastek spoteczny” wzmacniany jest poprzez wspieranie inicjatyw, ktore podejmuja sgsiedzi, zna-
Jomi, przyjaciele lub cztonkowie rodziny (24,3%), ale nie tylko to - blisko jedna trzecia badanych jako wazny argument podaje
mozliwosc uczestniczenia w wydarzeniu dzigki ktoremu ich ulica czy osiedle ,zyje”. Uzasadnienie to moze swiadczyc o dazeniu
czesci mieszkancow do integracji spotecznej, zarowno w odniesieniu do relacji miedzyludzkich, jak i w zakresie realizacji oddolnych
dziatan lokalnych organizowanych przez samych mieszkancow. Ten ostatni argument moze stac sig jeszcze silniejszy w swej wy-
mowie, jesli dotgczy sie do niego stanowisko 27% badanych, ktorzy twierdza, z takich wydarzen brakuje we Wroctawiu i dlatego
mieszkancy z tej oferty mikrograntowej korzystaja.

Bez wzgledu na motywy, dla ktorych czesc mieszkancow Wroctawia pojawita sie na roznorodnych wydarzeniach, badani do-
konali ich oceny w trzech wyodrebnionych obszarach: organizacyjnym, kulturowym (dajgcym rowniez mozliwosc wnioskowania
o tym, w jakim stopniu badani wiaza je z kulturg) i spotecznym (uwzgledniajacym relacje spoteczne i zaangazowanie w to, co dzieje

sie w ich srodowisku lokalnym). Odpowiedz na pytanie, ktory z obszarow zastat najwyzej oceniony, przedstawia tabela 10.

l. wymiar organizacyjny % Il. wymiar kulturowy % I1l. wymiar spoteczny %

Jjest dobrym przyktadem a przez to wieksza

) daje mozliwosc uczestniczenia w wy- szansa na wspolne (z sgsiadami, znajomymi,
zostafo dobrze zorganizowane 93,2 93,2 81,1

darzeniu kulturalnym przyjaciotmi) zorganizowanie podobnych
dziatan w przysztosci

) moze by¢ motywacja dla innych do przyczynia sie do wzrostu zaangazowania
zostato zorganizowane w dogodnym : ) ] o S )
] 90,5 zorganizowania podobnych wyda- 82,4 mieszkancow w dziatania na rzecz innych 55,4
czasie

rzen kulturalnych mieszkancow ulicy/dzielnicy/osiedla
) . to sposdb, aby zwiekszy¢ zaintereso- ) o
zostafo zorganizowane we whasciwym o ] o stwarza wicksza mozliwosc blizszego pozna-
o 79,7 wanie innymi wydarzeniami kultu- 78,4 ) o 43,2
miejscu nia sgsiadow

ralnymi we Wroctawiu

Tabela 10. Ocena wydarzen mikrograntowych [proc.]

zrodto: badania wtasne
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Majac na uwadze trudnosc, czy nawet nieadekwatnosc, oddzielenia wymiaru kulturowego od spotecznego (o czym piszemy
w dalszej czesci raportu), mozna powiedziec, ze w najmniejszym stopniu badani zgodszili sie z tymi stwierdzeniami, ktore dotyczyty
oceny wymiaru spotecznego, a najsilniej — organizacyjnego. Na uwage zastuguje fakt taczenia wydarzen, w ktorych brali oni udziat,
z aktywnoscig kulturalng — wydaje sie to o tyle ciekawe, ze charakter tych imprez jest inaczej definiowany, gdy postawi sie bezpo-
Srednie pytanie o to, ktore praktyki wlaczane sa przez badanych do aktywnosci kulturalnej (o czym mowa w dalszej czesci raportu).

W zwigzku z pozyskanymi doswiadczeniami mozna postawic pytanie, czy uczestnicy wydarzen mikograntowych raz jeszcze
wzieliby udziat w podobnej imprezie? Wsrod nich 91,9% odpowiedziato twierdzaco®®. Swoja decyzje uzasadniali tym, ze byfo cie-
kawielinteresujgco (29,%), mito, przyjemnie, fajnie (23,5%), dla wielu tez byto to nowe doswiadczenie, cos innego (23,5%), co daje
okazje poznania/spotkania innych ludzi (22%) i nauczenia sig czegos nowego (19,1%): poszerzenia swojej wiedzy, nabycia nowych
umiejetnosci — zwlaszcza w trakcie warsztatow. W mniejszej skali mozna byfo zetknac sie z argumentami ukierunkowanymi na
wzmacnianie wiezi z grupami pierwotnymi, zwlaszcza z rodzing (7,3%) oraz z takimi, ktore podkreslaty mozliwosc aktywizacji
spotecznosci lokalnej i zrobienia czegos dla innych, a zatem z uzasadnieniem ,,prospotecznym” uwzgledniajagcym szerszy krag bu-
dowania wiezi spotecznych i wzajemnych oddziatywan (7,3%). Sporadycznie wskazywano na fakt, ze uczestnictwo byto bezptatne,
ze wydarzenie odbywato sie blisko miejsca zamieszkania, ze byta to atrakcja, ktora rzadko jest wpisana w oferowane mieszkancom
mozliwosci spedzania czasu wolnego.

Dodac nalezy, ze badani, ktorzy nie wzigliby powtornie udziatu w tego rodzaju imprezach (4,1%) przywotywali takie argumen-
ty jak brak czasu, znudzenie lub chec zrobienia czegos innego. Ci z kolei, ktorzy nie wskazali kategorycznej odpowiedzi, uzasadniali
swoje stanowisko w nastepujacy sposob: zbytnie oddalenie mikrograntowego dziatania od kultury rozumianej tradycyjnie, w ktorg
wlaczone sg okreslone oczekiwania estetyczne: ciekawa inicjatywa, brakuje mi jednak akeji, dziafania, wystawa nie ma wielkich wa-
lorow artystycznych, niewystarczajgce rozbudzenie zainteresowania przez samych organizatorow oraz brak czasu. Byty to jednak
pojedyncze przypadki.

Pozytywne nastawienie do organizowania takich przedsiewziec i swojego ponownego w nich uczestnictwa pofaczone jest bez
watpienia z indywidualnymi korzysciami, jakie badani z nich wyniesli. Najczesciej wskazywali (kolejny raz) mozliwosc poznania
innych osob: moge pozna¢ nowych ludzi, ktorych nie znatam wczesniej; poznatam tutaj fajnych ludzi; poznanie ciekawych osob; daje mi
to spotkania z ludzmi o podobnych zainteresowaniach, oraz nauczenia si¢/poznania czegos nowego: czuje, ze sie rozwijam; [daje mi
to mozliwosc] poszerzenia horyzontow, stworzenia czegos z niczego (obie kategorie uzyskaty po 22% wskazan w pytaniu otwartym).
Kolejnym zyskiem byta mozliwosc spotkania sie z rodzina/znajomymi (11%), odmienne niz zazwyczaj korzystanie z czasu wolnego
(11%): mozna poby¢ poza domem w niedzielne popotudnie, spedzitam w ciekawy sposob czas wolny, fajne spedzenie czasu, oraz doswiad-
czenie aktywnosci, w tym zabawy (11%): wszyscy mogq sie troche poruszac, atrakcje dla dzieci, Swietna rozrywka, radosc. Mniejsze
znaczenie miata kategoria wskazujgca na mozliwosc, w tym bezptatnego, uczestniczenia w kulturze (6%): daje to, ze za darmo
mozna obejrzec fajny spektakl. Pojedynczo pojawiaty sie odpowiedzi oscylujgce wokot takich indywidualnych korzysci jak inspiracja,
emocje, oderwanie od wszystkiego, lubig byc w centrum czegos, gdy cos si¢ dzieje, oraz te wskazujgce wprost na spofeczng integracje
oraz rozwoj dzielnicy.

Uwzgledniajac zatem chec uczestnictwa badanych w podobnych wydarzeniach oraz dostrzegane - z perspektywy indywidu-
alnej — pozytywne skutki takiej aktywnosci, warto przedstawic ich deklaracje dotyczace samodzielnego zainicjowania dziatan tego
rodzaju. Ponizszy wykres przedstawia odpowiedzi na nastepujace pytanie: Prosze sobie wyobrazic, ze otrzymata Pani/otrzymat Pan
szanse na zorganizowanie jakiegos wydarzenia (imprezy/spotkania itp). Ma Pani/Pan zagwarantowane pienigdze (5 tys.), pomoc innych

osob, ktore majq doswiadczenie. Czy skorzystataby Pani/skorzystatby Pan z tej szansy?
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Wykres 2. Deklaracja dotyczaca samodzielnej realizacji wydarzenia mikrograntowego [proc.]
zrodto: badania wtasne

Osoby, ktore chciatyby podjac sie zorganizowania jakiegos wydarzenia dla innych, wskazywaty na nastepujace formy aktyw-
nosci lokalnej i partycypacji spotecznej: warsztaty/kursy (fotograficzne, taneczne, malarskie, z rysunku, jezykowe, scrapbookin-
gowe, psychologiczne), zajecia sportowe, terapeutyczne, wystawy, kina plenerowe, festiwale (muzyczne, lalkarskie, performensu),
koncerty, konkursy, kluby ksigzki, wycieczki (w tym m.in. zwiedzanie atrakcyjnych, mato znanych miejsc we Wroctawiu, wycieczka po
miescie potqczona z opowiesciq eksperta z dziedziny urbanistyki - jak moze i powinno wyglqda¢ miasto), happeningi, pikiety, festyny
I spotkania integracyjne; na uwage zastuguje pomyst sondazu oczekiwan i zrobienia czegos [w ramach wroctawskich mikrograntow]
pod kgtem wynikow. Najbardziej popularnymi okazaty sie byc warsztaty, ktorych potencjalng organizacje zgtosito 23,6% badanych;
byta to jednoczesnie jedyna forma, ktora przekroczyta 10% wskazan.

Gtos uczestnikow wydarzen mikrograntowych, ktorzy brali udziat w badaniu fokusowym, stanowi jakosciowe dopetnienie
uzyskanych danych ilosciowych. Podkreslaja oni (podobnie jak uczestnicy badan w terenie), ze o wydarzeniach mikrograntowych
dowiadywali sie gtownie przypadkowo, kanatami nieformalnymi - pocztq pantoflowq — gtownie od znajomych, a w przypadku osob
odwiedzajacych wydarzenia skierowane do dzieci zrodtem wiedzy byto przedszkole/szkota: Jak wspomniatem wczesniej, mysmy sie
dowiedzieli o tym przez przypadek, w przedszkolu. Tak zaczelismy rozmawiac ze znajomymi i wiasnie nam uswiadomili, ze jest (...)
takie miejsce gdzie mozna wtasnie takie cos zrobic, zeby zobaczyc sobie no i pojechalismy. Rozmowczyni, ktora brata udziat w dwoch
wydarzeniach, o jednym, ktore ma charakter cykliczny, wie od kilku lat, o drugim zas dowiedziata si¢ przypadkowo, czytajac ulotke
w parku. Badani zwracaja uwage, ze o ile duze imprezy sg nagtasniane, o tyle informacji o mikrograntowych trzeba szukac, zwtasz-
cza jesli chodzi o wydarzenia organizowane w innej lokalizacji niz wtasne podworko: Ta spofecznosc, gdzie tam mieszkajq, predzej
sie o tym dowiaduje, ze cos takiego sig dzieje. Poczucie braku bycia informowanym o lokalnych wydarzeniach taczy sie z krytyka
nieczytelnosci strony internetowej Europejskiej Stolicy Kultury: Nawet jak sie weszto na Europejskq Stolice Kultury, na strone, zeby
zobaczyc, to jedynie to, co byto bardziej widoczne, to duze koncerty, tego typu rzeczy. Nie byto tak jakby podziatu na te dzielnice, to, co
najblizej nas. Bo jezeli ktos nie stuchat na przykfad radia tutaj dolnoslgskiego radia Wroctaw czy jakies inne, takich lokalnych, to ciez-
ko byto ustyszec o tym. W ogéle. Tak jak mowie, dla mnie bardziej by sie liczyto, nie wiem, informacja na przystanku, gdzies, nie wiem,
co$ powieszone, jakis plakat, ze jest, bo nie kazdy goni do komputera po powrocie, zeby cos odczytac*®. Uczestnicy badan postulujg
informowanie o wydarzeniach w widocznych miejscach na osiedlu, na przystankach autobusowych, w komunikacji miejskiej lub

w skrzynkach pocztowych.
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Jesli chodzi o motywacje uczestnictwa w wydarzeniach mikrograntowych, to mozna tutaj wyroznic trzy gfowne: chec spedze-
nia czasu z dziecmi i umozliwienie im zdobycia nowej wiedzy (Ja zrobifem to dla synka. (...)bo, co innego jak ja mu to uswiadamiam,
a co innego, jak zobaczy to na zywo, prawda? Skqd sig bierze na przyktad miod, co to sq te pszczotki); mozliwosc spedzenia czasu ze
znajomymi (To znaczy ja z kolezankg sie skontaktowatam i ona po prostu data mi hasto, poniewaz my lubimy nature, w zwigzku z tym sie
znalezlismy w tym miejscu) oraz realizacja swoich pasji. W jednej z wypowiedzi pojawia sie motywacja zwigzana z checia dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci i wytwarzania miejsc wspolnych: Tak ten pierwszy projekt to jest jak gdyby zgodny z mojq pasjq i checiq
gdzies tam, nic mnie nie musiato przekonywac. Generalnie jak od samego poczqtku ustyszatam o tej idei, to staram sig, jak tylko jestem,
to wspierac. A ten drugi byt w sumie takim zaskoczeniem, bo tak sie we mnie zrodzita taka potrzeba zadbania o miejsce, w ktorym zyje
i spedzam wolny czas, ze troche stac sie, nie tylko beneficjentem tego, co sie zmienia, ale zeby sie aktywnie zaangazowac. Tym bardziej ze
to miato wymiar lokalny, sqsiedzki bym powiedziata nawet. Mozna byto pozna¢ ludzi, ktorzy mieszkajgq, tez sie chcq w cos zaangazowac,
zeby takq matq cegietke, tak, bo wiadomo, ze od razu wszystkiego sie nie da zrobic. Ale mimo wszystko tez tak troche z ciekawosci, cie-
kawe, ile osob przyjdzie, ile si¢ zaangazuje.

Czesc rozmowcow bardzo pozytywnie ocenia wydarzenia, w ktorych uczestniczyto — whasciwie nic by w nich nie zmienili.
Pojawia si¢ jednak uwaga o potrzebie wydarzen kierowanych do dzieci rowniez latem - ze wzgledow finansowych nie kazdy jest bo-
wiem w stanie zapewnic dzieciom wyjazdy wakacyjne. Dodatkowo, wspolne dziatania na osiedlu (np. malowanie) rodzityby w dzie-
ciach poczucie odpowiedzialnosci za wspottworzong przez nich przestrzen. Jeden z badanych zwraca uwage na lokalizacje wystawy,
w ktorej brat udziat. Jego zdaniem, lepsze bytoby zorganizowanie jej w Rynku (wiecej mozliwych odwiedzajacych, redukcja kosztow
dojazdu), a nie na Psim Polu. Inni rozmowcy nie do konca sie z tym jednak zgadzajg, argumentujac, ze nie kazdy moze w dowolne|
chwili dotrzec do centrum: ja mysle, ze takie powinny byc w kazdej dzielnicy tak naprawde, nie tylko, w jednej, ale w kazdej, zeby kazdy
miat, bo to nie jest tak, ze, bo ja pojechatam z jednego konca na drugi koniec, bo takq miafam [chec], no tak akurat wyszto. No i tak takie
zapotrzebowanie wystqpifo. Natomiast rynek rynkiem rzeczywiscie, ale mi sie wydaje, ze w kazdej, w kazdej dzielnicy. Mimo wszystko. Bo
nie wszyscy sie ruszq. Niespetnione oczekiwania pojawiajg sie w odniesieniu do wydarzenia dla dzieci: inne wyobrazenie o formie
warsztatowe] (bardziej zaangazowane)) spotkania niz miato to miejsce w rzeczywistosci oraz jego negatywna ocena u dziecka jest
prezentowana przez jedna z uczestniczek jako przyczyna braku dalszej partycypacji: Wiec moje dziecko byfo bardzo niezadowolone
z tego w sumie, ze nie wiadomo, o co chodzi i tych najfajniejszych rzeczy nam nie wolno robic. Dodatkowo, podaje ona przyktad wyda-
rzenia, w ktorym chciata uczestniczyc z corka, ale ktore zostafo skierowane do uczniow konkretnej szkoty, a nie do ogotu.

Korzysci, ktore czerpig uczestnicy wydarzen, sg spojne z motywami, dla ktorych zdecydowali sie na udziat w poszczegolnych
inicjatywach.. Dla osob, ktore kierowaty sie potrzebami dzieci, wiaza si¢ wiec one z mozliwoscig spedzenia z nimi czasu, pokaza-
niem im nowych rzeczy, obserwacjg ich zabawy oraz wymiang doswiadczen i nawigzywaniem relacji z innymi rodzicami: wfasnie
w czasie takich rozmow zawsze cos tam wystepuje, ,,a gdzies tam byfam cos widziatam”, nie, albo polecam na przyktad ,,tu jest jakis
bardzo fajny park, bardzo fadny i jest bezpieczny przede wszystkim”. Wiec jakas taka fajna wiez migdzy tymi rodzicami, nawet tq nauczy-
cielkq, powstata dzigki temu. Korzysci odnoszg sie zarowno do mozliwosci spedzenia czasu ze swoimi znajomymi, ale i mozliwosci
poznania nowych ludzi, budowania wiezi lokalnych, wspolnotowosci oraz integracji: Tez zalezy, mi si¢ wydaje, ze bardziej sensowne
Jest cos od tego kina letniego, bo to w gruncie rzeczy sie ,spotykajq” (w cudzysfowie) ludzie z tego samego podwérka, bo teraz, to mato
ludzi sig zna. Teraz na przyktad bardzo duza wymiana jest jak mieszka sie w bloku, bo kiedys si¢ znato wszystkich na klatce, a teraz to sie
zna tylko czesciowo i mysle, ze z takiego kina letniego, cos tego typu kino (...) w dzielnicy, to jest wtasnie fajne, ze ludzie sie mogq spotkac
i cheg sie spotkac i to nie sq godziny dwunasta, trzynasta, kiedy cztowiek jest w pracy albo cos takiego; [wydarzenie] dawafo takie fajne,
ciekawe poczucie wspolnoty, takie fajne, cos innego. Jedna z uczestniczek zwraca rowniez uwage, ze charakter wydarzenia, w jakim
brata udziat (kino plenerowe), umozliwia skorzystanie z kultury blisko domu, bez ponoszenia kosztow finansowych: Mi sie wydaje,
ze to tez miato na celu jakby przeniesienie kultury do miejsc, gdzies tam wiasnie do podworek, poniewaz nie kazdy ma tak nawet, jak
rozmawialismy o kinie wczesniej, ze nie kazdego na to stac, a to akurat byfo za darmo i kazdy mogt przyjsc po prostu i byto za darmo,

przyjsc, obejrzec, zrelaksowac sie, mozna tez byfo porozmawiac pozniej, tez ludzie wasnie rozmawiali o tym miedzy sobq [...]. Korzysci
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dostrzegane sa tez w odniesieniu do organizatorow wydarzen, ktorzy realizujac projekty, moga wytwarzac nowe miejsce spotkan
mieszkancow lub np. nasadzajac drzewa, pozytywnie ksztattowac okolice.

Wsrod badanych przewaza chec powtorzenia swojego udziatu w wydarzeniu. Jak juz zostato wspomniane, uwazaja, ze takich
wydarzen i integracji powinno byc wigcej. Jednoczesnie nie wszyscy widza sie jako organizatorow tego typu inicjatyw. Osoby, ktore
uwazaja, ze mogtyby podjac sie takiego wyzwania, wskazuja na potrzebe wsparcia - technologicznego (sprzet) i organizacyjnego
(formalne zezwolenia itd.): gdybym sie miata znalez¢ w takim miejscu, oczywiscie, pewnie potrzebowatabym wsparcia, bo sq te orga-
nizacje rézne, mysle, ze tez jest potrzebna, no bo pewne rzeczy sig nie przeskoczy, tu pewne podpisy, pewne zezwolenia, to musi byc. Ale
przy wspofpracy takich ludzi, mysle, ze bytoby to mozliwe. Tym, co moze przemawiac za uczestnictwem, a nie organizacja, sa wiasne
cechy osobowe (np. niesmiatosc, brak fatwosci nawigzywania kontaktow), przekonanie o duzym wktadzie pracy potrzebnym do
przejscia przez procedure wnioskowania oraz kwestie finansowe. Czesc badanych podkresla, ze celem realizacji projektow nie jest
korzysc materialna. Niemniej jednak pojawiaja sie wypowiedzi Swiadczgce o tym, ze 5 tysiecy ztotych jest kwota niewystarczajaca
na realizacje dobrego projektu: [...] mysle, ze to jest to, to sq takie pieniqdze, ktore jezeli ktos cos robi i jest w stanie predzej czy pozniej
zorganizowac sobie sam i sam sobie od poczqtku zadbac, jak on wypromuje, gdzie to zrobi, jak zastanowic sig, niz powierzyc to wlasnie

komus, zeby to zrobif tak, ze na koncu to nie ma sensu, oddzwieku i nie mozna dotrzec do ludzi.

Ocena wydarzen mikrograntowych — glos uczestnikow

Gtowne zrédta pozyskiwania informacji o wydarzeniach mikrograntowych:
« znajomi, przyjaciele, organizatorzy wydarzen
« przypadek
W tym kontekscie pojawia sie postulat rozpowszechniania informacji w widocznych miejscach w przestrzeni publicznej
(na osiedlu, na przystankach autobusowych, w komunikacji miejskie) lub docieranie do potencjalnych zainteresowanych droga spersonalizowang

- poprzez skrzynki pocztowe.

Oczekiwania: badani woleliby ,,by¢ informowani” niz samodzielnie ,,poszukiwac informacje”

Korzysci plynace z uczestnictwa:

+ mozliwos¢ poznania innych osob,
+ mozliwos¢ nauczenia sig/poznania czegos nowego,
» mozliwosc spotkania sie z rodzing/znajomymi,
+ inne niz zazwyczaj spedzenie czasu wolnego,
+ mozliwos¢, w tym bezptatnego, uczestniczenia w kulturze,

+ szansa na budowanie wiezi lokalnych, integracje spoteczna.

Zdecydowana wigkszosé badanych uczestnikow wydarzeh mikrograntowych wzigtaby udziaf raz jeszcze w podobnym wydarzeniu.

Czesé z nich sama podjetaby sie organizacji inicjatywy wpisujacej sie w Program...
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Ocena wydarzen dokonana przez Zespot Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” obejmuje wiecej wymiarow niz te, ktore
brali pod uwage realizatorzy i uczestnicy. Koordynatorki odwotujg sie bowiem do aspektow oceny nie tylko dziatan poszczegolnych
mikrograntowcow, wspotpracy z nimi, ale rowniez do oceny stopnia zakorzenienia Programu w swiadomosci wroctawian.

Refleksje nad tym, co sie udato, co mozna nazwac ,,sukcesem”, warto rozpoczac od zaakcentowania, ze jezeli nie byt to sukces
frekwencyjny, sukces medialny, albo sukces odbioru, to zawsze , ktory od A do Z przeprowadzit tq rzecz (...) To
ze w kims sie w ogole taka mysl urodzifa, i ze zrobit ten projekt, to jest wartos¢. Wiec w moim odczuciu wszystkie sq udane (Y). Mozna
przyjac, ze dotyczy to wszystkich, bez wzgledu na posiadane przez realizatorow kompetencje, stopien zakorzenienia w zroznico-
wanych sieciach spotecznych: Sq ludzie ktorzy juz dziatajq, i oni tez majq wychodzone swoje sciezki, oni znajq tez te spofecznosci (...),
i to majq wieksze podbudowanie takie w kontaktach itd., wigc to rzeczywiscie daje cos. Natomiast drugq stronq medalu dla takich oséb,
ktore dopiero zaczynajq jest to, ze si¢ w ogole nauczyly, wiec to tez jest jakas wartosc. Bo tez nie wiem do konca, w czym mierzyc sukces,
albo czy sig cos powiedzie czy nie (Y). Przedstawiony argument wiaze sie z tym, ze bardzo czgsto udawato sie dac osobom realizujgcym
projekty , ze nabywajq kompetencje i mogq si¢ sprawdzic na dosc bezpiecznym
gruncie. Czyli jakby to byta taka szkofa liderska. To sie bardzo czesto udawato (X). Z perspektywy spofecznosci lokalnej wazna jest skala
realizowanych projektow, otwieranie si¢ na innych i wigczanie w realizowane dziatania innych podmiotow: to, co jest nieocenione, to
Jest tak naprawde . Bo my mowimy o projektach, ktore sq realizowane za 5 tysigcy zfotych, a one majq czesto catkiem
duzy zasigg. Jak patrzymy, ile osob w nich uczestniczy, to tak naprawde bardzo maty zastrzyk gotowki - bo te 5 tysiecy to jest naprawde
poziom bazowy do zrobienia czegokolwiek ~ pozwalato na rozwinigcie inicjatyw, ktore byty ciekawe i bytyby zamknigte. Przyktadem jest
ten projekt kosmiczny. On i tak by sie byc moze odbyt (...), natomiast to, ze oni dostali ten mikrogrant pozwolifo im stworzy¢ plakaty,
pozwolito im sig troszeczke oprzec o naszq komunikacje, ale i tez wymusito na nich absolutng otwartosc na innych partnerow i na inne
szkoty. Wiec mysle, ze to, co sie udaje, to wtasnie takie zakorzenienie, ze najtatwiej jest robic dla swojej grupy, ale ze

X.

W odniesieniu do relacji realizator—wspoforganizator/koordynator jedna z rozmowczyn podkresla znaczenie dyskusji nad

zrealizowanym projektem, ze bardzo czgsto na etapie konczenia projektow

Czyli mozna potraktowac ten projekt jak jakis
pilotaz, ktory stuzyt tez mi czesto, zeby przy podsumowaniu, jakims ostatnim spotkaniu, omowic sobie jakis poszczegolne elementy, ktore
albo super sig sprawdzity, albo wtasnie odwrotnie, nie do konca bylismy zadowoleni z efektu. | tez wymienic sie na poziomie wnioskodawca
i my jako organizator programu skfadania wnioskow (X). Mozna zatem mowic o poczatkach ksztattowania sie akademii mikorgran-
towca, o ktorej koordynatorki wspominajg przy okazji formutowania wtasnych rekomendacji do Programu.

W narracjach pojawia sie rowniez kwestia zakorzenienia Programu w spotecznosci lokalnej i wzrost jego rozpoznawalnosci:
Wydaje mi sie tez, ze przy jakims takim patronacie 2016 roku

Aczkolwiek nie wiem czy mozna to zrzuci¢ na nasze jakies specjalne dziatania ku temu. Wydaje mi
sig, ze to stafo sie jakqs takq naturalng drogq rozwoju programu. Byt to jego trzeci rok i w koncu ten rok, na ktory wszyscy czekali, wiec
Jesli chodzi o zainteresowanie, byto ono nieporownywalnie duze w porownaniu do zeszlych lat. Wydaje mi sig tez, ze jestesmy rozpozna-
walni jesli chodzi o miejsca kultury w osiedlach, czyli poza centrum, poza NGO-sami. Wydaje mi sig, ze ludzie kojarzq "mikroGRANTY”.
Wszystko, co robitysmy, zeby wejsc w osiedla, to pole zostato wyczerpane, jesli chodzi o nasze starania, zeby byc rzeczywiscie jak najblizej
ludzi (Z). Konsekwencja owego naturalnego cyklu zakorzeniania sie programu jest rowniez stopniowy proces budowania zaufania,
bycie zaufanym partnerem do dziatania (7).

Pomiedzy tym, co sie udato, a tym co si¢ nie udato znajduje sie kwestia sieciowania mikrograntowcow. Jedna z koordyna-
torek uwaza, ze rzecz, ktora mysle, ze sie swietnie w wielu projektach udafa - na pewno nie we wszystkich, ale w wielu - to poznanie sie
wzajemne jakis mikrosrodowisk. Przetarcie pierwszego szlaku, tak. Czyli, ze tutaj w tych i w tych obszarach mam partnera, ktory jest
otwarty na dalszq wspofprace, a tu mam takie grupy nieformalne, ktore sq zainteresowane tymi tematami podobnymi. | to jest zarow-

no w jakichs srodowiskach lokalnych (jezeli te projekty byty kierowane), czy w jakichs srodowiskach pasjonatow, jak i pomiedzy
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»mikrograntowcami” (X). Inne doswiadczenia® kierujg refleksje w przeciwng strone: Z rzeczy, ktére sie nie udaty, a ktore moze nie
byty naszym ogolnym zamierzeniem, ale zamierzeniem z projektow, ktore miatam pod swojq opiekq, to przede wszystkim nie udafo sie
wytworzyc sieci tych ludzi, bo bardzo czesto zdarzaty sie sytuacje, [ze] np. ktos dziatat na tym samym terenie, albo z tq samq grupq od-
biorcow (...) to nam sie nie udawato, bo to chyba tez wyptywa z tego, ze ludzie nie za bardzo chcq sie tym dzielic i kiedys, kiedy miatam
dwa projekty [w tej samej kategorii] (...) i wychodzifo tak, ze oni nie za bardzo byli zainteresowani, nie podobato im sig to... bo tutaj tez
sq jakies personalne gusta w tym zawarte, aczkolwiek nigdy nie zaobserwowatam jakiejs takiej inicjatywy, nawet dziejqcej sie mimo nas,
albo bez naszego wsparcia czy naszej inicjatywy, gdzie ludzie fqczyliby te inicjatywy nie znajqc sie wczesniej oczywiscie. (...) Zderzamy sie
(...) z takim wtasnie zamknigciem, ze to ja dziatam na tym terenie i ja nie bede dotqczat nikogo do siebie. Oni dziatajg w tym [X], ja mam
w [Y] me wiosci. (...) Co jeszcze, ludzie bardzo sig skupiajq na sobie i sq zamknigci na wspéfprace. (...) [wynika to z tego, ze] Po pierwsze

moze byc ta wrogosc i takie negatywne nastawienie, ale chyba w wiekszosci jest to chyba bardzo duza nieswiadomosc (Z).
Analizujac to, czego nie udato si¢ osiaggnaé, badane wskazuja na:

+ nierownomierne wsparcie dla wszystkich projektow: To, co moim zdaniem jest tym zaprzepaszczeniem, to to, ze miatysmy
stosunkowo mafto czasu, projektow byto tak wiele, ze nie mozna byto takim totalnym kokonem tych ludzi otoczyc (Y); ja, poczytuje
za moze troche swojq porazke, ale tez porazke w ogole czasu, w ktorym dziatamy, fakt ze nie zawsze moge poswiecic takg sama
ilosc swojej uwagi na kazdy z projektow, ktore realizuje. | oczywiscie mozemy to czasem ttumaczyc tym, ze niektorzy sa bar-
dziej samodzielni, drudzy sg mniej. Ale bardzo czesto konczylo sie tak, ze projekty ktore np. nie rokowaty dobrze, a potrzebowaty
wigkszej pomocy, bardzo czesto po prostu wypychalysmy, zeby to zakonczyc. (...) Podziat naszej uwagi powinien byc lepiej zago-
spodarowany. Aczkolwiek wyttumaczenie jest b. proste, w trzyosobowym zespole przy takim natezeniu projektow nie da sie znalezé

czasu dla kazdego (Z),

« nieskuteczne promowanie aktywnego angazowania mieszkancow w realizowane projekty: Wydaje mi sig, ze caty czasy poku-
tuje jakis taki zamyst budowania projektow bardzo biernie angazujqcych mieszkancow. Bardzo czesto ludzie skupiajq sig na swoich
inicjatywach, na swoich pomysfach, podchodzqc do nich bardzo czesto bezkrytycznie, ale nie za bardzo chcq budowac sobie grupe
odbiorcow. | niezbyt dobrze reagujq na nasze, moje porady, zeby aktywnie angazowac odbiorcow (Y). W rozmowach pojawia sie
wspotpraca z mikrograntowcami, ktorych projekty wygraty w gtosowaniach internetowych: Gfosowanie internetowe to jest
takq czarnq owcg, przynajmniej w moim mysleniu o swojej pracy. Najczesciej te projekty, ktére potrzebujq bardzo duzej uwagi, sa
bardzo cigzkie w kontakcie z inicjatorem, inicjatorka, to s3 wlasnie z glosowania internetowego, bo tam jakby nie trzeba sie
konsultowac, nie trzeba za bardzo reflektowac komisji, czasem wystarczy przejS¢ nasza oceng formalng i zorganizowac bar-

dzo duza grupe ludzi, ktorzy beda za tym gtosowac. Oczywiscie wyjatkiem jest tez kilka projektow (Z),

+ nieutrzymanie zapatu czesci ludzi realizujacych projekty: Czynnik ludzki. Zejakby ci ludzie cheq, ale niekiedy ten zapat sie
wyczerpuje po drodze, nie ma takiej pary i rzeczywiscie czasami bywa tak, ze to my musimy gdzies tam pociggnqc, pewne rzeczy.
(..) Bo nagle okazuje sie, ze to trzeba zatatwic, tamto. Zejest taki papier. (...) Zeta umowa jest taka trudna. (...) Ale byty tez takie

projekty gdzie, wiedziatam, ze moge sobie odpuscic i zajqc sie czym innym, bo oni po prostu ogarniajq (Y),

« nieskuteczng promocje i komunikacje projektow: Chyba za kazdym razem powtarzamy, ze tutaj te kwestie promocyjne, komu-
nikacyjne sq dla nas najtrudniejsze, bo my mamy do czynienia z ludzmi, ktorzy dostajq wsparcie finansowe i cheq przejsc do reali-
zacji swojego pomystu jak najszybciej. Najczescie] majq juz okreslone jakies terminy, ktore sobie zafozyli, ktore czesto sq jedynymi
mozliwymi ze wzgledu na ich inne zajetosci. | bardzo czgsto jest tak, ze pomimo tego, ze probujemy to wyttumaczyc, ze te kwestie
promocyjne sq rownie wazne i to docieranie, to ta promocja rusza za pézno. (...) tu pracujemy na pasji, troche na nieprofesjonalnych
zespotach, czyli czesto ta promocja i komunikacja jest czyms najtrudniejszym. (...) zeby ten projekt naprawde byt takq supertor-
pedq to 807% czasu, ktory wktadamy w projekt, to jest przygotowanie, komunikacja a 207% to jest tak naprawde finat. (..) [chodzi



o] zakomunikowanie bardzo fajnego projektu potencjalnym odbiorcom. Tym, ktorzy nie sq naszym najblizszym otoczeniem, tylko
wlasnie odnalezienie tych grup, ktore mogq byc zainteresowane i pewnie chciatyby sie wiqczyc, ale jeszcze my nie jestesmy z nimi
w kontakcie. Bo to jest trudne, bo my tu tak mowimy o jednorazowych inicjatywach czesto, czyli nie mozemy stworzyc jakiejs marki.

| tez mowimy o inicjatywach, ktére sq rozlokowane w réznych czesciach miasta (X).

OCENA WYDARZEN MIKROGRANTOWYCH - OCENA ZESPOtU PROGRAMU
»MIKROGRANTY ESK 2016”

Co udato sig osiggnaé?
. pobudzi¢ mieszkancow do dziatania, przyjecia roli organizatora wydarzen dla mieszkancow, doprowadzic¢ do ,,sukcesu
cztowieka”, ktory projekt zrealizowat ,,od A do Z”,
odkry¢ potencjat tkwigcy w mieszkancach, ktorzy projekty realizowali na szeroka skale (pomyst na dziatanie, zaangazo-
wanie mieszkancow, budowanie partnerstwa — w tym z instytucjami) przy stosunkowo niewielkim wsparciu finansowym,
. podjac dialog z autorami projektow o mocnych i stabych stronach zrealizowanych inicjatyw, ich przysztosci oraz do-
strzezonym potencjale rozwojowym,

. zakorzeni¢ Program w spofecznosci lokalnej, zwigkszyc jego rozpoznawalnosc.

Czego nie udato si¢ osiggnaé?
. wspierac rownomiernie wszystkich realizatorow projektow (kwestia liczby finansowanych projektow, kompetenc;i

organizatorow),

. zaszczepic w petni idei partycypacyjnego charakteru realizowanych przedsiewziec,
. utrzymac zapatu czesci organizatorow wydarzen,
. skutecznie promowac planowanych inicjatyw i ich komunikowac tak, aby dotarty do potencjalnych zainteresowanych.

Przedstawione tu oceny stanowig punkt wyjscia do zapytania o znalezienie - za posrednictwem mikroGRANTOW - prze-
strzeni przyjaznej aktywnosciom spotecznym, ksztattujacej postawy prospoteczne i obywatelskie. Punktem wyjscia do tej refleks;i
Jjest nastepujacy cytat: wychodze z tego naszego zafozenia, ze to nie majq by¢ perfekcyjne projekty, one nie majq spetniac naszych ocze-
kiwan i naszych marzen, tylko jezeli sq wybrane przez merytorycznq komisje jako dobre projekty, to my oczywiscie pracujemy nad nimi
i podpowiadamy nasze rozwiqzania, ale majq to byc realizacje potrzeb i marzen ludzi, ktorzy wnioskujq. To, mam nadzieje, ze w wiekszosci
przypadkow, udato nam sie doprowadzi¢ do satysfakcjonujqcego rozwigzania. To jest gtownym celem, bo naszym celem oczywiscie jest
w jakis sposob ozywienie tego, co sig dzieje w dzielnicy, ale jest tez bardzo mocno tworzenie srodowiska aktywnego, srodowiska, ktore czuje
sie odpowiedzialne za swoje miasto (X).

Trudno jednoznacznie optowac za ktorgs z kategorii opisowych, bowiem badane odwotuja sie do roznych, ale zaznaczaj, ze
dziatania mikrograntowe stanowg pewng cegietke, bodziec: Mysle, ze ,,odnalezc” to za duze stowo, bo to jest bardzo dtugi i bardzo
trudny proces. Mysle, ze to jest jakas cegietka, ktora idzie w dobrgq strone. (...) wydaje mi sig, ze [ jest to] jedna z pierwszych furtek, kto-
ra w ogole pokazuje, ze mozna w taki sposob oddawac przestrzen dla mieszkancéw w sposob bardzo transparentny. To jest istotne. Nie
uznaniowy - tego znamy, ten robi fajne rzeczy, tylko bardzo transparentne, mam nadziejg, ze proste. Ja mam nadzieje, ze to tez dziata
takq kulg snieznq. Czyli raz nadanego nam prawa nie mozna nam zabra¢. Przyzwyczajamy sie do tego, ze tak mozna (X); daje bodziec,
nie wiem, czy ona juz si¢ wytworzyta. Mysle, ze kolejne lata, i to zalezy od tego, moim zdaniem, jak ten program bedzie sig¢ rozwijat (Y).
W tym temacie pojawiaja sie dwa scenariusze, ktore nie sa alternatywne, ale stanowig dopetnienie rozpoczetego procesu. Po
pierwsze, na podobnych zasadach co mikroGRANTY beda dziataty inne instytucje dziatajace w obszarze spoteczno—kulturowym:
To cieszy sig duzym, dobrym odbiorem spofecznym, czyli jest akceptowane w srodowisku kultury, mimo ze to nie jest ten mainstream. Nie
Jest to ta najwezej definiowana kultura. | nawet to, co sie teraz dzieje, czyli jezeli ludzie od WBO moéwiq, ze oni cheq stworzy¢ program
matych grantow na mniejsze projekty i na projekty miekkie i tez mowiq ,,no, troche tak jak Wy robicie w <<mikroGRANTACH>>” poka-

zuje, ze to dziafa i, ze tak naprawde jest szansa na to, zeby to sie tez lokowato w innych instytucjach (X). Po drugie, mam takq nadzieje,
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ze wszystkie te osoby z NGO-sow jakby sie przewing juz przez Program... bo to jest naturalne, wydaje mi sig, ze to jest naturalna kolej
rzeczy, ze oni po prostu jak widzq jakis program grantowy, to lecq, bo to sq pieniqdze... jak to si¢ przewinie i oni sig nauczq, ze to jest za
tatwe, a my tez pracujemy nad tym, zeby odsiewac takie sytuacje, to ze ta swiadomosc we wroctawianinie, wroctawiance si¢ narodzi, ze
rzeczywiscie jest tutaj takie miejsce, taka przestrzen, ze ja moge przyjsc z tym pomystem i ktos mi pomoze go zrealizowac. Bo to jest to co
Jest bardzo wazne, zeby oni mieli poczucie, ze to jest pomoc w zrealizowaniu, ze sq przez caty czas tak naprawde trzymani za reke, tak ten
Program jest skonstruowany, ze oni nie wykonujq zadnych fatszywych ruchow (....) Chciatabym myslec o tym w ten sposob, ze jakby my
Jako zespot, jako ,Barbara”, no po prostu stanie sig rzeczywiscie jakims taki inkubatorem takiej aktywnosci (Y). Zdaniem jednej z koor-
dynatorek, jesli mowic o pewnym przefomie w zakresie aktywnosci, w jej pobudzaniu, to nalezy wtasnie uwzglednic roznice miedzy
dziatajgcymi organizacjami pozarzadowymi a osobami fizycznymi-amatorami: czesciej mozemy mowic o stworzeniu niz o odnalezie-
niu, poniewaz ludzi, ktorzy potencjalnie mogliby odnalez¢ przestrzen dla aktywnosci, to sq ludzie, ktorzy i tak byli aktywni wezesniej. Wiec
oni po prostu zrobili to, co robili juz wczesniej, wiec nie ma tu zadnego przefomu. A o wytworzeniu przestrzeni (..) absolutnie amatorzy
stworzyli sami sobie przestrzen do dziatania. Niekoniecznie przetarli jakis szlak, ktory bytby nieznany dla tych, ktorzy dziatali wezesnie.
Wiec wydaje mi sig, ze duzo wigcej przypadkéw mozna by wyciqgnqc ze stworzenia nowej przestrzeni. (...) Dalismy im, wydaje mi sig, ze
»mikroGRANTY” dajq im przyczynek do tego, zeby tq przestrzen odkryc, albo jq sobie stworzyc. Jak stworzyly jq sobie panie seniorki na
dziatkach czytajgc haiku. (...) A organizacje pozarzqdowe dziatajq w obszarach rozpoznanych czy uzytych wezesniej (Z).
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Kamilla Dolinska, Justyna Kajta, Natalia Niedzwiecka-Iwanczak

Program mikroGRANTY ESK 2016” skierowany jest do mieszkancow Wroctawia, ktorzy chcieli aktywnie wiqczyc sie w obcho-
dy Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 i zrealizowaé swoje pomysty na dziatania kulturalne angazujgce lokalng spofecznosc*.
Wspieranie oddolnych inicjatyw artystycznych, edukacyjnych, kulturalnych i spotecznych wpisuje sie, co zostato zasygnalizowane
na poczatku tego Raportu, w jeden ze strategicznych celow Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 ~ zwigkszanie dostepu
do kultury i uczestnictwa w niej.

W odniesieniu do tej charakterystyki warto zastanowic sie, jak kultura definiowana jest przez osoby zaangazowane w realiza-
cj¢ Programu — jurorow oceniajgcych projekty oraz osoby bezposrednio zaangazowane w wydarzenia mikrograntowe — zarowno
wnioskodawcow, jak i ich uczestnikow. Dzieki temu mozliwe bedzie udzielenie odpowiedzi na postawione w ewaluacji pytanie - czy
cele Programu, a w konsekwencji wspomniany powyzej jeden z celow Europejskiej Stolicy Kultury, zostat zrealizowany.

Zanim jednak zaprezentujemy, jak kultura jest rozumiana, jakie cechy sie jej przypisuje oraz jakie aktywnosci wigczane sg do
kategorii ,,praktyk kulturalnych”, warto przyblizyc - za jurorami - w jaki sposob ,,mikroGRANTY” wpisuja sie w realizacje zatozen
Europejskiej Stolicy Kultury.

Opisujac zwigzek Programu ,,MikroGRANTY ESK 2016” z Europejska Stolica Kultury Wroctaw 2016 rozmowcy oceniajacy
mikrograntowe aplikacje odwotywali sie do dwoch kryteriow: oddolnego wytwarzania kultury oraz bezposrednio z nim zwigzane-
go pobudzania aktywnosci obywatelskiej: Jak sig sledzifo ewolucje myslenia o Europejskiej Stolicy Kultury, to ten motyw oddolnosci
byt raz mocniej akcentowany, innym razem stabiej. Ja si¢ ciesze, ze zostat. | to jest dobre, i ja mysle, ze nawet gdzies wyzej sie przebito,
ze to dobre, bo tez chyba wiecej projektow, czy czesciej sie to dzieje, ale ciesze sig, ze to zostato (B); samo zafozenie, ale to jest wazne
zatozenie Europejskiej Stolicy Kultury, czyli ta kultura niemainstreamowa. Tak to w ogéle powstato. Tu jest wiasnie ta kultura. A ,,mikro-
GRANTY? to nie jest kultura mainstreamowa, to nie jest kultura.... Tylko sami ludzie jq tworzq bardzo czesto albo z potrzeby otoczenia,
albo z potrzeby swojej. Uwazam, ze to jest wielki zwiqzek. Jezeli si¢ je bedzie interpretowac i rozumiec tak jak powinno. (...) Ja w ogole
Jestem fankq oddolnej pracy i oddolnej kultury. I dla mnie to jest rewelacyjne. (...) | to zresztq chyba zawarte byto w aplikacji Europejskiej
Stolicy Kultury i to jest dziatanie takie, ktére powinna Europejska Stolica Kultury realizowa¢ do koAca ,,i jeden dzien dtuzej” (F)¥. Do
tego dotaczyc nalezy rowniez decentralizacje zycia kulturalnego: Ten akurat projekt, tak jakby jego powiqzanie jest dosc oczywiste,
w takim sensie, ze odwotuje sie do nawet do aplikacji, do tych pierwszych pomystow wtasnie zwigzanych z tym, zeby decentralizowac zycie

kulturalne Wroctawia. | to byto od poczqtku w zatozeniach. No i ,,mikroGRANTY” s3 taka forma wlasnie tego typu dziatania. Jedng
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z najbardziej wyrazistych, wiec to jest realizacja zatozen aplikacji zwigzanych z decentralizacjg i zwigzane tez wlasnie z pobudzaniem
aktywnosci obywatelskiej, tak (C).

Jeden z badanych podkresla, ze bez udziatu mieszkancow, ich zaangazowania, Europejska Stolica Kultury bytaby ,festiwa-
lem”: ESK i mikroGRANTY? Dla mnie Europejska Stolica Kultury to jest przede wszystkim nie festiwal, w zadnym wypadku, nie wy-
darzenie, ktore jest realizowane przez instytucje, tylko to jest wydarzenie, wydarzenia realizowane przez kazdego, kto ma na to ochote.
(..) Chyba najwigkszy btqd, jaki mozna byto popetnic przy Europejskiej Stolicy Kultury, to zorganizowac po prostu festiwal bez udziatu
mieszkancow. (...) ja bym chciat, zeby ludzie z zewnqtrz zobaczyli, ze Wroctaw przede wszystkim jest miastem otwartym, miastem zaanga-
zowanym. A tego nie idzie zrobi¢ bez mieszkancow. Mozna zrobi¢ swietne wystawy, mozna zaprosic genialnych artystow, ale jezeli nie ma
w tym tego kapitatu ludzkiego, mieszkancow po prostu, ich udziatu w tej idei, jezeli oni sami nie promujq tej idei, no to ten festiwal [ESK]
bedzie kolejng imprezka, ktora sie szybko skonczy i niektorzy bedg mieli mocnego kaca po tej imprezie (H). Przy czym pojawia
sie pytanie, na ile wroctawianie rozpoznali, ze ,mikroGRANTY?, jako wtasnie sposob na zaangazowanie mieszkancow, odbywaja
sie w ramach ESK? Biorgc pod uwage, ze sposrod badanych uczestniczacych w wydarzeniach mikrograntowych nieco pond 40%
styszato o Programie (czgs¢ z nich trafnie powigzata go z ESK), uzasadniona jest nastepujaca teza jurora: mikroGRANT jest jakby
oddzielnq instytucjq w swiadomosci, a Europejska Stolica Kultury jest oddzielna. To, ze loga to wszystko sie zgadza, ale to jakby mikro-
GRANTY dziatajq niezaleznie od Europejskiej Stolicy Kultury i, ze nie za bardzo ludzie mogq kojarzy¢, ze ,mikroGRANTY” sg wtasnie
w ramach Europejskiej Stolicy Kultury, przynajmniej tak mi sie wydaje. (...) Moze tez jest ciezko po prostu ludziom skojarzyc,
ze koncert muzyki, ktory sie odbywa na podworku, jest jakby realizowany przez Europejskq Stolice Kultury, ze tutaj tez jest wktad
Europejskiej Stolicy Kultury. (...) Nie wiem, moze si¢ kojarzy bardziej z duzymi wydarzeniami (...) niz z takimi matymi inicjatywami. (...)
Moze spodziewali sie po Europejskiej Stolicy Kultury, ze bedg wydarzenia , Wow!” na duzq skale, jakies koncerty, pokazy a nie, ze to bedzie

angazowanie samych prywatnych osob czy organizacji do tego (G).

W Regulaminie Programu przeczytamy: Program Wspoforganizacji Projektow pod roboczq nazwg mikroGRANTY ESK 2016
powstat, aby umozliwic aktywnym mieszkancom Wroctawia wspoftworzenie programu Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016, a jego
efektem ma byc zrealizowanie, wytonionych w toku Naboru, pomystow wpisujqcych sie w idee ESK Wroctaw 2016 ,,Przestrzenie dla
Pigkna™®. Z kolei o samej kategorii pieckna w Aplikacji mozna byto przeczytac: Pamigtamy, ze pigkno jest w oku patrzacego. (...)
Rozumiemy rowniez, ze powigzanie pigkna z dobrem moze naktadac na pigkno pewne pozaestetyczne cele. (...) Dlatego stawiajgc w cen-
trum uwagi pojecie piekna, nie chcemy narzucac zadnego wzorca ani rozumienia piekna. Budujemy nasz projekt jako przestrzen swo-
bodnego poszukiwania indywidualnie definiowanych wizji piekna, analogicznie do przestrzeni demokracji, ktora winna stuzyc realizacji
indywidualnie formutowanych koncepcji dobra. Wierzymy bowiem, ze piekno demokracji, ktore pragniemy przywrocic, polega na tym,
ze kazdy cztowiek ma prawo do swobodnego definiowania jego natury. Dlatego nasz program zaktada wolnos¢ w rozumieniu pigkna.*®
Przestrzen z kolei, w ktorej ujawnic sie moze piekno, podzielona jest na nastepujace kategorie (bedgce zarazem domena dziatalno-
Sci cztowieka): przestrzen natury, spofeczna, publiczna, prywatna, intymna i cyberprzestrzen®. Autorzy aplikacji wskazujg rowniez
srodki, dzieki ktorym mozna dotrzec do pickna w codziennosci: Przez upowszechnianie sztuki, promocje kultury oraz radosc rozrywki
pragniemy pobudzac do refleksji nad pigknem codziennego zycia®.

Skoro zatem, jak podkreslita jedna z osob oceniajgcych wnioski, bedziemy Europejskq Stolicq Kultury, musimy sie pokazac z jak
najlepszej strony, musimy byc piekni i stworzmy przestrzenie dla pigkna. Kto moze te przestrzenie stworzyc? Stworzq je sami mieszkancy,

Jezeli im damy pienigdze. Wiec dajmy (A), warto przyjrzec sie temu, jakie formy piekna dato sie zauwazyc w sktadanych wnioskach.
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Jurorzy najczesciej podkreslali, ze ,,pickno” jest kategoria:

« elastyczna: pigkno jest tutaj, nawet w tym regulaminie gdzies, nie ma jednego przeciez znaczenia. Moze byc przez kazdego in-
terpretowane na swoj sposob. Dlatego tak naprawde to hasto ,przestrzenie dla pigkna” jest strasznie elastyczne, to jest w ogdle

Jakis niekonczqcy sie wachlarz, bo wszystko moze by¢ pigknem (A),

+  subiektywna: to jest tak subiektywne poczucie, to jest tak subiektywne zdanie, ze ja moge powiedziec, czym jest piekno wedtug
mnie. Ale ktos inny moze powiedziec, ze w ogole nie jest. Wiec nie (G); dla mnie pigkno jest absolutnq konstrukcjq, uzalezniong
od czyjejs definicji piekna po prostu. Ja tutaj absolutnie nie wchodzifem w kontekst, czy cos jest piekne, czy nie, bo jezeli wszed!-
bym w taki kontekst, to bym oceniat przez pryzmat siebie. (...) to jest czysta konstrukcja, indywidualna konstrukcja. Dla kogos
moze byc pigkne jedno, dla kogos modernizm, dla kogos postmodernizm. | bardzo dobrze! Bo to doktadanie na tym polega (H),

«  wiazacy sie z roznorodnymi odniesieniami: Mozna to rozumiec pod kqtem estetycznym typowo (odbior pieknego dzieta sztuki),
ale tez mozna to zrozumiec szerzej, ze piekno rowniez moze byc w cztowieku. Pokazanie ludzkiego pigkna. (...) to jest szersza kate-
goria. Zrobienie cos dla zwierzqt w schronisku tez jest pieknem, bo nie sztukq jest (znaczy, sztukq tez jest) stworzenie jakiegos super

miejsca, estetycznego, fajnego, tylko tez jest sztukq jakby wyjscie do cztowieka, pokazanie ludzkiego piekna, zaangazowanie (G).

Jak powiedziata jedna z badanych, problematycznosc tej kategorii opisowej wptyneta na brak jej uwzgledniania przy ocenianiu
wnioskow: w dla mnie to zawsze byto enigmatyczne pojecie i problem z takq duzq kategorig, jakq jest pigkno. Takq i z filozofii estetyki
i wogodle. A z drugiej strony, czesto w bardzo banalny sposob rozumianej i realizowanej. Ja tez miatam poczucie w catym tym projekcie,
Jakim jest Europejska Stolica Kultury, ze to pojecie, ktore gdzies tam pojawiato sie na poczqtku we wniosku, z czasem musiafo by¢ bar-
dzo mocno dopasowywane i przyginane, zeby pasowato do tego, co jest w rzeczywistosci realizowane. (...) Dla mnie nie byfa to istotna
kategoria i ja na niq nie patrzytam, poniewaz uznatam, ze ona jest nieprecyzyjna i tak czgsto naginana w ramach cafego projektu ESK,
ze w tym momencie to po prostu ok, doceniam, ze ktos umie pisac wnioski i stara sie dopasowac. Na mnie to osobiscie nie dziatato, nie
miafo znaczenia (B).

Ujmowanie/definiowanie piekna przez jurorow w okreslony sposob wptyneto na sposob jego ,wydobywania” ze ztozonych
aplikacji. Jakie zatem piekno sie ujawnito? Zroznicowane i dajace sie dostrzec wszedzie: A czy nagle podworko, nawet jezeli jest
obskurne a ktos gra w nim, albo spektakl, albo jakis koncert, czy dwa, to jest przestrzen dla piekna? Jest! (...) trzeba byto tego impulsu
w Europejskiej Stolicy Kultury i to hasto ,,Przestrzen dla pigkna” to moze byc i spektakl odbywajqcy sie, i koncert, i to moze by¢ to dziecko
malujgce na srodku chodnika, i to moze by¢ to podworko zamalowane. To wszystko jest przestrzeniq dla piekna (F); mysle, ze szerokosc,
wielos¢ pomystow, ktore sie pojawiajq na ,,mikroGRANTACH?”, i ze to nie sq czysto estetyczne dziatania, tylko rowniez kulturalne, ze to
Jest fajne. Ze to pigkno si¢ ujawnia na roznych ptaszczyznach i w roznych przestrzeniach i na rozny sposob. Ze nie ma jednego wyznaczo-
nego schematu. (...) [projekty, ktore w rozny sposob pokazuja piekno taczy] zaangazowanie osob, ktore je robig (G).

Jedna z badanych przytoczyta wtasng kategoryzacje: czasami to jakby uzasadniali to tym, ze to zmieni cos w

, ze te relacje bedq blizsze. Byto duzo takich projektow, jesli chodzi o zagospodarowanie tej przestrzeni. Tak jak juz o tym mowitam,
czyli te pomysty na jakis zielony klomb w okolicach, wigc tutaj na pewno upiekszenie po prostu tego naszego sqsiedztwa. No, tam byfo
duzo roznych pomystow na wystawy tez, wystawy prac, wystawy fotograficzne, wigc jakby piekno w kontekscie uprawiania sztuki. (...)

, , czyli przestrzen. | dzielenie z mieszkancami. Czyli wychodzenie do nich z np. wystawg, wy-
chodzenie do nich ze swojq muzykq. Juz nie pamietam, tam byty chyba nawet jakies pokazy filmowe tez (E).

Mozna zatem mowic o uwidaczniajgcym sie we wnioskach pieknie wigzanym z natura, z architekturg i dbaniem o przestrzen,
o pieknie w odwotaniu do sztuki — wszystkie wskazane konteksty maja odniesienie estetyczne. Jesli z kolei chodzi o odniesienia
spofeczne pickna, to obok kontekstu relacji miedzyludzkich, pojawia sie watek ,,0zywiania” okreslonych miejsc: No to byfo po-
wiqzane z tym uruchamianiem jakis takich przestrzeni niefunkcjonujqcych bardzo mocno kulturalnie. (...) Jakies tam parki, gdzies tam
skwery rozne (...) Gdzies tam gotowanie w plenerze, jakis piknik, jakis ,Mozart i chfopaki z podworka”, to tez byt taki (...) uruchamianie
takich, odkrywanie przestrzeni. Byty jakies dziatania wczesniej w Parku Potudniowym, Parku Tofpy. Pare lat temu, to byfo ciezko o jakies

aktywnosci w tych miejscach. No a teraz one si¢ pojawiaja. No i tutaj ludzie zaczeli wtasnie nie tylko kombinowac w te strone, ale
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tez myslec, ze ,,Czyli w moim otoczeniu mogg byc przestrzenie dla piekna”. No wiec w takiej formie (C) oraz trwatosci i zaanga-
zowania: sam sig zastanawiatem nad tym pojeciem ,przestrzeni dla piekna”, bo rzeczywiscie to byto hasto, ktore temu przyswiecato i ono
dla mnie byto mocno powigzane z hastem ,,trwatosc”. Tyle tylko, ze musiatem dokonac wiasnej reinterpretacji sfowa , trwatos¢” polegajqcej
na tym, ze trwatosc niekoniecznie musi byc widoczna w wymalowanej scianie i muralu, tylko trwatosc jako to, co pozostanie w ludziach,
albo w kolejnych, ewentualnych inicjatywach, ktore mogq wykietkowac z danego pomystu. Czyli myslqc o tych ,przestrzeniach dla pigk-
na”, pomyslatem sobie o tym, aby ludzie, ktorzy piszq wnioski, zmieniali przestrzen bliskq ludziom, niekoniecznie tworzqc rzeczy widoczne
wprost, gdy je mijamy (jakis mural, czy wystawa), tylko cos co zostaje bardziej w ludziach i ma szanse gdzies kietkowac w przysztosci. (...)
chciatbym widziec, ze im wigcej ludzi aktywnie zapartycypuje w tych wnioskach, tym wigksza szansa na zmiang przestrzeni, rozumianej
wiasnie jako ta przestrzen migdzyludzka niz fizyczna, tak (1).

Powyzsze zestawienie uzupetnic mozna kategorig pigkna ,wymuszonego”, bedacego konsekwencjg dostosowania sie wnio-
skodawcow do regulaminowych wymogow: W tych wnioskach to ludzie to tak wpisywali, bo tego od nich chciano, nie jest to pogtebione
hasto, w sensie... No ale do tego to nawiqzuje, czasem lepiej, czasem gorzej. Wiadomo, jak jest 100 wnioskow to, powiedzmy, w 80 sig to
pojawia i w 65 to jest tak wplecione byle jak, ale jest te kilkanascie sensownych. Niektore nawet nie muszq tego pisac, ale czujemy, ze jest
taki cel. (C). Regulaminowy wymog nie byt przez wszystkich spetniany w rownym stopniu, a czynnikiem/kapitatem roznicujgcym
okazafo sie byc — zdaniem jednej z badanych — doswiadczenie: Ludzie po prostu odnosili sie. Byto w wytycznych, ze projekty muszq
zawiera¢ w sobie idee ,,przestrzeni dla pigkna” i ludzie na rézne sposoby probowali udowodnic, ze te przestrzenie dla piekna sie tam po-
Jawiajq. Nie wszyscy, ale w wielu projektach, szczegolnie takich grup, ktore sq bardziej doswiadczone w pisaniu projektow, czyli czgsciej

NGO-sy, odnosity sie do tego pojecia (B).
+PIEKNO” W OPINIACH JUROROW

Dla jurorow piekno jest kategoria:
« elastyczna,
+ subiektywna,

« szeroka/pojemng - zatem wedtug niektorych problematyczng.

W zfozonych wnioskach jurorzy dostrzegli nastepujace odniesienia do pigkna:
« estetyczne, wigzane ze sztuka, naturg, architekturg, dbaniem o przestrzen,

+ spoteczne, odnoszone do relacji miedzyludzkich i ich trwatosci, ,,ozywiania” miejsc waznych/znaczacych.

Pojawita sie rowniez koncepcja pigkna ,wymuszonego”, bedacego konsekwencjg dostosowania sie wnioskodawcow do regulaminowych wymogow

Tytutem ilustracji/egzemplifikacji przywotamy szereg fragmentow z wnioskow, w ktorych ich autorzy probowali we wiasne

”52

pomysty na dziatanie wplesc ideg ,,Przestrzeni dla pigkna”, ujmujac ja w sposob autorski (zgodnie zresztg z tym co, zaktadata

aplikacja), co zaowocowato duza roznorodnoscia tresci:
«  pomyst wpisuje sie w ikrogranty, bo aktywizacja mieszkancow X wokot budowy parku to dziafanie w kilku

. X spotecznosc lokalna bedzie zaangazowana w
, planowanie rozwoju dzielnicy, w proces wspotkreowania swego otoczenia,
«  pomyst pokazania zrodzit sie stqd, ze w swiadomosci Wroctawian takiego osiedla
nie ma. Chcielibysmy poznac i utrwalic historie miejsca,
» uwazam, ze sztuka pisania tekstow piosenek jest obecnie zapomniana, co skutkuje niskim poziomem wspofczesnych piosenek.

Dlatego warto jej uczy¢. Chciatbym za pomocq tych warsztatow pobudzic te u uczestnikow, by w przysztosci sami
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mogli sprobowac swych sit w tym \”zawodzie\”. Dodatkowo uwazam, ze , ktora pozwoli mtodym lu-
dziom odkryc nowe, ciekawe rzeczy w zyciu.

«  wramach realizacji mikrograntu ESK chciatbym zorganizowac festiwal /przeglqd muzyczny. Moim pomystem jest zaangazowac
lokalnych artystow, aby wspolnie zaprezentowac dla dzielnicy Z,

. . Przed I wojnq swiatowq miescito si¢ tam kino, po
1945 r. m.in. Dolnoslgski Teatr Zydowski. Gmach teatru powstat ze sktadek spotecznosci zydowskiej Dolnego Slgska, a pracowali
w nim wybitni zydowscy artysci - Ida Kaminska i Jakub Rotbaum. Dla spotecznosci zydowskiej ma on wymiar sentymentalny
i = pomimo zaniedbanego wyglgdu -

«  piekno oczami projektantow (...) Moj pomyst pasuje do ESK oraz mikrograntow, poniewaz doskonale wpisuje sie w tytut projektu
»Przestrzenie dla pigkna”. Wroctaw to przestrzen, a ,

«  moj pomyst pokaze mtodym ludziom, ze spedzanie czasu nad wodq jest fajne, uwrazliwi na

. projekt p.t. ,, » daje Wroctawiowi

, w ktorych zyjq. Zostato udowodnione naukowo, ze ludzie kochajqcy siebie sq zdrowsi, uprzejmi,

radosni i energiczni. Tacy ludzie upiekszajq przestrzenie i nasze zycie. Sq oni lepszymi cztonkami rodzin i lepszymi pracownikami.
Wroctaw - jako ,,Europejska Stolica Kultury 2016,, powinien byc petny takich cztonkow spoteczenstwa. To mieszkancy ,tworzq”

miasto i jego przestrzenie. Piekne przestrzenie stworzq tylko

Podsumowujac zroznicowang, a zarazem mieszczaca w sobie wiele nieoczywistych odniesien/znaczen, realizacje idei we wnio-
skach jedna z koordynatorek powiedziata: traktowalismy to jako jakgs klamre, ktora tqczy mikroGRANTY” z ogolng ideg ESK, ktora
zacheca do refleksji, ale ktora ma byc otwierajgca i zapraszajaca, a nie wykluczajaca. (...) To jest dosyc uniwersalne hasto. Jezeli
powie sie wprost, ze mozna szukac pigkna w sobie, mozna szukac piekna w otoczeniu, w ludziach, w pasjach, w zainteresowaniach, w rze-
czach nieoczywistych. [ jezeli mozna powiedziec, ze przestrzen, to nie jest przestrzen fizyczna, ale to sq emocje i to moze by¢c cyberprze-

strzen, albo dowolna przestrzen, o ktorej powiemy, to mysle, ze tylko na plus a nie na minus (X).

W aplikacji o tytut Europejskiej Stolicy Kultury autorzy napisali: Kulture rozumiemy jako ztozonq catosc, obejmujqcq wiedze,
wierzenia, sztuke, moralnosc, prawa, obyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki nabyte przez ludzi jako czfonkow spofeczenstwa, a takze
materialne osiqgniecia tworczego wysitku cztowieka>®. Wychodzac od takiej definicji chcemy zaprezentowac, jaka ,wizja” kultury

przejawiata sie w sktadanych wnioskach.

Osoby oceniajace projekty, jesli pokusic si¢ o uogélnienie, optuja raczej za kulturg ,,otwart”, zroznicowana ze wzgledu na forme

i tresc, czesto akcentujac znaczenie pierwiastka spofecznego:

«  kultura to nawiazywanie wigzi poprzez sztuke: Dla mnie kultura to jest wigz, jakies nawiqzywanie wiezi miedzyludzkich za po-
mocq sztuki (...) ja sig nad tym nawet nigdy nie zastanawiatam. Nawet nie Smiatabym robic jakies definicji (...) [ale] ja uwazam,
ze oprocz samego odbioru kultury, to dla mnie jest istotna ta wigz, ktora sie przy odbieraniu tej sztuki nawiqzuje. Typowo, no na
tym podworku! Ja to sobie tak wyobrazatam, dlatego punktowatam te rzeczy, bo oprocz tego, ze inaczej spojrzq na to podworko

wieczorem, to ci ludzie si¢ spotkajq zupetnie inaczej. Nie przy sklepie (F),

«  kultura to wspolne dzialanie/to, co si¢ dzieje miedzy ludzmi: kultura to... dziafania, ktore podejmujemy wspolnie, nawet
to spotkanie przy scianie, na ktorej wyswietlamy ten film, bedzie wlasnie tym obszarem kultury, czy te... teraz staram sie sobie

przypomniec jakies dziatania... nie wiem, jakies odkopywanie historii czy spotkanie si¢ nawet na tych warsztatach, ktore gdzies
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tam sq organizowane w jakims podworku, pomalowanie tych scian - no to wszystko daje taki wymiar: robimy to po cos, robimy
to dla nas, robimy to dla dobrej zabawy, robimy to wtasnie, bo chcemy wspdlnie spedzic ten czas. (A); dla mnie kulturq jest
wszystko, co sie wydarza miedzy ludzmi. Wiec jakby zyjemy, nasze zycie jest kulturowe, kulturowosc jest nami przesigknieta, my

Jestesmy przesigknieci kulturowosciq (B),

+  kultura to uczenie sig: Dla mnie kultura to, oprocz wiedzy, ktorq nabywamy, to jest uczenie tolerancji. Dla mnie innosc i po-

znanie tej innosci, to nas inaczej do czfowieka ustawia (F),

«  kultura jest powszechnie dostepna i powinna by¢ blisko ludzi: Mnie sie wydaje, ze wszyscy powinni uczestniczyc w kulturze,

Jesli bedq wtasnie dobrze sie w niej czuc, jesli bedzie ona szyta na ich miare (E).

W opiniach jurorow wybrzmiat rowniez gtos na temat podziatu na kulture ,wysokg” i ,niskg”, ,wysoka” i ,codzienng”, ,pro-
stq”. ja nie jestem w stanie sobie poradzi¢ z méwieniem o tym, poniewaz to nie jest nawet w dyskursie naukowym rozstrzygnigte [podziat
na kulture ,wysoka” i ,niska”], a juz na pewno na poziomie takiego wywiadu przy okazji ,mikroGRANTOW?”. | tak mysle, ze tez na
poziomie takiego zwyczajnego, codziennego myslenia o tych wszystkich wydarzeniach nie jest to uporzqdkowane. (...) [ale] (...) Ja mam
poczucie, ze najwyrazniej i potrzebne sq duze wydarzenia, ktore przyciggajq tlumy i kultura wysoka, ktora przyciqga tych, ktorzy majq
kapitat do tego, zeby jq sobie sczytywac, sie niq zachwycac. | muszq by¢ wydarzenia oddolne i rozproszone (B). W tym funkcjonujacym
Jeszcze w spofecznej swiadomosci podziale wazne jest to, zeby kazdy miat wybor i dokonywat go w oparciu o posiadane kompe-
tencje oraz zasoby: kazdy powinien miec¢ wybor. Gdy go nie ma, to cos sig robi nie tak. | tylko w tym wzgledzie moge o tym powiedziec.
Mianowicie, gdy jestesmy w pewien sposob skazani na instytucje, takie jak imprezy organizowane w Hali Stulecia czy Narodowym Forum
Muzyki, z ktorych sam w sumie korzystam, ale nie ma za to niczego nizej w rozumieniu kultury (...) takiej miedzy nami w dzielnicy, no to
chyba czegos miasto nie potrafi zaspokoic. Nie mowiqc o tym, ze ta kultura wysoka z requly jest droga. Teraz pytanie jest takie, czy to
Jest taka nasza propozycja dla ludzi, ktorzy borykajq sie z problemami finansowymi. Twierdze, ze powinnismy jednak zaczynac u podstaw.
Nie odetniemy tych instytucji teraz od finansowania, nie zburzymy ich i bardzo dobrze, ze ich nie zburzymy, ale nie zapominajmy o tym,

ze tez musimy jakby pracowac nizej (1).
A jaka kulture dostrzegli w aplikacjach?

«  kulture bliska, codzienna: na szczescie wigkszos¢ wnioskowata o kulture takg, ktora
. Whioskowali o takq kulture, ktora bytaby dla nich
. Takg wlasnie i ja mam takg wlasnie nadzieje, ze jakby Wroctaw bedzie si¢ w ten sposob wtasnie rozwijat,
czyli bedzie wkluczat swoich mieszkancow w byciu w kulturze i, ze ta
() , Ze oni wiasnie majq tq potrzebe bycia w pigk-
nie, bycia w kulturze, bycia w fadnej przestrzeni. Jesli czesc ludzi jakby sie do tego obudzita i chce w tym byc, a czesc ludzi byc
moze jeszcze w procesie i ja mysle, ze to bedzie proces, jesli to bedzie dalej ciggnigte w ten sposob we Wroctawiu (E); jak patrze,
moim zdaniem, na sredniq tych wnioskow, to zdecydowanie kultura, ktora z nich przebijata,
co mnie osobiscie cieszy, bo zanim zaczniemy spetniac te wysokie, to powinnismy najpierw wszystkim
zapewnic dostep do tych podstawowych. Z paroma wyjqtkami, gdy mielismy do czynienia z pomystami, gdy ktos chciat zapropo-
nowac stworzenie jakiejs sztuki czy wieczor autorski (...) co zdecydowanie zawgzato moim zdaniem grono odbiorcow. Ale srednia
wnioskow, to byty wnioski bardzo dostepne dla innych, ale zeby byc bardzo dostepnymi nie musiaty i nie poruszaty sie w tych
kategoriach wysokiej kultury (1); wtasciwie ta kultura przechodzi na podwérko (...) artysta przyjezdza, muzycy i w danym wne-
trzu, w tym obskurnym podworku, co by nikt nie pomyslat, robi koncert. | tutaj mi sie podobato, ze to sig robi dla mieszkancow
Juz ogolnie, czyli
. Nam sie wydaje, ze, ale swiat
zwariowat i ta pani moze sobie za tq firankq siedzie¢ w tych kapciach, z tym kotem i stuchac. | to moze by¢ pierwszy kontakt

z tq klasyczng kulturq. Bo tam byty wiasnie projekty, ktore sq realizowane, koncertow klasycznych. Ludzie sie bojq tej muzyki,



a to moze by¢ taki pierwszy krok, zeby pézniej pojs¢ do filharmonii, przepraszam Narodowego Forum Muzyki (F)**. W tym
momencie dodac nalezy, ze ostatnia z przytoczonych wypowiedzi akcentuje procesualny charakter doswiadczania kultury

i stopniowalne nabywanie kompetenc|i zwiazanych z konsumowaniem kultury ,wyzsze;”
P V4 p ) qzany Y nWyzsze,

+  kulture z efektem spotecznym: widziatam, ze czasem czesc decydowata o tym, ze stawia na

i to miato postac festynu i ja wiem, ze to jest dobry mechanizm, jakby dobry sposob na
realizacje tego celu. Niektorym chodzito o to, zeby pokazac pewne swoje umiejetnosci, ktore sg raczej rzadkie i rzadko
spotykane np. pokazy szermierstwa. No i ok. To jest pokazywanie czegos. Inni chcieli uczyc. Wiec w tym sensie dla mnie

wszystko byfo kulturg. Jakby wszystko okej, najwazniejszy byt ten efekt spoteczny. Czy ten projekt rzeczywiscie jest
(B); moze to nie jest kultura taka rozumiana bardzo sztampowo,
typu wtasnie te nieszczgsne koncerty, pokaz filmu, wyjscie do muzeum czy do filharmonii, ale zrobienie [na przyktad] warszta-

tow (...) to sie przenosi pozniej na kulture, ktorej nie mozna rozumiec tylko w wqskim tego odbiorze (...). To jest

(G), mieszkancy sami dla siebie to proponujq takie fajne rzeczy, jak spotkanie
mieszkancow ze sobq na danej ulicy, na danym podworku, w jakims ciekawym pomieszczeniu, ktore nagle odkryli. | to jest taka
bardzo prosta kultura, taka dla mnie, sqsiedzka. Mnie sig to bardzo podoba, na zasadzie, nie, ze sprowadzamy zespot, gwiazdy,
nie wiem, sprowadzamy malarzy, rozumiesz? Tylko po prostu spotykajq sie ludzie, spotykajq sie przy kawie, przy herbacie, siedzq
i rozmawiajq. Mnie sig takie projekty bardzo podobaly, bo to powstaje wiez taka sqsiedzka. (...) Wigc to dla mnie jest najwaz-
niejsze, zeby cztowiek sig spotkat z cztowiekiem. Nie przy wielkiej kulturze, nie przy tenorze spiewajqcym, bo wtedy nie mozna
rozmawiac, prawda? Nie przy koncercie takim (F); Warto podkreslic, ze taki kontekst wydarzenia mogt byc problematycz-
ny w ocenie wniosku®®: Pamietam, ze byt wlasnie taki jeden kulinarny projekt, ktory sie w ogéle zastanawiatem, czy to jest
w ogole na ,mikroGRANTY?” i czy to jest dziatanie w sferze kultury, bo tak to odczytatem, ze to chodzi tylko o gotowanie i o to,
zeby posiedziec pozniej razem. Tak sie zastanawiatem, czy jakby... ,No nic nie probujemy odkry¢, przygotowac projektow czy
potraw, ktére sq charakterystyczne dla regionu albo charakterystyczne dla naszej rodziny i tym sig dzielimy”. Taki po prostu ,,no
to gotujmy i spotkajmy sie”. Myslatem, ze moze to spotkanie jest tez jakqs takq formq dzielenia sie czyms wiecej jednak. Przez to
spotkanie mamy cos wigcej niz jedzenie, ale tez jednak rozmawiamy, dokonuje si¢ integracja, wiezi sqsiedzkie mogq si¢ budowac.

Wiec takie, no, zdarzaly sie takie rozumienia odlegte od tych wydarzen, ale jednak wydarzenia...(C),

+  kulture, ktora uczy: byly takie projekty, gdzie wszyscy sie spotykali i tworzyli cos, malowali. Teraz to plastycy, tam byly jakies
obrazki, jakies wycinanki, jakies widokowki, czy pocztowki (juz nie pamietam). Wiec to dla mnie byfa taka kultura. Byty bardzo
fajne projekty z teatrami, czyli tam byty gtownie dla dzieci... teatry lalkowe. To jest kultura taka, ze uczy sig czegos, prawda? (F),

+  kulture, ktora jest zaangazowana: Ja mysle, ze kazda inicjatywa, ktora zwraca na cos uwage, ktora jest zaangazowana w kon-
tekscie jakiego tematu moze byc, dla mnie osobiscie decydujqca, czy to jest wydarzenie kulturalne, czy nie. Jezeli to nie jest
wydarzenie szkalujqce drugq osobe, inng kulture, wykluczajqce, to to jest absolutnie wydarzenie kulturalne. | tutaj nie mam zad-
nych powodow, zeby twierdzic, ze ta koputa, caly czas sie do niej czepiam, (...), gdyby byta troche inaczej zorganizowana w sensie
ekonomicznym, ze nie jest wydarzeniem kulturalnym. Absolutnie jest, bo ktos ma cos ciekawego do pokazania, do powiedzenia

i chee sig z tym podzielic z innymi ludzmi. Wigc to jest absolutnie wydarzenie kulturalne (H).

Dostrzezone wlasciwosci kultury s w zdecydowanej mierze akceptowane przez jurorow. Z przedstawionych wypowiedzi wyni-
ka, ze kultura jest niesztampowa, niewysublimowana, niewyrafinowana, niewymagajaca, dostepna, codzienna, bliska. Jednoczesnie
mozna zauwazyc, ze w sposobie rozumienia kultury pojawiaja si¢ takze pierwiastki tradycyjnego myslenia o kulturze, odwotujace sie

do utozsamiania jej z tzw. kultura wysoka (koncert, wystawa) choc zorganizowane w pozainstytucjonalnej przestrzeni). Jednakze
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pojawit sie (jednokrotnie) poglad swiadczacy o mysleniu o kulturze jako o sztuce: dla mnie dziafania kulturalne to sq dziafania te,
ktore jakos ocierajq chocby o kulture i sztuke, o sztuke. Dajmy spokoj kulturze, mowie o sztuce. (...) Dla mnie sadzenie pomidorow na
podworku nie jest kulturg, natomiast sadzenie pomidorow na podworku w trakcie, ktorego puszczana jest muzyka z adaptera Bambino, to
Juz o te kulture sig, w moim rozumieniu, ociera, bo jest ta muzyka. Czyli, dla mnie, ten element w kulturze sztuki powinien by¢, zebym ja
uznat, ze jest to kulturalne. (...) [dlatego] Moim zdaniem granty nie muszq dotykac kultury i tak tez to byto (D).

Nalezy podkreslic, ze w ztozonych aplikacjach nie odnajdziemy bezposrednio odpowiedzi na pytanie, jak wnioskodawcy de-
finiujg kulture. Mozna jednak sprobowac zrekonstruowac jej obraz na podstawie dziatan zaproponowanych we wnioskach, ktore
realizowane miaty by¢ w ramach obchodow Europejskiej Stolicy Kultury. Mozna sadzic, ze przy podejmowaniu decyzji, czy dany
pomyst nadaje sie do realizacji w ramach _mikroGRANTOW ESK?” (czyli posrednio mozna wyprowadzic wniosek, ze wpisuje sig
w kulture®®) najistotniejszy byt, przywotywany juz punkt Regulaminu: Do Programu mozna zgtasza¢ pomysty na dziatania artystyczne
ze wszystkich dziedzin sztuki, dziatania z zakresu animacji, edukacji kulturalnej, aktywizacji spofecznej oraz inne, ktore poprzez sztuke,
przy uzyciu wybranych przez Wnioskodawce srodkow wyrazu, nawiqzujq do hasta Wroctawia jako Europejskiej Stolicy Kultury 2016
(,,Przestrzenie dla piekna”)*.

Jakie zatem formy aktywnosci kulturalnych i jakie aspekty kultury ujawniaja sie we wnioskach?

Po pierwsze we wnioskach pojawito si¢ wiele roznych form dziatania i celow, do ktorych zmierzano, o czym szczegotowo byta
mowa w rozdziale |l. Owa réznorodnosc powoduje, ze w odwotaniu do catej puli ztozonych wnioskow mozna uznac, ze reprezentuja
one postrzeganie kultury jako zywej i szerokiej, z uwagi na to, ze zaliczy¢ do niej mozna zroznicowane praktyki®®. Zmiescityby
sie tam, po pierwsze, dziatania (proponowane we wnioskach), ktore wedtug ,,starych” kwalifikacji wpasowatyby sie w tzw. kulture
wysokg, po drugie, aktywnosci wchodzgce w sktad kultury ,niskiej” (np. potancowka), po trzecie, dziatania, ktore za aktywnosci
kulturalne (w swietle waskich definicji kultury) w ogole nie zostatyby uznane (np. robienie przetworow na zime). Uczestnictwo
w kulturze zrekonstruowane na podstawie wnioskow to nie tylko ,,bywanie w...”, czy konsumowanie kultury, ale rowniez ,nowe
praktyki”™®, ukierunkowane na nature, zycie towarzyskie, imprezy masowe, turystyka miejska, zajecia sportowe — czyli cate bo-
gactwo inwentarza.

Po drugie, znaczna czesé projektow przekracza klasyczng relacje nadawca/artysta—odbiorca. Wnioski mozna bowiem usy-
tuowac na skali: od tych zaktadajacych aktywnosc i tworczosc lub wspotudziat w niej uczestnikow (lub generalnie: ich aktywnosc)
- a zatem w najwigkszym stopniu realizujace zasade partycypacji mieszkancow, po te, ktore polegaja na odbiorze dobr kultury
oferowanych przez profesjonalnego nadawce, ktory czasem nawet charakteryzuje sie stowami: jestem artystq i... Przy tym najwie-
cej wnioskow, ktore zostaty przeznaczone do realizacji, cechuje sie wysokim poziomem partycypacji adresatow (patrz rozdziat |11).

Po trzecie ,kultura moze dzia¢ si¢ wszedzie” niekoniecznie w/i za posrednictwem instytucji. Wystawe, spektakl albo pokaz
filmu mozna zorganizowac na podworku, ulicy lub w parku, a w otoczeniu przyrody mozna czytac ksiazki, malowac/wystawiac ob-
razy. Czesc projektow przy tym byfa celowo umiejscawiana lokalnie — na osiedlach, w ktorych odnotowano braki w zakresie oferty
instytucjonalnej. Przedsiewzigcia te nie przystaja wigc do logiki wyjsc zaktadajacych odswietnosc, koniecznosc przygotowania
stroju odpowiedniego do wizyty w ,,swigtyni sztuki” czy ,wypraw” organizowanych, by uczestniczy¢ w kulturze®®. Jednak rowno-
legle niektore projekty zaktadaty doprowadzenie do swoistego ,,otwarcia” instytucji poprzez dziatania oddolne organizowane na
ich gruncie (np. przeprowadzenie czgsci gry miejskiej w teatrze muzycznym czy kinie), a przynajmniej planowano podejmowanie
wspotpracy z podmiotami instytucjonalnymi, wykorzystanie ich przestrzeni lub zaplecza.

Po czwarte, praktyki planowane i realizowane w ramach _,mikro GRANTOW” w duzym stopniu polegaja na ,relacyjnej
aktywnosci” — uwidacznia sie w nich (por. integracyjne efekty projektow opisane w rozdz. 1) relacjogennosc, czyli potencjat
aktywnosci do ukonstytuowania sie wokof nich sieci spotecznej, a nawet wspolnoty®. W niektorych przypadkach uczestnicy pro-
Jektu nie mieli wrecz szansy rozstac sie od razu po zakonczeniu wydarzenia, bo wnioskodawcy zaplanowali konczaca dyskusje czy

spotkanie ewaluacyjne. Mozna zauwazyc, ze spora czesc realizacji bazowata na wspotpracy, kontakcie i skutkowata wytworzeniem
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powigzan pomiedzy uczestnikami.

Po piate, podkreslic mozna charakterystyczng dla licznych projektow tendencje do faczenia wielu form, co byto konsty-
tutywne dla festynow i eventow, ale pojawiato sie tez w wielu innych propozycjach, w ktorych wprawdzie udato sie wyodrebnic
aktywnosc kluczowg, ale obudowang dodatkowymi elementami. Owa tendencja stanowi zapewne odpowiedz na zdiagnozowane
juz w obszarze kultury wielozmystowe preferencje kulturalne publicznosci - uczestnikow wydarzen kulturalnych — prowadzace do

przeobrazania poszczegolnych imprez w wielowymiarowe iwentyf’z.

JAKA KULTURA UJAWNIA SIE WE WNIOSKACH?

O kulturze ujawniajacej si¢ we wnioskach mozna napisaé, ze:
+ jest zywa i szeroka (bo obejmuje wiele réznych form dziatania/praktyk i zaktada realizacje zroznicowanych celow),
» przekracza (w sporej czesci projektow) tradycyjny podziat na tworce (profesjonaliste) i odbiorce, czasem w mniej ra-
dykalnej wersji polega na edukowaniu i animowaniu do tworczosci,
+ moze dzia¢ si¢ wszedzie (lokalne usytuowanie projektow, ,,otwieranie” sie instytucji, wehodzenie profesjonalistow
w przestrzenie zycia codziennego),
+ jest relacjogenna poprzez potencjat i fakt wytwarzania trwatych wiezi,
+ wiaczajaca (z uwagi na bliskosé, ale i brak innych, np. finansowych, barier dostepu),

+ obejmuje szeroka game form i aktywnosci, co odpowiada wielozmystowym oczekiwaniom publicznosci.

W badaniach fokusowych ich uczestnicy mieli za zadanie wybrac sposrod ponizszych kategorii trzy, ktore najbardziej kojarzg
im sie z kulturg i trzy — najmniej wpisujace sie w jej obszar: chodzenie do teatru/galerii/filharmonii, stuchanie muzyki w domu,
urzgdzanie mieszkania, chodzenie do centrow handlowych, chodzenie na koncerty plenerowe w wykonaniu amatorow, aktyw-
nosc sportowa, ogladanie filmow w telewizji, uczestnictwo w osiedlowych piknikach/festynach, uprawianie ogrodu/dziatki, czy-
tanie ksigzek, chodzenie na koncerty do klubow muzycznych, uczestnictwo w wydarzeniach sportowych na zywo, uczestnictwo
w warsztatach oraz wychodzenie do kina.

Choc w dyskusji pojawia sie stwierdzenie, ze kulture mozna zobaczyc wszedzie, jesli jestesmy otwarci i chcemy czerpac wra-
zenia takie, ktore nas jakos rozwijajq, ksztatcq estetycznie, to jednak dominujace jest przekonanie o warunkach, jakie wptywajg na
postrzeganie czegos w charakterze kultury lub nie i pozwalajgcych na stopniowanie poszczegolnych praktyk jako bardziej lub mnie
kulturalnych.

Uczestnikom wydarzen mikrograntowych bioragcych udziat w wywiadzie grupowym kultura kojarzy sie przede wszystkim z: (1)
chodzeniem do teatru/galerii/filharmonii/opery (najwiecej wskazan), (2) chodzeniem do kina, (3) chodzeniem na koncerty, (4)
czytaniem ksigzek oraz (4) uczestnictwem w warsztatach. Najmniej zwigzane z kulturg sa: (1) chodzenie do centrow handlowych,
(2) uprawianie ogrodu/dziatki (3) urzadzanie mieszkania, (4) aktywnosc sportowa. Ponizej zaprezentowane zostang argumenty,
Jjakie pojawiaty sie w dyskusji w odniesieniu do czesci wybranych praktyk.

Uczestnicy tacza kulture przede wszystkim z wyjatkowoscig (uroczystoscig wydarzenia), emocjami, swiadomym uczestnic-
twem oraz relaksem (czasem dla siebie).

Po pierwsze, wazne jest tutaj wyjscie z domu — czym innym jest wedfug rozmowcow ogladanie sztuki teatralnej w domu,
czym innym wyjscie do teatru. Sam budynek teatru czy filharmonii utozsamiany jest z pojeciem kultury: Bo sam budynek teatru
sie kojarzy z kulturq, tak mysle, i to wiqze sie z, ide do teatru, to mysle, ze to jest cos takiego bardziej, nie chodzimy tam na co dzien. Nie

chodzimy tam w kazdq sobote, niedziele, jak na przyktad do kina. Jest to zwigzane z czyms tak jakby w cudzystowiu wyzszym, prawda?
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Pojecie kultury odnoszone jest tutaj gtownie w stosunku do kultury wyzszej, mimo ze chodzenie do kina rowniez wskazywane jest
Jako jedna z praktyk najbardziej kojarzonych z kulturg, to u czesci uczestnikow znajduje sie oni w hierarchii nizej ze wzgledu na
mniej ,,odswietny” charakter. Podobnie stopniowane sa, jesli chodzi o ,,nasycenie kultury” wydarzenia muzyczne: o tym, co jest
»bardziej” kulturg, a co mniej, decydujg takie kwestie, jak miejsce danego wydarzenia i gatunek muzyczny. Uczestnictwo w kon-
cercie klubowym wpisuje sie wiec w kulture, ale nieco mniej niz koncert w filharmonii: Znaczy to jest tak, w przypadku koncertow
klubowych, no to jest taka troche kultura, takie nie wiem, takie troche underground, bo jednak umowmy sie, ze jednego rodzaju muzyke
mamy mozliwos¢ stuchac w operze czy w filharmonii, a zupetnie innego rodzaju muzyke, tres¢, inne teksty styszymy po prostu w klubie,
tak? To w dalszym ciqqu, czy to bedzie, nie wiem, jazzowa aranzacja jakas tam Fryderyka Chopina czy to bedzie muzyka, nie wiem, tam
zatozmy Perfectu, to w dalszym ciqqu jest to cos, co nas w jakis sposob wzbogaca, przez muzyke i tresc. To nie jest disco polo, tam jest
gtebsza tresc. Kultura jest czyms, co ubogaca, uwrazliwia, stanowi zrodfo emocji i jest okazjg do ich wspolnotowego przezywania
z pozostatymi widzami: jestesmy tutaj, jest tfum, jest tam gdzies te emocje nie tylko sq nasze, ale gdzies styszymy te emocje, tych ludzi
widzimy i odczuwamy.

W przypadku wyjscia do teatru podkreslane sg czynnosci zwigzane z samym przygotowaniem sie do wyjscia, nadajgce wy-
darzeniu uroczysty (wyjatkowy) charakter: bo tam tez czesto te opery sie odbywajq, ale tam konkretnie wtasnie w operze, w srodku,
tak czfowiek sie musiaf ubrac, tak wszystko byfo uroczyste, o, mozna by byfo powiedziec. Bo jest to sztuka na pewno; poza tym to jest
co innego, jak cos sig jakqs sztuke oglqda w telewizji, to nie ma takich emocji, natomiast jesli sie wyjdzie, samo wyjscie to juz jest, samo
przygotowanie, klimat taki. Dla rozmowcow waznym wyznacznikiem wydaje sig sposob ubrania sie: uroczystosc wydarzenia wigze
sie z eleganckim, niecodziennym strojem: Tu musimy sig ubrac, musimy sie wyszykowac, musimy byc eleganccy. Na ogrodek wpadamy,
dobra, ide tak jak teraz, spoko, no nie?

Kolejnym istotnym wyznacznikiem jest Swiadomosc uczestniczenia w kulturze (celowos¢ dziatan) — wyjscie do teatru/kina
wigze si¢ z wczesniej podjetg decyzja, zaplanowaniem swojego czasu i skupieniem si¢ w nim jedynie na odbiorze danych tresci
kulturowych: ldziemy w jakims celu, spedzamy jakis tam swoj czas, ze na pewno rezerwacja, przygotowujemy sie, jest rezerwacja naszego
czasu wolnego w tym momencie i idziemy swiadomie. Inng sytuacjg jest zas wyjscie do centrum handlowego, wobec ktorego uczest-
nicy majg inne oczekiwania — celem nie jest tutaj kultura, a zakupy: Na spozywke albo sobie cos kupic. | nie myslimy tam w ogole,
zeby tam z czegos skorzystac. Nie wiem, czy kulturg mozna nazwac, jak usiqdziemy chwile. Centrum kojarzy si¢ takze z pospiechem
i brakiem czasu na czerpanie z niego innych korzysci: Natomiast do sklepu dajmy na to, to w tym momencie, panie méwiq, szybciu-
tenko i my tam nie oczekujemy, ze bedzie cos kulturowego i my patrzymy tam, czy jest tam jakas fajna promocja jedzenia czy tam innych
rzeczy, ale nie, zeby tam jakis teatrzyk byt. Nie mam czasu na to. Uczestnictwo w kulturze wiaze sie dla rozmowcow z relaksem, od-
stresowaniem, czasem dla siebie i odbiorem czegos pigknego, zas chodzenie do centrum z wypetnianiem zadan (szybkimi zakupami
pomiedzy pracg a domem).

Utozsamienie centrum z przestrzenig handlowa jest dla jednej uczestniczek zrodtem oporu wobec organizowania w nim wy-
darzen z obszaru kultury. Majg one, jej zdaniem, ukryty cel wywotania u odbiorcow potrzeb konsumpcyjnych: Idziemy tez do jakichs
przestrzeni, ktora tq kulture moze przyjqc, wiecie ja chodze z dziecmi, bo nie zawsze mam duzo czasu dla dziecka, wigc chodze na wycieczki
i jak posztam na pierwsze trzy wycieczki, ktore byty i jedng byta wtasnie wystawa w Magnolii, ja, jak to zobaczytam, o Jezu, jakq zrobitam afere,
co wy chcecie przekazac moim dzieciom, ze zabieracie je na pigtro pomiedzy sklepami, gdzie wszystko jest obrandowane jakgs mapkq i tak
naprawde chodzi o to, zeby przy okazji tej wystawy dzieci wrocity do domu i mowity ,,mamo, ja chce”. To jest przestrzen handlowa. Nie dla
wszystkich sprzecznosc pomiedzy kulturg a centrami handlowymi jest tak oczywista. Pomimo podzielanej swiadomosci co do zorien-
towania centrow na zysk i marketingowego wykorzystywania w nich dziatan kulturalnych, niektorzy dostrzegajg pozytywne strony
obecnosci kultury w przestrzeniach handlowych: jest taka tendencja w tej chwili i to juz jest kwestia takiego naprawde swietnego marke-
tingu, ze centra handlowe robiq coraz bardziej ambitne wydarzenia, ktore sq zwiqzane na przyktad z targami, nie wiem, mody, na przykfad
na Bielanach cos takiego byto. Promujq na przykfad dolnoslgski design i tez takie rzeczy sq i robiq to niezaleznie od tego, czy jest Europejska
Stolica Kultury czy nie. | mozna powiedziec, ze oczywiscie w ramach tego, jak my tam przechodzimy, kupimy ten serek, jogurt, czy kurtke, ale
cos robig, jednak. Wiec to, robig mniej niz inne miejsca, ale mysle, ze tam tez, to nie jest takie jednoznaczne, oczywiste. Niezaleznie od celow
podejmowania inicjatyw, wptywajg one na to, ze ,,cos sie dzieje” w miescie. Wazne jest, ze taczenie kultury z centrami handlowymi
odnosi sie w dyskusji jedynie do organizowanych w nich wydarzen, a nie do samego chodzenia do centrum.

Dyskusje wywotuje takze taczenie kultury z uprawianiem dziatki - jest ono zdaniem niektorych mozliwe, jesli wezmiemy pod
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uwage wrazenia estetyczne, ktorych moze dostarczac odpowiednio zaprojektowany ogrodek: czy na przyktad nie wiem, czy ten
ogrod byt projektowany i czy jest ogrodem, ktory po prostu ewoluuje i mam jakgs tam szajbe na punkcie estetyki takiej japonskiej. Moze
moj ogrod to nie jest taki ogrod japonski, bron Boze, bo on jest takim misz maszem, natomiast na pewnym poziomie staje si¢ to kulturg
i jest zwiqzane po prostu z, jesli jest malarski, tak, to w jakis sposob nas uwrazliwia. Wigze sig to z dziataniami na rzecz upiekszania na-
szego obrazu. Dodatkowo, za kulturalnym wymiarem uprawy ogrodka przemawia u niektorych relaks, jaki moze si¢ z nig wigzac:
To jest taki czas dla nas, ze my sobie mozemy siedziec z wtasnymi myslami i sobie dtubac. Kontrargument, jaki sie tu pojawia, dotyczy
pracy wykonywanej w ogrodku - rzadko jest to odpoczynek, czesciej koniecznosc prac porzadkowych: To nie jest tak, ze my tam
odpoczywamy na tym ogrodku, absolutnie, ale to jest zupetnie co innego; Dodatkowo, w przeciwienstwie do wyjsc na wydarzenia kul-
turalne, uprawa ogrodka nie niesie za sobq uroczystego stroju.

llosciowe ujecie opinii uczestnikow wydarzen mikrograntowych, ktorzy wzieli udziat w badaniach technikg wywiadu kwestio-

nariuszowego, przedstawia wykres 3.
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Wykres 3. Praktyki zaliczane do aktywnosci kulturalnej — opinie uczestnikow wydarzen mikrograntowych [proc.]63
zrodto: badania wtasne

Definiowanie kultury i wybor praktyk, ktore sie z nig faczg najbardziej, jest w przypadku wnioskodawcow zblizone do tego wy-
taniajacego sie z dyskusji uczestnikow wydarzen mikrograntowych. Kultura kojarzona jest przede wszystkim z (1) chodzeniem do
teatru/galerii/filharmonii/opery oraz z (2) czytaniem ksigzek. Najmniej zas wiaze sig z (1) chodzeniem do centrow, (2) urzadzaniem
mieszkania, (3) aktywnoscig sportowa, (4) ogladaniem telewizji w domu.

Pojawia sie tutaj oczywistosc utozsamienia kultury z teatrem, operg i galeria: wszystkim sig kojarzq i tak naprawde nalezq do
kultury. Uczestnictwo w kulturze kojarzone jest z czyms wyjatkowym, pozwalajagcym na oderwanie sie od codziennej rzeczywistosci:
[chodzenie do teatru, opery, galerii] to byfo takie swigto, zeby wyjs¢ z domu. Nadaje mu sie charakter uroczysty, ktory wigze sie jed-

noczesnie z wartosciowym sposobem spedzenia czasu: Jak ide na dobry koncert, to dzien staje sie swietem dla mnie, takim naprawde.
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Czuje, ze nie zmarnowatam, jak oglgdam dobrq wystawe, doktadnie mam te same wrazenia, ze nagle ten dzien nabiera wartosci. Pewnie
dlatego. Kultury poszukuje sie nie w domu, a na zewnatrz — wyjscie do niej jest celowe i swiadome: jest przefamaniem granicy,
zrobieniem kroku w strong kultury; to jest jakas interakcja, tak. Ja przychodze, zachodze gdzies tam i dziatamy. Migdzy mng, a tq sztukg,
tym, co chce oglqdac, poznac. Wyjscie taczy sie z mozliwoscia spotkania ludzi, z ktorymi dzieli sie wspolne zainteresowania - poza
indywidualnym doswiadczaniem znaczenie ma tez wymiar wspolnotowy. Inaczej w przypadku czytania ksigzek - tutaj pojawia sie
odwotanie do kultury osobistej i dziatania na rzecz wlasnego rozwoju. Ma ono wiec wymiar gfownie indywidualny.

Dyskusje wywotuje relacja pomiedzy kulturg a centrami handlowymi. Po pierwsze, analizowana jest ona w odniesieniu do
samego chodzenia do centrum i pytania o to, czy robienie zakupow mozna rozumiec jako praktyke kulturowa. Z jednej strony po-
Jjawia sie (pojedyncza) wypowiedz, ze tak — czfowiek uczy sie kupowania, poznaje rézne marki, uczy sie dokonywac wyborow, a wiec
zdobywa wiedze. Z drugiej jednak strony, to nie jest ta kultura duchowa, to jest ta kultura, co wnosi, tak, do naszego zycia, takiego
trwatego. Bo jest to kupowanie czegos, co w tym momencie jest modne, albo jest na promocji albo cos tam i nagle odrzucamy to i za 2-3
miesiqce | pedzq ludzie, znowu czegos co szukajq, bo tamto juz byfo, tamto juz sie przezyto. Znaczenie ma celowosc miejsca — centrum
handlowe stuzy do kupowania, a to juz z definicji to kultura tam sig nie miesci.

Dla czesci osob mozliwe jest postrzeganie chodzenia do centrum jako praktyki kulturowej ze wzgledu na inicjatywy, jakie po-
dejmowane s w jej przestrzeni. Zwigzek z kulturg warunkowany jest wydarzeniami, ktore sie w nim odbywajg i ktore postrzegane
s jako szansa na uczestnictwo w kulturze dla osob, ktore nie chodzg do miejsc w sposob oczywisty z nig utozsamianych: Ja widze
tam kulture. Jest to na pewno duza grupa ludzi, ktora chodzi do galerii i do galerii handlowej i teraz jest wiele projektow, ktore wykorzy-
stujq ten brak kultury w tym miejscu, czyli urzqdzajq imprezy w centrach handlowych i starajq sig zderzac ludzi, ktorzy by nie poszli nigdy
do galerii, takiej artystycznej, z jakimis wydarzeniami kulturalnymi. | ja widze to miejsce jako gdzie ta kultura moze zostac stworzona.
Jednoczesnie, pojawia sie tutaj hierarchizacja centrow handlowych i rozroznienie na centra a galerie handlowe (np. Renoma) -
te drugie postrzegane s jako lepsze, bezsprzecznie majace kontakt z kulturg. Obecna w nich kultura jest okreslana jako masowa,
ludowa, sztuka kiczu, pop-art.

Kontrargumenty pojawiajgce sie rozmowie dotyczg poziomu wydarzen kulturalnych odbywajacych sie w centrach - jego ni-
ska ocena wptywa na sceptycyzm w faczeniu galerii handlowych z kultura: to, z czym ja sie spotkatam w galeriach, to jest w cudzysto-
wiu, to byta po prostu na tak niskim poziomie kultura, ze trudno nazwac to kulturq, jakies spiewanie koled, jakies zespoty, ktore naprawde,
nikt by ich nigdy nie stuchat, gdyby nie to, ze jest przymuszony w galerii handlowej, bo przez gtosniki to nadaje na catq galerie. Dla mnie,
Jja sig jeszcze nie spotkafam w galerii handlowej z kulturq tak naprawde, to, co mi sie kojarzy z kulturq. Kultura kojarzona jest z czyms
bardziej wyjatkowym, ze sztuka wysoka — zdaniem uczestnika, wystep nieznanego zespotu spiewajacego koledy jej nie reprezentu-
je. W centrum nie ma tez odpowiednich warunkow dla poobcowania z kulturq - przeszkadza temu hatas, szum taki ciggly, szuranie.
Brak jest wspomnianej wczesniej wyjatkowosci okolicznosci. Wsrod uczestnikow dominuje raczej taczenie kultury z instytucjami,
ktore z definicji jg prezentuja. Dodatkowo, chodzi tutaj raczej o kulture wysoka.

Jako ilosciowe ,,tto” do powyzszej dyskusji mozna potraktowac opinie wnioskodawcow wyrazone za posrednictwem ankiety inter-

netowej, a przedstawione na wykresie:
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czytanie ksigzek 95,0

chodzenie do teatru/galerii/filharmonii 92,7

uczestnictwo w warsztatach 82,9

chodzenie na koncerty
plenerowe amatorow 78,1

chodzenie na koncerty

78,0

do klubow muzycznych

wychodzenie do kina 75,6

stuchanie muzyki w domu

58,5

uczestnictwo w osiedlowych

piknikach/festynach 39,0

ogladanie filmow w telewizj 19.5
9
chodzenie do centrow handlowych 4,8
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Wykres 4. Praktyki zaliczane do aktywnosci kulturalnej — opinie wnioskodawcow [proc:.]64
zrodto: badania wtasne

Uwzgledniajac zatem dwie kategorie wroctawian zaangazowanych w dziatania mikrograntowe, mozna mowic o ujawniajacej

sie w ich wypowiedziach spojnej wizji kultury.
OBLICZA KULTURY - OPINIE WNIOSKODAWCOW | UCZESTNIKOW WYDARZEN MIKROGRANTOWYCH

Kultura w oczach wnioskodawcow i uczestnikow jest bardziej:
« odswietna/uroczysta - zwigzana z ,,wyjsciem” (z uwagi na celowosé i przygotowanie do dziatan) niz realizowana w przestrzeni prywatnej czy rozma-
itych kontekstach codziennosci (np. wystawa przy okazji wizyty w centrum handlowym),
. wysoka niz niska (koncert w filharmonii vs. w klubie muzycznym),
« instytucjonalna niz ulokowana ,wszedzie”,
» relacjogenna, poniewaz daje okazje do uczestniczenia we wspolnocie przezywania,

+ zwigzana bardziej z nastawieniem na odbior kultury zinstytucjonalizowanej niz na wtasng amatorskg aktywnos¢ tworcza.

Ponadto badani wiaczaja w kulture praktyki indywidualne, ktore tacza z rozwojem, takie jak czytelnictwo i uczestnictwo w warsztatach, a percepcja

ostatniego jest zapewne poklosiem organizowania/uczestnictwa w wydarzeniach realizowanych pod szyldem ,,mikroGRANTY ESK 2016.

Zestawiajac refleksje i dokonana hierarchizacje aktywnosci kulturalnych z tym, co zaproponowano we wnioskach (bedacych
odpowiedzig na Regulamin ,mikroGRANTOW”, a w dalszej perspektywie Aplikacje) nalezy odnotowac pewng rozbieznosc. Ze
zfozonych aplikacji mozna w tle (bo nie bezposrednio, bowiem wnioskodawcy nie definiowali kultury) wyczytac szerokie ujmowa-
nie kultury (w ktorg wigczone sg inicjatywy, mieszczace sie w spektakularnym wydarzeniu Europejska Stolica Kultury), natomiast
gdy werbalizujg swoje postrzeganie kultury, pojawiajg sie gfownie tradycyjne odniesienia. Za autorami raportu ,,Punkty styczne:
miedzy kulturq a praktykq (nie)uczestnictwa” mozna skomentowac, ze mamy do czynienia ze swoistym nakfadaniem sie na siebie

roznych sposobow rozumienia kultury i uczestnictwa w niej, co mozna uznac za paradoksalne, ale czego jednoczesnie nie nalezy
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uznawac za niespdjnos¢ na poziomie pozyskanych danych®. Respondenci bowiem mogg ,,uruchamiac” okreslony sposéb rozumie-
nia ,kultury” i ,praktyk kulturalnych” w zaleznosci od kontekstu, w ktorym dziataja i w ktorym dany ,,skrypt” rozumienia kultury
staje si¢ najbardziej adekwatny.

Owa paradoksalnosc w definiowaniu kultury i rownoczesnym podejmowaniu praktyk, ktorych nie wpisatoby sie we wlasne je;
ujecie, ale ktore w dyskursie wokot kategorii ,kultury zywej” do niej naleza, zauwazyly takze dwie koordynatorki. Zatem Program
mikroGRANTY petni takze role propagowania inkluzywnego ujecia praktyk kulturalnych (i rownoczesnie samej partycypacji spo-
tecznej); Wydaje mi sie, ze tak, udato im sie [poszerzyc poprzez mikroGRANTY uczestnictwo w kulturze], ale nastepny wniosek po
tym..., ale wydaje mi sig, ze oni [wnioskodawcy/realizatorzy projektow] nie sq tego swiadomi. (...) Nasza interpretacja jest spojna, ale nie

Jest spojna w kontekscie rozmow z ludzmi. (...) Podkreslamy, czy jest to haiku na dziatce, czy oglgdanie kina plenerowego i bycie wspolnie
z sqsiadami, to jest tak samo wartosciowe w perspektywie definicji kultury, jak chodzenie do tej opery (...) Wydaje mi sig, ze potrzebujemy
Jakiegos takiego poszerzenia swiadomosci, ze to nie jest tak, ze oni pozostajq w opozycji. Ten roztam jest bardzo niszczqcy, jesli myslimy
w perspektywie kultury animowanej przez, organizowanej wrecz przez miasto, ze oni czujq, ze nie mogq wziqc w tym udziatu i nie majq na
to wptywu. (....) Ci z rolq sprawczq [w kulturze], nie wiedzq, ze jq majq (Z); W moim rozumieniu oni, oni tworzyli te najwazniejszq kulture.
Ja bardzo bronig sig przed takim rozumieniem, ze kultura jest w teatrze i w operze. Ona tam oczywiscie jest, natomiast robienie opery,
teatru chciatabym, zeby pozostato na tym poziomie, za ktory ptacimy oczywiscie (nie méwimy o ruchu amatorskim), ale zeby postafo
w gestii profesjonalnych podmiotow jak teatry. | one tez rozwijajq catq game oferty edukacyjno-promocyjno-wciggajqcej tak naprawde.
Majq tam ogromne mozliwosci, duzo wieksze niz my tutaj, natomiast my mowimy o pewnej kulturze lokalnej, o kulturze, ktéra wptywa na
Jakosc zycia w miescie i kulturze dnia codziennego. Ja bym mowita tu o takim dobrym byciu, o pewnej ciekawosci swiata, o przetamywaniu
pewnych schematéw i stereotypow. Ja zawsze méwig, ze dla mnie to jest taka klasyczna edukacja kulturalna, czy kulturowa (mozemy
sie spierac czy ,kulturalna”, czy ,kulturowa”), ktora nie ogranicza sig tylko i wytqcznie do warsztatow umiejetnosci artystycznych, ale
ona powinna przygotowywac do funkcjonowania w danym spoteczenstwie, wiec zawiera edukacje obywatelskq, historyczng, patriotyczng
w jakims rozumieniu niekoniecznie narodowym, tak? Odwotuje sie do tozsamosci miejsc, siega do obrzedow, zwyczajow, tradycji, ale tez
pewnie do takich podstawowych zasad funkcjonowania. | ona ma by¢ edukacjq przez kulture i do kultury. To jest chyba takie stare polskie
(jezeli mowimy tutaj w ogéle) i ona jest najtrudniejsza, bo ona nie jest definiowalna. Natomiast ja bym sie zgadzata z tym, ze mozemy mo-
wic o kulturze ,ostrego kota” we Wroctawiu, mozemy mowic o kulturze graffiti i bardzo bym sie bronita przed definiowaniem, ktore z tych

obszarow juz nalezq, a ktore jeszcze nie nalezq, bo te kanony nam gdzies uciekajq coraz mocniej i sztabym w to dobre zycie po prostu (X).
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Kamilla Dolinska, Justyna Kajta, Natalia Niedzwiecka-Iwanczak

Zamykajgc prezentacje rezultatow przeprowadzonych badan ewaluacyjnych nalezy przedstawic opinie badanych na temat
kontynuacji Programu ,,mikroGRANTY?”, argumentow stojacych za wyrazanym stanowiskiem, a takze propozycji ewentualnych
zmian w Programie, ktore przyczynityby sie jego wiekszej skutecznosci w osiagnieciu zaktadanego celu: oddania mieszkancom

przestrzeni do inicjowania oddolnej aktywnosci. W tym rozdziale oddamy gtos wszystkim, ktorzy w 2016 roku na roznych ptasz-

czyznach zetkneli sig z ,mikroGRANTAMI|”.

Z zebranych wypowiedzi jurorow wybrzmiewa gtos akceptacji dla kontynuowania Programu mikroGRANTY - spojnosc ich
opinii jest podyktowana przede wszystkim pozytywng oceng samej idei ,,mieszkancy dla mieszkancow” oraz potencjatem spofecz-
nym, jaki ujawnit sie w zfozonych aplikacjach (o czym szczegotowo piszemy w rozdziale 2.11 2.5). Opiniom w rodzaju: mysle, ze
warto (A), Przydatny, to juz podkreslatam kilkukrotnie. Z duzym potencjatem na to, zeby nie zakonczyt sie wraz z 2016 rokiem (B), Ja
uwazam, ze te ,mikroGRANTY” powinny zostac, w takiej formie jak sq, w sensie, ze sq oddolne inicjatywy, ze jezdzimy do tych ludzi, ze
robimy spotkania, ze sq konsultacje, bo to jest swietne, ze kazdy moze przyjsc. Tak, zeby zostaty! (F), towarzyszag wypowiedzi wprost
wskazujace na koniecznosc wyjscia w ocenie Programu poza sama idee oraz dostrzezony potencjat: To wszystko zalezy na jakich
zasadach, tak? Jezeli to tak z automatu wrzucimy w maszynke dofinansowan kulturalnych, albo bedzie jedno spotkanie informacyjne, na
ktorym bedzie mozna przedstawic jakies tam uwagi do finalnego juz projektu, to nie, nie kontynuowac. (...) nie chciatbym, zeby to byto tak
na zasadzie bardzo takiej wroctawskiej: "mikroGRANTY - tyle ztozonych projektow! Sukces, kontynuujemy!”. Jesli tak sig to odbedzie, to
te stabosci, ktorych byfo bardzo duzo... tego projektu, nie zostanq wyeliminowane z tego dziatania i nie wiem, czy w takiej formie to bym
chciat, zeby to na takq duzq skale byto kontynuowane (C); Ja mysle, ze kontynuowac, tylko jakby tutaj nie wiem do konca, czy w takiej
wersji, prawda? Czy tylko w takiej? (...) Znaczy, jesli by sie pojawita jeszcze jakas inna, lepsza opcja do mobilizowania mieszkancow, no
to mozna jq zastqpic. Znaczy wazna jest ta idea, tego, zeby ludzie mogli cos zrobic w miescie. A jakq to przyjmie forme? Niech przyjmie
najlepszq, moze tak powiem (E).

Nalezy jednak podkreslic, ze niezaleznie od wyrazonego stanowiska, kazdy z jurorow sformutowat rekomendacje, ktore mo-
gtyby usprawnic realizacje Programu (o czym piszemy w dalszej czesci tego rozdziatu).

Przekonanie o koniecznosci kontynuowania ,,mikroGrantow” zasadza sie na przekonaniu, ze to byfo tak

”(F), [daty one spofecznosci] wiasnq inicjatywe i dziatania oddolne (...).To jest taki najmoc-

niejszy argument, ze angazuje tych mieszkancow, ze daje im podmiotowosc (G). Poza tym, jest to pewna
»mikrogranty”, tylko bedzie trwata, jest to proces. Tak mi si¢ wydaje, ze po prostu im wigcej
tez takich dziatan, tym gfosniej o... o w ogole takich mozliwosciach, o tym, ze mozna, i tym wieksze uczestnictwo pozostatych (A). Jezeli
to sig utrzyma, nie tylko w takim kontekscie instytucjonalnym, ze jest instytucja i ta instytucja teraz bedzie wyznaczac trend tego rodzaju
dziataniom, to . Kiedys ktos nazwat demokracjq. To na
tym to polega, po prostu (H). Stworzenie takiej mozliwosci mieszkancom jest zasadne, bowiem uwidocznit sie (o czym juz niejed-
nokrotnie byta mowa) potencjaf, ktory , aby by¢ ujawnionym. Ci ludzie majq albo czas, albo ochote cos zmienic,
albo pienigdze, by cos wspomoc. Tyle tylko, ze nie mieli mozliwosci okazania tego, albo pokazania sig w tym. Ale gdyby tak takie rzeczy
zafunkcjonowaty, to nagle sig okazato, ze (...) jestesmy w stanie teraz powoli zmienia¢ podworko, po drugie, nie wiem, nagle sie okazuje,
ze ludzie mogq pomoc ludziom w jakis innych sprawach. | te inicjatywy czasami niejako przybierajq taki obrot, gdzie robione jest to, co
ma by¢ zrobione, a pozniej pojawiajq sie efekty, ktorych nikt sie nie spodziewat. | to jest dla mnie ciekawe i ja to ciggle obserwuje, i ciggle
mnie to interesuje (1); Jesli te cegietki [oddolne dziatania na matg skale] bedq po prostu po catym miescie sig tak rozprzestrzeniac, to za

10-15 lat to powinno dac jakqs wartosc, bo tez . Moje dzieci widzq, sqsiedzi widzgq, ze ja cos
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robig, ze cos sie zmienito, tak? | (E). Jesli jest dobra wiez, jest jakas wspotpraca
to tak naprawde dla miasta jako duzego obszaru mnogosci roznych kultur, ludzi, itd., , ze tak
naprawde to spoteczenstwo, ktore sie organizuje, ktore dziata gdzies tam lokalnie, ono zadba o swoje interesy, ono zainicjuje tez, czy tez
wyjdzie z potrzebq wsparcia wielu dziatan na tym obszarze, dostrzeze problemy, wyjdzie tez z prosbq na przyktad o to, ze ... o finansowanie
roznych rzeczy i tym sposobem ma korzysci, tak naprawde ma korzysci cate miasto, w sensie w ogole wtodarzy, ze ta spotecznosc zadba
o swoj teren, zadba o swoje kamienice, zadba o te..., takie kontakty miedzyludzkie, zadba o to, zeby stworzyc sobie tam jakies przyjazne
miejsca, w ktorych bedq spedzac czas. Mysle, ze to niesie same plusy (A). Uwzgledniajac nawet sytuacje, ze nawet jak tam potowie
sie to nie podoba, to my sie bedziemy dobrze bawic. (...) by¢ moze bedzie zainteresowanie spadac, bo ci ktorzy mysleli, ze mogq... gdzies
tam si¢ wypalili po drodze, to zostanq wypaleni, a ci ktorzy bedq chcieli dalej dziatac, to bedq dalej tq sifg, ktora dziata. | dla nich warto
Jest tez takie rzeczy utrzymac (A).

Jurorzy wskazujg rowniez, ze to, co w ramach _mikrorGRANTOW” wydarzyto sie do tej pory, jest poczatkiem procesu: Bo
pierwsze, to tam byta jeszcze ,macanka”, jak ja sie Smieje Sprobujmy. | wszyscy byli przygotowani na to, ze to sig nie uda. Wiec ja mowig,
dla mnie to jest taki piekny przyktad, ze od tej kuli Sniezney... ta kuleczka i coraz tego wiecej, i ja sie zastanawiam, co bedzie dalej. (...) ja
Jestem optymistkq i ja widze ten potencjat, ja czuje ten potencjat. Mnie sie wydaje, ze ,
czyli dac tez nieduzo, bo umowmy sie, 5 tysiecy, ale te dziatania u podstaw mate. Od czegos trzeba zaczqé, nie? (F). Mocnym punktem
Jest fakt, ze , osoby, ktore wiedzq o ,mikroGRANTACH?, ze jest cos takiego, ze sam potem jeszcze po
ztozeniu pierwszego wniosku, po byciu sedzig, sq osoby, ktore zarazam tq ideq. (...) ze nie wiem, ,,Cholera jasna, ze nie wiesz, jak to zrobic,
to idz najpierw do <<mikroGRANTOW>>”, bo mikrogrant jest bardzo dobrym sposobem, zeby wystartowac, w ogole, zeby sie zaczqc
odnajdywac. Dziewczyny sq w biurze swietne, po pierwsze, sg bardzo pomocne, po drugie, to jest fajne, ze tak jak na przyktad do pro-
Jektow w Urzedzie Miasta, gdzie masz sztywny harmonogram, sztywny budzet i musisz sig tego trzymac. Cokolwiek, proba zmiany to jest
cata ,papierologia”, a tutaj masz jednak jeszcze tq elastycznosc, wiec , zeby zobaczyc, po pierwsze, jak to
wyglgda od strony formalnej, jak wyglqda realizacja projektu (G). Oprocz ,elastycznosci formalnej” wartoscig dodana jest to, ze taki
pan Kowalski przystowiowy, na podworku Podwale 7,

, tylko po prostu przychodzi do... Tak jak one to robiq, dziewczyny [z Zespotu Programu ,mikroGranty ESK 2016”]
swietnie to robiq. Przede wszystkim jezdzq, to jest bardzo wazne dla mnie, jezdzq i robig spotkania i mowiq - bo ja sama bytam na dwoch
takich spotkaniach: "Ludzie, to jest dla kazdego! Dla pani, dla pana!”(F).

Dodatkowo, w aktywnej spotecznosci lokalnej tkwi

, bo to sig konczy tak, jak to czesto jest teraz
wilasnie na takich osiedlach, ktore powstajq za miastem, ze tam nie ma takiego zycia spotecznego, tylko ludzie tam przyjezdzajq nocowac
(A). Dlatego, na co wskazuje jeden z jurorow, nalezy popierac inicjatywy, w ktorych ktos robi cos w swoim otoczeniu. Bo nie powinno
byc tak, zeby osoby, ktore gdzies goszczq i znikajq. Tak, zeby ta osoba gdzies tam byta, zeby dafo sig te osobe spotkac na ulicy, albo dato
sie tam do niej podejsc i porozmawiac o kolejnych pomystach. Bo takie wystepy goscinne to sq tez ok, jak najbardziej, jesli cos ciekawego
wnoszq, to fajnie, ale niestety [maja] niskq szanse na trwatosc. Tak mi sie wydaje przynajmniej, jak na to patrze (1). Dzigki podmiotowo-

Sci i sprawczosci buduje sie zwigzek z przestrzenig, wigzi spoteczne oraz — w konsekwencji - tozsamosc lokalna.



KONTYNUACJA PROGRAMU ,MIKROGRANTY ESK 2016” - OPINIE JUROROW

Tak:
« stwarza przestrzen do dziatan oddolnych, oddania inicjatywy w rece mieszkancow, materializacji myslenia ,my Mieszkancy”,
+ jest ,iskrg”, ktora pobudza drzemiacy w ludziach potencjat,
« przyczynia sie do zmiany spotecznej mentalnosci, ktorej istotnym elementem jest internalizacja przekonania, ze ,miasto ma byc robione przez miesz-
kancow ,, i ze mieszkancy ,,majg naprawde duzo do powiedzenia w tym miescie”,

+ buduje spoteczenstwo partycypacyjne.

Ale:
w ocenie Programu odejsé nalezy od skupiania si¢ wyfacznie na przyiwiecajacej mu idei ,,mieszkancy dla mieszkancow” i dostrzezonym potencjale

spofecznym, co wskazuje na koniecznosé dokonania pewnych zmian w zasadach organizacji tego wsparcia.

Swoje stanowisko wyrazili rowniez aplikujacy o srodki w roku 2016. Zdecydowana wigkszosc (sposrod tych, ktorzy wypetnili
ankiete internetowg) uwaza, ze Program nalezy kontynuowac — w niezmienionej formie (24,4%) lub ze ,,zmienionymi niektorymi

zasadami” (68,3%). Jest to scisle powiazane z dostrzeganymi zyskami, ktorych beneficjentami sg gtownie mieszkancy miasta.

zyskuja na tym przede wszystkim
mieszkancy Wroctawia, 36,6

w mniejszym stopniu wladze miasta

zyskujg na tym w rownym stopniu
mieszkancy Wroctawia, 29,5

jak i wladze miasta

zyskuja na tym wyfacznie

mieszkancy Wroctawia 17,1

zyskujg na tym przede wszystkim
wladze miasta, w mniejszym stopniu 9.8
mieszkancy Wroctawia

zyskuja na tym wyfacznie wladze miasta 7,3

Wykres 5. Podmioty zyskujace na Programie ,,mikroGRANTY ESK 2016” - opinie wnioskodawcow [proc.]

zrodto: badania wlasne

Whioskodawcy i czgsciowo zarazem mikrograntowcy uczestniczacy w fokusach rozwijajg temat korzysci ptynacych z Programu

a zarazem podmiotow, ktore na Programie zyskuja. Sg to niewatpliwie
, a dzieki temu m.in. poznac historie wlasnej okolicy: nagle ludzie widzq, ze ta ulica, na ktorej
mieszkajq, ktora jest dla niektorych przelotowkq takgq tylko, ze ona ma swojq historig, ze tam sq ludzie, ktorzy, ze w ogole ona ma ciekawg
historig i przedwojenng tez i tam sq ludzie, ktorzy pamietajq ten 45 [rok], kiedy przyjechali, zajmowali mieszkania. Mikrogranty moga
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miec tez pozytywny wptyw na ~ dzigki nim osiedla zaczynaja zyc: bardzo mocno
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uaktywnity sie [...] takie spotecznosci lokalne. | ze zaczeto, zaczeto cos sie dziac na osiedlu, w parku [...] ze, ze do tej pory, takie nasze zycie
spoteczne jest mocno ubogie, moim zdaniem. Ze nie ma czegos takiego jak w Paryzu, ze na przyktad robiq swieto ulicy, wszyscy wychodzq,
stoly stawiajq, co kto ma i tak dalej. Wskazywana

: Dzigki temu projektowi on sie zrodzit [wspolny mianownik] i mogli razem
wspolpracowac, to tez sie przekfada na takie dziatania w przysztosci. Z dyskusji wybrzmiewa oczekiwanie, ze zainicjowane wydarzenia,
ktore pobudzity mieszkancow, wzmocnity wiezi lokalne oraz pozwolity odkryc ich kreatywnosc, beda (czgsciowo) kontynuowane:
mysle, ze to wihasnie to, ze si¢ nawigzaty jakies tam kontakty, tam na dole, gdzie jest ta interakcja, to bedzie procentowato dlatego, ze
ludzie bedq chcieli, zeby cos byto, nie moze byc pustki, bo nagle okaze sig, ze co, wyprztykalismy sie z pomystow [...].

Wspomniana kreatywnosc mieszkancow stanowi wedtug wnioskodawcow wazny potencjat - liczba sktadanych w ramach
Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” wnioskow oraz zamieszczone w nich pomysty, pokazuja skale mozliwej mobilizacji wro-
ctawian: odkfadajqc nasz projekt, patrzytam sobie na inne, to myslafam, jejku, jakq to tez mobilizacje powoduje. Ktos sobie mysli: ,,moge
sobie zrealizowac cos, co sobie wymyslitem”. | to, i chyba to byto najfajniejsze w tym [...] Zew ogole sie ujawnifo to, ze, dlatego, ze nie
mamy mozliwosci zobaczenia, co kto mysli, jaki ma pomyst, a tu nagle sie okazato, ze tego tyle jest i ze taki fajny pomyst ludzie majq, ze to
nie jest takie, ze sobie cos tam. W tym kontekscie pojawia sie uwaga o

, ktore, dostrzegajac ten potencjat, mogtyby przekuc go w konkretne pomysty na rozwoj kultury w miescie: to jest tak zwany
framing, czyli miasto teraz wie, w jakich obszarach nasi obywatele Wroctawia, w jakich obszarach sig¢ znajdujq albo co ich interesuje. To

Jest na pewno korzysc dla miasta. Zdaniem uczestnikow badan na razie ten kapitat jest przez miasto niewykorzystywany.

KONTYNUACJA PROGRAMU ,MIKROGRANTY ESK 2016” - OPINIE WNIOSKODAWCOW

Zdecydowana wigkszosc badanych uwaza, ze Program nalezy kontynuowac, poniewaz zyskuja
na tym zarowno mieszkancy (gtownie oni), jak i wladze miasta.
Whioskowane zmiany dotycza m.in.:
przyznawania dodatkowych punktow dla oséb fizycznych i grup nieformalnych, tym samym koniecznosci
rozgraniczenia potencjalnych grantobiorcow,
zwigkszenia kwoty dofinansowania,

wzmocnienia akcji inFormacyjnej o Programie i promocji projektow.

Szczegotowe postulaty zmian zawarte sa w rozdziale 5.2.

Uwzgledniajac ideg partycypacji spotecznej zawartg w hasle ,,mieszkancy dla mieszkancow” nalezy przedstawic jeszcze gtos
tych, ktorzy w wydarzeniach mikrograntowych brali udziat.

Pozytywne doswiadczenia wyniesione z uczestnictwa w lokalnych inicjatywach (opisane w rozdziale 3) skfaniaja do zapytania
o stanowisko w sprawie kontynuacji Programu oraz zyski ptynace z ,mikrorGRANTOW” w wymiarze ponadjednostkowym, dla
lokalnej spofecznosci. Zanim jednak o tym, nalezy wpierw zasygnalizowac stopien rozpoznawalnosci Programu wsrod badanych:
43,2% uczestnikow o nim styszato, a wiekszosc z nich trafnie oddafo jego ogolng idee: program dla osob, ktore majq jakies inicja-
tywy, sktadajq swoj program (wniosek), jesli zostanie uznany to mogq go zrealizowac; osoby, indywidualne i wspalnoty, mogq starac sie
o dofinansowanie, na realizacje zamierzen spotecznych; w skrocie polega na tym, ze wymyslamy co i dla kogo chcielibysmy robic, budzet,
Jjaki potrzebujemy, dostajemy 5 tys. i realizujemy, pozniej zdajemy raport; zgtasza sie propozycje wydarzenia kulturowego do jakiegos
biura, otrzymuje sie na organizacje jakies dofinansowanie; chodzi o aktywizacje i realizacje pomystow, ktore nie wymagajq duzych budze-
tow, a stuzq integracji; aktywowanie matych spotecznosci lokalnych przy wsparciu finansowym ESK. Byli rowniez tacy, ktorzy styszeli
o ,mikroGrantach”, ale nie wiedzieli, na czym one polegaja: styszatam, jednak nie wiem doktadnie, na czym on polega, przepraszam;
cos styszatem, ale nie wiem doktadnie, o co chodzi, cos zwiqzane z Europejskq Stolicq Kultury. Wtasnie im oraz pozostatym, ktorzy

o Programie nie styszeli (56,8%) — choc uczestniczyli w wydarzeniach w jego ramach organizowanych — przyblizono (w trakcie

realizacji badan) idee ,,mikroGrantow ESK 2016”.
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Doswiadczenia z uczestnictwa w mikrograntowych projektach oraz posiadana i pozyskana wiedza o Programie pozwolifa na
zadanie pytania o kontynuacje Programu - 90,5% badanych technikg wywiadu kwestionariuszowego odpowiedziata na nie twier-
dzaco (8,1% nie wie®®, a 1,4% jest przeciwko).

Z uzyskanych w pytaniu otwartym zroznicowanych uzasadnien®” (n=109) dla potrzeby kontynuacji Programu wynika, ze naj-
czesciej badani wskazywali na mozliwosc integracji (16,5%), w tym na poziomie ogolnomiejskim: wiecej takich wydarzen pomogfoby
bardziej zintegrowac miasto, oraz na mozliwosc uczestnictwa w kulturze (13,8%) i, co wazne dla niektorych, czesto darmowego:
dziejq sie dzigki temu rzeczy kulturalne, do ktorych zazwyczaj nie ma darmowego dostepu.®® Kolejne argumenty badanych dotyczyty
mozliwosci spedzenia czasu wolnego (9,2%): takie wydarzenia sprawiajq, ze ludzie uatrakcyjniajq swoj czas wolny, odrywajq sie od
rutyny oraz mozliwosci uczestniczenia w ciekawym, interesujgcym wydarzeniu (9,2%), a nawet nabycia wiedzy lub kompetenc;i
(6,4%). Wskazywano rowniez (7,4%) na fakt, ze jest to sposob na aktywizacje, zaangazowanie mieszkancow: w koncu moze do-
stepnosc przyniesie efekty — osmielenie sie spoteczenstwa do angazowania ich. Poza tym, zasadnosc kontynuacji Programu opiera
sie rowniez na tym, ze jest to wspaniafa inicjatywa i mozliwos¢ dla tych, ktorzy majq pomyst na ,,upiekszanie swiata”, mate inicjatywy,
ktore dajq wiele: ,efekt kuli Snieznej”, maty projekt moze pomoc innym. Dodatkowo ,,mikroGRANTY?” pozwalajq na poczucie, ze to
nasze miasto, nie wtadzy — ze mozemy cos sami zrobic. Pojawiajg sie rowniez argumenty finansowe: jest to dobry sposob na wydawanie
publicznych pieniedzy, najczesciej sq to dobrze wydawane pieniqdze lub trzeba korzystac z mozliwosci wsparcia finansowego.

Jakie podmioty zyskujg na tego rodzaju oddolnych inicjatywach? Zdaniem badanych, s one podzielone pomiedzy miesz-
kancow a wtadze miasta, przy czym w wiekszym stopniu korzystajg z Programu wroctawianie niz wtadze municypalne. Dokfadny

rozktad odpowiedzi przedstawia ponizszy wykres:

zyskujg na tym przede wszystkim
mieszkancy Wroctawia, 39,2

w mniejszym stopniu wladze miasta
zyskujg na tym w réwnym stopniu
mieszkancy Wroctawia, 33,8

jak i wladze miasta

zyskujg na tym wytacznie
mieszkancy Wroctawia

23,0

zyskujq na tym przede wszystkim
wladze miasta, w mniejszym stopniu 2,7
mieszkancy Wroctawia

zyskuja na tym wytacznie wtadze miasta 1,4

Wykres 6. Podmioty zyskujace na Programie ,,mikroGRANTY ESK 2016” - opinie uczestnikéw [proc.]

zrodto: badania wlasne



77

Uzasadnienia osob, ktore uwazajg, ze na ,mikroGRANTACH?” zyskuja wytacznie mieszkancy Wroctawia (23%), oscyluja
gfownie wokof takich tematow, jak szansa na integracje spofeczng oraz na wzajemne poznanie sig; pojawia si¢ rowniez mozliwosc
spedzenia w fajny sposob swojego czasu wolnego, zdobycia wiedzy/umiejetnosci: to my sie doskonalimy i zdobywamy wiedze a nie wia-
dze miasta. Poza tym, przez takie mafe projekty ludzie po prostu mogq brac udziat w wydarzeniach kulturowych. Na uwage zastuguje
rowniez nastepujaca opinia: zyski sqbo [ludzie] widzq, ze cos sie moze dziac, ze cos od nich moze zalezec.

Podobng argumentacje stosujg badani, ktorzy uwazaja, ze w przewazajacej mierze z Programu korzystaja mieszkancy (39,2%),
a w mniejszym stopniu wfadze miasta, bo dla mieszkancow jest to robione i to mieszkancy mogq sie wykazac; poniewaz [to] my dosta-
Jemy pieniqzki, robimy cos dla mieszkancow. Dzigki temu integruja sie, majg mozliwosc spotkania sie z sqgsiadami, znajomymi; przy-
Jemnego i ciekawego spedzenia czasuj liznq tej kultury. Jednak choc inicjatywa jest kierowana do mieszkancow, [to] wladze korzystajq
[wizerunkowo] jako aktywne, przyjazne miasto; poza tym wiadze zyskujq rozgtos a miasto zdobywa poparcie od ludzi za takie wydarzenia.
Jeden z badanych podkresla, ze obecnosé symboli miasta i rady osiedla, (...) skfania do refleksji, kto wspotuczestniczy w organizacji pro-
Jektu - [czego skutkiem jest] pozytywne myslenie o wladzy. W tego rodzaju kategorie wpisujg sie argumentacje osob oceniajgcych
rownomiernie rozfozenie korzysci pomiedzy wroctawianami a wladzami municypalnymi (33,8%).

Pozytywna ocena wydarzen dokonana przez badanych oraz dostrzegane przez nich zyski w wymiarze indywidualnym i ponad-

Jednostkowym przyczynia sie do wzmocnienia stanowiska zwolennikow kontynuacji Programu.
KONTYNUACJA PROGRAMU ,MIKROGRANTY ESK 2016” - OPINIE UCZESTNIKOW WYDARZEN MIKROGRANTOWYCH

Zdecydowana wigkszosé badanych uwaza, ze Program nalezy kontynuowaé, poniewaz zyskuja na tym

zardwno mieszkancy (gléwnie oni), jak i wladze miasta.

Mieszkancy maja mozliwosé:
+ wzajemnego poznania sig, integracji,
+ uczestniczenia (w tym darmowego) w kulturze,
+ uatrakcyjnienia sposobow spedzenia czasu wolnego,
« uczestniczenia w ciekawym wydarzeniu,
+ nabycia nowych umiejetnosci, kompetencji, wiedzy,

« aktywizacji, zaangazowania si¢ w dziatania oddolne zaplanowane dla wspotmieszkancow.

Wrtadze zyskujg gtownie wizerunkowo — jako wspotorganizatorzy inicjatywy (poprzez obecnosé¢ symboli miasta w mate-

riatach promujgcych mikrograntowe przedsiewziecia) oraz jako wlodarze miasta aktywnego i przyjaznego mieszkancom.

Przed przystapieniem do zaprezentowania rekomendacji, warto przedstawic poglady uczestnikow wydarzen mikrograntowych
na wybrane zasady organizacji ,mikroG RANTOW?” od strony formalnej. Nie sg to zalecenia ,,wprost” (nie byli bowiem pytani o re-
komendacje), ale moga one stanowic kolejne ogniwo dyskusji, zwtaszcza wobec uwag wyrazonych przez jurorow i wnioskodawcow.

Wroctawianie biorgcy udziat w badaniach z wykorzystaniem techniki wywiadu kwestionariuszowego pozytywnie oceniajg po-

myst przekazywania matych kwot (do 5 tys.) na lokalne projekty/dziatania: 62,2% badanych uwaza pomyst za ,bardzo dobry”
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a 29,7% - za ,dobry” (5,4% uznato, ze jest ,ani dobry, ani zty”, a 5,4%, ze zly). Ich zdaniem wspierane powinny by¢ gtownie pro-

jekty, ktorym mozna przypisa¢ nastepujace cele®:

«  kulturalne (kulturalno-artystyczne), w tym te taczone z wqsko rozumiang kulturq wysokq, na ktorg czes¢ wroctawian nie
moze sobie pozwolic ze wzgledow finansowych: wydarzenia z obszaru tzw. ,sztuki wyzszej”, na ktorq normalnie nie wszyscy

mogq sobie pozwolic, rozne przedstawienia dla osob, ktore nie majq pieniedzy, aby pojsc do teatru,

« edukacyjne (zdobywanie umiejetnosci, gtownie poprzez warsztaty, pozyskiwanie wiedzy), w tym m.in.: wieksze poznanie
wlasnego rejonu, np. wiele osob z zagranicy do nas przyjezdza, zeby byto wiadomo, gdzie ich zabrac, poznawanie historii miasta,
przypominanie o niej,

+ integracyjne: dla mieszkancow matych osiedli, lokalne bardzo dostownie - sasiedzkie,

« socjalne (w roznych odstonach): warsztaty dla dzieci z autyzmem, inicjatywy spofeczne - uswiadamiajgce jakies problemy,

zbiorki pienigdzy dla chorych, pomoc bezdomnym, wspieranie ubogich, stypendia dla biedniejszych.

Jesli chodzi z kolei o zasieg terytorialno-administracyjny podejmowanych inicjatyw, to badani wskazujg gfownie na spotecznosc

zamieszkujacg osiedla oraz mieszkancow miasta.
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Wykres 7. Potencjalny zasieg realizowanych projektow/podejmowanych dziatan [proc.]
zrodto: badanie wtasne

W kontekscie dyskusji o partycypacyjnym charakterze ,mikro GRANTOW?” ciekawie przedstawiaja si¢ poglady na temat
podmiotow, ktore przede wszystkim powinny podejmowac oddolng aktywnos¢ w ramach Programu. Szczegotowe zestawienie

zawiera ponizszy wykres:
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organizacje pozarzagdowe

95,9
osoby fizyczne 79,5
nieformalne grupy kolezenskie 71,6
nieformalne grupy sasiedzkie 67,6
spotdzielnie socjalne 59,5
) ) 55,4
wspolnoty mieszkaniowe
29,7
koscioty lub zwigzki wyznaniowe
0 20 40 60 80 100

Wykres 8. Podmioty, ktére powinny realizowaé projekty/podejmowaé dziatania w ramach ,,mikroGrantow”? [proc.]”
zrodto: badania wtasne

Fakt, ze w badaniu najwyzej uplasowaty sie organizacje pozarzadowe, moze wigzac sie z percepcjg zyskow ptynacych w stro-
ne mieszkancow z realizacji Programu, w zwigzku z czym na drugim planie pozostaje rozstrzygajaca decyzja kto, a dokfadnie
jaka kategoria ,mieszkancow” te dziatania gtownie miataby inicjowac (bowiem badani w najmniejszym stopniu za potencjalnych
grantobiorcow uznali koscioty i zwigzki wyznaniowe, prawdopodobnie zakorzeniajac ich dziatalnosc w jakichs ramach instytucjo-
nalnych i odnoszac je do innych zrodet finansowania). Poza tym, organizacje pozarzadowe czesto majg za sobg doswiadczenia po-
zwalajgce im — w spotecznym odczuciu - na sprawne organizacyjnie i spofecznie istotne (wynikajace z diagnozowanych potrzeb),
przedsiewzigcia.

Czesciowo opinie te potwierdzajg uczestnicy wydarzen biorgcy udziat w fokusie: niektorzy z nich wyrazaja bowiem przeko-
nanie, ze organizacjg wydarzen kulturalnych powinny zajmowac sie raczej osoby majgce w tym doswiadczenie, ktore sa w tym
ukierunkowane, majq to we krwi, ktore to czujq. Taki wniosek prowadzi do podzielanego w jednej z grup fokusowych przekonania, ze
korzystniejsza bytaby tutaj wrecz instytucjonalizacja, a nie oddolne dziatania poprzez mate projekty: Byc moze gdyby byly domy
kultury, tak jak kiedys na kazdej dzielnicy byt dom kultury i tam na kazdy dom kultury by spadto 50 tysiecy ztotych, to oni by zrobili
koncert, na ktory by zaprosili, sami by sobie zrobili plakaty albo by zrobili warsztaty malowania bombek niz nagle, ze w przedszkolu numer
27 odbyt sig festyn, na ktorym posadzono 4 krzaki i pomalowano dzieciom twarze. No. Wiec tu mi sig wydaje, ze te pieniqdze byly jakos
tak niezbyt rozdzielone i mozna by byto je przyznac inaczej, innym osobom, innym ludziom, moze instytucjom. Instytucja kulturalna

postrzegana jest zatem jako miegjsce potrafigce zarzadzac pieniedzmi i zadbac o promocje wydarzen.



Wyrazanemu przez rozne kategorie badanych przekonaniu o potrzebie kontynuacji Programu towarzysza rozwazania na te-
mat mozliwych zmian w zasadach jego funkcjonowania. Na tej sprawie najsilniej wybrzmiat gtos jurorow oraz wnioskodawcow,
ktorzy mieli wglad w zasady wspierania mikrograntowosci ,,od kuchni”, cho¢ - nie ulega watpliwosci — wchodzili do niej innymi

,drzwiami”.

Refleksyjnosc jurorow w zakresie kontynuowania ,,mikroGrantow” wyraza sie w pewnych dostrzeganych stabosciach lub, ina-
czej mowigc, zagrozeniach. Jak mowi jedna z jurorek: na pewno jak kazda rzecz ma swoje zalety i wady. Nie ma chyba takich idealnych

konstrukcji, zawsze komus sig cos nie spodoba... (A). Jesli chodzi o ,,stabe” strony, to badani wskazali glownie na nastepujace aspekty:

« ograniczona formuta (nastawienie na wydarzenia): No tylko znow sig pojawia pytanie, czy to nie jest taki, jak by spojrze¢ na
caly proces przygotowan do Europejskiej Stolicy Kultury, taki delikatny odprysk wiekszej idei, o ktorej mowiono, zeby faktycznie
Jakby aktywizowac te osrodki kultury, czy tworzyc jakies dziatania poza centrum. No i to sie objawito w takiej formie ,,mikro-
GRANTOW?, dos¢, wydaje mi sig, ograniczonej. | tez to, co jest stabosciq ,,mikroGRANTOW?, to jest jednak ta ,,

. Nawet jak ktos ma pomyst (znam taki projekt, bardzo fajny zresztq (...),
ktory kilkukrotnie byt dofinansowany i on byt pomyslany jako catosc), no ale to tez za kazdym razem jest ta niepewnosc, czy
to sie uda zrealizowac. (...) tutaj stabosciq, ze to sq takie rzeczy, eventy i wydarzenia gtownie. Tam jakies cykle warsztatow, ok,
sie tam pojawiaty, ale to wszystko jest jakby systemowo wtasnie stabe, bo jest nacisk wtasnie na wydarzenia, bo trudno zrobic
cos, co bedzie miato jakis trwaty efekt w ramach mikroGRANTU iz 5 tysigcami. (...)

, wiec jakby to jest, (...)bardziej nastawiamy sie na rywalizacje, a nie ma budowania jakiejs tam

wspolnoty, w jakims tam wymiarze (C),

+ nieprzystawalnosc kompetencji czesci wnioskodawcow do zatozen/wymagan projektowych: ten projekt zaktada, ze mamy
Juz spoteczenstwo kompetentne w pracy projektowej, w pracy kreatywnej, w logistyce, w budzetowaniu, czyli w takim ogarnie-
ciu przemystow kreatywnych. A ten projekt tez poniekqd demaskuje te braki kompetencyjne, braki w know-how, braki w takiej
prostej ekonomii. (...) mozliwosci utrzymania tego projektu sq, ale zastanawiam sie, jak wyjasnic ludziom, na czym polega praca
projektowa przy z gory zdefiniowanym budzecie (jesli on bytby definiowany nadal) i [czy] tak naprawdeg nie tyle moze pokazywac
mozliwosci, przykfady, co oni mogliby robic, tylko jak ich wyposazy¢ w kompetencje (czy za posrednictwem jakichs warsztatow
czy jakiegos spotkania takiego dla zainteresowanych informacyjnego), zeby nakierowac ich, o co chodzi, zeby nie propono-

wali tej przekletej koputy (...)! No bo to jest nierealizowalne, po prostu! Tak dfugofalowo to nie jest robota tego typu projektow
(H),

« niski wskaznik wnioskow przeznaczonych do wsparcia finansowego: jako osoba oceniajqca, wiem, ze dostanie finansowanie
w tamtym rozdaniu 10% wnioskow, wiec 90% stosunkowo dobrze napisanych wnioskow, tych pieniedzy nie dostanie. | teraz

pytanie jest takie, czy jakbym stawiat sie w sytuacji osoby, ktora ma napisac wniosek, ktorego szanse sq 10%, to czy wlozytbym

w to 100% swoich sit? Nie sqdze! (1).

W przyszlosci, w miare rozwoju/zakorzenienia sie Programu ,,stabe” strony moga zagrozi¢ procesowi rozwoju partycypacji spo-

tecznej, ze wzgledu na:

« zawezenie kategorii beneficjentow Programu w swiadomosci mieszkahcow: swoiste zamknigcie sie, stworzenie hermetycz-
nego srodowiska wokét _ mikroGRANTOW?”, bo (...) mowity, ze <<Cholera jasna, to jest tak, ze ludzie myslq, ze wy to i tak to
80 dajecie te mikroGRANTY tylko dla osob, ktore juz dostaty mikroGRANTY, albo ktore juz cos robiq w tym obszarze.>> Ze to jest

o znajomosci”. Tutaj widze takie jakb Zenie, 7 tanie st
P 1 ; 1j widze takie jakby spore zagrozenie, ze zostanie stworzona grupa o...
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, ze <<Oni juz drugi raz dostali mikrogrant , a mi ani jeden wniosek nie przeszedt,

wiec na pewno sq tam jakies powiqzania.>> Chciatoby sie cos moze powiedziec o polityce, ale... (G),

+ ,uspienie” instytucji miejskich/wyreczanie instytucji miejskich: no bo to moze rownie dobrze (...), by¢ odbierane w ten
sposob [ jako krytyka], ze po co miasto ma zadbac o kamienice, po co miasto ma posadzic kwiatki, skoro my to mozemy zrobic,

bo sobie zrobimy pospolite ruszenie (A),

«  problemy instytucjonalne wynikajace ze zbyt silnego zwigzku ,mikroGrantow” z miejskimi instytucjami i pracujgcymi
w nich urzednikami, ktorzy majq swojq ukochang kulture, a nie widzq tego, co sie dzieje. Przy tych ,mikroGRANTACH” po-
winny pracowac dziewczyny, ktore przy nich pracujq i ewentualnie wolontariacko bra¢ kogos, zeby wspotpracowat.

, nie dopuszczac, bron Boze! Instytucje w ogole, bo one zrobiq wiecey..., bo to bedzie Wydziat Kultury Urzedu
Marszatkowskiego, Urzedu Miasta! (...) Dac ludziom wolnq wole, dac im pieniqdze na rozne pomysty i zo-
stawic ich. | zostawic ich, i niech robiq. Tylko tyle. | pomagac. No ja tu nie widze zagrozen,

(F). Poza tym, jak zaznacza jeden z badanych, moze ja przesadzam,
ale mam takq obawe, ze to sie moze stac takim zastepczym Programem do realizacji dziatan kulturalnych i nagle, zamiast dac te
srodki wigksze na dziafanie organizacjom pozarzgdowym czy grupom, nie wiem... jakims, chociaz nie, grupy nieformalne wtasnie
mogq tylko w tej formie, wigc organizacjom pozarzqdowym, to bedzie jakas dodatkowa jednostka w urzedzie, biurokratyczna,
ktora bedzie tez pochtaniac jakby czesc srodkow i obstugiwac to. Jezeli by to w taki sposob miato si¢ odbyc, to tez nie wiem, czy

to jest ten kierunek generalnie [dobry] (C),

+ problemy instytucjonalne wynikajace ze zbyt silnego obcigzenia podmiotow wspierajacych realizowane projekty: in-
stytucja ,Impartu”, czy kogokolwiek, kto by to robif, mogtaby mie¢ problem z dzwignieciem tego. Widze, ile pracy panie muszq
w to wkfadac, ktorq ktos musi wykonac, wtozyc, ale na pewno rozrostoby sig to instytucjonalnie i nie jest to praca, ktora jest
specjalnie ambitna, to jest tylko zafatwianie tych kolejnych umow i wasciwie bycie takq osobq w administracji publicznej ponie-
kqd. (...) Bo jesli tych umow jest sporo, to pytanie, czy da sie tego uniknqc, obcigzenia po jednej i drugiej stronie. Trzeba by robic
wszystko, zeby uniknqc obciqzania ludzi. (...) Problem jest taki, ze to wszystko sq pieniqdze publiczne i zdajemy sobie sprawe
z tego, ze wszystkie te instytucje w ten sposob muszq sie bronic przed oskarzeniem o bezsensowne wydatkowanie itd., itd., wiec

na pewno sporo z tego wynika, w jaki sposob postepuje sie z pienigdzmi publicznymi ().

Katalog zagrozen zakonczymy przywotaniem wypowiedzi jednej z jurorek, ktora sama postawita pytanie: Moje pytanie, takie
ewaluacyjne, do tego projektu brzmi: Co sie dzieje z tym lokalnym liderem, czy tq grupq, czy osobq, ktora przeprowadza ten projekt
i z czym ona konczy na koniec? Jakie ma plany, czy ona sig czegos nauczyta, czy chce dalej dziatac, czy dostanie jakis mechanizmy, czy
musi dostac te mechanizmy, aby dalej dziatac? Bo w sytuacji, kiedy o granty starajq si¢ organizacje NGO-sy, to my wiemy, ze to sq
doswiadczone. Ale tutaj sig starajg podmioty i grupy. No i jakq szanse oni majq pozniej cos dalej zrobic i czy to w ogole jest cel, zeby oni
dalej cos robili (...) Bo generalnie najgorsze, co mogtoby sie wydarzy¢ w catosci i mam na nadzieje, ze to nigdy nie byto, w przypadku
tego projektu, to jest porzucenie tych ludzi. To jest tylko zebranie tego, tyle i tyle rzeczy sie wydarzyto, brato w nich udziat tyle i tyle osob.
Super, jestesmy super. To by byto najgorsze. Jak si¢ uwidaczniajq, to trzeba ich pozbierac i wzmacniac, bo to jest kapitat spoteczny. (...)
Z mojej perspektywy warto by byto, zeby miasto sig zainteresowato, bo, szczerze mowiqc, nie widze tutaj zadnego innego podmiotu, ktory
mogtby sie tym zainteresowac. (...) | ja nie wiem, jak myslq o tym ci, ktorzy zdecydowali o ESK. Moja refleksja: najgorzej, jak konczy sie
na tych pieknych wydarzeniach, ktore byty pigkne i wspaniate i potem jest nic. A najlepiej, jesli sig konczy na tym, ze jest ten lider, ktory

zrobit to, ale on nie znika, tylko dalej jest wzmacniany, bo on moze zrobic duzo wigcej dla kultury w miescie, niz nam si¢ wydaje (B).



82

Przywotany cytat jest bardzo dobrym wstepem do przedstawienia katalogu rekomendacji dotyczacych Programu ,,mikroGranty
ESK 2016”. Zaczynajac od jurorow, mozna je skategoryzowaé w nastepujacy sposob:

1. organizowanie spotkania i dyskusja jurorow’': jesli chce sie sensownie do tego podejs¢, trzeba przy nim bardzo duzo usigsé, wiec
fajnie bytoby zrobic moze wczesniej jednak spotkanie, na ktorym szerzej objasnione jest... (...) mi chyba tego zabrakto,
Bo jedno to jest poczytac te dokumenty, a drugie to jednak miec czas na to, zeby w ogole porozmawiac

o tym, jaki jest cel i czemu to ma stuzy¢ (B); tak sobie mysle, ze chyba tego brakowato, takiej rozmowy, nie?

. (...) Jeszcze raz powtorze, zeby

byto w jednej wypowiedzi, ze, no,
To bym zmienit (C); Ja bym otworzyt dyskusje juroréw, czyli datbym
im mozliwos¢ najpierw zobaczenia tych projektow, a potem spotkania sie grupy jurorow i podyskutowania o tym. Bo tego mi osobiscie

zabrakfo (...) Znaczy, ja chciatem sig spotkac z ludzmi, ktorzy tez to oceniajq, bo zawsze jednak z jednej perspektywy, to... (...)

A
. To nie jest tak, ze ja zgingtem w statystyce, tylko w realny sposob przyczynitem sie, ze jakis projekt mogt nie dostac np.
odpowiednio duzo punktow (H),

2. zmiana skali/punktacji dla poszczegolnych kryteriow oceny (ze wzgledu na mierzenie cech niemierzalnych): To, co bym
zmienit w regulaminie, to dotyczy wprost jurorow. (...) kazdy z nas porusza sie w skali 0-10, 0-20 to tak de facto
? I dla kogos to jest, np.

. To brakowato mi tego elementu, w ktorym bysmy po prostu, bo da sie
technicznie zrobic, ?
Czyli, zeby osoba taka, ktéra ma tendencje, ze zte wnioski ocenia na O, a dobre na 20, tak samo doktadata sie do tej oceny, jak osoba,
ktora kiepskie ocenia na 15, a dobre na 20. Tego elementu zabrakto. (...)

Co
niekoniecznie musiafoby wymagac jakby ich akceptacji, bo byfoby to normalizacjq, ktora i tak zachowuje jakby ich kolejnosc wnioskow,
tylko przepycha jq tak, ze te minimalne roznice w podejsciu jurorow byly troche normalizowane, likwidowane, tak. Chociaz jest ich pieciu,
z drugiej strony to moze naturalnie sig gdzies tam dziato, nie wiem. Ale to mnie tkneto. | dwa, naprawde bym zmienit sposob punktacji

w tym sensie, ze jak spojrzec na drabinke to roznice punktowe miedzy wnioskami nie byty zbyt wysokie.

. Jak ktos mysli sobie ,To jest sredni wniosek.”, to nie zastanawia sie czy to jest 13, cz
Y »10] gczyto] Y

11, a tu, po pierwsze, sam sie musze nad tym zastanawiac, jaka jest roznica migdzy jednym a drugim punkcikiem, a po drugie... nie, wta-

w nawiqzaniu do tego, co powiedziatem przed chwilkq, roznica miedzy wnioskami, patrzqc na catq liste wnioskow, sq tak mate, no to moze
sie pojawic problem taki, ze sredni wniosek dla kogos to jest 15 a dla kogos 17 i te dwa punkty decydujq o tym, czy ktos wchodzi, czy nie

wchodzi, tak? A z punktu widzenia jurora to jest roznica, ktorej on w efekcie nie dostrzega. (1),

3. weryfikacja wnioskow pod katem liczby sktadanych wnioskow w jednej edycji i tozsamosci sktadajacych je podmiotow
(w tym oséb zaangazowanych w dziatalnosé Ill sektora): Moze bym zrobit to, ze jednak jeden projekt tylko jeden raz moze zostac zfo-
zony przez danq organizacje czy przez danq grupe, ze wzgledu na to, ze jak wczesnief mowitem, powielaty sie projekty z innymi zatozeniami

i jakby inne zadanie opisywaly, ale widac byto, ze sq pisane przez tq samq osobe. (...) to nie jest sztuka po prostu w jednej organizacji, zeby
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Jeden wniosek zostat ztozony przez organizacje, a dwa przez pozostate, przez osoby pracujqce w tej organizacji. (...) [potrzebny by byt
mechanizm] weryfikacji, sprawdzania, tylko to by byfo ciezkie. Ktos by to mogt zakwestionowac: ,,No dobra, pracuje w tej organizacji,
ona ztozyta, to dlaczego ja nie moge sobie skfadac?” Jesli by sktadat na swoje dziatania, no to ok. Ale jesli to by sie pokrywato mocno

z dziafaniami statutowymi organizacji, to by byto widac jakby jest pod organizacje podktadkg, no to no nie! (G),

4. szersza skala dziatan promocyjnych: Moze wigksza reklama? Wiem, ze dziewczyny jezdzq na spotkania. Wiem, ze dziewczyny
Jezdzq tam po roznych dzielnicach i tlumaczq, ale tez, tak jak mowie,

. Bo jesli ktos nie miat do czynienia z ,mikroGRANTAMI” albo nie ma osoby w jego otoczeniu, to moze nie wiedziec o tym, ze
sq. Wiec tutaj po prostu poinformowanie ludzi, ze taka forma jest. Jeszcze raz informowanie o tym, ze to polega na tym, na tym i na tym
I, ze to jest bardzo dobre, zeby sie sprawdzic i bardzo dobre, zeby sie wybic. (...)

(G) i przedstawiania glownego celu/gtownych zasad Programu: chyba doprecyzowania, juz nie pod
takim kqtem estetyczno-wartosciujgcym, o jakie projekty chodzi, tylko zeby wyjasnic z takiej perspektywy logistycznej, ze ,Stuchajcie,
macie 5 tysiecy ztotych i te 5 tysiecy ztotych musi wam starczy¢ na wszystko. Czyli, jezeli macie pomyst, ktory jest warty 500 tysiecy
ztotych, a macie 495 tysiecy ztotych, to nie jest projekt dla was.” (H),

S. konsolidacja projektow: jak sobie przeglqdatam jako catosc tq cafq baze, ktorg zobaczytam, to jest duzo projektow na przyktad,
ktore dziejq sie w tym samym obszarze, albo na przyktad dziejq sie wokot tego samego tematu, ale w réznych miejscach. (...) to, o czym
Ja mowie, to to, ze mogtaby byc jeszcze kolejna faza, czyli takiego przepracowywania tych pomystow, gdzie ci ludzie tez wzajemnie mo-
gliby sie poznac i ewentualnie przeformutowac, dodac, pofqczyc sity, zeby to moze nie byto tak rozproszone. Pytanie tylko, czy wlasnie to
rozproszenie jest wartosciq, czy gdyby ci ludzie pofgczyli ze sobq sity, to rzeczywiscie wysztoby cos dobrego. Albo inaczej, Karfowice, tutaj
pomyst na festyn, tutaj warsztaty kulinarne i rzeczy mogq sie dziac... Jeden przyjdzie, drugi nie, ale mogtoby sig skonsolidowac i wtedy nie
chodzi o zabieranie projektow, tylko o takie pomyslenie, zeby moze gdzies wzmocnic tq site oddziatywania. To jest taka luzna uwaga, ze

swiadomosciq tego, ze by¢ moze akurat w tym rozproszeniu jest wartosc (B),

6. przeprowadzenie diagnozy potrzeb/problemow w spotecznosci lokalnej: elementy diagnozy lokalnej, na ktore to zdiagnozo-

wane problemy te projekty majq byc odpowiedzig (B),

7. 2wigkszenie puli realizowanych wnioskow: Mamy 100 wnioskow na rozdanie razy 5 tysiecy ztotych. Jakbym to przeliczyt, to
Jest 500 tysiecy ztotych. No to jeslibysmy poswiecili w roku ESK 250 tysiecy na jedno rozdanie, stworzyli 50% szans, no to, moim zda-
niem, w bardzo wielu albo w wiekszosci dzielnic miasta cos by pqczkowato. A tak to mamy po prostu takie iskierki, ktore gdzies sig poja-
wiajq i prawdopodobnie znikajq. Gdzie ludzie nie bedq w stanie tego zauwazyc¢ jako takiego masowego ruchu, zmieniajgcego troche dostep
do kultury. (...) Plusem moze byc to, ze wtasnie wtedy bedziemy w stanie transformowac, mam nadzieje, te tkanke miejskq u podstaw.
Po drugie to bedzie najwigkszy plus i nie pozostanie efekt, ktorego ja sie obawiam (...), mianowicie jednorazowy strzat, ktory cos pokazat,
a pozniej zostat zabrany na zasadzie ,,Macie zabawke, a teraz juz wam zabieramy” i pozostawi pewna pustke na zasadzie ,No to co
teraz? Byfo fajnie, ale sig skonczyto, bo skonczyto sie ESK”. | to mogtoby sie w pewien sposob obrocic negatywnie, moim zdaniem,

przeciwko miastu, bo spowodowatoby frustracje u tych, ktorzy to robili i u tych, ktorzy partycypowali (1),

8. zréznicowanie wysokosci dotacji’’: czy np. nie mozna by pomysle¢ nad tym, zeby np. byly dotacje np. dajmy na to 5-10-15.
..) (B,

9. zmniejszenie formalnosci zwigzanych z finansowym rozliczaniem projektu: idealnie widziatbym to tak... Idealnie, gdy w umo-

wie jest powiedziane ,,Dostaje Pan/Pani/ grupa nieformalna pewng kwote pieniedzy. Realizuje Pan ten efekt, dokumentuje Pan ten efekt
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(albo my mamy mozliwos¢ sprawdzenia tego efektu), ale gdy nie jest to niezbedne, to umowy i wszystko bierze na siebie Pan/Pani itd.,
bo jesli sq niezbedne umowy, jesli wystarczq paragony, cokolwiek.” (...) No ale idealnie by byto, gdyby dato sie tego unikngc, bo to jest
niepotrzebne obcigzenie po jednej i po drugiej stronie. Gdy definiujemy cele, gdy definiujemy sposob demonstracji, ze te cele sig osiggneto,
mogfoby to byc wystarczajqce do przekazania tych pienigdzy. Tylko, ze wtedy znowu miasto by sig obawiato, w czyje rece te pieniqdze dajq
etc. etc. Na pewno trzeba by wejsc na kolejny poziom zaufania pomiedzy instytucjq a grantobiorcami, ktorzy sq miastu zupetnie nieznani.

Nie wiem, czy jest jakies dobre rozwiqzanie, ale to musi frustrowac i panie w ,,Imparcie”, i grantobiorcow, mysle (1),

10. dysponowanie zakupionymi srodkami: Jest ten motyw, ze w momencie, kiedy to realizuje Biuro Festiwalowe Impart 2016, to
ci, ktorzy wymyslajq projekt sq wspotorganizatorem, to tez jakies tam srodki trwafe, ktore mogtyby zostac na tych osiedlach gromadzq sie
w Imparcie. Czyli to jest taka rzecz do zastanowienia, tak. (C); Ja bym byt za tym, zeby te przedmioty, zakupione do projektu, zostawaty
w projekcie i projekt byt reorganizowany, modyfikowany, ale zeby on sobie zyt. Tym bardziej ze my nie méwimy o duzych pieniqdzach,
w zwiqzku z tym te pitki, ktorych nie dostanq dzieci na wtasnosc po zakonczeniu projektu, to jest stabe. Bo to jest tylko po to, zebysmy
my pokazali ksiegowo ministerstwu, ze my jestesmy tak bardzo, pigtrowo zabezpieczeni. A tak naprawde te pitki powinny trafi¢c do dzieci,

ktore wziety w tym udziat jako ich pamigtka po tym wydarzeniu. Dzieci to lubig, kazdy to lubi (D),

11. sieciowanie mikrograntowcow po zakonczeniu realizacji projektow: wiec pytanie, czy jest jakas ich ewidencja, jest jakies
grupowanie, sieciowanie, budowanie takiego potencjatu oddolnego, takiej siatki. Bo ja sobie wyobrazam konkretne rzeczy, typu spotkania
dla tych, ktorzy przeszli ,mikroGRANTY”, na zasadzie nie tylko ewaluacji, ale tez takiego post factum odpowiedzi, moze ankiety, czego
chcieli by sig nauczyc, czego sie dowiedzieli i jeszcze jakiegos konkretnego wsparcia dla nich, polegajqcego na tym, ze oni dostajq kolejne
enpowerment, takie uwfasnowolnienie na zasadzie takiej, zeby dostali takiego oparcia, i wiedza, i moze jeszcze inspiracje od innych ani-
matorow, ktorzy bardziej dziatajq (B); zdaniem jednego z badanych, juz po edygji z 2016 roku, mozna pomyslec o podsumowaniu
projektu i utrwaleniu wnioskow: moim zdaniem swietnie by byto gdyby miasto/ESK na koniec wydato podsumowanie tego, co sig dziato,
ale oczami liderow projektow - chodzi mi o cos, co mogfoby byc instruktazem dla kolejnych chetnych, cos a la ,lessons learned”. Bo
Jednak mam wrazenie, ze liderzy zdobyli pewne cenne doswiadczenie, uczqc sig takze na wtasnych bfedach, ktore warto bytoby przekazac
innym potencjalnie zainteresowanym robieniem podobnych projektow w Polsce. Chodzitoby nie o lukrowanie, ale o powiedzenie jak to
rzeczywiscie przebiegto. Czyli, na przyktad, opis projektu, czas trwania, ile wydano, co zrobiono, co sie udato, co sig nie udato, komentarz,

wskazowki dla innych, ewentualnie link do strony projektu, jesli jest (1),

12. utrzymanie wytworzonego potencjatu spolecznego: Trzeba zadbac o to, zeby projekty byty kontynuowane. To jest najwazniej-
sze, zeby to nie byly jedne strzaly. Nie chce tu jakby powiedziec, znajdowac recepty na to, czy to bedq kolejne granty, czy to bedq jakies
szkolenia? Tylko, zeby potencjatu nie utracic, to jest najwazniejsze (...) co mozna zrobic, zeby projekty zyty? By¢ moze zorganizowac jakies

szkolenia, na przyktad, dla tych osob, zeby mogly sie dowiedziec, na przyktad, skqd brac srodki? Fundraisingowe projekty (E),

13. Osobna dyskusja — w kontekscie rekomendacji — dotyczy podmiotow, jakie powinny korzysta¢ z Programu i ich ewen-
tualnego wewnetrznego rozroznienia. Jest to konsekwencja dostrzeganego przez jurorow i uwidocznionego we wnioskach (choc
trudno oszacowac skale) ,naktadania si¢” na siebie wymiaru ,prywatnego” (osoby fizyczne/nieformalne grupy osob fizycznych
jako wnioskujacy o wsparcie finansowe) i ,,publicznego” (zakorzenienie w organizacji pozarzadowej, ale skfadanie wniosku jako

osoba fizyczna/cztonek nieformalnej grupy osob fizycznych/bycie cztonkiem organizacji pozarzadowe)).
Z jednej strony, pojawia si¢ nastepujace stanowisko:

. No bo tez nalezy pamigtac, znéw postuze sie przyktadem (...) projekt, ktory realizuje grupa nieformalna ztozona z dwoch
bardzo doswiadczonych osob, tak. (...) To jest jakby analiza, tak? ,,Czy skfadamy to jako fundacja, czy, no to nie, bez sensu. To ztozymy
to jako grupa nieformalna”. Taka praktyka jakby dziatania. | jak mozna by to byto rozwiqzac? ,

? Probuje sobie zdefiniowac i teraz ja sobie, kiedy mowie o tych problemach, no to mysle o tym

wiasnie, ze oprocz takiego ,na hurra” pobudzenia aktywnosci, to
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No i taki projekt wydaje mi sig ciekawy.
Bo jezeli to si¢ konczy tym, ze liderzy jakby spoteczni majq kolejne narzedzie do realizacji projektow, no to nie wiem, czy to
Jest pobudzanie aktywnosci obywatelskiej w takim gtebokim sensie’.

I nad tym trzeba by sie wtasnie
zastanowic, czy tego chcemy, czy jakos mozemy to zmieni¢? No wigc to, co ja bym... Nie dam gotowego rozwiqzania, ale wydaje mi sie, ze
po prostu nalezatoby rozmawiac, rzetelnie przeanalizowac te wtasnie cele, albo je ustalic wspolnie, partycypacyjnie, jak to sie zwykfo mo-
wi¢ we Wroctawiu (C). Podobny pomyst na wsparcie osob ,,niedoswiadczonych” w animacji spotecznej ma inny z jurorow: tego typu
mikrograntowosc dla zwykfych mieszkancow, niebedqcych profesjonalistami,

. Tak jak sq takie (jak to sie nazywa? Sq taki fundusze lokalno-osiedlowe [WBO], ze tam , A tutaj
sobie wybudujemy plac zabaw, albo zrobimy tam wybieg dla psow”. (...) tam bardziej spoteczne, a tutaj kulturalne. | tutaj tego typu fun-
dusz, gdyby byt, to mozna byfo by go w ESK? Fajnie, ze to poszto, bo to pewnie taka forpoczta tego, co mozna by byto z tym zrobic (D).

Innym pomystem jest przyznanie dodatkowych punktow dla osob fizycznych/nieformalnych grup osob fizycznych: ja bym tam roz-
graniczyta w tym sensie NGO-sy, czyli stowarzyszenia, fundacje i osobny dziat bym zrobita taki indywidualny. | te bym tutaj,

. Jesli to dalej by istniato, to ja bym tak zrobita. Ale to kazdy powinien mi
przyznac racje, jak czytat te projekty. Ze bierzesz projekt i wszystko jest jak ma byc, a
. A widzisz, ze to nie chodzi tylko o pienigdze, tylko zeby byc, zeby pomac (...)

, bo ma za sobq jakis ten... A (F.
W kontekscie ewentualnych zmian w przyznawanej punktacji, a nawet wytaczenia organizacji pozarzagdowych z mikrograntowego
wsparcia, zdaniem jednego z badanych: Oczywiscie mozna to oszukac, bo pracownik sektora trzeciego, ktos, kto robi i zyje z projektow,
moze sig tutaj podpisac wlasnym nazwiskiem i zrobic to na wtasny uzytek, ale to, po pierwsze, jest tatwe do wykrycia™, wiec taka osoba
moze tylko raz kogos oszukac, po drugie, tego typu oszustwo jest kurestwem i to jasno trzeba komus tam w regulaminie trzeba jasno
napisac, czym jest kurestwo. Zeje§/i to ma trafic do mieszkancow, to nie powinni brac w tym udziatu zawodowi ,pisarze” grantow. (...)
grantobranie byto dla szerszego grona odbiorcow i nawet wyobrazam sobie, ze w nim mogtby wziqc udziat pan rzezbiarz, ktory na co dzien
Jest rzezbiarzem i wykona kolejng ,,Powodzianke” na kolejnym moscie za te pieniqdze (zatozmy, takq malutkq 10 centymetrow). Ja sobie
to wyobrazam i ja bym tego nie odrzucat. (...) nie ma takiego miejskiego systemu stypendialnego dla tych biednych artystow. Dlaczego
nie mogq raz do roku dostac 5 tysiecy na swojq robote? (D)

Ten sam badany podkresla jednak, co stanowi wazny gtos w podjetej dyskusji, ze jego pomyst to jedynie pewna propozycja
rozwigzan. Trzeba si¢ na cos zdecydowac, a ja w tej chwili decyduje sie na to, zeby o tym rozmawiac jedynie, a nie zeby decydowac w takiej
formie ,,czy tak, czy nie?” (D).

W zgtoszonych przez jurorow uwagach pojawiaja sie tez sugestie dla potencjalnych wnioskujacych:

: Mysle, ze duzo wiecej projektow powinno miec takq formute wiasnie, takiej otwartosci: ze ja napisze, co bym chciata
zrobic, ale mozemy podyskutowac o tym budzecie wspolnie, mozemy mowic o tych szansach, o zagrozeniach, jakie sq w realizacji tego
projektu, wypracowac cos pozniej na kolejnym etapie razem i wtedy zawsze jest tatwiej. [...] to jest tak, ze my jestesmy tak tez zakreceni na
punkcie swojego projektu, ze nie dostrzegamy pewnych zagrozen, ktore wynikajq z wielu aspektow z zewnqtrz. Ktos wystarczy, ze spojrzy
na to takim okiem krytycznym i jeszcze, jak bierze odpowiedzialnosc za wydatkowane pieniqdze, to zwroci uwage na wiele aspektow, ktore
mogtyby nas, na przyktad, tam nie wiem, wyprowadzi¢ w jakies tarapaty. Wazna jest taka krytyka, no i takie wtasnie wspolne dogadanie,

dopiecie (A).
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W dyskusji wnioskodawcow uczestniczagcych w badaniach fokusowych pojawiajg sie, pomimo poparcia dla kontynuagji

Programu, propozycje zmian, jakie mogtyby zostac do niego wdrozone.

1. rekomendowane jest wprowadzenie rozroznienia pomigdzy wnioskodawcami indywidualnymi a instytucjami (podobnie
jak w przypadku jurorow). Uczestnicy zauwazaja, ze stowarzyszenie (zwlaszcza takie, ktore starato sie juz wezesniej o granty) jest
w lepszej pozycji niz osoba prywatna: Ja bym tylko do A. dorzucita (...), bo A. tu zwrécit uwage na to, ze jak sie nie ma doswiadczenia,
to czesto sig nie dostaje. Zresztq P. tez mowif o tym, ze sig nie dostaje, bo ten ktos nie ma doswiadczenia i to niestety jest typowe dla
konkursow roznych. My dzigki temu, ze gdzies nam sig kiedys udafo zdobyc jakies pieniqdze w konkursie i zrealizowalismy go, zrealizo-
walismy projekt, rozliczylismy sie porzqdnie i tak dalej, to to daje nam jak gdyby taki zupetnie inny punkt wyjscia do starania si¢ pozniej
na inne projekty. Roznica pomiedzy ich szansami ilustrowana jest tez na przykfadzie glosowania internetowego, w ktorym moga
wzigc udziat wnioskodawcy niewytypowani przez komisje. Instytucje sg tutaj w lepszej sytuacji ze wzgledu na wigkszy potencjat
mobilizacyjny gtosujacych: Dlatego, ze prawie nie majq szans, zeby dostac w gfosowaniu pieniqdze, dlatego ze, jak jest stowarzyszenie,
to wiadomo, ze w stowarzyszeniu dziafa jakas liczba osob. Jak one zaktywizujq swoich znajomych, to sie wtedy robi duza grupa, a jak ktos

Jest sam i skfada jako sam, to naprawde nie ma szans,

2. w zwigzku zroznicami pomiedzy wnioskodawcami indywidualnymi a instytucjami pojawia sie propozycja formalna innego
rozliczania projektu. Zdaniem wnioskodawczyni realizujacej wniosek w ramach stowarzyszenia, warto rozwazy¢ zmiane w for-
malnym rozliczaniu wydatkow projektowych - o ile osoby prywatne moga potrzebowac tutaj wsparcia opiekuna, o tyle instytucji
tatwiej i bardziej praktycznie bytoby rozliczac wydatki na koncu, bez biezagcego posrednictwa ze strony przedstawicieli Programu:
A jeszcze z takich formalnych uwag, to ja bym miata takie, ze jezeli jest stowarzyszenie, bez sensu jest z kazdq fakturq bieganie i rozliczanie
sie z kazdq fakturq. My mozemy te 5 tysiecy rozliczy¢, przynies¢ wszystkie faktury [...] Ja jade do drukarni i zamawiam, zamiast wzigc,
to musze najpierw do ESK pisac, jaka to jest drukarnia, wymieniac miedzy nimi, grafik do mnie pisat, zebym ja mu data, na kogo on ma
wystawic fakture, a ESK do mnie dzwonito, ze potrzebuje do grafika numer, i to sie naprawde robito jakies, no bez sensu zupetnie, bo by

mi wystarczyto, jak by mi wystawit fakture, ja bym przedstawita fakture,

3. pojawiajg sie tez uwagi o koniecznosci dookreslenia zatozen i Regulaminu Programu. Wiekszosc z tych opinii zaprezen-
towana jest w czesci dotyczacej oceny kryteriow — wnioskodawcy wskazujg na niejasnosc m.in. takich punktow, jak wkfad wtasny
oraz zaangazowanie mieszkancow. W dyskusji zwracana jest rowniez uwaga na brak w Regulaminie punktu dotyczacego otwartosci
wydarzenia i pozniejszej koniecznosci dostosowania sie do tego punktu: nie wiedzielismy, i to powinno byc w regulaminie konkursu za-
znaczone, ze projekt ma byc otwarty, tak ze dostepny dla wszystkich, bo mysmy jakby opisujgc go, adresowalismy go do projektu duzych
rodzin, ktorych i tak jest tam wystarczajqco duzo, to jest taka duza populacja. Pozniej si¢ okazato, ze projekt musi byc otwarty, ze projekt,

te takie bezpfatne bilety (...), udziat [w nim powinnismy] gdzies tez udostepnic innym,

4. czesc wnioskodawcow zwraca uwage na brak otrzymania opisowej recenzji projektu, przez co nie byli w stanie dowiedziec
sie, co we wniosku byto ocenione pozytywnie, a co negatywnie: Dotarfem, ale byta taka szczqtkowa, ze po prostu, ze w zasadzie nic
nam nie dawata, co nalezatoby poprawic. Informacja zwrotna ze wskazaniem stabych i mocnych stron bytaby dobrym punktem

wyjscia dla (ewentualne)) dalszej pracy nad wnioskiem,

S. wnioskodawcy (podobnie jak uczestnicy wydarzen) wskazujg na koniecznosc lepszej promocji projektow mikrogranto-
wych: A druga rzecz, to, czego mi troszeczke zabrakfo, to to rozmawialismy, zanim zaczeliscie nas nagrywac, a propos nagtosnienia tego,
tych projektow, ze cos sie bedzie dziato, tak? Raz i tego, tego, moze to wynikato z tego, ze tych imprez kulturalnych byto naprawde duzo,
tak? Przez ten caty rok to tam gineto. W morzu roznych mozliwosci. Majac swiadomosc wielu wydarzen dziejacych sie w tym samym
czasie, wskazujg na brak wystarczajaco skutecznego przekazywania informacji o mniejszych inicjatywach, ktore gubig sie w komu-
nikacyjnym chaosie: promocji zupetnie brakowato, dlatego, ze gdyby nie to, ze my mamy jak gdyby takq baze sympatykow stowarzy-

szenia, od lat zbieramy adresy mailowe, jak mamy jakqs impreze, to wysytamy informacje, ze, czy na Facebooku wrzucamy, ze to jest, to
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gdyby nie nasze zaangazowanie, no to wiasciwie nikt by nie wiedziat, ze takie cos jest w ogole realizowane. Dlatego, ze gdzies tam, jak sie

pojawia na stronie, dziesiqtej, pietnastej, dwudziestej w zakfadce krotka informacja, to nikt do tego nie dotrze. Nie ma szansy zupetnie,

6. rozmowcy proponuja zwigkszenie budzetu na realizacje pojedynczych projektow: dotychczasowa kwota oceniona jest jako niska
w porownaniu ze skalg finansowania cafosci Europejskiej Stolicy Kultury. Jeden z uczestnikow przywotuje w tym kontekscie pierwotng
propozycje finansowania ,mikroG RANTOW?, ktora miata wynosic 7 tysiecy ztotych: A w ogéle mowiono, ze ma by¢ 7, na poczqtku byta
taka kwota, ze 7 brutto, czyli [na reke] gdzies koto 6200, czyli wtedy nawet catkiem. Taka kwota umozliwiataby lepsza organizacje wydarzen,

7.jedna z rekomendacji ma charakter techniczny — wnioskodawcy bioracy udziat w gtosowaniu internetowym zwracaja uwage
na awarig serwera w czasie glosowania i proponuja jego zmiane, aby w przysztosci uniknac takich sytuacji: Zmiana serwerow, bo
byta awaria, byto gtosowanie, przy moim projekcie glosowanie byto zawieszone na 24 godziny, a potem byfo odwieszone. | to przeszto
w ogole, o przepraszamy, bo tu cos sie zepsufo. Btad techniczny moze wptywac na brak przekonania co do prawidtowego przebiegu

gfosowania,

8. w rozmowie poruszana jest kwestia wyfaniajaca si¢ z wywiadow z jurorami, dotyczaca tego, co dzieje sig po konkursie z oso-
bami, ktorym nie udato sie pozytywnie przejsc rekrutacji oraz tymi, ktore juz zrealizowaty swoj projekt. Wnioskodawcy nie zajmujg
tutaj tego samego stanowiska, ale wyrazajg rozne opinie na temat tego, jak mozna bytoby wykorzystac dostrzezony potencjat
mieszkancow. Zdaniem jednego z rozmowcow, Program,,mikroGRANTY” nie powinien stawac sie statym zrodtem dofinansowania
dla tych samych wnioskodawcow, a pozwalac na realizacje projektow roznym osobom oraz instytucjom. Uwaga ta skierowana jest
jednak raczej do samych wnioskujacych niz koordynatorow ,mikroG RANTOW?: mysle, ze uwaga na przysztosc, ze taki fundusz po-
winien stymulowac rozne srodowiska do tego, zeby sie ujawnity i zadziataty, natomiast nie zeby to byfo permanentne zrédto finansowania,
czyli jak ktos wygra, to powinien dac raczej szansg innym, niz startowac po raz drugi.. W podobnym duchu wypowiada sie inna osoba,
ktora zauwaza, ze nalezafoby sie zajac osobami, ktorym sie nie udato — wziqc je pod skrzydfa tak, zeby sie nie zrazity do kultury
i probowania swoich sit. Nie kazdy potrafi napisac przekonujacy wniosek, co nie oznacza, ze nie ma dobrego pomystu na dziatanie.
Jej zdaniem w komisji powinien zasiadac przedstawiciel Urzedu Miasta i wychwytywac osoby takie, ktore sq z pasjq, pomysfem, majq
fajny, rzeczywiscie ten pomyst jest fajny i miasto cos da, zeby mozna byfo z innych funduszy to pézniej realizowac, ze to jest jak gdyby
taki poczqtek, tylko ja sie obawiam, ze te ,,mikroGRANTY” to jest tylko komisja i ze wszystkie wnioski gdzies tam umierajq juz i koniec,
i nie ma kontynuacji zadnej tego. Inny rozmowca prezentuje odmienne stanowisko w tej kwestii — lepiej bytoby jednak skupic sie
na promocji 0sob, ktore zrealizowaty swoj pomyst i przez to nabyly doswiadczenie organizacyjne. Wedtug niego nalezatoby tutaj
zwigkszyc ich statg wspotprace z Programem i pomoc im zaistniec w kulturze: wydaje mi sig, ze powinno byc wigksze powigzanie tego
projektu ,mikroGRANTY” z — w ogéle - z istnieniem tych zwyciezcow na rynku kultury, ze powinni by¢ wypromowani (...) i by¢ jak
najblizej juz tych instytucji, ktore s bez wahania finansowane i akceptowane (...) Ja uwazam, ze moze lepiej jest tak, jak teraz jest,

Jeszcze bardziej wprowadzic takq hierarchie, ze jak ktos wygrywa, to trzeba go popierac konkretnie i zeby byto o nim stychac”.

W tym miejscu warto przywolac jeszcze rekomendacje pochodzace ze sprawozdan ztozonych po zakofczeniu realizacji projek-
tow. Okoto pofowa mikrograntowcow (17 wnioskow) nie zglosita zadnych uwag, w pozostatych przypadkach daja sie one ujaé

w nastepujacy sposob:

1. kontynuacja Programu i zagwarantowanie jego ciggfosci: dobrze, gdyby [wpisat sie] na stafe w strukture kulturalno-organiza-

cyjnq miasta, powinien trwac jak najdtuzej,

2. zmiany formalne, do ktorych zaliczono:

«  uproszczenie spraw formalnych,
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« ograniczenie biurokracji (x3): mimo niewielkiej kwoty dofinansowania, w umowach pojawialy sie zapisy, jak gdyby to byt kon-
trakt o kilka rzedow wigkszy — przerzucanie wszystkich ryzyk na strone dziafajgcq spotecznie, ktora dodatkowo angazuje swoje

srodki i nie czerpie z tego tytutu zadnych korzysci,
+  mozliwosc zfozenia sprawozdania w wersji elektroniczne,
« samodzielne rozliczanie faktur i robienie zakupow, co przyspieszytoby czas realizacji nie obciqzajqc pracownikéw Biura (x2),

«  wiekszg elastycznosc: mozliwosc wydtuzenia czasu realizacji projektu (gdy dzieje sie w sezonie wakacyjnym), ustalenie
wspotwlasnosci praw autorskich w przypadku np. publikacji powstatych w trakcie projektu, mozliwosc przejecia na wta-
snosc dobr materialnych wytworzonych na potrzeby projektu z celowym przeznaczeniem- przyktadowo kostiumy dla

autorskiego spektaklu (czyli dobr, ktore mogg byc wykorzystywane tylko przez dang grupe).

3. wigksza pomoc organizacyjna, przyktadowo: wypozyczenie auta (lub tego utatwienie), udostepnienie magazynu, wiecej
promocji odnosnie realizowanych projektow z wykorzystaniem kanatow mikrograntowych, w mediach (2), przygotowanie sciagi
spraw do zafatwienia (checklista) dla organizatorow, wprowadzenie specjalnego koordynatora dla projektow przeznaczonych dla

o0sob z niepetnosprawnosciami,

4. zmiany w komunikacji (uwagi do Biura), przyktadowo: usprawnienie komunikacji miedzy stronami (komunikacja spraw-

niejsza, szybsza), powitanie i pozegnanie uczestnikow ze strony gospodarzy (,,Barbara”) i wprowadzenie w profil instytucji (2),

S. sieciowanie: zorganizowanie spotkania osob realizujgcych ,mikroGRANTY” po zakonczeniu realizacji projektow, szersze

sieciowanie dziatan organizatorow,

6. zwigkszenie finansowania: zwigkszenie, po pierwsze, liczby realizowanych projektow, a zatem budzetu na realizacje projek-

tow, po drugie, kwoty dofinansowania jednego projektu (3).

Dowiedzione wczesniej oczekiwania kontynuacji Programu przez rozne kategorie osob zaangazowanych w realizacje dziatan
mikrograntowych w samym punkcie wyjscia sa zbiezne ze stanowiskiem wyrazonym przez koordynatorki Programu: nalezy go
kontynuowac.

Rozpocznijmy od tego, ze ,mikroGRANTY” trzeba utrzymac, poniewaz s3 sposobem na zrealizowanie pomystéw, pasji,
potrzeb waznych dla mieszkancow miasta: to jest prawo mieszkancow miasta do tego, zeby mieli taki Program (X). Sg zatem narze-
dziem, dzigki ktoremu — jak to ujat jeden z jurorow — mieszkancy mogg robic to miasto. Zaszczepienie takiej idei wsrod mieszkan-
cow powoduije, ze zamknigcie programu w najbardziej czarnym scenariuszu to strzat w kolano, na zasadzie obudzenia jakiegos potencjatu
spofecznego, ktory juz funkcjonuje, ktory ludzie juz przetrawili, czym sq mikroGRANTY”. Moim zdaniem tez, jest to [dobra] inicjatywa
i rozpoznawalny program. | nie wyobrazam sobie, ze miatoby tego nie byc (Z). Poza tym, nie wiem, czy jest taki fatwy odwrot od tego.
Zejak sie da raz ludziom mozliwos¢ uczestniczenia, to chyba trudno bytoby im to zabrac. A formuta konkursu ma to do siebie, ze jest
transparentna i zachecajgca (X)’°.

Mieszkancy nie s3 jednymi beneficjentami korzysci, ptynacych z realizacji Programu - zyskuje na tym miasto, w tym jego

wladze, bowiem wroctawianie wlaczaja si¢ w tworzenie oferty kulturalnej dostepnej dla wspotmieszkancow: Ja nawet powiem
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przewrotnie, to znaczy ja uwazam, ze kazdemu dyrektorowi wydziatu kultury, kazdemu przedstawicielowi miasta bardzo optaca sie miec

"mikroGRANTY?”, bo tak naprawde nie da sig zrobic taniej tylu eventow. (...) przez to, ze jest to formuta konkursowa, gdzie te projekty

pozostajq wtasnosciq tych osob, ktore je zgtaszajq, naprawde one sq robione ich sitami. Czyli tak naprawde do rzeszy pracownikéw miasta

dochodzi kolejna rzesza ludzi, ktora realizuje te same cele. Cele bardzo pozytywne, nie jakies propagandowe cele. Zeby po prostu byfo

fajnie, zeby nam sie dobrze zyto w naszym wspolnym miescie (X).

Niedobrym wyjsciem bytoby zatem zrezygnowanie z Programu, ale — jak mowi jedna z rozmowczyn — gdzies tam idqc w drugq

strong, pozostawienie tego w tej samej formule, jaka funkcjonuje teraz, tez bytoby stabym wyjsciem. (...) w 2017 musimy sie zreflektowac,

musimy wprowadzi¢ zmiany (Z). Ich katalog przedstawia sie nastepujaco:

uproszczenie regulaminu i umow: Mi sig zawsze marzq krotsze umowy krotsze requlaminy i prostsze zapisy prawne i my sie bardzo
staramy (X); Najwazniejszq rzeczq, jesli chodzi o strone formalng, tak kolokwialnie mowigc: biurokratyczng, to przede wszystkim
uproszczenie tego dla odbiorcy. Ja wiem, ze to nadal spotyka sie — regulamin i umowy (...) z komunikatem ludzi, ktorzy juz przyste-
pujq z nami do wspotpracy, ze to jest za trudne (...) Regulamin i umowy zmienity sie diametralnie w roku 2015 po ewaluacji z 2014

roku. (...). Nadal to jest trudne i niezrozumiate. (...) To dla nas caty czas jest wyzwaniem, zeby to zrobi¢ prostym dla ludzi (Z),

zmniejszenie liczby naboréw: Moja pierwsza mysl po tym roku jest taka, ze ja bym zmniejszyta liczbe naborow, bo organizacja
5 naboréw” jest dla nas jako dla zespotu bardzo czasochtonna i wolatabym wiecej pracowac projektowo z ludzmi przy dwoch,
trzech naborach w roku. To jest pytanie tak naprawde o to, ile ich powinno by¢ (X); ja bym nie szfa w pompowanie pieniedzy
w kolejne nabory, wiecej, tylko pompowanie pienigdzy w to, zeby po prostu wyksztafcic jakqs kadre liderskq we Wroctawiu. Takich
osiedlowych aktywistow, ze sie tak wyraze. Wydaje mi sig, ze to by duzo bardziej procentowato, niz po prostu to, ze bedziemy sie
chwali¢, ze robimy 200 projektow, bo... no wiadomo, ze nie zawsze duzo znaczy dobrze (Y); przy tym chodzi rowniez o to, aby
w konsekwencji pogfebic tq przestrzen aktywnosci lokalnej, zeby ludziom tez zmieniac troche myslenie na temat tego, ze to nie

Jest ja i wy, tylko my i to jest nasze (Y),

stworzenie akademii mikrograntowca, ktora mogtaby przyjac dwie formy: po pierwsze, dla osob, ktore przygotowuja sie
do realizacji projektu: co by nam utatwito prace i tym ludziom. Bo wtedy to wydaje mi sig, ze to by sig robito tak [pstryk] (...),
bo czesto to jest tak, ze oni wehodzq i tak troszke btgdzimy po omacku (Y); ja bym bardzo chciata, zeby ,,mikroGRANTY” miaty
bardziej rozwiniety ten element szkoleniowy, to jest jedna rzecz. (...) mam takie poczucie, ze widze bardzo fajnych ludzi na tych
konsultacjach i ja sig czasami zastanawiam, czy nie byfoby fajnie wybrac, nie wiem, 25 tych projektow najlepszych i np. zaprosic
tych ludzi na dwudniowe warsztaty z jurorami, gdzie oni by dalej pracowali nad swoim projektem i tu bysmy mieli przyktadowo
ten element szkoleniowy; albo nie wiem, z nami, z kims innym, z innymi jurorami, moze jeszcze bardziej z praktykami. Nie wiem,
to do przemyslenia, i gdzie oni mogliby pokazac, co stoi za ich ideami, gdzie oni mogliby uzupetnic to, co w tym wniosku zabrakfo
i mysle, ze wtedy nawet ci, co by nie dostali, by z tego skorzystali. Oni tez by sie miedzy sobq wymienili jakimis pomystami (...)
(X)’8; osoby fizyczne czy grupy nieformalne one potrzebujq tego, co okreslatam akademiq mikrograntowca, zeby zobaczyé, jak
realizuje sie projekty i cos sprobowac (Z) oraz, po drugie, dla osob, ktére zrealizowaly projekt: na zasadzie podzielenia sig
czy dobrymi praktykami (...) czy na przykfad sieciowania ludzi, ktorzy juz projekty zrealizowal, zaczeli dziatac albo dalej, albo
na wigkszych budzetach, albo robiq kolejne interesujqce rzeczy — zeby budowac jakqs spofecznosc wokot ,mikro GRANTOW”.
Zeby tez nie tylko odbebnic, mowiqc brzydko ten projekt, ale tez pokazac ludziom, ze mogq z tego wyniesc duzo wiecej (Z); faj-
nie by byfo ich pogrupowac, bo jednak te projekty dadzq sie zamknqc w kategoriach (...) takich, ktorzy robiq pikniki osiedlowe
razem, takich, ktorzy robiq warsztaty razem, tych, ktorzy robiq na przyktad takie plenerowe wydarzenia w przestrzeni, w ktorej

nie mieszkajq, tez razem (Y); W tym aspekcie bardzo istotna wydaje sie rola ,,Barbary”, jako miejsca wymiany doswiadczen
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i nawigzywania/podtrzymywania wspotpracy: przejawia sig takie myslenie o tym, jaka powinna byc rola tego miejsca po 2016
roku. To jest swietna przestrzen i to jest przestrzen, ktora wydaje nam sie jest juz pewng markg, nie powinna znikngc. | tu powinna
byc przestrzen na takq tez aktywnosc ludzi, ktorzy zaczynajq, ktorzy cos zrobili, ktorzy chcq miec warsztaty, ktorzy cheg sie spo-

tykac, rozmawiac. (...) dzigki takim kontynuacjom ,,mikroGRANTOW” tutaj mogtby trwac tez pewien tygiel wymiany dalej (X)),

« sieciowanie instytucji kultury i decentralizacja ,mikrotGRANTOW”: wspotpracowanie z nimi na zasadzie przekazywania
kompetencji, gdzies tam podawania tej pateczki dalej i robienia na przyktad trzech ,mikroGRANTOW?” na Karfowicach, gdzie
centrum AGORA moze by¢ dyspozytorem srodkow i koordynatorem, gdzie czasem trudno dotrze¢ na jakies osiedle, gdzie
nigdy nas nie byto. Gdzie ludzie stabo uczestniczq czy w zyciu kulturalnym, czy zycie kulturalne w ogole nie istnieje i nagle cos
tam zorganizowac, bez lokalnego lidera, lokalnej osoby, ktora mogtaby byc jakims kontaktem (Z). To jest tez pewnie pytanie
do innych instytucji kultury, jakby jak z nimi pracowac, zeby oni na przykfad... jak im sprzedawac tych ludzi (...)fajnie by byto
Jakos na przysztos¢c budowac mosty i tez budowac strategie komunikacyjne. Dlatego poszlismy na przyktad do biblioteki z tymi
konsultacjami (...). Mysle, ze jezeli chodzi o inicjatywy na Nadodrzu, to Infopunkt jest swietnym miejscem. Ja bym chciata na
przyktad bardziej, jeszcze mocniej z tymi instytucjami gdzies pracowac..., bo dla nich to jest tez potencjat (X). Decentralizacja
,mikro GRANTOW?” przyczynitaby sie do bycia blizej ludzi i warunkow, w jakich dziatajg, oraz bardziej skutecznego re-
agowania w sytuacjach trudnych: Tak samo z [osiedlem X], gdzie realizowalismy jednq inicjatywe, pozniej przystqpilismy do
drugiej i skonczyto sie to fiaskiem, bo grupa sie pokfocita. Wydaje mi sig, ze w tym momencie, gdybysmy byli osrodkiem kultury,
o ktorym nie mam pojecia, byc moze taki nie istnieje w okolicach [osiedla X], bylibysmy blizej problemu, moglibysmy dziatac jako
mediator, jako taki grunt pomiedzy, i ktos, kto doprowadza do zaistnienia takiej inicjatywy. A my jako instytucja bardzo daleka,

ktora za bardzo nie wie o co chodzi, dostaje dwa pisma (...) chyba nie ma innej drogi, jak po prostu umycie rgk (Z),

« stworzenie platformy wymiany doswiadczen z koordynatorami mikrograntow: z innymi ludzmi, ktorzy robigq takie projekty,
programy jak ten (Y); programy mikrograntowe pqczkujq w bardzo szybkim tempie, czy patrzqc na Dolny Slgsk, czy na Polske.
Ja we swej pracy bardzo bym chciata wziqc udziat w spotkaniu tych, ktorzy realizujq "mikroGRANTY” w skali kraju. Wymiana
praktyk pomiedzy organizatorami w kraju bytaby bardzo wartosciowa (Z).

Osobna niejako dyskusja w kontekscie przysztosci Programu dotyczy tego, podobnie jak w przypadku refleksji jurorow, do
kogo Program powinien byc przede wszystkim kierowany. W stwierdzeniu wydaje mi sie, ze mikrogranty to mikrogranty. Dotacja
ma byc czyms na start (Z) ujawnia sie ocena tego, komu przede wszystkim maja one stuzyc - tym, ktorzy po raz pierwszy chca
zrealizowac jakas inicjatywe, ,,cos zrobic” dla wspotmieszkancow. | my tez, przynajmniej ja nie stawiam sobie celu [dla mikrograntow]
byc statym wsparciem, raczej ja mysle o tym, ze to jest to miejsce, w ktorym mozna wystartowac, mozna sie zmiescic wtasnie z tq kwo-
tq, ktora nie jest przerazajqca (...) i ja chciatabym, zeby ci ludzie - jezeli im sig to spodoba i stwierdzq, ze sq dobrzy — zeby oni czerpali
z FIO, z miasta, zeby oni wchodzili we wspotprace z innymi instytucjami kultury, czy z samym Impartem czy z samgq ,,Barbarq” i zeby
tutaj rozwijali te inicjatywy dalej. Wiec to... jakby ja nie widze stabosci w tych 5 tys. ja raczej chciatabym myslec, zastanawiac sie nad
tym, jak te najlepsze inicjatywy na state zostawiac w miescie gdzies, do czasu kiedy oczywiscie ich formuta sie nie wyczerpie. (...) jezeli
mowimy o matych dziataniach lokalnych, to, to [5 tysiecy] pozwala na realizacje tej pierwszej, drugiej inicjatywy (X). State korzystanie
ze wsparcia ,mikroG RANTOW?” mogtoby doprowadzi¢ do swoistego uzaleznienia od tego zrodta finansowania oddolnych inicja-
tyw: Mamy taki projekt [X], ktory sie dzieje juz od dtuzszego czasu. Zaczelismy w 2014 i zrobilismy juz kilka edycji, i oni zatrzymujq sie
na poziomie 5 tysiecy. Ja nie wierzg, ze ta inicjatywa, ktora tez jest doceniona, no bo caly czas jest wybierana od strony jurorskiej, a nie
przez gosowanie internetowe, gdzie mozna podejrzewac jakies tam bardziej PR-owskie praktyki. Ja nie wierze, ze ta inicjatywa powinna
sie zatrzymywac na poziomie 5 tysiecy i wydaje mi sig, ze to jest bardzo duza ich stabosc, ze sami tworcy nie poszukujq czegos wigcej, nie
szukajq wigkszych budzetow, nie szukajq innych rozwiqzan, ktore by ich wsparty (...) nie wiem, czy mozna wyciqgnq¢ taki wniosek, bo to
raczej jest osamotniony przypadek, czy mikrogranty nie sq uzalezniajqce, bo autorom akurat [X] nie mozna odmowic kompetenc;i (...).
A to juz powinno byc cos wigcej, powinno pojs¢ dalej (Z).

Podziat wnioskodawcow na niezaawansowanych i zaawansowanych, w pewnym zakresie naktada si¢ na rozroznienie pomiedzy

osobami fizycznymi i nieformalnymi grupami osob fizycznych a organizacjami pozarzadowymi: chyba najwazniejszym odbiorcq jest
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ktos, kto chce wystartowac sie pierwszy raz i naprawde boi sig, ze on nie utrzyma wszystkich faktur na 5 tysiecy (...) jesli myslimy o lu-
dziach, ktorzy gdzies tam w polskim spoteczenstwie chylq sig z tym odbiorem kultury w takq mato pozytywnq strone. (...) najbardziej zalezy
mi na tych ludziach, nie tylko na NGO-sach, ktore majq na radarze kolejne zrodto dofinansowania, cho¢ czgsto mowig, ze 5 tysiecy to jest
nic. | po co robic te wszystkie utrudnienia, dla nich nie jest wygodny system rozliczania faktur. (...) Troche urqga to ich kompetencjom,
co jest dla mnie zrozumiate (Z). Przy czym nie mozna zatozyc, ze wirod samych organizacji pozarzadowych, nie ma takich, ktore
po raz pierwszy sktadaja projekt, tak samo, jak nie mozna zatozy¢, ze wsrod osob fizycznych i grup nieformalnych nie ma takich
0s0b, ktore nie maja grantowego doswiadczenia i nie funkcjonujg w sieciach zakorzeniajacych ich instytucjonalnie, na przyktad

w organizacjach pozarzadowych (o czym, przyktadowo, mowili jurorzy i co mozna byto wywnioskowac z analizy czesci aplikacji).
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Kamilla Dolinska, Natalia Niedzwiecka-Iwanczak

Zanim przedstawimy postulaty wypracowane w oparciu o zrealizowane badania ewaluacyjne, uwzgledniajgce gtosy wszystkich
zaangazowanych w Program ,mikroGRANTY ESK 20167, chcemy przedstawic krotki komentarz do zalecen zespotu ewaluacyj-
nego kierowanego przez Kamile Kaminska”.

Rekomendacje przygotowane w oparciu o edycje pilotazowg Programu czesciowo zostaty uwzglednione. Zwigkszyto sie do-
finansowanie programu (aczkolwiek nie objeto wszystkich projektow, jak sugerowano w hipotetycznym zestawieniu kosztow ich
wdrozenia z innymi wydatkami na kulture®®). Zespot zostat powiekszony o proponowang liczbe osob, aczkolwiek nie skorzystano
z propozycji poszerzenia jego skfadu o stazystow lub wolontariuszy.

Odnoszac sie do postulatu ,zorientowania na beneficjenta”, zorganizowano spotkania promujace Program w roznych lokali-
zacjach, uproszczono wniosek aplikacyjny, stworzono mozliwosc skonsultowania wniosku z czfonkiniami Zespotu (jak rowniez fakt,
ze konsultacje prowadzono w roznych porach dnia), zmodyfikowano procedure wytaniania projektow do realizacji — wprowadzono
dodatkowy etap Negocjacji, obejmujacy jedynie inicjatywy najwyzej ocenione przez jurorow. Mozna sadzic, ze przeprowadzenie
rozmowy z kazdym wnioskujgcym (przy liczbie 405 zakwalifikowanych do oceny) bytoby przedsiewzieciem karkotomnym.

Rola jurorow jest mniejsza, niz zakfadano w rekomendacjach - nie uczestniczag w Negocjacjach (zapewne wynika to z orga-
nizacyjnych wzgledow - trudniej umowic sie na spotkanie w szerszym gronie, poza tym etap ten w duzej mierze ma charakter
merytoryczno-organizacyjny, a element oceny wniosku jest drugoplanowy, bo dotyczy tylko najnizszych miejsc w rankingu) ani
nie podejmuja patronatu nad wigzkami projektow (byc moze znow ze wzgledow organizacyjnych).

Uszczegotowiono rowniez katalog typow beneficjentow, ktorzy moga ubiegac sie o dofinansowanie i spetniono takze postulat
kontynuowania ewaluacji Programu (aczkolwiek jedynie dla edycji z 2016 roku).

Dodac jeszcze mozna, ze czesc z niezrealizowanych w petni postulatow powraca, ze wzgledu na swoje znaczenie, w naszych
propozycjach: zwiekszenie liczby realizowanych projektow, powiekszenie zespotu, dywersyfikacja podmiotow, stworzenie lokal-

nych osrodkow wspierajgcych ,,mikroGRANTY?.

Szczegotowy katalog rekomendac;ji z edycji 2016 przedstawia si¢ nastepujaco:
1. zwigkszenie puli srodkéw na program ,,mikroGRANTY”, a w konsekwencji zwigkszenie liczby dotowanych projektow,

2. powigkszenie Zespotu Programu ,,mikroGRANTY” i jego decentralizacja
Oprocz budzetu i zwigkszania skali wnioskow realizowanych trzeba powiekszyc Zespot Programu ,,mikrogranty” i tym sam ko-
nieczne jest powigkszenie kwoty pieniedzy na wynagrodzenia dla pracownikow. Wprawdzie w stosunku do roku 2014, Zespaot juz
zostat powiekszony, ale biorgc pod uwage liczbe ocenianych wnioskow (rekordowo w lutym 2016 185 wnioskow) nie przynio-
sto to oczekiwanych rezultatow (w dalszym ciggu niewielki odsetek — 10% - aplikacji konczy sie pozyskaniem dofinansowania).
Dodatkowo warto utworzyc lokalne biura Zespotu Programu ,,mikroGRANTY” (a by¢ moze wyfonic wspotpracownikow w instytu-

cjach kulturalnych umiejscowionych lokalnie np. Centrum Kultury Agora), co mocniej zakorzeni program na osiedlach. Spetnienie
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tego postulatu zwigkszytoby jednoczesnie skale partycypacji spotecznej i uczestnictwa w kulturze (szeroko pojmowane)). Tylko
zaznaczajgc temat warto odniesc sie/porownac koszty realizacji Programu ,,mikroGRANTY” do milionowych dofinansowan ini-

cjatyw instytucjonalnych (przy tym nie chodzi o pozbawianie /ograniczanie komukolwiek dofinansowania, ale o doinwestowanie

,mikro GRANTOW?”),

3. dywersyfikacja beneficjentow programu
Proponujemy rozdzielenie beneficjentow ze wzgledu na podmiot sktadajacy wniosek, a takze realizacje projektow w dwoch stru-

mieniach (przy zatozeniu braku uprzywilejowania jednego z nich):

« dla 0sob fizycznych i nieformalnych grup osob fizycznych (niefunkcjonujacych w sieciach instytucjonalnych, w tym

w organizacjach pozarzadowych),

»  dla organizacji pozarzadowych, spotdzielni, kosciotow i zwigzkow wyznaniowych, wspolnot mieszkaniowych oraz osob

funkcjonujacych w sieciach instytucjonalnych (jako podmiotow zakorzenionych instytucjonalnie).

Dywersyfikacja strumieni wynika z obserwowanej od poczatku trwania Programu sytuacji, w ktorej to w ,mikroGRAN-
TACH?” dostrzegana jest przewaga osob majgcych za sobg doswiadczenia w oddolnych inicjatywach spofecznych, w tym tych
z organizacji pozarzagdowych (nie mowigc juz o organizacjach pozarzadowych jako sktadajgcych wnioski ilegitymujacych sie duzym
doswiadczeniem). Stworzenie specjalnej sciezki wsparcia dla organizacji pozarzagdowych zmniejszy prawdopodobienstwo ,wysta-
wienia figuranta jako aplikanta”®'. Uznajemy przy tym, ze organizacje pozarzadowe (ze wzgledu na profil czesci z nich, ich zako-
rzenienia w spotecznosci lokalnej) sa wtasciwym podmiotem, ktory zdiagnozuje potrzeby, wytworzy sieci powigzan i dzigki temu
zwiekszy partycypacje zwyktych mieszkancow (byc moze czesc z nich to zainspiruje do podjecia dziatania). Dywersyfikacja pozwoli

Jjednak wyrownac szanse, zniweluje poczucie konkurowania w nierownej walce (pierwszy projekt vs. piecdziesiaty).

Biorgc pod uwage brak doswiadczenia osob fizycznych i grup nieformalnych zalecamy elastycznosc w podejsciu do kwestii

rozliczen finansowych (pomoc Zespotu w rozliczaniu pieniedzy vs. zbieranie faktur i rozliczanie sie jedynie z wydanej kwoty dotacji),

4. uwzgledniajac rozne poziomy kompetencji i doswiadczen w realizacji oddolnych inicjatyw postulujemy stworzenie osob-
nego programu ,,mikroGRANTY BIS”. dla tych, ktorzy z sukcesem zorganizowali minimum dwa razy wydarzenie mikrograntowe.

W ten sposob udatoby sie zagospodarowac wytworzony potencjat, nie zamykajac dostepu nowym podmiotom.

S. zmiany w procedurze oceniania wnioskow:

opierajac sie na refleksjach jurorow proponujemy:
»  zorganizowanie spotkania jurorow po wstepnym zapoznaniu si¢ z wnioskami,
»  zmiang sposobu przyznawania punktow przez jurorow w odniesieniu do poszczegolnych regulaminowych kryteriow.

Do tej pory stopien spefnienia danych kryteriow wigzat si¢ z przypisaniem konkretnej liczby punktow. Jednak ze wzgledu
na to, ze kryteria odnosza si¢ do cech niemierzalnych ilosciowo, lepszym rozwigzaniem jest zastosowanie skali opisowej — czyli
zdecydowanie spetnia kryterium, raczej spetnia kryterium.... przy czym konkretnym ocenom przypisane bytyby wartosci liczbowe
uwzgledniajace hierarchie wszystkich kryteriow (mniej punktow za wktad wlasny niz za opis tematu - przy takiej samej ocenie np.
zdecydowanie spetnia). Zgtoszony postulat jest konsekwencjg poczucia wsrod niektorych jurorow problematycznego, bo czgscio-

wo subiektywnego przyznawania punktow (przykfadowo staby wniosek mogt byc roznie oceniony ze wzgledu na ustalenie w innym
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miejscu ,punktu startowego”: jeden juror rozpoczynat skale oceny stabych wnioskow od 0, a inny - od 15).

6. zmiany w promocji Programu i realizowanych wnioskow - zwiekszenie skutecznosci, rozpoznawalnosci Programu i roz-
szerzenie: zaangazowania Zespotu (przy zwigkszonym jego sktadzie), wnioskodawcow (w promocje whasnych projektow), dalej
— instytucji kultury oraz placowek edukacyjnych in situ. Trudno ocenic dotychczasowa promocje na podstawie tylko rozmow
z beneficjentami (wnioskodawcami/realizatorami oraz uczestnikami wydarzen) i jurorami. Trzeba dodac rowniez, ze rok 2016

byt rokiem szczegolnym ze wzgledu na liczbe i skale wydarzen w ramach ESK, stad moze wynikac problem z rozpoznawalnoscig

,mikro GRANTOW?”,

7. stworzenie akademii mikrograntowca.
Celem akademii bytoby zarowno wsparcie merytoryczne i organizacyjne tych osob, ktore checg ztozyc wniosek, a nie majg do-
Swiadczenia w realizacji takich przedsiewziec jak i wsparcie tych, ktorzy realizacje swoich projektow majg juz za sobg. Szczegolnie
wazne byfoby w tym kontekscie wigksze sieciowanie terytorialne/tematyczne wnioskodawcow i realizatorow. Ow cel mozna by-

toby zrealizowac poprzez:

«  zorganizowanie spotkan wszystkich realizatorow (z prezentacjg projektu, jego efektami i rekomendacjami; zebranie uwag
i opublikowanie vademecum wnioskodawcy),

«  stworzenie bazy wnioskodawcow utatwiajgce pozyskiwanie partnerow do realizacji dalszych projektow.

8. kontynuowanie ewaluacji programu przy zafozeniu formalnego umozliwienia wejscia w kontakt z wszystkimi sktadajacymi
wnioski oraz wigkszej otwartosci wnioskodawcow na wspotprace, w tym uczestniczenie w dyskusjach o ksztatcie programu (wzbu-

dzenie poczucia odpowiedzialnosci za budowanie spoteczenstwa obywatelskiego),

9. zmiana formy wlasnosci praw do dziet wytworzonych w trakcie programu
Proponujemy przeksztatcenie regulaminu w taki sposob, by tworcy wytworzonych dziet dysponowali czescig praw autorskich -

wspotwlasnosc a nie przeniesienie praw,

10. dysponowanie (ograniczone) zakupionymi srodkami
Przemyslec mozna: po pierwsze, wprowadzenie progow finansowych, kosztowych (przedmioty do jakiejs wartosci pozostawatyby
do dyspozycji wnioskodawcow), po drugie, przejmowanie produktow zindywidualizowanych, wytworzonych na potrzeby projektu

(np. stroje uszyte do spektaklu)

Oprocz wskazanych Rekomendagji kierujemy pewna refleksje w strone odbiorcow programu: o jeszcze wigkszg otwartosc

i wole do budowania sieci.

Zrealizowane badania pozwalaja na weryfikacje celow postawionych dla niniejszej ewaluacji. Jesli chodzi o dostep do kultury
I uczestnictwo w niej, bedace jednym ze strategicznych zatozen Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016, Program ,,mikroGRAN-
TY ESK 2016” -z towarzyszaca mu idea partycypacji spotecznej, zawartg w hasle ,,mieszkancy dla mieszkancow” — spetnit pokfadane
w nim nadzieje, a podstawa takiej oceny sa bez watpienia dane pozyskane z roznych zrodet. Uwzgledniajac dyskusje czym jest kultura
i jakie praktyki mozna do niej zaliczyc nalezg si¢ pewne wyjasnienia — komentarze.

Po pierwsze, ,mikroGRANTY” odstonity kulture inkluzywng, otwarta, a zatem taka, ktora obejmuje ,,catosc wytworow ludzkich,
materialnych i symbolicznych, sfery praktyk i wartosci”®. Przemawia za tym zréznicowanie inicjatyw i wbudowanych w nie praktyk

zawartych w zfozonych wnioskach, w tym w zrealizowanej ich czesci. Zaliczyc mozna do niej (o czym pisatysmy w rozdziale V) po
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pierwsze, dziatania ktore wedtug ,,starych” kwalifikacji wpasowatyby sie w tzw. kulture wysoka (np. koncert muzyki klasycznej, wysta-
wa), po drugie, aktywnosci wchodzace w skfad kultury ,niskiej” (np. potancowka, festyn), po trzecie, dziatania, ktore za aktywnosci
kulturalne (w swietle waskich definicji kultury) w ogole nie zostatyby uznane (dbanie o wyglad, zdrowie). Za inkluzywnoscig i otwarto-
Scig przemawia fakt, ze ,kultura moze dziac sie wszedzie”, a zatem wychodzi poza gmachy instytucji®, a jej dysponentem moze byc
kazdy, bo dziac si¢ moze takze w Srodowisku bliskim, w sferze codziennosci i nie wymaga specjalnej otoczki wtasciwej sferze sacrum.
Kolejnym argumentem jest to, ze tworczos¢ we wnioskach (w szczegolnosci tych nagrodzonych) nie jest zarezerwowana dla profe-
sjonalistow, a tradycyjna relacja profesjonalny nadawca/artysta—odbiorca/widz zostata przekroczona.

Po drugie, kultura ujawniajaca sie w proponowanych inicjatywach jest, zgodnie z tym, co akcentujg nowe koncepcje, relacyj-
na/relacjogenna® — pomiedzy réznorodnymi uczestnikami (wigcznie z tymi, ktorzy projekt realizowali/wspierali) danej inicjatywy
ksztaftowaty sie relacje o roznym natezeniu. Zas przestrzenie, w ktorych dochodzito do formowania sie tych relacji miaty roznorodne
charakterystyki takie jak: publiczna, spofeczna, prywatna, cyberprzestrzen, natury - co oddaje zfozonosc doswiadczen czfowieka
i jego aktywnosci w roznych sferach zycia (a rownoczesnie koresponduje z poszerzonym polem kultury, artykufowanym w punkcie 1).

Powyzsze ujecie kultury - zrekonstruowane na dwoch poziomach: z zewnatrz w odniesieniu do analizy dokumentow | wewnatrz
(w wigkszosci opinii jurorow) nie pokrywa sie ze stanowiskiem samych realizatorow i uczestnikow wydarzen mikrograntowych, ktorych
poglady nawigzuja wprost do ,,normatywne;” definicji kultury — mozna powiedziec, ze ,w kontekscie kultury badanym uruchamia sie
»skrypt instytucjonalny”® (czyli faczenie jej ze sztuka, odiwietnoscia i profesjonalizmem) i ,tradycyjne, oswieceniowe, rozumiane
Jjednokierunkowo, niepartycypacyjne ujecie uczestnictwa w kulturze®®. Jednakze zauwazy¢ mozna pewng niekonsekwencje — w opi-
sywanych przez uczestnikow ,,mikroG RANTOW?” argumentacjach pojawifo sie wigczanie wydarzen mikrograntowych w obreb kul-
tury. Mozna wigec odnotowac pewien potencjat Programu takze do przeksztatcania percepcji spotecznej kultury (rozszerzania zakresu
tresci tego pojecia) w swiadomosci osob w ,,mikroGRANTY?” zaangazowanych, co w kontekscie partycypacji w kulturze wydaje sie
pozyteczne?.

W opisie aktywnosci w ramach mikrograntow trzeba uwzglednic kilka charakterystyk (odpowiadajacych zarazem dziataniom

nazwanym w swietle roznych raportow dobrymi praktykami, ktore przyczyniac sie moga do wieksze| partycypacji w kulturze):
Y Y P rymi prakty przyczy € moga gKszej partycypac)

1. Proponowane dziatania byly zwigzane ze sferg zycia codziennego (czyli mozna byto je wpisac w rytm i praktyki dnia codzien-
nego), a wiekszosc z nich realizowana byto w poblizu miejsca zamieszkania uczestnikow (co odpowiada postulatowi zakorzeniania
dziatan w lokalnosci i stawianiu na partycypacje odbiorcow®®). Taka sceneria sprzyjata zarowno inicjowaniu aktywnosci, jak row-
niez, a moze przede wszystkim wiaczaniu (sie), uczestnictwu w wydarzeniach takze tych, ktorych okresla sie mianem wykluczo-
nych, albo potencjalnie zagrozonych ekskluzja: ,,nalezg do nich ludzie mtodzi, bezrobotni, rodziny wielodzietne, seniorzy i nie-
petnosprawni”®®. W tym miejscu warto przywotac wyniki Wroctawskiej Diagnozy Spotecznej 2014%°, ktorej autorzy podnosza
problem deficytu czasu wolnego i jego nadmiaru w kontekscie wykluczenia z aktywnych form jego spedzania i konsumpcgji oferty
instytucjonalnej miasta. Z niedoborem czasu wolnego (i tym samym z jego brakiem do zagospodarowania) boryka sie coraz
wiecej osob, ale w szczegolnosci rodziny z dziecmi. Jego nadmiar dotyczy osob w podesztym wieku, niepracujgcych, niepetno-
sprawnych, jednak nie wptywa to, paradoksalnie, pozytywnie na jego wykorzystanie. Przeszkadzajg temu bariery o charakterze
ekonomicznym (niedobory finansowe) i spotecznym — brak osob, z ktorymi by mozna spedzac czas. W zarysowanym kontekscie
organizowanie wydarzen (w ktorych udziat jest bezptatny) w bliskosci miejsca zamieszkania potencjalnych uczestnikow ocenic
mozna jako dziatania wigczajace, przyczyniajace sie do niwelowanie barier zwigzanych zarowno z deficytami jak i nadmiarem

czasu wolnego,
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2. Lokalne usytuowanie zdarzen, czasami ich cyklicznosc prowadzita do wytworzenia wokot nich pewnej spotecznosci - pomie-
dzy roznymi podmiotami — uczestnikami, realizatorami projektu (czesto wywodzacymi sie z tej zbiorowosci), organizacjami
pozarzagdowymi, instytucjami dotowanymi na roznym poziomie (samorzad, wojewodztwo), podmiotami gospodarczymi, wyzna-

niowymi i innymi,

3. Lokalnosc i wytworzone sieci prowadzic moga do ukonstytuowania sie /wzmocnienia poczucia przynaleznosci do miejsc, ktore
53 na co dzien doswiadczane przez mieszkancow roznych osiedli, co prowadzic moze do ksztaftowania si¢ tozsamosci lokalney,
wyrazajacej sie w etykiecie ,,my mieszkancy...”. W konsekwencji ujawnia sie poczucie odpowiedzialnosci za ,,srodowisko”, w kto-
rym cztowiek zyje — mamy na mysli zarowno przestrzen fizyczng (jakosc, estetyka, funkcjonalnosc) jak i spoteczng (wytworzone/
wzmacniane relacje spoteczne). Do rozwazan dodac trzeba jeszcze jeden aspekt — znaczna czesc projektow zrealizowanych
w jednym miejscu zainicjowana byfa przez osoby ,,stamtad” lub bardzo dobrze znajace lokalne realia, dzigki czemu aktywnosci
zostaty w spofecznosci przyjete. Tym samym udato sie zapobiec ,kulturowej obcosci” organizatorow i beneficjentow dziatan

kulturalnych, co jest szczegélnie problematyczne w dziataniach animacyjnych”,

4. Uczestnictwo w kulturze (rozumianej szeroko) przynosi efekty szersze niz tylko te zwigzane immanentnie z samg kultura, staje
sie ona wartoscig instrumentalna, ,,jest po cos”. Uwidacznia sie tutaj bowiem opisywany w literaturze proces deautonomizacji

"92) _

kultury (czyli traktowania jej ,jako szczegolnego zasobu prorozwojowego petnienia przez nig spotecznych/publicznych

funkgji. Przypisuje sie jej ,,potencjat budowania wartosciowych zwigzkow z miejscami i ludzmi, tworzenia i utrwalania tozsamosci,

wyzwalania energii spofeczne]”®,

S. Uczestnictwo w licznych wydarzeniach mikrograntowych wiazato sie z wtaczeniem mieszkancow w rozne typy dziatan (co
byto poktosiem planow organizacyjnych przedstawionych we wnioskach aplikacyjnych), co wpisuje sie w postulat organizowania
wydarzen wielozmystowych, ktore dostarczajg réznych bodzcow, angazujac tym samym rozne zmysty — czego konsekwencja
Jest wigksze zaangazowanie (rowniez sktonnosc do ,,dzielenia si¢” tym doswiadczeniem z innymi — znajomymi, rodzing) i jedno-

czesnie wyzsza ocena jesli chodzi o atrakcyjnosc danego przedsiewziecia,

6. Uczestnictwo w atrakcyjnych, bo zréznicowanych w swojej ofercie wydarzeniach pozwolito na doswiadczanie nie tylko no-
wych nieznanych dotad praktyk kulturalnych (adekwatnych dla poszerzonego pola kultury), ale pozwolito takze ,oswoic” te
dziedziny kultury, ktore do tej pory traktowane byty jako wysokie i nieprzystepne (co wynikac mogto z barier psychologiczno-
kompetencyjnych, finansowych, logistycznych)®™. Mozna zatem potraktowac to jako punkt wyjscia do dyskusji nad sposobami
pozyskiwania publicznosci dla kultury instytucjonalnej i wigczania do grona odbiorcow tych, ktorzy do tej pory nie byli albo nig
zainteresowani, albo nie mieli do niej dostepu (np. z powodow finansowych). Owe dziatania - wpisujace sie w pule aktywno-
Sci majacych na celu powigkszenie skali uczestnictwa w kulturze — jawia sie jako potrzebne i adekwatne do diagnozowanego®™
w przywotywanym juz ,,Raporcie z badan socjologicznych nad mieszkancami miasta” niskiego poziomu uczestnictwa wroctawian
w kulturze (pomimo rozbudowanej oferty), przy czym ,,podstawowa zmienna roznicujaca skale i intensywnosc uczestnictwa

w kulturze okazat sie by¢ dochod w gospodarstwie domowym”?’,



7. Przywofac jeszcze warto jeden efekt, do ktorego doprowadzic mogfa realizacja ,,mikroG RANTOW?” - niektore projekty
zaktadaty doprowadzenie do swoistego ,,otwarcia” instytucji poprzez dziatania oddolne organizowane na ich gruncie, a przy-
najmniej planowano podejmowanie wspofpracy z podmiotami instytucjonalnymi, wykorzystanie ich przestrzeni lub zaplecza.
Mozna wigc sadzic, ze przyczyniaty sie do przeksztatcen instytucji kultury w kierunku tzw. hub aktywnosci — odpowiadaja-
cych na oczekiwania oddolne i pozbawiajacych je zasadniczej formy depozytariusza i rozdzielajgcego dobra kulturalne, a zbli-

zajac je do roli ,inkubatora aktywnosci” - udzielajgcych wsparcia infrastrukturalnego lub administracyjno-organizacyjnego®.

Podsumowujac ujawniajacg sie we wnioskach i realizowanych dziataniach mikrograntowych aktywnosc kulturalng, moz-
na stwierdzic, ze sukcesem byfo szerokie zdefiniowanie kultury w Aplikacji i wszechstronne ujecie praktyk dopuszczalnych
w Regulaminie. W konsekwencji tego powstato wiele przestrzeni sprzyjajacych aktywnosciom, — a przestrzenie te zostaty wy-
petnione przez ludzi (podmioty na roznym poziomie zorganizowania). Swiadezg o tym rowniez dane dotyczace liczby skfadanych
wnioskow, osob realizujgcych projekty i w nich uczestniczacych, szczegolnie jesli wezmiemy pod uwage, ze w odniesieniu do po-
przednich edycji obserwujemy wzrost liczby potencjalnych mikrograntobiorcow (w 2014 roku - oceniano 168 projektow, w 2015
- 238 projektow, aw 2016 — 405 w pierwszych trzech naborach i 69 w edycji specjalnej). Jednoczesnie nalezy tylko zatowac, ze

w roku ESK nie wykorzystano w wiekszym stopniu energii mieszkancow — dofinansowujac wigcej sposrod ztozonych propozyciji.
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Szanowni Panstwo,

Zespot badaczy z Uniwersytetu Wroctawskiego prowadzi badania na temat Programu Wspotorganizacji Projektow mikroGRAN-
TY ESK 2016. Badania te maja cele poznawcze i praktyczne. Ich waznym elementem jest poznanie Panstwa opinii na temat tego
Programu - jego promocji, wspotpracy z osobami koordynujgcymi Program, wybranych zasad przeprowadzenia konkursu oraz
ewentualnych zmian w Programie. Interesuja nas rowniez motywacje, jakie skfonity Panstwa do ztozenia wniosku.

Panstwa doswiadczenia i opinie sg dla nas niezwykle cenne, poniewaz pozwolg przygotowac raport, przedstawiajacy m.in. gfos
Mieszkancow, dla ktorych ten Program zostat przygotowany.

Badania sg anonimowe i postuza do stworzenia raportu, w ktorym inicjatywa mikroGrantow ESK 2016 zostanie oceniona, a ich
rezultaty stanowic beda wazny argument w dyskusji na temat kontynuacji idei i przyznawania wsparcia dla lokalnych inicjatyw.

Dlatego prosimy o odpowiedzi na wszystkie pytania.

Serdecznie dzigkujemy za poswigcony czas!

Zespot Ewaluacyjny ESK Wroctaw 2016

1. Projekt, ktory chciata Pani/chciat Pan (wspol)realizowac zfozony byt jako inicjatywa...

Mozna udzielic jednej odpowiedzi

Pani / Pana jako osoby fizyczne;

nieformalnej grupy osob fizycznych

Fundacji = Prosze przejsc do pytania nr 8
Stowarzyszenia = Prosze przejs¢ do pytania nr 8
spotdzielni socjalnej = Prosze przejsc do pytania nr 8

wspolnoty mieszkaniowej = Prosze przejs¢ do pytania nr 8

N oA wN

kosciota/zwigzku wyznaniowego = Prosze przejsc do pytania nr 8

2. Prosze zaznaczyc swoja plec

Mozna udzielic jednej odpowiedzi
1. Kobieta

2. Mezczyzna

3. Prosze okreslic swoj wiek

Mozna udzielic jednej odpowiedzi
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18-24
25-35
36-45
46-55
56-65
66 lat i wiecej

o v A wN =

4. Prosze okreslic swoje wyksztalcenie

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. Podstawowe lub gimnazjalne
2. Zawodowe

3. Srednie

4. Wyzsze

5. Prosze okreslic swojq sytuacje ekonomiczng

Odpowiedz na to pytanie nie jest obowiqzkowa. Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

Zyje mi si¢ bardzo biednie, nie starcza nawet na podstawowe potrzeby.
Zyje mi sie skromnie, musze na co dzien bardzo oszczednie gospodarowac.
Zyje mi sie Srednio, starcza na co dzien, ale musze oszczedzac na powazniejsze zakupy.

Zyje mi sie dobrze, stac mnie na wiele bez specjalnego oszczedzania.

oA W

Zyje mi bardzo dobrze, moge sobie pozwolic na pewien luksus.

6. Prosze okreslic swojq sytuacje zawodowa.

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. ucze sie lub studiuje

2 pracuje

3. Jestem na emeryturze / na rencie
4 Jestem osobg bezrobotng

S inna sytuacja

7. Co skfonito Panig/Pana lub Panstwa do zlozenia wniosku w ramach
Programu Wspétorganizacji Projektow ,,mikroGRANTY ESK 2016” w tej edyc;ji?

Mozna zaznaczyc co najwyzej 4 odpowiedzi

szansa na zrealizowanie inicjatyw, ktorych brakuje we Wroctawiu = prosze przejsc do pytania nr 13

chec zrobienia czegos dla innych = prosze przejsc do pytania nr 13

1.

2

3. chec sprawdzenia, czy potrafie/potrafimy cos zorganizowac = prosze przejs¢ do pytania nr 13

4 zaoferowanie mieszkancom szansy na wzajemne poznanie sie, integracje = prosze przejsc do pytania nr 13
5

Jjedyna mozliwosc na zrealizowanie pomystow, ktore nie majg szans na wsparcie finansowe
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10.

1n.

12.
13.

ze strony miejskich instytucji wytaczajac ESK = prosze przejsc do pytania nr 13

chec zdobycia nowego doswiadczenia = prosze przejsc do pytania nr 13

poczucie, ze ludzie potrzebujg inicjatyw, ktore dziejg sie blisko nich i dla nich osiedle,

ulica, podworko = prosze przejsc do pytania nr 13

brak systematycznego instytucjonalnego wsparcia promocyjnego, organizacyjnego, rzeczowego

dla projektow skierowanych do wroctawskich spotecznosci osiedli, ulic, podworek = prosze przejsc do pytania nr 13
chec zaprezentowania mojej/naszej tworczosci, hobby/pomystu na dziatanie = prosze przejsc do pytania nr 13
przekonanie z poprzednich edycji, ze moja/nasza inicjatywa jest potrzebna mieszkancom prosze przejsc do pytania nr 13
potrzeba wptywania na otoczenie, w ktorym zyje/zyjemy = prosze przejsc do pytania nr 13

szansa na zrealizowanie inicjatyw, ktorych brakuje w najblizszym otoczeniu = prosze przejs¢ do pytania nr 13

IMINIEE wuteteteueneeteseseseeseseseteseseseseeseseseseesesenessesesaseseseseseesesesenensesesanesns = prosze przejsc do pytania nr 13

8. lle lat dziata Panstwa organizacja?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1.
2.

do 5 lat
6-10 lat
11 lat i wigcej

9. llu aktywnych czfonkéw liczy Panstwa organizacja (z wytaczeniem wolontariuszy)?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

o v A wN =

1-5

6-10

11-20

21-30

31-40

ponad 40 osob

10. Prosze¢ wskazac, jaki jest gtowny obszar dziatania Panstwa organizacji:

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

0 0O N O UN WwN S

— —
- O

Sport, turystyka, rekreacja, hobby

Edukacja i wychowanie

Kultura i sztuka

Ustugi socjalne, pomoc spoteczna

Rozwoj lokalny w wymiarze spofecznym i materialnym

Ochrona zdrowia

Ochrona srodowiska

Wsparcie instytucji, organizacji pozarzagdowych i inicjatyw obywatelskich
Rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa

Dziatalnosc miedzynarodowa

Prawo, prawa cztowieka, dziatalnosc polityczna
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12. Badania naukowe

13. Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe
14. Religia
15. Inne

11. Czy podejmowane przez Panstwa organizacje dziatania maja gltownie charakter:

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. lokalny — dziatamy w najblizszym rejonie osiedle, ulica, podworko

2. ogolnomiejski — dziatamy w roznych miejscach Wroctawia

12. Co sktonito Panstwa organizacje do zfozenia wniosku w ramach
Programu Wspétorganizacji Projektow ,,mikroGRANTY ESK 2016” w tej edyc;ji?

Mozna zaznaczyc co najwyzej 4 odpowiedzi

1. brak systematycznego, instytucjonalnego wsparcia promocyjnego, organizacyjnego i rzeczowego dla projektow

skierowanych do wroctawskich spofecznosci, osiedli, ulic i podworek

2. chec zaprezentowania mieszkancom siebie i naszych dziatan

3. zansa na zrealizowanie inicjatyw, ktorych brakuje we Wroctawiu

4, chec zaprezentowania siebie miejskim instytucjom, bo zalezy nam na wspotpracy z nimi
S. zgodnosc zatozen Programu mikroGRANTY ESK2016 z misjg naszej organizacji

6. chec zdobycia nowego doswiadczenia

7. poczucie, ze ludzie potrzebujg inicjatyw, ktore dziejg sie blisko nich i dla nich osiedle, ulica, podworko
8. potrzeba wptywu na otoczenie, w ktorym zyjemy

9. zaoferowanie mieszkancom okazji do poznania sie i integragji

10 szansa na zrealizowanie inicjatyw w naszym najblizszym otoczeniu

1. przekonanie z poprzednich edycji, ze nasza inicjatywa jest potrzebna mieszkancom

12. szansa na dodatkowe wsparcie finansowe naszych pomystow

13. Czy Pani/Pan lub Panstwa organizacja sktadal/a wniosek w przynajmniej jednej z wezesniejszych edyc;ji
konkursu ,,mikroGRANTY ESK 2016”?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. Tak
2. Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 15

14. Czy we wczesniejszej edycji/edycjach konkursu ,,mikroGRANTY ESK 2016” pomyst otrzymat wsparcie finansowe i zostat
zrealizowany?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. Tak



2. Nie

3. Inna sytuacja

15. Czy przed zlozeniem wniosku w tej edycji Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” Pani/Pan lub Panstwa organizacja podej-
mowat/a jakiekolwiek dziatania dla mieszkancow Wroctawia w przestrzeni publicznej miasta (na swojej ulicy, na swoim osiedlu,
w swojej dzielnicy, w innej czgsci miasta)?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. Tak
2. Nie — Prosze przejsc do pytania nr 17

16. Prosz¢ wskazac najwainiejsze dziedziny, w jakich podejmowano te dziatania:

Mozna zaznaczyc co najwyzej 3 odpowiedzi

1. Sport, turystyka, rekreacja, hobby

2. Edukacja i wychowanie

3. Kultura i sztuka

4, Ustugi socjalne, pomoc spoteczna

S. Rozwoj lokalny w wymiarze spofecznym i materialnym
6. Ochrona zdrowia

7. Ochrona srodowiska

8. Wsparcie instytucji, organizacji pozarzagdowych i inicjatyw obywatelskich
9. Rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa

10. Dziatalnosc miedzynarodowa

1. Prawo, prawa cztowieka, dziatalnosc polityczna

12. Badania naukowe

13. Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe

14. Religia

15. Inne

17. Skad dowiedziata si¢ Pani/dowiedziat si¢ Pan o mozliwosci skfadania projektow w ramach Programu Wspotorganizacji
Projektow ,,mikroGRANTY ESK 2016” ?

Mozna zaznaczyc kilka odpowiedzi

z lokalnych tradycyjnych mediow prasa, radio, telewizja

z plakatow, ulotek

ze strony internetowej Europejskiej Stolicy Kultury

z profilu Programu mikroGRANTY ESK 2016 na facebooku

ze spotkan z osobami koordynujgcymi Program Wspotorganizacji Projektow mikroGRANTY ESK 2016
od innych 0s0b, JakiCh ... e

NouswN

INACZE], JAKT 1ottt
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18. Jak ocenia Pani/Pan dzialania promocyjne, dzigki ktorym mieszkancy mogli si¢ dowiedziec o mozliwosci sktadania wnioskow
w ramach ,,mikroGRANTY ESK 2016”2

Mozna udzielic jednej odpowiedzi w wierszu

. . Czesciowo nie, . .
Zdecydowanie nie Raczej nie . Raczej tak Zdecydowanie tak
czesciowo tak
skuteczne, bo skfonity wielu
ludzi do ztozenia wniosku
zauwazalne

wykorzystujgce roznorodne formy dotarcia

do 0sob potencjalnie zainteresowanych

19. Czy w trakcie przygotowywania wniosku konsultowata si¢ Pani/konsultowat si¢ Pan (w imieniu wlasnym, grupy lub organi-
zacji) z osobami koordynujacymi Program Wspotorganizacji Projektow ,,mikroGRANTY ESK 2016”?

Mozna udzielic jednej odpowiedzi

1. Tak
2. Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 21

20. Proszg zaznaczyc, jak ocenia Pani/Pan te konsultacje:

Mozna udzielic jednej odpowiedzi w wierszu

Zdecydowanie . Czesciowo nie, . .
. Raczej nie . Raczej tak Zdecydowanie tak
nie czesciowo tak

byty profesjonalne prowadzone przez osoby
kompetentne
byty prowadzone w zrozumiaty sposob
daty odpowiedz na wszystkie/zdecydowana wiek-
5205¢€ nurtujgcych mnie/nas pytan
odbywaty sie w dogodnym miejscu
odbywaty sie w dogodnych godzinach

przebiegaty w przyjaznej atmosferze

21. Jak ocenia Pani/Pan wage poszczegolnych kryteriow oceny wnioskow zawartych w regulaminie Programu Wspotorganizacji
Projektow ,,mikroGRANTY ESK 2016”?

Mozna udzielic jednej odpowiedzi w wierszu

Zupetnie L Czesciowo niewazne, . .
L. Raczej niewazne . . Raczej wazne Bardzo wazne
niewazne a czesciowo wazne

temat

uzasadnienie tematu



zaangazowanie mieszkancow Wroctawia
wktad wtasny wnioskodawcy
uzasadnione koszty realizacji
dopasowanie srodkow do grupy odbiorcow
potencjat rozwojowy pomystu
innowacyjnos¢ pomystu

realizacja projektu poza obszarem Starego Miasta

22. Ktore z wymienionych ponizej praktyk zaliczytaby Pani/zaliczytby Pan do aktywnosci kulturalnej?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi w wierszu

Czesciowo nie,
Zdecydowanie nie Raczej nie . Raczejtak  Zdecydowanie tak
czesciowo tak
chodzenie do teatru/galerii/filharmonii
stuchanie muzyki w domu
chodzenie do centrow handlowych
chodzenie na koncerty plenerowe w wykonaniu
amatorow
ogladanie filmow w telewizji
uczestnictwo w osiedlowych piknikach/festynach
czytanie ksigzek
chodzenie na koncerty do klubow muzycznych
uczestnictwo w warsztatach

wychodzenie do kina

23. Czy do powyiszej listy dodataby Pani/dodatby Pan inne formy aktywnosci kulturalnej?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

2. nie

24. Idea ,, mikroGRANTOW ESK 2016” zawarta jest w hasle ,mieszkancy dla mieszkancow”. Ktére z ponizszych twierdzen
najtrafniej Pani/Pana zdaniem oddaje konsekwencje tej idei? Prosze uzasadnic swéj wybor

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. zyskujg na tym wytacznie mieszkancy Wroctawia:

2Zy5kquna tym Przede WszystklmmIeSZkancywrochaWIa,WmmejszymSto Pmuwjfad Zemla Sta .............................................
3ZYSkUanatymwrownymstopmumIeSZkanCyerChWIaJakIw{adzemlasta .........................................................................
4Zy5kquna tym Przede Wszystklmw+adze mlasta’ Wm meJSZymstOPmumle SZka n cy : WrocjfaWI a .............................................

S. zyskujg na tym wytacznie wtadze miasta:
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25. Jakie jest Pani/Pana stanowisko w sprawie kontynuowania Programu ,mikroGRANTOW” we Wroctawiu?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. program nalezy kontynuowac w niezmienionej formie = Prosze przejsc¢ do pytania nr 27.
2. nalezy kontynuowac, ale trzeba zmienic niektore zasady.
3. programu nie nalezy kontynuowac = Prosze przejs¢ do pytania nr 27

26. Ktore z zasad nalezatoby zmienic?

Mozna zaznaczyc co najwyzej 3 odpowiedzi

uproscic formularz wniosku

zwiekszyc kwote dofinansowania projektu

wzmocnic akcje informacyjna o p rogramie mikroGRANTY ESK 2016
przyznawac dodatkowe punkty dla 0sob fizycznych i grup nieformalnych
nie przyznawac dodatkowych punktow dla projektow spoza Starego Miasta

oA wN =

27. Czy zgloszony przez Panig/Pana w tej edycji projekt zostat przyjety do realizacji?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

1. Tak
2. Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 29

28. W wyniku ktérej z procedur Pani/Pana projekt zostat przyjety do realizacji?

Mozna udzieli¢ jednej odpowiedzi

—_

decyzji jurorow i negocjacji z Zespotem Programu Wspotorganizacji Projektow mikroGRANTY ESK 2016

2. gfosowania internetowego

29. Prosze zaznaczyc, w jaki sposob zwykle spedza Pani/Pan swoj czas wolny, w weekendy?

Mozna udzielic jednej odpowiedzi w wierszu

Nigdy Rzadko Od czasu do czasu Czesto Bardzo czesto

odwiedzam puby, restauracje, kawiarnie
chodze do kina
chodze z dzie¢mi na imprezy, warsztaty, festyny
uczestnicze w koncertach muzyki powaznej
chodze do teatru, do galerii
uprawiam ogrodek, dziatke
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30. Rowniez w ponizszym pytaniu prosze zaznaczyc, jak zazwyczaj spedza Pani/Pan swoj czas wolny, w weekendy?

Mozna udzielic jednej odpowiedzi w wierszu

Nigdy Rzadko Od czasu do czasu Czesto Bardzo czesto

odwiedzam miejsca rekreacji i atrakgji
turystycznych Wroctawia ZOO, parki, Panorama
Ractawicka, Ostrow Tumski, itp.
prawiam sport, aktywnosc ruchowg
odpoczywam w domu, ogladam TV
spotykam sie towarzysko ze znajomymi lub z rodzing

ogladam zawody sportowe na zywo

1. Potencjat spoteczny, jaki ujawnit si¢ w sktadanych wnioskach:
uwzglednienie sieci relacji, umiejetnosci, zaangazowania czfonkow spotecznosci lokalnej we wspolne dziatania i rozwigzywanie pro-

blemow, ujawniania sie/budowania tozsamosci lokalnej, dostepu do zroznicowanych zasobow;

2. Najczgsciej pojawiajace si¢ pomysly na dziatania:
typologia/podziat projektow z uwzglednieniem formy dziatania/skali partycypacji spotecznej/podmiotu, na ktory dziatanie jest

ukierunkowane;

3. Najwainiejsze i najmniej wazne kryteria oceny wnioskow:
waga poszczegolnych kryteriow w ogolnej ocenie wniosku, ze szczegolnym uwzglednieniem kryterium zaangazowania mieszkan-
cow Wroctawia w planowane dziatania oraz zasadnosci promowania projektow planowanych do realizacji poza obszarem Starego

Miasta;

4. Mocne i stabe strony ocenianych projektow:

uwzglednienie kryteriow formalnych i merytorycznych; cechy najlepszych i najgorszych projektow (z ewentualnymi przyktadami)

5. Najwigksze trudnosci w ocenie wnioskow:

uwzglednienie trudnosci formalnych i merytorycznych

6. ldea mikrograntow zawarta w hasle ,mieszkancy dla mieszkancow”:

ocena zasadnosci idei, jej egzemplifikacja w zfozonych wnioskach

7. Zwigzek projektu ,,mikroGRANTY?” z zalozeniami Europejskiej Stolicy Kultury 2016:
»tworzenie przestrzeni dla pigkna”, mieszkancy-grantobiorcy jako wspottworcy kultury, poszerzenie i utatwienie dostepu do ofer-

ty kulturalno-edukacyjnej, ksztattowanie postaw prospotecznych i obywatelskich

8. Znaczenie Programu ,,mikroGRANTY” dla spotecznosci lokalnej:
korzysci ptyngce z ewentualnego przedtuzenia realizacji Programu po roku 2016, zagrozenia zwigzane z ewentualnym przedtuze-

niem realizacji Programu po roku 2016;



9. Rekomendacje w zakresie ewentualnego usprawnienia regulaminu przyznawania mikroGRANTOW w kontekscie jego
glownej idei ,mieszkancy dla mieszkancow”:

cel, wnioskodawcy, kryteria oceny, przyznawana kwota itp.

Miejsce prowadzenia obserwacji:
Barbara

centrum informacyjne Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016

Swidnicka 8¢, Wroctaw

1. Scenariusz i przedmiot negocjac;ji:

+  kwestie formalne wynikajgce z regulaminu Programu, m.in.: umowy, zasady finansowania, promocja projektow (zasady,
podmioty wigczone w promocje)

»  kwestie merytoryczne wynikajgce z regulaminu Programu, m.in.: budzet, harmonogram

+  problematyczne kwestie wynikajgce bezposrednio z propozycji dziatan ztozonych przez wnioskodawcow, ktorzy pozytywnie
przeszli dwa pierwsze etapy oceny (ocene formalng, ocene Komisji/oceng internautow) a zwigzane bezposrednio z meryto-
rycznymi zatozeniami Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” (ze szczegolnym uwzglednieniem kwestii partycypacyjnego,
inkluzywnego charakteru projektu, analizy utrudnien oraz budowania sieci wsparcia w oddolnym inicjowaniu dziatan wy-
razajacych, a jednoczesnie ksztattujacych, postawy prospoteczne i obywatelskie, z wtgczeniem instytucji funkcjonujacych

w roznych obszarach zycia spotecznego);

2. Charakterystyka stron uczestniczacych w negocjacjach:
«  postawa Zespotu Programu wspotorganizacji projektow ,,mikroGRANTY ESK 2016” (m.in.: przygotowanie merytoryczne,
ukierunkowanie na partycypacyjny, inkluzywny charakter dziatan)

«  postawa wnioskodawcy/wnioskodawcow (m.in.: przygotowanie do negocjacji, otwartosc na sugestie ze strony Zespotu Pro-

gramu ,,mikroGRANTY ESK 2016”).

wywiad |

1. Gfowne cele, jakie przyswiecajg Programowi ,,mikroGRANTY ESK 2016”
2. Promocja Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016
+  sposoby

«  wykorzystywane zrodfa

3. Realizacja konkursu:
« charakterystyka wnioskodawcow

+ mocne i sfabe strony sktadanych wnioskow, z uwzglednieniem kryteriow formalnych i merytorycznych
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«  przebieg negocjacji z wnioskodawcami, ktorzy pozytywnie przeszli dwa pierwsze etapy oceny (ocene formalng, ocene Ko-

misji/oceng internautow)

4. Potencjat spoteczny, jaki ujawnit sie w sktadanych wnioskach:
« uwzglednienie sieci relacji, umiejetnosci, zaangazowania cztonkow spotecznosci lokalnej we wspolne dziatania i rozwigzywa-

nie problemow, tozsamosci lokalnej, dostep do zroznicowanych zasobow;

5. Zwigzek projektu ,,mikroGRANTY?” z zatozeniami Europejskiej Stolicy Kultury 2016:

+  ,tworzenie przestrzeni dla piekna”

6. Rekomendacje w zakresie ewentualnego usprawnienia regulaminu przyznawania mikroGRANTOW w kontekscie jego gtow-

nej idei ,mieszkancy dla mieszkancow”

wywiad |l

1. Ocena realizacji Programu i sfinansowanych projektow: sukcesy i porazki z perspektywy koordynatora

2. Zwigzek zrealizowanych projektow mikrograntowych z zatozeniami Europejskiej Stolicy Kultury 2016:
stworzenie przestrzeni dla piekna”, mieszkancy-grantobiorcy jako wspottworcy kultury, poszerzenie i utatwienie
dostepu do oferty kulturalno-edukacyjnej, ksztattowanie postaw prospotecznych i obywatelskich

3. Rekomendacje w zakresie realizacji projektow wspieranych finansowo w ramach Programu ,,mikroGRANTY"

Kod ankiety
Kod ankietera (nazwisko) Nazwa wydarzenia (tytut ,,MIKROGRANTU”):

(kolejny numer)

miejsce wydarzenia (adres) data wydarzenia godzina wywiadu

Szanowni Panstwo,

Zespotbadaczy z Uniwersytetu Wroctawskiego prowadzi badania dotyczace wydarzen zwigzanych z projektem Europejskiej Stolicy
Kultury (ESK). Chcemy poznac Panstwa opinie na temat tego, co sie obecnie dzieje we Wroctawiu. Szczegolne znaczenie maja
dla nas Panstwa doswiadczenia i oceny zwigzane z inicjatywa, w ktorej wspolnie uczestniczymy. Jest to niezwykle cenne, poniewaz
pozwoli przygotowac raport, przedstawiajacy m.in. gtos Mieszkancow, dla ktorych wydarzenie to jest organizowane.

Uzyskane od Panstwa informacje majg charakter poufny, a rezultaty badan bedg stanowic wazny argument w dyskusji na temat
wspierania lokalnych inicjatyw. Zalezy nam zatem, by udzielane wypowiedzi byty szczere. Nie ma ztych odpowiedzi, wszystkie sg

dla nas bardzo wazne. Z gory dziekujemy za pomoc w realizacji badan.

Serdecznie dzigkujemy za poswigcony czas,

Zespot Ewaluacyjny ESK 2016



1. Na poczatek prosze opowiedzieé, jak to sig stato, ze Pani sig tutaj znalazta/Pan sie tutaj znalazi?

. POROZMAWIAJMY TERAZ O KULTURZE...

2. Ktore z wymienionych ponizej praktyk zaliczytaby Pani/zaliczytby Pan do aktywnosci kulturalnej?

KARTA RESPONDENTA NR 1
. . Czesciowo tak, . .
Zdecydowanie tak Raczej tak . . Raczej nie Zdecydowanie nie
czesciowo nie
1 chodzenie do teatru/galerii/filharmonii 1 2 3 4 5
2 stuchanie muzyki w domu 1 2 3 4 5
3 chodzenie do centrow handlowych 1 2 3 4 5
chodzenie na koncerty plenerowe w wykona-
4 ) 3 1 2 3 4 5
niu amatorow
5 ogladanie filmow w telewizji 1 2 3 4 5
uczestnictwo w osiedlowych piknikach/
6 1 2 3 4 5
festynach
7 czytanie ksigzek 1 2 3 4 5
8 chodzenie na koncerty do klubow muzycznych 1 2 3 4 5
9 uczestnictwo w warsztatach 1 2 3 4 5
10 wychodzenie do kina 1 2 3 4 5

3. Czy do powyiszej listy dodataby Pani/dodatby Pan inne formy aktywnosci kulturalnej?

1. tak
JAKIET R AR Rt
2. nie

II.PRZEJDZMYTERAZDOWYDARZENIA(IMPREZY/SPOTKANIAITP.),WKTORYMUCZESTNICZYMY...

4. Skad dowiedziata si¢ Pani/dowiedziat si¢ Pan o tym wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.)?

Prosze wskazac wszystkie wtasciwe odpowiedzi

1. z lokalnych ,tradycyjnych” mediow (prasa, radio, telewizja)

2. z plakatow, ulotek

3. ze strony internetowej Europejskiej Stolicy Kultury

4, z profilu Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” na facebooku

S. od organizatorow tego wydarzenia

6. 0d INNYCh 050D, JAKICh? ...ooeee b
7. ZiNNEO Zrodta, JAKIEEOT e oueviieieie e

5. Jak Pani mysli co sprawia, ze ludzie Pani/Panu podobni biorg udziat w tym wydarzeniu (imprezie/spotkaniu)?
Prosz¢ o podanie 5 najwazniejszych powodow
KARTA RESPONDENTA NR 2

110



1. ciekawosc

2. sasiedzi/znajomi/przyjaciele/czfonkowie rodzin organizujg to wydarzenie (impreze/spotkanie itp.)

3. chcg uczestniczyc w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.), ktore jest organizowane blisko ich miejsca zamieszkania
4, sasiedzi/znajomi/przyjaciele/czfonkowie rodzin biorg udziat w tym wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.)
S. przypadek

6. chca spotkac sie z innymi ludzmi

7. chca poznac innych ludzi

8. chcg uczestniczyc w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.), ktore powoduje, ze ich ulica/osiedle ,,zyje”

9. zachecajg ich sasiedzi/znajomi/przyjaciele/rodzina

10. chcg uczestniczy¢ w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.), ktore nie jest organizowane w centrum miasta
1. uczestnictwo w nim jest bezpfatne

12. moga w atrakcyjny sposob spedzic czas wolny

13. bo takich wydarzen (imprez/spotkan itp.) brakuje we Wroctawiu

14. wczesniej uczestniczyli w podobnym wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.)

15. 2iNN@EO POWOMU, JAKIEEO? ...euvivieritiriiiicticii ittt

6. W jakim stopniu zgadza si¢ Pani/Pan lub nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami opisujacymi

to wydarzenie (impreze¢/spotkanie):

KARTA RESPONDENTA NR 3
. . Czesciowo sie Raczej )
. Zdecydowanie sie  Raczej sie . Zdecydowanie
To wydarzenie... zgadzam, a cze- sie nie ..
zgadzam zgadzam . ) si¢ nie zgadzam
sciowo nie zgadzam
zostato zorganizowane w dogodnym czasie 1 2 3 4 5
2 stwarza wiekszg mozliwosc blizszego poznania sgsiadow 1 2 3 4 5
daje mozliwos¢ uczestniczenia w wydarzeniu
3 1 2 3 4 5
kulturalnym

4 zostafo dobrze zorganizowane 1 2 3 4 5
ze byc mot jadlai hd i ia po-

c moze by¢ motywacjg dla innych do zorganizowania po 1 ) 3 4 c

dobnych wydarzen kulturalnych
jest dobrym przyktadem a przez to wieksza szansg na
6  wspolne (z sgsiadami, znajomymi, przyjaciotmi) zorgani- 1 2 3 4 5
zowanie podobnych dziatan w przysztosci

t ob, aby zwiekszy¢ zaint iei i wyda-

7 o sposob, aby zwiekszy¢ zainteresowanie innymi wyda 1 ) 3 4 c

rzeniami kulturalnymi dziejacymi sie we Wroctawiu

8 zostato zorganizowane we wlasciwym miejscu 1 2 3 4 5
przyczynia sie do wzrostu zaangazowania mieszkancow

9  wdziatania na rzecz innych mieszkancow ulicy/dzielnicy/ 1 2 3 4 5

osiedla

7. Czy jesli bylaby taka mozliwosé, to wzietaby Pani/wziatby Pan udziat raz jeszcze w takim wydarzeniu
(imprezie/spotkaniu itp.)?

1. tak
2. nie
3. nie wiem
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8. Prosze sobie wyobrazié, ze otrzymata Pani/otrzymat Pan szanse na zorganizowanie jakiegos wydarzenia (imprezy/spotkania
itp) dla innych mieszkancow Wroctawia. Ma Pani/Pan zagwarantowane pieniadze (5 tys.), pomoc innych osob, ktére maja do-
swiadczenie. Czy skorzystataby Pani/skorzystatby Pan z tej szansy?

1. tak

2. nie = przejdz do pytania nr 10

3. nie wiem = przejdz do pytania nr 10

9. Co chciataby Pani/chciatby Pan zorganizowaé? Prosze podac max 3 przyktady

I1l. OSTATNI TEMAT TO PROGRAM ,MIKROGRANTY ESK 2016"...

10. Czy slyszat Pan o Programie Wspotorganizacji Projektow ,,mikroGRANTY ESK 2016”
1. tak

2. nie = przejdz do pytania nr 12 (Koniecznosc wyjasnienia przez ankietera czym jest ten Program).

11. Prosze powiedzie¢ w skrocie na czym ten Program polega?

12. Pomyst przekazywania matych kwot (do 5 tys. z) na lokalne projekty/dziatania ocenia Pani/Pan jako:
1. bardzo dobry

dobry

ani dobry, ani zty

dy

bardzo zty

UA W N

13. Jakie projekty/dziatania powinny by¢ wspierane przede wszystkim?
Prosze podac 3 najwazniejsze Pani/Pana zdaniem rodzaje dziafan.

14. Jaki powinien byc zasigg realizowanych projektow/podejmowanych dziatan?

Prosze wskazac 1 odpowiedz.

Powinny byc one realizowane/podejmowane dla mieszkancow...

1. klatki

2. bloku

3. ulicy

4, podworka
112 S. kwartatu ulic



6. osiedla
7. dzielnicy

8. miasta

15. Kto przede wszystkim, Pani/Pana zdaniem, powinien realizowac projekty/podejmowac

dzialania w ramach ,,mikroGRANTOW”? KARTA RESPONDENTA NR 1

Zdecydowanie . Czesciowo tak, . Zdecydowanie
Raczej tak . . Raczej nie )
tak czesciowo nie nie
1 organizacje pozarzagdowe 1 2 3 4 5
2 nieformalne grupy sasiedzkie 1 2 3 4 5
3 nieformalne grupy kolezenskie 1 2 3 4 5
4 osoby fizyczne 1 2 3 4 5
5 koscioty lub zwigzki wyznaniowe 1 2 3 4 5
6 wspolnoty mieszkaniowe 1 2 3 4 5
7 spotdzielnie socjalne 1 2 3 4 5
ktos inny, kto?

g | rm—————————————— 1 5 3 4 5

16. Ktore z ponizszych twierdzen najtrafniej, Pani/Pana zdaniem, oddaje konsekwencje dziatan

podejmowanych w ramach ,mikrotGRANTOW”?

KARTA RESPONDENTA NR 4

1. zyskuja na tym wyfacznie mieszkancy Wroctawia

2. zyskuja na tym przede wszystkim mieszkancy Wroctawia, w mniejszym stopniu wtadze miasta
3. zyskujg na tym w rownym stopniu mieszkancy Wroctawia jak i wtadze miasta

4. zyskuja na tym przede wszystkim wtadze miasta, w mniejszym stopniu mieszkancy Wroctawia
S. zyskujg na tym wyfacznie wladze miasta

Dlaczego? Proszg¢ wymieni¢ maksymalnie 3 najwazniejsze uzasadnienia

17. Jaka jest Pani/Pana opinia na temat kontynuowania Programu ,,mikroGRANTY”?

1. Program nalezy kontynuowac
2. Programu nie nalezy kontynuowac
3. nie wiem

Dlaczego? Proszg¢ wymieni¢ maksymalnie 3 najwazniejsze uzasadnienia

113



114

METRYCZKA

B. wiek
N18-24
A, ptec
2) 25-35
Nk
3) 36-45
2)m
4) 46-55
5) 56-65

6) 66 lat i wigcej

C. sytuacja zawodowa

1) uczen/student D. Uczestnictwo
2) osoba pracujgca a) czynne
3) osoba na emeryturze/na rencie b) bierne

4) osobg bezrobotna

5) inna sytuacja

E. Miejsce zamieszkania:

0SIEAIE e

UWAGI Z OBSERWACIJI

l. Zapoznanie/aktywnosé w czasie wolnym (co badani robig? gdzie chodz3? jak czesto?)
Il. Ocena wydarzenia, w ktorym badani uczestniczyli

1. W jakim wydarzeniu badani brali udzial? Jaka byta to forma (pokaz, warsztat, projekcja itp.)? Co tam sig dziato (czego spo-

tkanie dotyczyto, kto w nim uczestniczyt, co robili uczestnicy?)

2. Skad badani dowiedzieli si¢ o tym wydarzeniu? (z lokalnych ,tradycyjnych” mediow (prasa, radio, telewizja), z plakatow, ulo-
tek, ze strony internetowej Europejskiej Stolicy Kultury, z profilu Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” na facebooku, od orga-

nizatorow tego wydarzenia, z innego zrodta...) - pytanie o efektywnosc kanatow komunikagji

3. Dlaczego badani wzigli udziat w tym wydarzeniu? W jaki sposob w nim uczestniczyli (jaka byta ich rola — uczestnictwo czyn-
ne/bierne)? (ciekawosc, sgsiedzi/znajomi/przyjaciele/cztonkowie rodzin organizujg to wydarzenie (impreze/spotkanie itp.), chcg
uczestniczyc w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.), ktore jest organizowane blisko ich miejsca zamieszkania, sasiedzi/znajomi/
przyjaciele/cztonkowie rodzin biorg udziat w tym wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.), przypadek, chca spotkac sie z innymi ludz-

mi, chca poznac innych ludzi, chcg uczestniczyc w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.), ktore powoduje, ze ich ulica/osiedle
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»zyje”, zachecajg ich sgsiedzi/znajomi/przyjaciele/rodzina, chcg uczestniczy¢ w wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.), ktore nie
Jest organizowane w centrum miasta, uczestnictwo w nim jest bezptatne, moga w atrakcyjny sposob spedzic czas wolny, bo takich
wydarzen (imprez/spotkan itp.) brakuje we Wroctawiu, wezesniej uczestniczyli w podobnym wydarzeniu (imprezie/spotkaniu itp.),

z innego powodu...
4. Czy badani mieli oczekiwania wobec tego wydarzenia/czego si¢ spodziewali?

5. Jak badani oceniaj to wydarzenie:

ocena w trzech aspektach:

A. organizacja (zostato zorganizowane w dogodnym/niedogodnym czasie, zostato dobrze/zle zorganizowane, zostato zorganizowa-
ne we wiasciwym/niewtasciwym miejscu)

B. tworzenie wspolnoty/kreowanie wiezi (stwarza wigkszg mozliwosc blizszego poznania sgsiadow, przyczynia sie do wzrostu za-
angazowania mieszkancow w dziatania na rzecz innych mieszkancow ulicy/dzielnicy/osiedla, jest dobrym przyktadem a przez to
wigkszg szansg na wspolne (z sasiadami, znajomymi, przyjaciotmi) zorganizowanie podobnych dziatan w przysztosci)

C. przybliza do kultury/stwarza kulture (daje mozliwosc uczestniczenia w wydarzeniu kulturalnym, to sposob, aby zwiekszyc zain-
teresowanie innymi wydarzeniami kulturalnymi dziejacymi sie we Wroctawiu, moze byc motywacjg dla innych do zorganizowania

podobnych wydarzen kulturalnych)
6. Co badanym dat udziat w tym wydarzeniu? Jakie korzysci odniesli?

7. Podsumowanie: czy badani wzigliby udziat w podobnym wydarzeniu? czy mogliby zorganizowaé podobne wydarzenie? kto,

oprécz nich, moglby to robic? kto, jesli nie oni, mogtby to robic?
I1. Praktyki kulturalne: warsztat z pomocami (flipchart, karteczki dla uczestnikow, dtugopisy/otowki)

Inwentarz praktyk:

1. chodzenie do teatru/galerii/filharmonii/opery

2. stuchanie muzyki w domu

3. urzadzanie mieszkania

4. chodzenie do centrow handlowych

S. chodzenie na koncerty plenerowe w wykonaniu amatorow
6. aktywnosc sportowa

7. ogladanie filmow w telewizj

8. uczestnictwo w osiedlowych festynach

9. uprawianie ogrodu/dziatki

10. czytanie ksigzek

11. chodzenie na koncerty do klubow muzycznych

12. uczestnictwo w wydarzeniach sportowych na zywo
13. uczestnictwo w warsztatach

14. wychodzenie do kina
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l. Zapoznanie i ustalenie czy przed ztozeniem wniosku w tej edycji Programu ,,mikroGRANTY ESK 2016” wnioskodawcy po-
dejmowali jakiekolwiek dziatania dla mieszkancow Wroctawia w przestrzeni publicznej miasta (na swojej ulicy, na swoim osiedlu,

w swojej dzielnicy, w innej czesci miasta)?
Il. Ocena mikrograntow

1. Skad wnioskodawcy dowiedzieli si¢ o mozliwosci sktadania projektow w ramach Programu Wspotorganizacji Projektow ,,mi-

kroGRANTY ESK 2016”

2. Co skfonito wnioskodawcow do zfozenia wniosku w ramach Programu Wspotorganizacji Projektow ,,mikroGRANTY ESK
2016” w tej edyc;ji?

« argumenty skierowane na wspolnote (przyktadowo: chec zrobienia czegos dla innych, zaoferowanie mieszkancom szansy
na wzajemne poznanie sig, integracje, poczucie, ze ludzie potrzebuja inicjatyw, ktore dziej sig blisko nich i dla nich (osiedle,
ulica, podworko), itp.)

« argumenty skierowane na wnioskodawce (przykfadowo: chec sprawdzenia czy potrafie/potrafimy cos zorganizowac, chec
zdobycia nowego doswiadczenia, chec zaprezentowania mojej/naszej tworczosci/hobby/pomystu na dziatanie/ chec zapre-
zentowania mieszkancom siebie i naszych dziatan, potrzeba wptywania na otoczenie, w ktorym zyje/zyjemy, itp...)

« argumenty zwigzane z brakami w miescie (przyktadowo: brak systematycznego, instytucjonalnego wsparcia promocyjnego,
organizacyjnego i rzeczowego dla projektow skierowanych do wroctawskich spofecznosci, osiedli, ulic i podworek, szansa na

zrealizowanie inicjatyw, ktorych brakuje we Wroctawiu/w naszym najblizszym otoczeniu, itd...)
3. Co wnioskodawcom dat udziat w tym programie? Jakie korzysci odniesli?
4. Co, zdaniem wnioskodawcow, daje mieszkancom mozliwos¢ uczestniczenia w tym projekcie/korzystania z tego projektu?
5. Ocena wagi poszczegolnych kryteriow oceny wnioskow zawartych w regulaminie Programu Wspoforganizacji Projektow ,,mi-
kroGRANTY ESK 2016”7 temat, uzasadnienie tematu, zaangazowanie mieszkancow Wroctawia, wktad wlasny wnioskodawcy,
uzasadnione koszty realizacji, dopasowanie srodkow do grupy odbiorcow, potencjat rozwojowy pomystu, innowacyjnosc pomystu,

realizacja projektu poza obszarem Starego Miasta

6. Kto zyskuje na ,,mikroGRANTACH ESK 2016” (na realizacji idei ,mieszkancy dla mieszkancow”). mieszkancy (ich rozne

kategorie), wladze miasta
7. Kontynuacja Programu? Co ewentualnie zmienié?

8. Podsumowanie: czy badani wnioskodawcy wzigliby udziat w kolejnej edycji ,,mikroGrantow”?

I1. Praktyki kulturalne: warsztat z pomocami (flipchart, karteczki dla uczestnikow, dtugopisy/otowki)

Inwentarz praktyk:
1. chodzenie do teatru/ga|erii/ﬁ|harmonii/opery

2. stuchanie muzyki w domu
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urzadzanie mieszkania

chodzenie do centrow handlowych

chodzenie na koncerty plenerowe w wykonaniu amatorow
aktywnosc sportowa

ogladanie filmow w telewizji

uczestnictwo w osiedlowych piknikach/festynach

uprawianie ogrodu/dziatki

. czytanie ksigzek

. chodzenie na koncerty do klubow muzycznych

. uczestnictwo w wydarzeniach sportowych na zywo
. uczestnictwo w warsztatach

. wychodzenie do kina
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