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Rola sprawozdan finansowych w procesie
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest wskazanie roli sprawozdan finansowych oraz ich
elementow sktadowych jako uzytecznych narz¢dzi w procesie decyzyjnym w przedsigbiorstwie. W publika-
cji przeprowadzono analizg literatury przedmiotu z zakresu analizy finansowej oraz zwigzanej z wewnetrz-
na organizacja przedsigbiorstw. Przedstawione zostaly podstawowe narzedzia, jakie powinny by¢ uzywane
w analizie funkcjonowania podmiotow gospodarczych w celu zapewnienia najszerszego obrazu dziatalnosci
przedsigbiorstwa podczas podejmowania kluczowych decyzji przez kadre zarzadzajaca.
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nigznych, controller

Sprawozdanie finansowe jest podstawowym elementem funkcjonowania jedno-
stek gospodarujacych. Obejmuje ono uporzadkowany zbidr danych liczbowych doty-
czacych gospodarowania oraz sytuacji finansowej tej jednostki, bedac jednoczesnie kon-
cowym elementem w ramach cyklu rachunkowosci finansowej'. Sporzadzanie
sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowo$ci?, stanowi jednoczesnie obligatoryjny element dziatalno$ci podmiotu.

Na ptaszczyznie prawnej nalezy zwroci¢ uwage na elementy, ktére musi zawierac
kazde sprawozdanie finansowe. Sg nimi wskazane w art. 45 ust. 2 u.o.r. bilans, rachunek
zyskow 1 strat oraz informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania
finansowego, jak rowniez dodatkowe informacje i objasnienia. Oprdcz tych obligatoryj-
nych dla wszystkich jednostek podlegajacych u.o.r. elementéw jednostki wymienione
w art. 64 ust. 1 u.o.r. zobligowane sa rowniez do ujecia w sprawozdaniu finansowym
takze zmian w kapitale wlasnym oraz rachunku przeptywoéw pienieznych, z wylacze-
niem funduszu inwestycyjnego otwartego oraz specjalistycznego funduszu inwestycyj-
nego otwartego, ktore nie sporzadzajg rachunku przeptywow pieni¢znych.

Niektore jednostki wymienione w u.o.r. moga sporzadza¢ sprawozdanie finanso-
we w formie uproszczonej lub w ograniczonym zakresie, wymagajacym mniejszej

szczegotowosci ze wzgledu na zakres zawartych w nim danych. Taka kategorig sg przede

! G. K. Swiderska, W. Wiectaw (red.), Sprawozdanie finansowe bez tajemnic, MAC Consulting, Di-
fin, Warszawa 2008, s. 1-16.
2 Tj.Dz. U.z2013 ., poz. 330 ze zm. (dalej jako u.o.r.).
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wszystkim jednostki mikro, zdefiniowane w art. 3 ust. la u.o.r. Jednostki te zobligowane
sa jedynie do sporzadzenia bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej
w formie uproszczonej wedtug wzoru stanowigcego zatacznik nr 4 do u.o.r.. Jest to po-
dyktowane przede wszystkim malym rozmiarem lub celem prowadzonej dzialalno$ci.
Kazdorazowo nalezy jednak zastanowic¢ si¢, czy wymagane informacje sa wystarczajace
z perspektywy osoby zarzadzajacej dla skutecznego podejmowania decyzji.

Nie tylko odpowiednie uregulowania prawne sa niezbedne dla stworzenia wtasci-
wego sprawozdania finansowego. Nie bez znaczenia bowiem pozostajg jego cechy jako-
Sciowe, do ktorych bez watpienia nalezy zaliczy¢: zrozumiatos¢, przydatnosé, wiary-
godnos¢ oraz porownywalnos$¢®. Wszystkie te cztery cechy sa niezwykle istotne przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego. Jednakze niektore z nich maja wieksze zna-
czenie formalne, za$ inne merytoryczne. Do tej pierwszej kategorii z pewno$cig nalezy
zaliczy¢ wiarygodno$¢ oraz porownywalno$é, poniewaz w przypadku niespetnienia
ktorejkolwiek z tych przestanek sprawozdanie bedzie zawiera¢ btedy formalne. Cecha
zrozumiato$ci natomiast jest istotna przede wszystkim z perspektywy osob, ktore sa
odbiorcami sprawozdania finansowego, w szczegdlnosci kadry kierowniczej oraz zarza-
dzajacych, ewentualnie potencjalnych inwestorow zainteresowanych inwestycja w dane
przedsigbiorstwo. Ostatnig i najwazniejsza cechg sprawozdania finansowego dla dzia-
falnosci danego podmiotu jest jego przydatnos¢. Brak bowiem tej cechy zasadniczo
uniemozliwia podejmowanie jakichkolwiek decyzji dotyczacych jego dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe, w zalezno$ci od rodzaju podmiotu, ktory je sporzadza,
podlega badaniu przez odpowiednie organy. Na gruncie u.o.r. takiemu badaniu podlega-
ja roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe grup kapitalowych, a takze roczne
sprawozdania finansowe kontynuujacych dziatalno$¢ podmiotéw wyszczegdlnionych
w art. 64 ust. 1 uv.o.r. Celem tego badania jest wydanie opinii stwierdzajacej prawdzi-
wos¢ oraz poprawnos¢ przygotowanych przez kierownictwo danych. To wlasnie osoby
kierujace dziatalno$cia danej jednostki sa zobligowane do przedstawienia w sposob rze-
telny i wlasciwy dla przyjetych w danym kraju standardéw rachunkowosci odpowied-
nich danych sktadajacych si¢ na catoksztatt sprawozdania finansowego*.

Badanie sprawozdania finansowego jest przeprowadzane przez biegltego rewiden-
ta, ktory musi posiada¢ odpowiednie cechy. Osoba taka zgodnie z art. 56 ust. 1 ustawy
z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-

nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym’®, wykonujac

3 http://www.e-podatnik.pl/artykul/doradca_podatnika/9026/Cechy_jakosciowe sprawozdan_finan-
sowych wedlug MSSF. [dostep 28.12.2014]

4 K. Knedler, M. Stasik, Audyt wewnetrzny w praktyce, Polska Akademia Rachunkowosci, £6dz 2007,
s. 180.

5 Dz. U. 22009 r. Nr 77, poz. 649 ze zm.
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czynnosci rewizji finansowej, jest zobowigzana przede wszystkim do zachowania uczci-
wosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej staranno$ci oraz zachowa-
nia tajemnicy. Sytuacj¢ niespetnienia przez bieglego rewidenta zasady bezstronno$ci
oraz niezalezno$ci, art. 66 ust. 6 u.o.r. sankcjonuje niewaznos$cig takiego badania z mocy
prawa.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz odmiennej regulacji podlega sprawozdanie roczne
z wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, ktore jej zarzad zobowigzany
jest ztozy¢ organowi stanowiacemu tej jednostki oraz Regionalnej Izbie Obrachunko-
wej, ktora dokonuje oceny przedstawionego sprawozdania pod katem zgodnosci z pra-
wem, ze szczegolnym uwzglednieniem stanu gospodarki danej jednostki samorzadu te-
rytorialnego, poziomu zadtuzenia i zwigzanych z nim kosztow jego obstugi, a takze
relacji pomiedzy biezgcymi dochodami oraz wydatkami®. Warto przytoczy¢ przepis
art. 268 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych’, ktory wskazuje, iz
roczne sprawozdanie finansowe jednostki samorzadu terytorialnego, w ktorej liczba
mieszkancéw — ustalona przez Glowny Urzad Statystyczny na dzien 31 grudnia roku
poprzedzajacego rok, za ktory sporzadzono sprawozdanie — przekracza 150 tysigcy, pod-
lega badaniu przez bieglego rewidenta. Jest to o tyle istotne, iz biegly rewident stanowi
dodatkowy podmiot dysponujacy specjalistyczng wiedza, ktory jest w stanie stwierdzié
nieprawidlowos$ci badanego sprawozdania. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz jednostki sekto-
ra finans6w publicznych ré6znig si¢ zasadniczo procesem oraz mozliwo$ciami podejmo-
wanych decyzji, dlatego tez dalsza cze$¢ opracowania bedzie odnosita si¢ do przedsig-
biorstw.

Sprawozdanie finansowe danego podmiotu jest istotnym elementem w procesie
podejmowania decyzji. Warto natomiast umiejscowi¢ je we wlasciwej czesci analizy fi-
nansowej w przedsigbiorstwie. Nalezy bowiem wymieni¢ dwa jej rodzaje: analizg we-
wnetrzng oraz analiz¢ zewnetrzng. Pierwsza z nich odnosi si¢ przede wszystkim do ana-
lizy biezacej dziatalno$ci i korzysta z aktualnych danych dostepnych dla danego
podmiotu, przy czym dotyczy ona gléwnie miernikow o charakterze niefinansowyms?.
Analiza ta jest w znacznym stopniu powigzana z controllingiem, czyli potaczeniem r6z-
nych elementow struktury przedsigbiorstwa niezbednych w dziatalnosci gospodarczej
w celu zbudowania logicznego systemu majacego pomoc kadrze kierowniczej w podej-
mowaniu decyzji o charakterze zard6wno operacyjnym, jak i strategicznym, najczesciej

dotyczacym obszaru finansowego danego podmiotu gospodarczego.

¢ http://samorzad.pap.pl/depesze/rio/122076/RIO-PRZYPOMINA--Sprawozdania-z-wykonania-
budzetu-do-31-marca [dostep 30.12.2014].

" Tj.Dz. U.z2013 1., poz. 885 ze zm.

8 T. Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsigbiorstwie, Fundacja
Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2002, s. 8-9.
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W przypadku controllingu odnoszacego si¢ wiasnie do tego zakresu dziatalno$ci
podmiotu nalezy przez niego rozumie¢ zespot dziatan polegajacych na stworzeniu i ak-
tualizowaniu systemu dotyczgcego planowania finansowego, konstruowania niezbgd-
nych w analizie miernikéw oraz wskaznikéw uzywanych w dalszej ocenie przedsigbior-
stwa oraz przygotowanie informacji, ktore sg istotne w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych jego finansow’.

Controlling coraz bardziej zyskuje na popularnosci i jest bardzo przydatny w dzia-
falnosci przedsiebiorstw. Osoba sprawujaca funkcje controllera jest wspotodpowiedzial-
na za funkcjonowanie oraz osiagnigcie zatozonych przez przedsigbiorstwo celow.
Uczestniczy ona w catym procesie zarzadzania, a w szczegdlnosci w procesie obejmuja-
cym planowanie, kontrole oraz ostatecznie podejmowanie decyzji'®.

W zwigzku z szerokim zakresem kompetencji oraz istotnym znaczeniem z punktu
widzenia zarzadu pojawia si¢ problem usytuowania osoby controllera w pionie finanso-
wym danego podmiotu. Dopuszczalne sg bowiem dwie mozliwosci — podlegtos$¢ dyrek-
torowi finansowemu lub wicksza samodzielnos$¢ i podporzadkowanie bezposrednio za-
rzadowi. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa warto da¢ takiej osobie wigksza
samodzielnos¢, poniewaz to wlasnie controller jest odpowiedzialny za analize dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa i dostarczanie niezbednych informacji dla podejmowania optymal-
nych decyzji przez zarzad na poziomie ogélnym. Na poziomie za$ szczegdélowym takze
on sam odpowiada za przyjmowanie poszczegolnych rozwigzan oraz ich wdrazanie,
a takze przekazywanie niezbednych informacji, na ktore zapotrzebowanie zglasza kadra
kierownicza. OczywiScie wymagane jest tym wiecej informacji dla procesu podejmowa-
nia decyzji, im wigksza jest odpowiedzialno$¢ danego podmiotu'?.

Na tym etapie pojawia si¢ powigzanie analizy wewngtrznej z analizg zewngtrzna,
w szczegolnosci przez osobe controllera, gdyz to on jest odpowiedzialny za sprawoz-
dawczos$¢ finansowa, ktora stanowi trzon analizy zewnetrznej. Analiza ta cechuje si¢
ujeciem ex post, gdyz bazuje na danych juz zebranych, ktore zostaly wczesniej odpo-
wiednio opracowane i opublikowane przede wszystkim w formie sprawozdania finanso-
wego'3. Jednakze nie tylko controller jest zaangazowany w procedure sporzadzenia oraz
kontroli sprawozdania finansowego. Oprocz niego na wczesniejszych etapach pracuja
réwniez niezbedne komorki organizacyjne zajmujgce si¢ finansami przedsigbiorstwa,

a w dalszym etapie czesto niezbgdna jest obecnos¢ bieglego rewidenta.

? S. Marciniak, Controlling. Teoria, zastosowania, Difin, Warszawa 2008, s. 13—14.

10 G. K. Swiderska (red.), Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzqdcza, MAC Consulting, Difin,
Warszawa 2010, s. 24.

1 A. Adamska, Rola i zadania dyrektora finansowego, Oficyna Ekonomiczna, Krakoéw 2004, s. 13.

12W. Szczesny (red.), Finanse firmy. Jak zarzqdza¢ kapitatem, C. H. Beck, Warszawa 2007, s. 49.

13 T. Wasniewski, W. Skoczylas, op. cit., s. 9.
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Z racji, iz analiza sprawozdania finansowego ma charakter retrospektywny i opie-
ra si¢ na wynikach juz osiggnietych nalezy zastanowic si¢ nad celowoscia jego wykorzy-
stania na potrzeby procesu podejmowania decyzji w przysztosci. Analiza bowiem jest
procesem, ktory w gtdwnej mierze odnosi si¢ do danych z poprzednich okresow. Wynika
to z faktu, iz niezbedny jest pewien zestaw informacji wyjsciowych, ktory umozliwi
doktadniejsze okreslenie prognoz na przysztos¢. W zwigzku z tym nalezy mie¢ na uwa-
dze fakt, iz pomimo wykorzystania danych z przeszlosci sprawozdanie finansowe po-
zwala wyciagna¢ wnioski co do dalszej dziatalnosci przedsigbiorstwa i wskaza¢ kierun-
ki przysztych decyzji podejmowanych przez kadre kierownicza oraz zarzadzajgcg'.

Sprawozdanie finansowe jako glowny element analizy zewngtrznej przedsigbior-
stwa w wyrazeniu ex post ma odpowiada¢ przede wszystkim na najwazniejsze pytania,
a mianowicie, czy przedsigbiorstwo jest rentowne, czy sa jakiekolwiek przestanki wska-
zujace na konieczno$¢ zmniejszenia zakresu prowadzonej dziatalnos$ci, czy nawet jej
zaprzestanie w najblizszym okresie. To wtasnie ono daje nam og6lny obraz sytuacji
przedsigbiorstwa i wskazuje obszary dziatalnosci, ktére mogg wymagaé poprawy.

Jego najwazniejszymi elementami uzytecznymi w procesie podejmowania decy-
zji z pewnoscia sg bilans, rachunek zyskow i strat oraz, w przypadku niektoérych podmio-
tow, rowniez rachunek przeptywow pieni¢znych. Bilans przede wszystkim ma petnié
funkcje informacyjng o zasobach przedsiebiorstwach, czyli jego wyposazeniu w aktywa
trwale 1 aktywa obrotowe oraz Zrodlach ich finansowania w postaci kapitatu wiasnego
lub obcego'™.

Zasadniczo dla wigkszo$ci podmiotow bilans przedstawia si¢ w formie ujetej
w zalaczniku nr 1 do u.o.r. Natomiast ze wzgledu na wielkos$¢ Iub specyfike podmiotu
moze przyjmowac inne warianty. W szczego6lnosci mozliwe jest przedstawienie go
w formie uproszczonej, o czym stanowi art. 50 ust. 2 u.o.r., przez jednostki, ktore nie
osiggnety sredniorocznego zatrudnienia, w przeliczeniu na pelne etaty, wyzszego niz 50
0s0b, suma aktywow ich bilansu na koniec roku obrotowego w walucie polskiej nie
przekroczyta rownowartosci 2 000 000 euro lub przychody netto ze sprzedazy produk-
tow, towarow oraz operacji finansowych nieprzekraczajacych w walucie polskie rowno-
wartosci 4 000 000 euro. Brak osiggnigcia co najmniej dwdch z tych wielkosci daje jed-
nostce mozliwo$¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego wlasnie w formie
uproszczonej z wykazaniem jedynie informacji w zakresie ustalonym w zataczniku nr 1
do u.o.r. literami i cyframi rzymskimi. Z drugiej strony art. 50 ust. 1 u.o.r. wskazuje na

mozliwos$¢ wykazania wigkszej szczegétowosci informacji niz wynikajaca z zataczni-

4 B. Micherda (red.), Wspolczesna analiza finansowa, Zakamycze, Krakow 2004, s. 23.
15 T. Dudycz, Analiza finansowa jako narzedzie zarzqdzania finansami przedsigbiorstwa, Indygo Zahir
Media, Wroctaw 2011, s. 23.
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kow do ustawy. Dzigki temu mniejsze podmioty sporzadzajace sprawozdanie finansowe
w formie uproszczonej oraz jednostki mikro, ktére sporzadzaja je w zakresie przedsta-
wionym w zataczniku nr 4 do u.o.r., majg swobode ksztattowania jego tresci.

Rachunek zyskow i strat, podobnie jak bilans, moze by¢ przedstawiony w formie
peinej, zgodnie z zatacznikami do u.o.r. albo w formie uproszczonej, w odniesieniu do
podmiotow, ktore majg wykazaé¢ informacje o zakresie okreslonym w zatgczniku nr 1 do
u.0.r., a nie spetnily wszystkich opisanych wczesniej kryteriow. Rowniez w tej sytuacji
mozliwe jest przedstawienie danych bardziej szczegdtowych niz wymagane jest to przez
u.o.r. Jest to podyktowane konieczno$cig opracowania rachunku zyskow i strat zgodnie
ze specyfika konkretnego podmiotu.

Dokument ten jest istotny, gdyz to wtasnie on udziela odpowiedzi na pytanie, jak
funkcjonuje przedsigbiorstwo. O ile bowiem bilans wskazuje na wyposazanie danego
podmiotu w zasoby wraz ze wskazaniem ich zrédetl finansowania oraz zmianami tych
pozycji, o tyle rachunek zyskow i strat wskazuje, czy przedsigbiorstwo wykazuje si¢
rentownoscia, a podjete wczesniej decyzje okazaty sie stuszne. Jednocze$nie rachunek
zyskow 1 strat jest swoistym dopetnieniem bilansu, poniewaz informuje, jakie zmiany
nastgpity w zrodlach finansowania aktywow w zakonczonym okresie, do ktorego dane
te si¢ odnosza'c.

Zardéwno bilans, jak i rachunek zyskow oraz strat tworza wewnetrznie spojna ca-
os¢, ktora dostarcza istotnych informacji dla zarzadzajacych przedsigbiorstwem w pro-
cesie podejmowania decyzji, jednakze przekazywane przez nie dane sg niepelne i nie
daja petnego obrazu funkcjonowania podmiotu. Niezbednym elementem, ktory uzupet-
nia t¢ cato$¢, jest rachunek przeplywow pienieznych. W szczegolnoscei jest on komple-
mentarny wzgledem rachunku zyskoéw i strat, ktéry co prawda pokazuje taczny wynik
dziatalno$ci danego przedsigbiorstwa zarowno w sferze dziatalnosci operacyjnej, inwe-
stycyjnej, jak 1 finansowej, jednakze nie wskazuje podziatu na wpltywy i wydatki z tym
zwigzane, a jedynie sume catkowitg!”.

Rachunek przeptywow pienigeznych jest bardzo wazng czesécig sprawozdania fi-
nansowego, zwlaszcza ze wzgledu na jedna zasad¢ jego sporzadzania, a mianowicie,
w przeciwienstwie do bilansu oraz rachunku zyskow i strat przy jego tworzeniu nie ma
zastosowania zasada memoriatu, a duzo bardziej istotna z punktu widzenia danego pod-

miotu gospodarczego — zasada kasowa'®. Dzigki takiemu ujeciu zdarzen gospodarczych

1$ E. A. Helfert, Techniki analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004,
s. 46.

17 E. Sniezek, M. Wiatr, Przeplywy pieniezne, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2014,
s. 43.

18 E. Sniezek, M. Wiatr, op. cit., s. 46.
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rachunek przeptywdw pienieznych moze znajdowac zastosowanie tam, gdzie bilans oraz
rachunek zyskow i strat wykazuja pewne niedoskonatosci.

Szczegoblnie istotne znaczenie rachunek przeptywow pienigznych moze odgrywac
wsrod niewielkich przedsigbiorstw w momencie ich rozwoju. Kazde zlecenie o znacz-
nych rozmiarach w stosunku do prowadzonej dziatalnosci moze mie¢ donioste znacze-
nie dla funkcjonowania calego podmiotu. Uwidacznia si¢ wowczas wada rachunku zy-
skow i strat — jest on sporzadzany w ujgciu memoriatowym — i pomimo jego wskazan, iz
faktura zostata wystawiona, a przedsigbiorstwo wygenerowato przychod, w praktyce
czgsto termin zaplaty jest przesuwany w czasie, co dla niewielkiej firmy ma ogromne
znaczenie, zwlaszcza z uwagi na zobowigzania, ktéore musi ona na biezaco pokrywac®.
W tym momencie nalezy wroci¢ do istotnego z punktu widzenia podmiotu podejmuja-
cego decyzje w przedsicbiorstwie dokumentu, jakim jest rachunek przeplywow pieniez-
nych. Dzieki niemu pojawia si¢ mozliwo$¢ uzyskania informacji co do aktualnej sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa i podjecia ewentualnych dziatan majacych na celu uchro-
nienie go przed niewyptacalnoscig, spowodowang wydtuzajacym si¢ terminem zaptaty
za wykonane zlecenie lub sprzedany towar.

Mate przedsiebiorstwa powinny korzysta¢ w duzej mierze z rachunku przepty-
wow pienigznych. Nie ma z tym problemu, jezeli sg to przedsicbiorstwa podlegajace
obowigzkowi wykazania informacji z zatagcznika nr 1 do u.o.r. Problem pojawia si¢ na-
tomiast w przypadku jednostek mikro, ktore nie sa zobligowane do jego sporzadzenia.

Tworzac przepis wylaczajacy jednostki mikro z koniecznos$ci sporzadzenia ra-
chunku przeptywow pienigznych, ustawodawca najprawdopodobniej kierowat sie
zmniejszeniem obowigzkowych wymogow sprawozdawczosci finansowej, aby utatwié¢
matym podmiotom rozwoj na rynku. Niestety faktem jest, iz to wiasnie takie przedsie-
biorstwa, ze wzgledu na niewielka skale swojej dziatalnosci i koniecznos$¢ podjecia waz-
nych decyzji odnos$nie do finansowania, powinny w szczegolnosci kierowac si¢ informa-
cjami w nim zawartymi.

W przypadku przeciwstawienia sobie dwoch hipotetycznych matych podmiotow
gospodarczych A oraz B, ktore wlasnie otrzymaty duze zlecenie w stosunku do skali
prowadzonej dziatalnosci, moze okaza¢ sie, iz podmiot A wykaze w rachunku zyskow
1 strat nadwyzke przychodéw nad kosztami, a podmiot B kosztéw nad przychodami (za-
ktadamy, iz podmioty nie otrzymaty wigcej zadnych zlecen, za$ ponosza koszty swojej
dziatalno$ci). Sytuacja taka wystapi, jezeli podmiot A wystawitby faktur¢ na wykonywa-
ne zlecenie pomimo braku zaptaty. Podmiot B w przypadku niewystawienia faktury nie
wykazalby jej w rachunku zyskow i strat, co przyczynitoby si¢ do wykazania straty za
dany okres sprawozdawczy. Istotne w tym przyktadzie bytoby sporzadzenie rachunku

1 C. Barrow, Zarzqdzanie finansami w malej firmie, Helion, Gliwice 2005, s. 39.
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przeptywow pienigznych, ktory datby realny obraz na sytuacje¢ obu przedsigbiorstw. Mo-
globy si¢ bowiem okaza¢, iz oba podmioty, bedac w takiej samej sytuacji finansowe;j,
niezaleznie od wykazanego w rachunku zyskow i strat wyniku finansowego zbankruto-
walyby na skutek niewystarczajacej ilosci sSrodkow pienieznych na pokrycie kosztow bie-
zacej dziatalnosci. Czesto okazuje sie¢ bowiem, iz generowanie ujemnego wyniku finan-
sowego nie jest tak istotne dla dziatalnosci przedsigbiorstwa jak posiadanie srodkéw
finansowych na pokrycie kosztow jego dziatalnosci, a nawet najwigksze podmioty gospo-

darcze pomimo przejsciowych wielomilionowych strat nie zmierzaja ku upadtosci®.

Tabela 1. Uproszczony rachunek przeplywow pieni¢znych.

Rachunek przeplywow pieni¢znych
(metoda bezpoS$rednia)

Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci ope-
racyjnej

1. Wplywy

I1. Wydatki

II1. Przeptywy pieni¢zne netto

dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci in-
westycyjnej

1. Wplywy

1. Wydatki

III. Przeptywy pieni¢zne netto

dziatalnoéci inwestycyjne;j

Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci fi-
nansowej

[. Wplywy

II. Wydatki

III. Przeptywy pieni¢zne netto

dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieni¢zne netto razem (A.III +/- B.III +/-
C.III)

Bilansowa zmiana stanu $rodkoéw pieni¢znych

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu (F +/- D)

Zrbdto: opracowanie wlasne

W nawigzaniu do powyzszego nalezy wyciagna¢ wniosek, iz warto sporzadzac
rachunek przeptywow pieni¢znych w kazdym przedsi¢biorstwie niezaleznie od wymo-
gow formalnych, nawet jezeli podmiot nie jest do tego ustawowo zobligowany.

2 E. Sniezek, M. Wiatr, op. cit., s. 143.
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Tabela 1 przedstawia uproszczony rachunek przeptywow pienigznych, ktore moga
stosowac¢ niektore podmioty zobligowane do przedstawienia zakresu informacji zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 do u.o.r. pod warunkiem niespetnienia przestanek dotyczacych okre-
slonej wielkosci prowadzonej dziatalnosci. Problemem jest fakt, co zostato juz wcze-
$niej zasygnalizowane, iz jednostki mikro zgodnie z obecnym stanem prawnym nie mu-
szg sporzadzaé nawet takiego, uproszczonego rachunku przeptywow pieni¢znych. Dazac
do minimalizacji obowigzkow sprawozdawczych naktadanych na podmioty mikro, nie
mozna jednak zapomina¢ o przydatnosci takich informacji w procesie podejmowania
decyzji. Nalezy postulowa¢ wprowadzenie obowigzku sporzadzania rachunku przepty-
wow pieni¢znych, chocby w jeszcze bardziej skroconej formie, ktora objetaby pozycje
A I, B.III, C.III, D, F oraz G, zgodnie z numeracjg Tabeli 1. Takie dane umozliwityby
matym podmiotom gospodarczym monitorowanie biezacej sytuacji finansowej, co
w wielu przypadkach mogloby okazac si¢ cenng informacja dla kadry zarzadzajacej,
podejmujacej kluczowe decyzje w danym przedsigbiorstwie odno$nie do jego mozliwo-
$ci finansowych.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, iz sprawozdanie finansowe odgrywa doniosla
role w procesie podejmowania decyzji w podmiotach gospodarczych, petnigc jednocze-
$nie nie tylko funkcje informacyjna, lecz rowniez kontrolna, ktéra jest bezposrednio
powigzana z oceng skutkow podjetych dziatan. Aby jednak podejmowac optymalne de-
cyzje oraz osigga¢ zamierzone cele zarowno w perspektywie dlugoterminowej, jak
i w aspekcie biezacej dziatalnosci, nalezy korzysta¢ nie tylko z bilansu i rachunku zy-
skow i strat, lecz przede wszystkim z rachunku przeplywow pieni¢znych. Zastosowanie
tych trzech elementow podczas analizy sytuacji podmiotu z pewnoscig przyczyni si¢ do
zwigkszenia jego potencjalu w stosunku do konkurentow korzystajacych z nich w ogra-

niczonym zakresie.
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The role of financial statements in decision making process in
company

Summary: The article presents legal aspects of making financial statements. Indicates required
features and defines which of them are most essential from the point of view of decision makers in an eco-
nomic operator. The article also draws attention to an issue of control and examination of financial state-
ments by expert auditors and regional chambers of auditors. It touches the subject of controlling in an enter-
prise as well as location of financial statement in enterprise financial analysis. It presents also the scope of
information that must be shown by various economic operators in their financial statements. The article
points on a balance sheet, a profit and loss account and a cash flow statement as indispensable elements in
decision making process in an economic operator. It draws a special attention to a cash flow statement as
a basis for making decisions and a main source of information in a small enterprise.
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