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Ujmowanie kosztow na potrzeby zarzadzania
przedsiebiorstwem na przyktadzie wydawnictwa
ksigzkowego

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie sposobu ujmowania kosztow dziatal-
nosci przedsigbiorstwa na potrzeby zarzadzania przedsi¢biorstwem na przyktadzie wydawnictwa ksigzko-
wego oraz przedstawienia adekwatnych rozwigzan ewidencyjnych w tym zakresie. W publikacji zostat wy-
korzystany zaktadowy plan kont i inne materialy wewngtrzne jednego z wroctawskich wydawnictw
ksigzkowych. Przeprowadzono analizg literatury w zakresie rachunkowosci i rachunku kosztoéw. Wykorzy-
stano wlasne doswiadczenia z wdrozen zaktadowych planow kont w przedsi¢biorstwach. Przedstawiono
rozwigzania ewidencyjne w zakresie kosztow dziatalnosci wydawnictwa ksigzkowego. Przektada si¢ do
poprawy systemu informacyjnego zarzadzania wydawnictwa ksiazkowego.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, koszty dziatalno$ci przedsigbiorstwa, koszty wydawnictwa ksiaz-
kowego, koszty produkcji, rachunek kosztow, zarzadzanie przedsigbiorstwem, zaktadowy plan kont

Wprowadzenie

Sytuacja na rynku wydawniczym w Polsce jest coraz trudniejsza. Do najwazniej-
szych czynnikow, ktore w ostatnich latach wptynety na obraz rynku ksigzki w Polsce,
naleza':

— spadek czytelnictwa,

— zmniejszenie naktadow ksigzek,

— wzrost kosztow produkcji ksigzek,

— wzrost marz na rynku ksiegarskim,

— niedorozwoj ,,ksiggarskich” sieci sprzedazy i rynku hurtowego w Polsce,

— nowoczesne formy prezentowania tresci, np. e-booki,

— konkurencja innych form dotarcia do wiedzy, np. portale internetowe.

Stad tez znajomos¢ kosztow dziatalnos$ci wydawnictwa jest coraz bardziej istotna.

Znajomos¢ kosztow dziatalno$ci wydawnictwa i1 odpowiednie ich ujmowanie
w systemie ewidencji ksiggowej utatwi planowanie i kontrolowanie kosztéw jego dziatal-

nosci. Odpowiednie wykorzystanie rachunkowosci i rachunku kosztéw w dziatalnosci

L A. Janczak, R. Kotapski, Wplyw realizacji projektu ksigzki Stownik polsko@polski z Miodkiem na
zmiany w systemie controllingu wydawnictwa, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu nr 181, 2011, s. 234-235.
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przedsigbiorstwa pozwoli na lepsza budowe systemu informacyjnego zarzadzania przed-
siebiorstwem.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie sposobu ujmowania kosztow
dziatalnosci przedsigbiorstwa na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem na przykta-
dzie wydawnictwa ksigzkowego oraz przedstawienia adekwatnych rozwiazan ewiden-
cyjnych. W publikacji zostaty wykorzystane wtasne do§wiadczenia autora w tworzeniu
zaktadowych planow kont dla przedsigbiorstw, materialty wewnetrzne wydawnictwa
ksigzkowego, w tym jego zaktadowy plan kont. Przeprowadzono analize literatury w za-

kresie ewidencji kosztow dzialalnosci przedsicbiorstw.

Rola rachunkowosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Rachunkowo$¢ jest jednym z systemow informacyjnych, ktory stuzy do zarzadza-
nia przedsigbiorstwem i ma swoje specyficzne zadania. Istote rachunkowosci jako syste-
mu informacyjnego oddaje ponizsza definicja.

Rachunkowos¢ jest to uniwersalny, elastyczny, podmiotowy system informacyj-
no-kontrolny, zdeterminowany metoda bilansowa, ktora jest nierozerwalnie z nim zwig-
zana metoda poznawcza umozliwiajaca tworzenie liczbowego obrazu powstawania, po-
dziatu i przeplywu warto$ci oraz wynikajacych stad rozrachunkéw migdzy podmiotami
gospodarczymi?. System rachunkowosci:

— umozliwia gromadzenie i weryfikacj¢ dokumentow zrodtowych,

— zapewnia wiarygodnos¢, bezbtednos¢ 1 kompletnos¢ dokumentéw przychodo-

wych i kosztowych,

— pozwala ujmowac dane o przychodach, kosztach i wynikach w réznych prze-

krojach ewidencyjnych i informacyjnych,

— tworzy podstawowg bazg¢ danych.

Rachunkowo$¢ ma umozliwic:

— podejmowanie decyzji gospodarczych,

przeprowadzenie analizy i kontroli,

zebranie udokumentowanych danych dla rachunku ekonomicznego,

dokonywanie wszelkich rozliczen pieni¢znych, jakie wynikajg z prowadzone;j

dziatalnosci,

wspoldziatanie w konstrukeji systemu informacji ekonomicznej’.

2 E. Burzym, Rachunkowos¢ przedsigbiorstw i instytucji, Wyd. PWE, Warszawa 1980, s. 18.
3 B. Siwon, Informacyjna funkcja rachunkowosci, PWE, Warszawa 1977.
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Przedstawiona tradycyjna definicja rachunkowosci* oddaje jej idee, do ktoérych
zostata stworzona i przez lata uksztattowana. Potrzeby informacyjne odbiorcow rachun-
kowosci zmieniajg si¢ w czasie 1 w zaleznosci od okolicznosci. W duzej mierze zalezg
one od potrzeb informacyjnych jej uzytkownikoéw czy tez obowigzujacego prawa. Nie-
mniej ten system wypetniany jest zawartoscig przez ich uzytkownikow. Oznacza to, ze
muszg mie¢ oni sprecyzowane potrzeby informacyjne. Z przedstawionej definicji, zadan
oraz mozliwos$ci wynika, ze rachunkowosci nie mozna sprowadzi¢ tylko i wytacznie do
zadan ewidencyjnych. Zrozumienie idei rachunkowosci przez zarzadzajacych pozwala
na tworzenie efektywnych systeméw informacyjnych.

Elementem sktadowym rachunkowosci jest rachunek kosztow. Okreslany jest
jako ogot dziatan zmierzajacych do odzwierciedlenia proceséw zaopatrzenia, produkcji
i zbytu zachodzacych w jednostkach gospodarczych poprzez ustalenie, ujecie, zgrupo-
wanie i interpretacje w odpowiednich przekrojach kosztow wytworzenia i zbytu produk-
tow pracy za pewien okres w celu otrzymania mozliwie pelnych informacji potrzebnych
do obliczenia wyniku i zarzadzania jednostka®. Zadania rachunku kosztow®:

— gromadzenie i weryfikacja dokumentoéw kosztowych,

— zapewnienie wiarygodnosci, bezblednosci i kompletnosci dowodow koszto-

wych,

— dostarczenie danych liczbowych charakteryzujacych koszty przedsigbiorstwa
w odpowiednich przekrojach na potrzeby zarzadzania,

— tworzenie kosztowej bazy danych,

— umozliwienie kierownictwu i zatodze przedsigbiorstwa oszczednego gospoda-
rowania,

— zapewnienie informacji dotyczacych kosztow i efektéw oraz kosztow i korzy-
sci umozliwiajacych podejmowanie decyzji strategicznych, taktycznych, ope-
racyjnych 1 specjalnych (dostosowawczych),

— tworzenie i utrzymywanie systemu pomiaru i obliczenia kosztow pozwalajace-
go okresli¢ dolng granicg cen wyrobow i ustug w roznych warunkach otoczenia

* Na temat definicji, funkcji i zadan rachunkowo$ci traktuja prace m.in.: K. Czubakowska, K. Winiar-
ska, Rachunkowos¢ bez konta, Wyd. ODDK, Gdansk 1997, s. 7-11; T. Kiziukiewicz, Organizacja rachun-
kowosci w przedsigbiorstwie, Wyd. PWE SA, Warszawa 2002, s. 9-12; R. Kotapski, Rachunkowosé¢ jako
element systemu informacyjnego przedsiebiorstwa, [w:] T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowosc. Teoria
i praktyka, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1999, s. 79-82; W. Turowska, A. Wegrzyn, Ra-
chunkowos¢, wyd. 3, Wydawnictwo MARINA, Wroctaw 2013, s. 13—17.

5 K. Sawicki, Zarzgdzanie kosztami a polskie prawo bilansowe i podatkowe, [w:] Zarzgdzanie kosz-
tami w polskich przedsigbiorstwach w aspekcie integracji Polski z Unig Europejskq, cz. 1, Wyd. Politechni-
ki Czestochowskiej, Czestochowa 1999, s. 28.

® R. Kotapski, R. Kowalak, G. Lew, Rachunkowos¢ zarzqdcza. Kompendium Wiedzy, Wydawnictwo
MARINA, Wroctaw 2008, s. 10.
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1 przy zastosowaniu roznych czynnikow produkcji bedacych w dyspozycji
przedsigbiorstwa,

— umozliwienie podmiotowego rozliczania z odpowiedzialnosci za efektywne
gospodarowanie (osrodki odpowiedzialnosci za koszty, zysk 1 zwrot zainwesto-
wanego kapitatu),

— wycena zasobow i pomiar wyniku dziatalnosci,

— systematyczne informowanie menedzerow w formie wewnetrznych budzetow,

— sprawozdan i raportow w zakresie planowania oraz kontroli proceséw gospo-
darczych, oceny dziatalno$ci i pracownikow za nig odpowiedzialnych, tak aby
mogly stuzy¢ do podejmowania decyzji,

— dostarczenie informacji dla odbiorcéw zewngtrznych, gtownie w postaci obli-
gatoryjnych sprawozdan.

Z powyzszych zadan wynika, ze rachunek kosztow ma istotne znaczenie w ksztat-
towaniu systemow informacyjnych zarzadzania przedsigbiorstwem. Puntem wyjscia jest
pomiar i znajomo$¢ kosztow jego dzialalnosci. A wymaga to wyodrebnienia obszarow
jego dziatalnosci i istotnych z punktu widzenia ponoszonych kosztéw ich miegjsc po-

wstawania.

Koszty dziatalnosci wydawnictwa

Kazde przedsigbiorstwo ma swoje indywidualne koszty dziatalno$ci. W duzej
mierze poziom ponoszonych kosztéw przez przedsigbiorstwo bedzie zaleze¢ m.in. od
przyjetej technologii wytwarzania, sposobu jego organizacji, posiadanej infrastruktury,
zasobow itp. W przypadku wydawnictwa ksigzkowego mozna wyr6dzni¢ nastepujace
grupy kosztow:

— koszty produkc;ji ksigzek,

koszty redakc;ji,

koszty dystrybucji ksigzek,

koszty dziatan marketingowych,

koszty dziatu handlowego,

koszty zarzadzania wydawnictwem,

— koszty ogolne dziatalnosci wydawnictwa.

Ponizej zostang one pokrotce scharakteryzowane.

Koszty produkcji ksigzek zaleza od rodzaju ksigzki. W przypadku typowej ksiazki
sg to honoraria autoréw ksigzki, honorarium za recenzje¢, honorarium redaktora prowa-
dzacego, ustugi projektu oktadki, ushugi korekty, ustugi sktadu i tamania, ustugi ksiggo-
we, ushugi pocztowe oraz koszty druku. Sa to typowe pozycje kosztow, ktore wystepuja
przy kazdej pozycji ksigzkowe;.
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Produkcja niektérych ksigzek wymaga zakupu np. zdjec lub tez przygotowania
rysunkoéw. W przypadku dotgczenia do ksiazki ptyty ponoszone sg koszty jej wyttocze-
nia, zrobienia projektu ptyty, zakupu opakowania na plyte. Najczesciej wymaga to tez
uzyskania licencji na powielanie utworu, np. filmu od producenta. W dalszej kolejnosci
nalezy doliczy¢ koszty praw autorskich na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania
prawami autorskimi’, np. ZAiKS, ZAiPA. Czasami moze wystgpi¢ koszt literatury fa-
chowej, aby moc stworzy¢ nowa ksigzke. Rowniez wymagane sg konsultacje prawne.
Stad tez moga wystapi¢ koszty ustug doradczych i prawniczych. Dodatkowo sg pono-
szone koszty zuzycia materiatdéw biurowych. W przypadku konsultacji z autorami moz-
na doliczy¢ koszty podrézy stuzbowych. Aktualnie wiele ksigzek obok edycji papiero-
wej od razu wydawana jest w formie e-booka. Stad tez wystapia koszty konwersji
ksigzki na format elektroniczny. Kazda ksigzka jest indywidualna i zawsze trzeba zrobié
jej kosztorys. Przyktadowa struktura kosztow bezposrednich kosztow produkeji ksigzki,
do ktorej byt zalaczony film, przedstawia rysunek 1.

Rys. 1. Struktura kosztéw produkeji ksiazki
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Pozostate koszty. 0,23%
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biurowych
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Zrodlo: opracowanie whasne. Za zgoda Wydawnictwa MARINA www.e-marina.eu.

W kazdym wydawnictwie jest redakcja, ktéra zajmuje si¢ przygotowaniem ksig-
zek. Zadania redakcji dotycza m.in. kwalifikacji nadestanych propozycji wydawniczych,
koordynacji produkeji ksiazek. W redakeji zatrudnieni sg redaktorzy prowadzacy oraz
wspotpracownicy. W matych wydawnictwach wiele osob §wiadczy tylko ustugi i nie sg

zatrudnieni na umowach o pracg. Najczesciej zatrudniani sg do konkretnych zadan

7 Zdaniem autora ten problem w Polsce wymaga porzadnego uregulowania.
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i wtedy podpisywane s3 z nimi umowy o dzieto. Taka struktura zatrudnienia wynika
z faktu, ze wydawnictwa redukuja swdj personel i zlecajg ustugi na zewnatrz, np. korek-
ty, sktadu itp. Na rynku powstaty wyspecjalizowane przedsigbiorstwa, ktore Swiadcza
tego typu ustugi.

W zalezno$ci od struktury organizacyjnej i wielkosci wydawnictwa mogg by¢
w nich zatrudnieni koordynatorzy ds. produktu. Zadaniem ich jest koordynacja produk-
cji ksiazek. Odpowiadaja oni za kontakty z autorami, wspotpracownikami, ktorzy zaan-
gazowani sg w powstanie ksigzki, i drukarnig. Wczesniej jest sporzadzony harmonogram
produkeji ksigzki i zatwierdzony budzet kosztow jej produkeji. Ich zadaniem jest dotrzy-
manie termindw realizacji ksigzki 1 nieprzekroczenie kosztéw jej produkc;ji.

Na koszty redakcji sktadajg si¢ koszty wynagrodzen z narzutami zatrudnionych
pracownikéw, w tym redaktora naczelnego, redaktordéw, koordynatoréw ds. produktu, zu-
zycia materiatdow biurowych, literatury fachowej, podrézy stuzbowych, ustug telekomu-
nikacyjnych, utrzymania sprzetu biurowego, w tym komputeréw z odpowiednimi progra-
mami, wyposazenia redakcji, szkolen, udzialu w specjalistycznych konferencjach.

W dzisiejszych warunkach wyprodukowac ksigzke jest bardzo tatwo. Nie ma wigk-
szych problemow. Natomiast trudno dotrze¢ do docelowego odbiorcy, czyli czytelnika.
Stad tez ponoszone sg coraz wigksze koszty sprzedazy i koszty dziatan marketingowych.

Ksigzki muszg by¢ dostarczone do czytelnika. Docieraja do nich réznymi kanata-
mi dystrybucyjnymi. Sprzedawane sa:

— poprzez hurtownie i sieci ksiegarni,

— bezposrednio do bibliotek publicznych i szko6t wyzszych,

— poprzez wiasny sklep internetowy wydawnictwa,

— poprzez zaméwienia instytucjonalne (np. na potrzeby szkoleniowe),

— dzigki kanalom niekonwencjonalnym (np. poprzez wspotprace z partnerami

medialnymi),

— bezposrednio na potrzeby indywidualnych klientow, przez ktérych naktad

w catosci jest odbierany.

Kazdy z tych kanatow dystrybucyjnych kosztuje, co wplywa na rentowno$¢ samej
ksigzki i wydawnictwa. Odbiorca ksiazek, zwtaszcza sieciowy i1 hurtowy, otrzymuje wy-
negocjowany rabat od ceny detalicznej ksiazki. Dodatkowo ponoszone sa koszty kom-
pletacji zamowienia i koszty sprzedazy.

Koszty sprzedazy ksiazek dotycza w zasadzie ich wysylki do klienta i zalezg gtow-
nie od wagi i liczby wysytanych paczek. Stad tez istotna jest liczba zamoéwien od klien-
ta. Decyzje te sg wspolnie podejmowane przez dziat handlowy i klienta. Jednym z ele-
mentow zwigkszenia rentownosci sprzedazy do klientow jest odpowiednia organizacja
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procesu sprzedazy. Dzigki temu koszty sprzedazy i kompletacji zamowienia moga by¢
mniejsze.

Koszty kompletacji zamowienia dotycza jego przygotowania dla klienta. Pracow-
nik dzialu handlowego przygotowuje paczke zgodnie z zaméwieniem odbiorcy. Zuzy-
wane sg przy tym materiaty biurowe, w tym papier, kartony, folia babelkowa, tasma itp.
Paczka musi by¢ wlasciwie przygotowana, aby podczas przesytki ksigzki nie ulegty
uszkodzeniu. W przypadku indywidualnego zamoéwienia przez klienta, np. poprzez sklep
internetowy, ksiazka jest wsadzana do koperty babelkowej i wysytana. Czas przygoto-
wania zaméwienia dla klienta zalezy od wielkosci zamowienia, w tym jego zawartosci,
np. liczby tytutéw i ich ilosci®.

Kolejng istotng grupa kosztow sa koszty dziatan marketingowych realizowanych
przez wydawnictwo. Do tych kosztéw zalicza si¢ koszty promocji i reklamy ksigzek.
Promocja ksigzek bedzie w duzej mierze zaleze¢ od jej tematyki. Przyktadowo ksigzki
specjalistyczne, np. z rachunkowosci, promowane sa w gazetach specjalistycznych lub
na portalach internetowych w postaci konkursow. Niekiedy wykupywane sg reklamy.
Wiaze si¢ to z przygotowaniem projektu reklamy przez grafika oraz kosztami reklamy
wedlug wynegocjowanej kwoty. W przypadku ksiazki autorskiej rowniez organizowane
sg spotkania z autorem. Jesli chodzi o cate wydawnictwo, to tez ponoszone sg koszty
zwigzane z przygotowaniem katalogu wydawniczego i jego wysytki do kontrahentow
i odbiorcow indywidualnych. W wydawnictwie prowadzi si¢ r6zne dziatania marketin-
gowe i z tego tytutu sg ponoszone koszty. Zakres i charakter dziatan marketingowych
w duzej mierze zalezy od przyjetej strategii dla danego tytutu i mozliwos$ci finansowych
wydawnictwa’. Koszty dziatan marketingowych nie naleza do niskich. Dlatego tez kosz-
ty poszczegdlnych dziatan marketingowych nalezy odrebnie kalkulowaé, np. koszty
udziatu w targach ksigzki.

Kazde wydawnictwo musi zatrudnia¢ handlowcéw. Bez nich trudno prowadzi¢
sprzedaz ksiazek czy tez prowadzi¢ skuteczne akcje marketingowe. Oprocz kosztow
zwigzanych z utrzymaniem biura i jego wyposazenia oraz kosztow pracowniczych,
w szczegblnosci nalezy do nich zaliczy¢ koszty podrozy stuzbowych. Handlowcy musza
odwiedza¢ ksiegarnie czy tez innych odbiorcéw hurtowych i sieciowych. Kontakt z ksie-
garniami pozwala sprawdzi¢, jak np. sg eksponowane ksigzki wydawnictwa, dowiedzie¢
sie, o co pytaja klienci, rozwiez¢ materialy reklamowe itp. Stad tez nie jest bez znaczenia
okreslenie ich marszruty i oceny ich pracy, a w szczego6lnosci ich wplywu na rezultaty
tych dziatan.

8 Problematyke kosztow sprzedazy i kompletacji zamowienia w wydawnictwie ksigzkowym omowio-
no w pracy R. Kotapski, Czy nasz klient jest rentowny?, ,,Controlling i Zarzadzanie” 2015, nr 1, s. 34-37.
° Por. T. Woll, Jak osiggng¢ zysk w wydawnictwie, Wyd. BMR, Krakoéw 1998, s. 215-235.

a7



Roman Kotapski

Jak w kazdym przedsigbiorstwie, tak i w wydawnictwie ponoszone sg koszty
zwigzane z zarzadzaniem, prowadzeniem obstugi kadrowej i ksiegowej. Roéwniez pono-
szone sg koszty wynajmu biur lub utrzymania wiasnej siedziby.

W zaleznosci od wielko$ci wydawnictwa 1 jego struktury organizacyjnej moga
istnie¢ odrgbne dzialy ksiegowosci, kadr czy tez inne jednostki organizacyjne, jak np.
dziat marketingu. Wydawnictwo moze réwniez posiada¢ swoj budynek, w ktérym znaj-
duja sie¢ pomieszczenia biurowe, magazyny czy garaze. Na stanie tez mogg by¢ samo-
chody dostawcze 1 osobowe dla handlowcow. Wszystko to zalezy od jego wielkosci

1 przyjetej filozofii zarzadzania przez witascicieli.

Rozwigzania ewidencyjne

Rachunkowo$¢ jest systemem informacyjnym, ktory dostarcza danych do zarza-
dzania przedsigbiorstwem. Jednakze system ten korzysta z r6znych narzedzi, m.in. za-
ktadowego planu kont. Zaktadowy plan kont musi by¢ tak zbudowany, aby ewidencja
przychodow i1 kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa zapewnita dane do szeregu spra-
wozdan, np. raportowania na potrzeby zarzadzania, sporzadzania sprawozdan finanso-
wych, ustalania podatkow itp. Ewidencja przychoddw i kosztow zalezy m.in. od:

— potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem,

— systemu wewngtrznej sprawozdawczosci kosztowej,

— wewnegtrznych zarzadzen (np. rady nadzorczej),

— systemu kontroli kosztow,

— rodzaju sprawozdawczosci zewngtrznej,

— statystyki GUS-u (np. informacji o kosztach w sprawozdaniu F-01, DG-1,

Z-06).

Dlatego tez nie mozna ujmowac kosztow tylko i wylgcznie na potrzeby ksiggowe.

Budoweg ewidencji kosztow dzialalno$ci przedsiebiorstwa nalezy rozpocza¢ od
wyodrebnienia o$rodkéw odpowiedzialno$ci 1 miejsc powstawania kosztow. Nalezy
przy tym pozna¢ dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa. Nastepnie za§ dopiero opracowac zakta-
dowy plan kont w zakresie kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Dla omawianego wydawnictwa w ramach zespotu 5 Koszty wedtug typow dziatal-
nosci i ich rozliczenie nalezy wyodrebnié¢ takie konta syntetyczne i analityczne, ktore
p6zniej pozwola planowac i kontrolowaé dziatalno$¢ wydawnicza. Zatem musza by¢ to
koszty produkcji ksigzek, utrzymania wyodrebnionych jednostek organizacyjnych, istot-
nych z punktu widzenia ponoszonych kosztow procesow. Zestawienie kont w zespole 5
dla matego wydawnictwa ksigzkowego przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Wykaz kont syntetycznych i analitycznych

Nr konta Nazwa konta
501 Koszty wydania ksigzki
501-01 Rachunkowosé
501-02 Stownik polsko@polski z Miodkiem
501-03 Budzetowanie w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem budowlano-montazowym
520 Koszty dziatan marketingowych
520-01 Koszty reklamy w mediach
520-02 Koszty udziatu w targach
520-03 Koszty wydania katalogu wydawnictwa
530 Koszty sprzedazy ksigzek
530-01 Hurtownia 1
530-02 Hurtownia 2
530-03 Sie¢ ksiegarska
531 Koszty windykacji
535 Koszty utrzymania samochodu
549 Koszty jednostek organizacyjnych
549-01 Koszty redakcji
549-02 Koszty dziatu handlowego
550 Koszty ogélne dziatalnosci wydawnictwa

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przedstawione rozwigzanie w tabeli 1 uwzglednia istotne koszty dziatalnosci wy-
dawnictwa. Na postawie takiego uktadu kont ksiggowych mozna planowac i kontrolo-
wac koszty jego dzialalnosci.

W ramach kont analitycznych wyodrebniono koszty wydania poszczegolnych
ksigzek. Jest to istotne z punktu widzenia kontrolowania kosztow oraz wyliczenia wyni-
ku, jakie wydawnictwo osiagngto. Rowniez, jesli w przedsigbiorstwie wdrozono zarza-
dzanie projektami, a do takich bezwzglednie mozna zaliczy¢ wydanie ksigzki, trudno
sobie wyobrazi¢ brak takich danych.

Istotnymi kosztami sg tez koszty ponoszonych dziatan marketingowych. Jak juz
wspomniano, moga wystepowac rozne dzialania marketingowe. Dlatego tez warto wy-
odrebni¢ konta analityczne, na ktorych bedg ujmowane koszty poszczegdlnych dziatan
marketingowych lub ich rodzaje.

Ze wzgledu na rentowo$¢ wspolpracy z dystrybutorami nalezy zna¢ koszty sprze-

dazy ksiazek dla poszczegdlnych kanatow dystrybucji. W celu wyliczenia tej rentownosci
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niezbedne sg koszty sprzedazy dla kazdego waznego dystrybutora. Te dane sg tez nie-
zbedne do zarzadzania sprzedaza, w tym do planowania ilosci wysylek do odbiorcy.

Inne wyodrgbnione konta syntetyczne i analityczne dotyczg poszczegdlnych jed-
nostek organizacyjnych w wydawnictwie, utrzymania samochodu, windykacji nalezno-
$ci i kosztow ogdlnych funkcjonowania wydawnictwa. Wyodrebnienie tych kont pozwa-
la sporzadzi¢ rachunek wynikéw dzialalnosci wydawnictwa z uwzglednieniem wynikoéw
na poszczegodlnych ksigzkach, na dziatalnosci wydawniczej i wyniku wydawnictwa.

Do kont musi by¢ bezwzglednie sporzadzony opis kont, w ktorym znajdzie si¢
m.in. opis konta, zasady tworzenia kont analitycznych w ramach konta syntetycznego,
uktad kalkulacyjny kosztow dla konta syntetycznego'®. Jest to bardzo istotne ze wzgledu
na jakos¢ danych. Brak opracowania takiej instrukcji spowoduje to, ze mozna spodzie-
wac sie braku spojnosci danych w systemie rachunkowos$ci oraz zarzadzania przedsig-

biorstwem.

Podsumowanie

Ujmowanie kosztow w réznych uktadach ewidencyjnych wymaga znajomosci
dzialalno$ci przedsigbiorstwa oraz uwzglednienia potrzeb informacyjnych zarzadzaja-
cych przedsigbiorstwem. Stan ewidencji kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa od-
zwierciedla wiedze kadry menedzerskiej o kosztach jego dziatalnos$ci. Stad tez z przygo-
towanych przez dziat ksiggowosci zestawieniach dotyczacych kosztow jego dziatalnosci
wynika, czy rzeczywiscie sa znane koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa. Dotyczg one
np. kosztow wyrobow gotowych czy ustug, kosztéw istotnych procesow czy tez utrzy-
mania infrastruktury. Budowe zaktadowego planu kont nalezy bezwzglednie rozpoczac
od wyodrgbnienia obszarow odpowiedzialnosci i istotnych z punku ponoszonych kosz-
tow miejsc ich powstawania. Nastgpnie za$ doktadnie zdefiniowa¢ zakres kosztow dla
wyodrebnionych miejsc powstawania kosztow.

Przedstawione w artykule studium przypadku jednego z wroctawskich wydaw-
nictw pokazuje, ze mozna w bardzo prosty, ale tez i skuteczny sposob pokazaé koszty
jego dzialalnos$ci z uwzglednieniem wyodrebnionych istotnych procesow i ich kosztow.
W konsekwencji, odzwierciedli¢ je w zaktadowym planie kont. Dlatego tez odpowiedni
zaktadowy plan kont moze by¢ skutecznym narzedziem zarzadzania przedsicbior-

stwem.

10 Szerzej w pracy Kotapski R., Jak prawidlowo opisac¢ w zasadach rachunkowosci funkcjonowanie
kont zespotu 5, ,,Biuletyn Rachunkowosci i Finansow” 2006, nr 1, s. 25-27.
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A method of recognizing the costs for company’s management
based on example of publishing house

Summary: The purpose of this article is to provide a method of recognizing the costs of the compa-
ny’s activities for the needs of the enterprise based on the example of publishing house and provide appro-
priate registration’ solutions. There were a chart of accounts and other internal material of one of the publi-
shing houses used in the publication. An analysis of the literature in the field of accounting and cost
accounting was performed. Own experiences in the conduction of implementation of chart of accounts in
companies were used in the paper. The recording solution for the publishing house operating costs was pre-
sented. This improves the information system managing the publishing house.
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