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Wstep

Problematyka zarzadzania szkota wyzsza w warunkach gtebokich przeobrazen sys-
temu ekonomiczno-spoteczno-politycznego, ktérych liczne pozytywne i negatywne
skutki wymagajg statej obserwacji i analizy, nie stala si¢ — jak dotagd — przedmiotem od-
rebnych analiz teoretycznych. Niniejsza ksigzka jest pierwsza proba wyczerpujacego
omoOwienia tego zagadnienia. Intencja nasza jest pokazanie stanowisk i opinii na temat
wybranych zagadnien z zakresu zarzadzania szkotg wyzsza.

Dzisiaj jednych bulwersuje, a niektérych szczegolnie niepokoi poziom rozwoju
nauki, zmiany rozwiazan strukturalnych i finansowych polskich uczelni. Nie moze wigc
zdumiewacé, ze we wszelkich dyskusjach na temat rozwoju nauki i szkolnictwa wyzsze-
go nacisk jest polozony — niejako z natury rzeczy — na postulat zachowania autonomii
uczelni wyzszych, ktore powinny stanowic¢ o sobie, o swoim profilu ksztatcenia, struk-
turze i misji. Wydaje sig, iz istnieje konieczno$¢ sformutowania na nowo roli szkolnic-
twa wyzszego, ktore jest rOwniez wpisane w natur¢ nowoczesnych instrumentow zabez-
pieczajacych funkcjonowanie instytucji demokratycznych. Ksigzka ma shuzy¢ przede
wszystkim praktykom (osobom zatrudnionym w szkotach wyzszych). Moze ona by¢
wykorzystana takze dla potrzeb dydaktycznych. Zarzadzanie szkota wyzszg jest bowiem
jednym z elementow przedmiotow wykladanych na wydziatach prawa i administracji
naszych uniwersytetow oraz innych szkét wyzszych. Celem opracowania jest wreszcie
zwrdcenie uwagi na niedoceniany, wzglednie ujmowany w sposdb powierzchowny, pro-
blem zarzadzania szkota wyzsza w warunkach gospodarki rynkowej. Ma wiec ono by¢
traktowane jako materiat do dalszych dyskusji na ten temat.

Redaktorzy tomu sktadaja wszystkim Autorom tekstow serdeczne podzickowanie
za wyrazenie zgody na ich opublikowanie w niniejszym zbiorze. RoOwnoczesnie Redak-
torzy dzigkuja bardzo serdecznie panu prof. zw. dr hab. Janowi Bociowi za trud wlozony
w przygotowanie recenzji wydawniczej ksigzki. Wyrazy szczerych podzickowan prze-
kazujg rowniez pani mgr Aleksandrze Dorywale za wnikliwg i troskliwa piecze nad
techniczng strong przygotowania ksigzki do druku.
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Wszystkie opracowania zwigzane merytorycznie
i formalnie trafnie wyodrebnionym i f3gczacym je
tyvtulem nie majac precedensu co do tematyKi i jej
zakresu eksponuja wiedze, analize i poglady istotne
spotecznie, ciekawe i gotowe do przeczytania przez

ciagle zmieniajacych poglady prawodawcow.
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