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Ekspansja miedzynarodowa polskich przedsigbiorstw
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej

Wstep

Wraz ze zmiang ustroju w polskiej gospodarce doszto do zmian w strukturze
polskich przedsigbiorstw. Co roku powstaje ok. 300 tysigcy nowych firm. Cho¢
nie moga utrzymac si¢ na rynku dhuzej niz rok, to wigkszo$¢ dynamicznie sig
rozwija i po kilku latach dziatalnosci na rynku krajowym my$la o poszerzaniu
rynk6w zbytu poza granice macierzystego kraju. Wraz ze wstapieniem Polski i in-
nych krajéw do Unii Europejskiej w maju 2004 r. polskie przedsigbiorstwa maja
mozliwos¢ jeszcze tatwiejszego dostepu do wielu rynkéw Unii Europejskiej. Moz-
liwos¢ to szansa, a czy polscy przedsigbiorcy z niej skorzystaja i czy bilans zy-
skow i strat bedzie korzystny, zalezy juz tylko od podjetych przez nich decyzji.

Praca ma na celu sprawdzenie, w jaki sposob przystapienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej wptyneto na dziatalno$¢ miedzynarodows polskich przedsigbiorstw.

1. Motywy ekspansiji na rynki zagraniczne

Gléwnym celem dziatalnosci przedsigbiorstw jest cheé ciaglego zwigkszania
zysku, wyjscie za$ ze swoja dziatalno$cig poza granice macierzystego kraju jest
jednym ze sposobow jego realizacji. Przez ekspansje zagraniczng przedsigbior-
stwa moga zwigksza¢ swoje zyski w sposob nieosiggalny lub bardzo trudny do
realizacji na rynku krajowym. Sama decyzja o podjeciu ekspansji zagranicznej to
bardzo ztozony proces, natomiast same motywy zagranicznej orientacji przedsig-
biorstw mozemy podzielié na trzy grupy: ekonomiczne, rynkowe i prawne!.

Pierwsza grupa wiaze si¢ z maksymalizacja efektu. Najwazniejsze miejsca
w tej grupie zajmuje wskaznik zyskownos$ci przedsigbiorstwa i rentowno$¢ pro-

VK. Wacha, Dzialalno$é gospodarcza w Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia, KPIIAEWK,
Krakow 2005, s. 47.
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dukgcji. Rynek krajowy ma ograniczony popyt przy pewnym poziomie sprzedazy.
Dalej idace dziatania marketingowe przestaja by¢ oplacalne. Zwigkszenie rynky
zbytu jest mozliwe tylko przez sprzedaz na rynkach zagranicznych. Podobnie jest
z kosztami produkcji. Wskutek ograniczonej ilosci czynnikow produkcji kranco-
wy koszt wytworzenia zaczyna w pewnym momencie rosna¢. Mozliwos¢ zatrud-
nienia tanszych zagranicznych pracownikow czy tez latwiejszy dostep do surow-
céw to przestanki do rozpoczecia produkcji w innym kraju. Nie bez znaczenia
w tym przypadku jest rowniez efekt skali, ktory doprowadza do obnizenia kosz-
tow produkcjiZ.

Druga grupeg stanowia motywy rynkowe. Jedna z najwazniejszych pozycji w tej
grupie stanowig instrumenty mieszanki marketingowej. Wykorzystuje si¢ je w ce-
lu otwarcia si¢ na nowe rynki oraz utrzymania na dotychczasowych. Jest to bardzo
wazne, gdy powstaja ugrupowania miedzynarodowe majace na celu stworzenie
wspolnego rynku, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu konkurencyjnosci.
I tak na przyktad firmy dzialajace na réznych rynkach narodowych maja o wiele
silniejsza pozycja na kazdym z nich, niz gdyby dziataty tylko na jednym wybra-
nym. Dzieje si¢ tak, poniewaz takie firmy sa o wiele lepiej postrzegane przez
konsumentdw, ich prestiz jest wigkszy, a ,,image” firmy moze by¢ budowany wo-
kot nowoczesnego zinternacjonalizowanego przedsigbiorstwa. Innym motywem
z tej grupy jest mozliwo$¢ przedtuzenia cyklu Zycia produktu. Jest to mozliwe
dzieki luce technologicznej wystepujacej miedzy réznymi krajami.

Do trzeciej grupy zaliczamy przede wszystkim protekcjonizm panstwowy, czy-
li jaki stosunek maja pafstwa do przedsigbiorstw rodzimych i zagranicznych
(przyjazny czy ofensywny). Przyktadem nieche¢ci do produktéw wyprodukowa-
nych poza granicami danego pafistwa sg bariery celne oraz handlowe. Firmy w ce-
lu ich ominiecia decyduja si¢ na rozpoczgcie produkceji na rynku panstwa stosuja-
cego te instrumenty. Motywem ekspansji moga by¢ tez doplaty pafistwa
macierzystego do produkcji przeznaczonej na eksport. W innym przypadku eks-
port moglby by¢ nieoplacalny z powoddéw wysokich kosztéw transportu czy tez
wyzszego kosztu wytworzenia. Do tej grupy zaliczamy tez przepisy prawne;
przedsigbiorstwo moze si¢ zdecydowac na ekspansje na inny rynek ze wzgledu na
lagodniejsze przepisy np. sanitarne lub nizsze podatki®.

Stwierdzi¢ mozna, ze przedsiebiorstwa decyduja si¢ na wejscie na rynki zagra-
niczne pod wpltywem wielu czynnikéw z réznych grup, wyznaczonych przez ak-
tualne mozliwo$ci i ograniczenia.

Badania dotyczace motywéw ekspansji polskich przedsigbiorstw pokazuja, Ze
najwazniejszym czynnikiem podjecia bezposrednich inwestycji zagranicznych jest

2 Ibidem, s. 48.
3 Ibidem.
4 Ibidem.
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poszukiwanie perspektywicznego rynku zbytu® (77%). Wérdd determinantéw sa
tez: duzy eksport do danego kraju (37%), niski koszt (33%), warunki inwestowania
oferowane w danym kraju (20%), bezpieczenstwo inwestycji (20%), wspdtpraca
z podmiotami zagranicznymi, np. w handlu lub produkc;ji (17%), osobiste kontak-
ty (17%), dostep do tanich surowcow (13%), preferencje w specjalnych strefach
ekonomicznych danego kraju (13%), wykwalifikowana sita robocza (10%)°.

2. Formy wejscia na rynek zagraniczny

Prawie kazda firma na pewnym etapie swojego istnienia rozwaza mozliwo$¢
ekspansji na rynki zagraniczne. Po przeanalizowaniu wszystkich za i przeciw na
pierwszy plan wysuwa si¢ problem formy wejscia na rynek zagraniczny. W tabeli
przedstawiono poszczegdlne sposoby ekspansji.

Formy ekspansji zagranicznej przedsi¢biorstw

Forma Pozytywne cech Negatywne cechy
y g
Umigdzynarodowienie sfery wymiany
: x:l;ele kositgl wejscia, — staba oplacalnos¢ transakc;ji,
Eksport — brak 12), :Zt(’)v’v marketineowveh, |~ pelna zalezno$¢ od posrednika,
posredni e EOWYE, | firma nie zdobywa do$wiadczenia na ryn-
—trudnosci wejscia pokonuje po- kach zaeranicznvch
$rednik granmeziy
;V:;OZCI?W dobra oplacalnos¢ in-| _ wymog odpowiednich pracownikéw i wie-
Eksport - ﬁ:ryn': ;dob a doswiadczenie na day,
bezposredni W — wigksze ryzyko niepowodzenia i strat,
rynkach zagranicznych, — wyisze kosz
— bezposredni kontakt z odbiorcami wy vy
Powigzania kooperacyjne
- niskie k.o szty wejscia i naklady — utrata petnej kontroli na produkcja i dys-
1nwestycyljne., trybucia,
Licencje ;zafaivﬁ?eﬁe.n sctla;lego dochodu) niskie zyski w stosunku do innych form,
Pt noSeNInyen, — licencjonowanie daje si¢ stosowac tylko
—mozliwo§¢ przedtuzenia cyklu do wybranych produktéw
zycia produktu Wybranyeip
_ niskie zaangazowanie kapitalowe, |~ 021420 niska oplacalnost,
5 P ’|— firma nie zdobywa do$wiadczenia zagra-
Kontrakty — male ryzyko, nicznego
d _ . . _ ,
na dostawy iziiugllzil ;lggma w zakresie ka-| _ utrwalona staba pozycja eksportera w kon-
P g taktach z odbiorca

5 W. Karpinska-Mizielifiska, Determinanty bezposrednich inwestycji polskich przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych, ,,Gospodarka Narodowa”, Szkota Gt6wna Handlowa, wrzesien 2007, s. 36.
6 Ibidem, s. 36.
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cd. tab.

Forma Pozytywne cechy Negatywne cechy

— partner po pewnym czasie moze stac sig
konkurentem,

—techniki zarzadzania ustugodawcy prze-
staja by¢ jego tajemnica handlowa

— efekt synergii, — mozliwo$¢ wystgpowania konfliktu inte-
Wspolne —jeden z partneréw dobrze zna|reséw migdzy partnerami,

przedsiewzigcia |lokalne warunki, — yjawnienie partnerowi tajemnic handlo-
(joint venture) |- postrzeganie przez spolecznos¢|wych,

lokalng jako firma miejscowa — duze ryzyko i koszty

— doglebne poznanie danego rynku,
—nawet po zakonczeniu umowy
bedzie trwata $cista wspolpraca

Kontrakty
menedzerskie

Samodzielna dziatalno$¢ zagraniczna

—podlega prawu kraju macierzyste- | — zagraniczna spotka matka jest w petni
g0, odpowiedzialna za diugi i zobowiazania
Oddziat — potencjalnie wysokie korzysci, |oddziatu,

—stata obecno$¢ na rynku zagra-|—slaby wizerunek firmy jako jedynie
nicznym oddziatu firmy zagranicznej

— pelna kontrola,

— unikanie barier celnych,

Filia — potencjalnie najwigksze korzysci,
—stata obecno$¢ na rynku zagra-
nicznym

— duze koszty wejscia,

—trudno$ci administracyjno-prawne przy
tworzeniu fili,

— bardzo duze ryzyko

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie K. Wacha, Dzialalnosé gospodarcza w Unii Europejskiej. Wybrane
zagadnienia, Krakéw 2005, s. 50-57.

Stwierdzi¢ mozna, Ze ze wzrostem poziomu zaangazowania rosng potencjalne
korzysci w postaci mozliwego zysku i szansy na zdobycie wiedzy na temat dane-
go rynku. Roénie rowniez ryzyko niepowodzenia przedsigwzigcia. Przedsigbior-
stwa powinny zdobywa¢ zagraniczne rynki stopniowo i przechodzi¢ do kolejnych
form ekspansji wraz ze wzrostem doswiadczenia 1 wiedzy, kazdorazowo analizu-
jac rézne determinanty. Dokladnej klasyfikacji czynnikow wplywajacych na wy-
bér formy ekspansji dokonat M. Gannon’. Sklasyfikowal wszystkie czynniki
w czterech grupach. Na ich podstawie mozna oceni¢, ktora z form jest korzystniej-
sza. Jesli rynek docelowy jest znacznych rozmiaréw, to bardziej optacalna jest
inwestycja, natomiast blisko$¢ rynku przemawia na korzy$¢ eksportu. Kiedy firma
jest duza, ma do$wiadczenie zagraniczne i zamierza dtugo pozostawa¢ na tym
rynku, to powinna wybra¢ inwestycje. Takiemu wyborowi sprzyjaja rowniez: ko-
rzystne $rodowisko dzialalnosci gospodarczej (prawo, podatki, klimat gospodar-
czy, nizsze koszty pracy), wymagana bliskos¢ koficowego odbiorcy towaru oraz
kompleksowo$¢ dziatan marketingowych. Przeciw inwestycji $wiadcza krétki
cykl zycia produktu w branzy oraz dtugoterminowa strategia koncentracji na ryn-
ku krajowym.

7M. Gannon, Towards a composite theory of foreign market entry mode choice: the role of mar-
keting strategy variables, ,,Journal of Strategic Marketing” 1993, No. 1, s. 65.
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Czynniki strategii marketingowej:

— centralizacja czy dywersyfikacja rynku

— globalna czy lokalna

— etapy zycia produktu

— specyfikacja produktu

— wykorzystywanie gtéwnych umiejetnosci,

Organizacja:

— wielko$¢ firmy

— kumulacja doswiadczenia
miedzynarodowego

— istnienie przedsiewzie¢ zagranicznych

— oczekiwania i aspiracje kierownictwa

zasobow

/

Sposéb wejscia
na rynek zagraniczny

Charakterystyka branzy:

— skoncentrowana czy rozproszona

— stopief niepewnosci dziatalnosci

— ulotno$¢ kompetencji

—waga czynnosci niezwigzanych
ze sprzedazg

Kraj docelowy:
- dystans socjokulturowy
—ryzyko polityczne
— blisko$¢ geograficzna
— dostgpnosé technologii
— dostepno$¢ zasobdéw ludzkich
— dtugos¢ cyklu sprzedazy — obecnos$¢ zagranicznej spotecznosci
— potrzeba ogoélnej koordynacji dziatania biznesowej
sektora — restrykcje co do transferowalnosci zyskow
— bariery wyjscia

Rys. 1. Czynniki wptywajace na wybdr formy wejécia na rynek zagraniczny
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie M. Gannon, Towards a composite theory of foreign market entry
mode choice: the role of marketing strategy variables, ,,Journal of Strategic Marketing” 1993, No. 1, s. 48.

3. Przyktady ekspansji polskich przedsiebiorstw

Pierwsze polskie przedsigbiorstwa zaczely podboj zagranicznych rynkow juz
na poczatku lat 90. XX w., ale dopiero przemiany w strukturze podmiotowej
rynku, a w szczegolnosci wyodrebnienie sie firm o znaczacych zasobach kapitatu
i na odpowiednim poziomie technicznym, zaowocowatly wzrostem ekspansji za-
granicznej. Eksport jest najbardziej popularng forma ekspansji. Z tej formy ko-
rzysta az 54% przedsigbiorstw obecnych na rynkach zagranicznych. Inne formy
sa znacznie mniej popularne: wlasne oddziaty / filie — 23%, wspoélpraca z za-
granicznymi firmami — 11%, fuzje i przejecia — 7%, joint ventures — 3%, licen-
cje — 2%3.

Firmy wyrozniajace si¢ na przetomie wiekow to Big Star, Gino Rossi i Nasz
Sklep, ktérych ekspansja odbywa si¢ przez wymiang towarowa z zagranicznymi
przedsigbiorstwami. Niektore firmy poszty dalej, buduja wtasna sie¢ dystrybucji,
na przyktad: Artman (Reserved, Cropp), LPP (Hause) i CCC’. W stosunku do
calej gospodarki jest to niewiele, dopiero po wstapieniu Polski do Unii wida¢
wyrazny wzrost internacjonalizacji. Ze wzgledu na wysokos$é zainwestowanego

8 W. Karpinska-Mizielinska, op. cit., s. 40.
9 E. Maleszyk, Internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw handlowych, ,,Gospodarka Narodo-
wa”, Szkota Gtéwna Handlowa, wrzesien 2007, s. 85.
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kapitatu w postaci BIZ w poszczeg6lnych latach wida¢, Ze byt to moment przeto-
mowy. W 2003 r. zainwestowano 1701 miln euro, w 2004 r. — 2364 mln euro,
aw 2005 r. — 5445 min euro, ponaddwukrotny wzrost w okresie jednego roku to
bardzo duzo!?. 2004 r. jest réwniez rokiem przetomowym dla dynamiki polskiego
eksportu. W latach 2001-2003 procentowe zmiany eksportu wyniosty odpowied-
nio 16,9, 8,219,2%. Od roku 2004 do 2006 zmiany te wynosza odpowiednio 25,7,
19,6 1 22,5%!1.

Najbardziej agresywna polityke ekspansji zagranicznej stosuje sektor meblo-
wy. Mozna wymieni¢ takie firmy, jak Meble Kler i Grupa Forte. Nalezy réwniez
zaznaczy¢, ze duza czg$¢ mebli produkowanych w Polsce to zamowienia zachod-
nich firm, np. przyjazne §rodowisku meble Ikea!2.

Lider calego polskiego rynku to PKN Orlen S.A., ktory tylko na terenie Nie-
miec ma ponad 500 stacji benzynowych, a jego przychody z zagranicy stanowia
okoto 40% wszystkich przychodéw!3.

Najbardziej perspektywiczna jest branza spozywcza. Dzigki oryginalnym wa-
lorom smakowym, zdrowotnym i kulturowym polskie produkty spozywcze zdo-
bywaja zwolennikow za granica. Liderem tej branzy jest sie¢ sklepow Chtopskie
Jadto!4. Nalezy roéwniez wspomnie¢, ze wlasciciel sklepow Zabka, Penta Invest-
ments, planuje rozszerzenie dzialalno$ci na Czechy i Stowacje.

Obecnie az dla 86% firm UE jest kierunkiem ich ekspansji. 44% firm uwaza, ze
przystapienie do UE mialo pozytywny wplyw na ich ekspansj¢ zagraniczna, 48%
— ze nie miato wptywu, a tylko 3% ocenia ten wplyw negatywnie. Ponad polowa
(51%) firm ocenia, ze ich ekspansja miata pozytywny wptyw na ich pozycje na
rynku krajowym, 34% uwaza, ze nie miata wptywu, zadna z firm nie uwaza, ze
miato to zty wptyw na ich pozycje. Az 75% firm zamierza zintensyfikowa¢ swoja
obecnos¢ na rynkach zagranicznych i zadna z firm nie zamierza tej obecnosci

zmniejszac¢!>.

Zakonczenie

Polskie przedsigbiorstwa, cho¢ malo do§wiadczone i z malym kapitalem, nie
boja sie konkurencji na wspdélnym rynku UE. Najwigksze korzysci z integracji
odnotowujg firmy z branzy odziezowej, spozywczej i meblowej. Wraz z wejsciem
Polski do Wspdlnoty wyraznie widaé przyspieszenie ekspansji, szczegdlnie w naj-
tatwiejszej i jak dotad najkorzystniejszej dla krajowych firm formie, jaka jest eks-

10 1pidem, s. 86.

11y, Baj, Trzy lata w Unii i Polska rosnie, www.gazeta.pl, kwiecien 2007.
12E Maleszyk, op. cit., s. 91.

13 Ibidem, s. 87.

14 1hidem, s. 91.

15 W. Karpinska-Mizielifiska, op. cit., s. 39.
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port. Znaczna czg$¢ firm ma w planach dalsza ekspansj¢ zagraniczna. Wraz ze
wzrostem wiedzy i kapitatu polskie firmy beda przechodzi¢ do coraz bardziej
skomplikowanych form ekspansji. Kolejnym impulsem bedzie zapewne niedawne
przyltaczenie si¢ Polski do Strefy Schengen, a w dalszej perspektywie przyjecie
wspolnej waluty europejskie;j.
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