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Pozycja konkurencyjna gospodarek panstw UE
w Swietle rankingow

Wstep

W ostatnich latach problem konkurencyjnosci krajéw jest jednym z najczgsciej
podejmowanych zagadniefi badawczych w naukach ekonomicznych. Wzmocnie-
nie pozycji konkurencyjnej systemu gospodarczego pozwala na osiagnigcie wyz-
szych dochodow obywateli i zwigkszenie ich osobistego zadowolenia!. Konkuren-
cyjno$¢ jako przedmiot uwagi badaczy procesow spoteczno-ekonomicznych jest
funkcja dostrzegania skutkéw dziatania wspotczesnych megatrendéw cywiliza-
cyjnych, szczegdlnie globalizacji?. Zwolennicy konkurencyjnosci sa przekonani,
ze ,.konkurencyjna gospodarka rynkowa jest jedynym skutecznym rozwigzaniem
probleméw i wyzwan, przed ktorymi stoja gospodarki i spoteczenstwa na §wiecie
[...]. Im wigksza jest konkurencyjnos¢ firmy, regionu czy kraju, tym wigksza jest
jego szansa na przetrwanie. Brak konkurencyjnosci oznacza wykluczenie z rynku,
utrate wladzy nad przysztoscia i podporzadkowanie si¢ dominacji silniejszych.
Indywidualny i zbiorowy spoteczno-gospodarczy dobrobyt, autonomia regionu,
bezpieczenstwo i niepodlegtos¢ kraju czy kontynentu zaleza od stopnia konkuren-
cyjnosci”3. Fakt, ze konkurencyjnos¢ kraju przesadza o mozliwosciach rozwoju
jego gospodarki i spoteczenstwa, powoduje, ze znaczenia nabiera analiza czynni-
kéw wyznaczajacych pozycje¢ konkurencyjna kraju na §wiecie i jej wyniki prezen-
towane w migdzynarodowych rankingach konkurencyjnosci.

1. Konkurencyjnos¢ gospodarek
Czesto gospodarke uznaje si¢ za konkurencyjna, jesli spoteczenstwo moze

utrzymac trwaty wysoki i rosnacy standard Zzycia oraz wysokie stopy zatrudnienia

1C. Jean, Geopolityka, Ossolineum, Wroctaw—Warszawa—Krakow 2003, s. 57.

2K. Klosinski (red.), Przejawy globalizacji na rynku ustug w transformujqcej sie gospodarce,
IRWiK, Warszawa 2003, s. 113-131.

3 Grupa Lizbornska: Granice konkurencji, Poltext, Warszawa 1996, s. 134.
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przy zatozeniu, Ze nie jest zagrozona rownowaga bilansu ptatniczego oraz dobro-
byt przysztych pokoleni*. Réznym koncepcjom konkurencyjnoéci gospodarek na-
rodowych odpowiadaja odmienne préby wyjasnienia przyczyn wzrostu konkuren-
cyjnosci. Sposrod czynnikéw, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniaja sie do
budowy konkurencyjno$ci kraju czy regionu, najczesciej wymienia sie>:

— posiadanie bogactw naturalnych;

— posiadanie taniej sily roboczej;

— korzystne parametry makroekonomiczne;

— polityke gospodarcza rzadu;

— szeroko rozumiane metody zarzadzania.

Cho¢ wigkszos$¢ ekonomistow zajmujacych si¢ konkurencyjnoscig podkresla
jej role w rozwoju gospodarki §wiatowej, a takze potrzebe badania tego zjawiska,
spotka¢ si¢ mozna z opiniami negujacymi jej znaczenie, a nawet pozytywne od-
dzialywanie na gospodarke. Przyktadowo P. Krugman, ktéry sceptycznie odnosi
si¢ do problematyki konkurencyjnosci, stwierdza, ze ,,0bsesja na tle konkurencyj-
nosci jest nie tylko zla i niebezpieczna, poniewaz wptywa na polityke wewnetrzna,
i zagraza migdzynarodowemu systemowi gospodarczemu”, ale roéwniez dlatego,
ze ,,yozwazanie spraw w kategoriach konkurencyjnos$ci prowadzi posrednio i bez-
posrednio do prowadzenia ztej polityki gospodarczej w zakresie wielu problemow
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych”.

Znaczacy wklad w badania nad przewaga konkurencyjng krajéw wniosty prace
Michaela E. Portera. Dazy on przede wszystkim do odpowiedzi na pytanie: dla-
czego niektore narody odnosza sukcesy w migdzynarodowej konkurencji, a inne
skazane sa w tej konkurencji na porazke. Porter bada wigc czynniki, ktére decy-
duja o zdobyciu przewagi konkurencyjnej przez dany kraj. Oczywiscie r6zne kra-
je moga zdobywa¢ przewage konkurencyjng w r6znych dziedzinach. Przyktadem
moga by¢ takie kraje, jak: Niemcy, ktdre staly si¢ baza §wiatowych liderow w pro-
dukcji samochodow luksusowych, wydawnictw prasowych i chemikaliéw; Szwaj-
caria, w ktorej zlokalizowane sa najwigksze przedsigbiorstwa farmaceutyczne,
cukiernicze (produkcja czekolady) i handlowe; Japonia specjalizujaca si¢ od za-
wsze w produkcji elektroniki i aparatow fotograficznych oraz w robotyce; USA
stynace z wytwarzanych komputeréw osobistych, oprogramowania i filméw’.
Porter uzasadnia to tym, ze zaden nardd nie moze by¢ ani nie bedzie konkurencyj-
ny w kazdym sektorze czy nawet w wigkszosci z nich. W ostatecznym rachunku
narody osiagaja powodzenie w poszczego6lnych sektorach dzigki temu, ze ,,ich

4 K. Ktosifiski, op. cit., s. 27.

5 R. Piasecki, Rozwdj gospodarczy a globalizacja, PWE, Warszawa 2003, s. 69-71.

6 P. Krugman, Competitiveness: a dangerous obsession, ,,Foreign Affairs”, 73, No. 2 (marzec—
kwieciefi 1994 1.), s. 30, za: Grupa Lizboniska: Granice konkurencji, Polska Fundacja Promocji Kadr,
Warszawa 2001, s. 145-146.

7 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, London 1998, s. 1-2.
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érodowisko jest najbardziej nastawione na przyszto$¢, najbardziej dynamiczne

i stawia im najwieksze wyzwania”®,

2. Miedzynarodowe rankingi konkurencyjnosci

Kryteria tworzace szerszy obraz konkurencyjnosci zostaty opracowane przez
kilka §wiatowych instytucji badawczych. Za najwazniejsze uwaza si¢ metody ba-
dawcze przyjete przez World Economic Forum (WEF) oraz szwajcarski Institute
for Management Development (IMD). Obydwie instytucje analizuja ok. 200 r6z-
nych kryteridéw wyznaczajacych pozycje danej gospodarki na §wiecie. Analizujac
konkurencyjno$¢ poszczegdlnych krajow, WEF przyjmuje osiem wskaznikéw, do
ktorych zalicza sig: otwarcie gospodarki, rzad, finanse, infrastrukture, technologie,
zarzadzanie, prace i instytucje®. Z kolei IMD traktuje konkurencyjnos¢ gospodar-
ki jako pojgcie blisko zwiazane z suma konkurencyjnos$ci indywidualnych przed-
sigbiorstw danego kraju i wyréznia osiem czynnikéw konkurencyjnosci. Sg nimi:
gospodarka krajowa, umig¢dzynarodowienie gospodarki, ocena rzadu, finanse, in-
frastruktura, zarzadzanie przedsigbiorstwami, nauka i technologia oraz ludno$é!0.

Liczba i r6znorodnos¢ kryteriéw wykorzystywanych w badaniach nad konku-
rencyjnoscia gospodarek najlepiej obrazuje niezwykle skomplikowane zadanie,
jakim jest stworzenie metody badania konkurencyjnosci regionu czy kraju. W wy-
branych i wymienionych metodach istnieja wyrazne réznice w podejsciu do oma-
wianego zagadnienia. IMD publikujac World Competitiveness Yearbook (WCY)
ze szczegOlng uwaga bada kryteria oceny rzadu, umiedzynarodowienia gospodar-
ki i struktury ludnosci'l. World Economic Forum tworzac Global Competitiveness
Report (GCR) wiekszy nacisk ktadzie na jako$¢ finansow, technologii, zarzadza-
nia i funkcjonowania instytucji dziatajacych w danym regionie czy kraju'?. Do-
datkowo, w odroznieniu od World Competitiveness Yearbook, ktory przede wszyst-
kim ocenia wczesniejsze wyniki poszczegdlnych krajow, Global Competitiveness
Report odnosi si¢ do potencjalnej zdolnosci konkurencyjnej, a wigc mozliwych
przysztych wynikow.

Oba raporty dostarczaja ciekawych analiz dotyczacych poréwnania konkuren-
cyjnosci krajow Unii Europejskiej. Wyniki badan World Economic Forum przed-
stawiaja tab. 11 2. Z tab. 1 wynika, ze najbardziej konkurencyjnym krajem UE jest
Dania. Zajeta ona w tym rankingu konkurencyjnosci trzecie miejsce na §wiecie (za

8 ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 192.

° World Economic Forum, http://www.weforum.org/en/initiatives/gcp/Global%20Competitiven
ess%20Report/index.htm

10 fustitute for Management Development, http://www.imd.ch/research/publications/wey/
index.cfm

U www.imd.ch

12 www.weforum.org
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USA i Szwajcaria) i utrzymata swoja pozycje z 2006 r. Na kolejnych miejscach
znalazly sig: Szwecja, ktéra w ciagu ostatniego roku widocznie zwigkszyta swoja
pozycje konkurencyjng na §wiecie, Niemcy i Finlandia. Por6wnujac do tych wy-
nikéw oceny, jakie otrzymaly nowe kraje cztonkowskie UE, nalezy stwierdzi¢ ich
znacznie nizsza konkurencyjnosé. Sposrdd krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
najwyzsza pozycj¢ w tym rankingu zajela Estonia. Wysoka jej pozycja w grupie
nowych krajow cztonkowskich wynika z silnego wzrostu potencjatu oraz dynami-
ki rozwojowej, zwlaszcza postgpu technicznego, a takze wysokiego poziomu ja-
kosci instytucji publicznych w tym kraju.

Tabela 1. Pozycja konkurencyjna krajéw UE-15

Kraj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dania 4 5 4 3 3
Szwecja 3 3 3 9 4
Niemcy 13 13 15 7 5
Finlandia 1 1 1 6 6
WIk. Brytania | 15 11 13 2 9
Holandia 12 12 11 11 10
Austria 17 21 21 18 15
Francja 26 27 30 15 18
Belgia 27 25 31 24 20
Irlandia 30 30 26 22 22
Hiszpania 23 23 29 29 29
Portugalia 25 24 22 43 40
Wtochy 47 47 37 47 46
Grecja 37 37 46 61 65

Zrédio: www.weforum.org

Institute for Management Development (IMD), okreslajac zdolnos$¢ konkuren-
cyjna poszczegdlnych krajow, wykorzystuje statystyki krajowe, dane organizacji
migdzynarodowych i regionalnych oraz opinie 3500 menedzeréw i 36 partner-
skich instytutéw na $wiecie'3. Raport Instytutu, World Competitiveness Yearbook,
obejmuje badaniem pigé ostatnich lat i cztery grupy kryteriow oceny konkurencyj-
nosci: wyniki ekonomiczne, efektywnos$é sprawowania wiadzy przez rzad, efek-
tywno$¢ gospodarcza i infrastrukturg¢. Najwyzsza pozycje w rankingu WCY

13 B, Kowalik, Konkurencyjna gospodarka, Wyd. Instytutu Technologii Eksploatacji PIB,
Warszawa—Radom 2006, s. 194.
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Tabela 2. Pozycja konkurencyjna nowych krajéw
cztonkowskich UE

Kraj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Estonia 22 20 20 26 27
Czechy 40 40 38 31 33
Litwa 36 36 43 39 38
Stowenia | 33 33 32 40 39
Stowacja | 43 43 41 37 41
Lotwa 44 44 44 44 45
Wegry 39 39 39 38 47
Polska 60 60 51 45 51
Cypr 38 32 34 49 55
Malta 32 38 35 51 56
Rumunia | 75 63 67 73 74
Bulgaria 59 59 58 74 79

Zrédto: www.weforum.org

w2007 1. i w GCR ze wszystkich krajow UE zajeta Dania (tab. 1 i 3). Zostata
uznana za piaty najbardziej konkurencyjny kraj na $wiecie, a wyprzedzity ja: Sta-
ny Zjednoczone (nr 1 w 2006 i 2007 r.), Singapur (nr 3 i 2), Hongkong (nr 2 i 3)
oraz Luksemburg (nr 9 w 2006 r. i nr 4 w 2007 1.).

W tym rankingu wsréd nowych krajow UE najwyzsza pozycje zajela takze
Estonia, ktore wyprzedzita nawet takie kraje, jak Belgia i Francja. Jednak Estonia
oraz pozostate brane pod uwage w badaniu nowe kraje cztonkowskie UE nie od-
notowaty polepszenia swojej pozycji w rankingu w stosunku do 2006 r. (co bylo
wida¢ takze w rankingu GCR). Wyjatkiem byta tylko Rumunia, ktéra poprawita
swoje miejsce w rankingu o pie¢ pozycji.

W tym rankingu pozycja konkurencyjna Polski od 2000 r. pogorszyta si¢ (wow-
czas Polska zajmowata 38 miejsce w rankingu IMD)!4. Najstabiej oceniona zosta-
ta infrastruktura, efektywno$¢ administracji pafistwowej, wyniki gospodarcze oraz
warunki prowadzenia biznesu. Do mocnych stron Polski zaliczono natomiast:
wzrost gospodarczy, poziom inflacji, poziom kosztow pracy w przemysle i eks-
pansje polskich produktéw na rynkach zagranicznych. Autorzy raportu sugerowa-
li, aby Polska ustabilizowata finanse publiczne, zredukowala bezrobocie zwlasz-
cza wérdéd ludzi mtodych oraz przyspieszyta proces dostosowywania gospodarki
do standardow UE-15.

14 Zob. www.imd.ch
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Tabela 3. Pozycja konkurencyjna krajow UE-15

Kraj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dania 5 7 7 5 5
Holandia 13 15 13 15
Szwecja 12 11 14 14
Austria 14 13 17 13 11
Irlandia 11 10 12 11 14
Niemcy 20 21 23 25 16
Finlandia 3 8 6 10 17
Wielka Brytania | 20 22 22 20 20
Belgia 18 25 24 26 25
Francja 23 30 30 30 28
Hiszpania 27 31 38 31 30
Grecja 42 44 50 36 36
Portugalia 39 39 45 37 39
Wrtochy 41 51 53 48 42

Zrédto: www.imd.ch

Tabela 4. Pozycja konkurencyjna nowych krajéw
cztonkowskich UE

Kraj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Estonia 22 28 26 19 22
Litwa - - - - 31
Czechy 35 43 36 28 32
Stowacja | 46 40 40 33 34
Wegry 34 42 37 35 35
Stowenia | 40 45 52 39 40
Butgaria - - - 41 41
Rumunia | 51 54 55 49 44
Polska 55 57 57 50 52

Zrédto: www.imd.ch

3. Pozycja konkurencyjna krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Europa Srodkowo-Wschodnia dysponuje sita robocza o poréwnywalnych kwa-
lifikacjach do pracownikéw w Europie Zachodniej. Mozliwe jest wigc prowa-
dzenie réwniez w tym regionie produkcji towaréw najwyzszej jakosci. Czasami
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Jednak mozna spotkac si¢ z opiniami, wedtug ktérych niskie wynagrodzenia w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej wiaza sie z niska wydajnoscia pracy i jakoscia wy-
twarzanych produktow. Nawet jesli w niektorych przypadkach moze okazac si¢ to
prawda (np. w wynlku korzystania przez przedsigbiorcéw z przestarzalej techno-
logii), to w Europie Srodkowo- -Wschodniej dziatajg takze zaktady produkcyjne
najlepsze w swojej klasie (np. w przemysle motoryzacyjnym). Zainteresowanie
inwestoréw regionem Europy Srodkowo-Wschodniej mozna thimaczyé m.in.
wspomnianymi juz mozliwo$ciami pozyskania wykwalifikowanych pracownikow
w tym regionie. Jak wynika z badania przeprowadzonego wérdéd kadry kierowni-
czej migdzynarodowych przedsigbiorstw!®, dostepnosé wykwalifikowane;j sity
roboczej w Europie Srodkowo-Wschodniej jest poréwnywalna z krajami Europy
Zachodniej. Polska, Wegry, Czechy, Stowacja i Stowenia otrzymaty nawet w tej
kategorii wyzsza oceng niz np. Wielka Brytania czy Wtochy, wyprzedzity réwniez
Chiny. Na korzys¢ krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej przemawia tez fakt, ze
wdrozenie efektywnych zasad produkcji w starej fabryce w Europie Zachodniej,
ktora od diugiego czasu dziata wedlug pewnych zasad i z tym samym zespotem
ludzi, jest dos¢ trudne, podczas gdy wdrozenie efektywnej produkcji w relatywnie
nowej fabryce w Europie Srodkowo-Wschodniej jest o wiele latwiejsze. Dziatal-
no$¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej zapewnia wreszcie przedsigbiorstwom
pewna przewage kosztowa, ktéra wynika m.in. z wykorzystania tanszych czynni-
kow produkcji, w tym pracy.

Zakonczenie

W artykule przeprowadzono analiz¢ dwoch podstawowych rankingéw badaja-
cych konkurencyjno$¢ gospodarek krajowych. Na podstawie poréwnania ocen,
jakie w tych rankingach osiagaja kraje Unii Europejskiej, mozna stwierdzi¢, ze
kraje UE bardzo réznia sie miedzy soba osiggana konkurencyjnoscia gospo-
darek.

Podsumowujac wyniki badan World Economic Forum trzeba stwierdzi¢, ze dy-
stans migdzy nowymi a starymi krajami cztonkowskimi UE jest duzy i jeszcze sig
powigksza. W 2007 r. pozycja krajow najbardziej rozwinigtych ulegla dalszemu
umocnieniu, natomiast kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (poza Litwa i Stowe-
nig) oraz Malta i Cypr zajely nizsze miejsca w rankingu niz w 2006 r. Z kolei
wedtug rankingu Institute for Management Development sposréd wszystkich no-
wych krajéw cztonkowskich UE jedynie Rumunia poprawita w 2007 1. swoja po-
zycje konkurencyjna. Wnioski te wskazuja na konieczno$¢ opracowania przez
nowe kraje UE strategii zwigkszania konkurencyjnosci gospodarek na arenie mig-
dzynarodowej. Kraje te z pewno$cia maja wiele atutéw, ktérych umiejetne wyko-

15 Badanie zostato przeprowadzone przez szkotg biznesu IMD w Lozannie.
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rzystanie moze prowadzi¢ w dluzszym czasie do zmniejszenia czy nawet zniwe-
lowania (jak np. w Irlandii) dystansu dzielacego obie grupy krajow.
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