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Wprowadzenie euro

w Unii Gospodarczej i Walutowej
— potencjalne znaczenie

dla polskich przedsigbiorstw

1. Wstep

Wprowadzenie euro bylo niezwykle istotnym wydarzeniem z punktu widzenia
kazdego przedsigbiorstwa, nie tylko w krajach Unii Gospodarczej i Walutowej
(UGW) czy tez Unii Europejskiej (UE), ale rowniez w Polsce. Korzysci odczuwal-
ne dla podmiotéw gospodarczych przyszly juz wczesniej, a mianowicie w okresie
euro bezgotdéwkowego. Juz wtedy polskie przedsigbiorstwa mogly si¢ przekonaé
m.in. o zaletach, jakie przyniosto wprowadzenie nieodwotalnych kurséw euro do
walut narodowych Eurolandu. Konsekwencje wprowadzenia unii walutowej w Eu-
ropie sa znacznie wigksze, ale niezmienno$¢ kurséw walutowych wywarta prawdo-
podobnie najwigkszy wplyw na funkcjonowanie polskich przedsigbiorstw!.

Artykut jest proba odpowiedzi na kilka pytan: Czy wprowadzenie euro w Unii
Gospodarczej 1 Walutowej miato wplyw na polskie przedsigbiorstwa? A jesli tak,
to jaki? Jakie sa korzysci, a jakie koszty?

2. Sytuacja polskich przedsiebiorstw
przed wprowadzeniem euro w UGW

Wprowadzenie euro jest widomym Znakiem jednoczenia si¢ Europy. Dzigki no-
wej walucie oraz dalszym procesom liberalizacji gospodarki mozliwe bedzie wy-
rownanie si¢ cen, ktore jest jednym z waznych celow UE. W wyniku tych dziatan
zmniejszone zostang roéznice migdzy cenami produktéw po przekroczeniu granicy.
Moze przestanie by¢ prawda, ze réznice w cenach migdzy Detroit w USA a Wind-
sor w Kanadzie (odlegtos¢ kilku mil) odpowiadaja takiej roznicy w cenach, jak mig-

! Por, P. Zukowski, Euro — $wiat, Europa, Polska, CeDeWu, Warszawa 2002, s. 177.
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dzy Los Angeles a Nowym Jorkiem (odlegio$¢ 2500 mil)?. Na gruncie europejskim
skoficzylyby si¢ moze wtedy np. wyjazdy obywateli UE po samochdd do innego
kraju (o czym w dalszej czgsci pracy) czy tez wycieczki Polakéw po alkohol do
Czech lub alkohol i paliwo do wschodnich sasiadow Polski. '

Od poczatku 2002 r., ze wzgledu na przepisy polskiego prawa, wymagania
europejskich partneréw i korzysci ekonomiczne, polski przedsigbiorca musi sto-
sowac euro. W latach 1999-2001 istniata mozliwo$¢ wyboru migdzy euro a wa-
lutami narodowymi krajow cztonkowskich. Od poczatku 2002 r. do stosowania
euro obligujg rowniez przepisy krajow czlonkowskich, a tym samym praktyka
zycia gospodarczego Eurolandu®,

Aby dotrzymaé terminu realizacji wprowadzenia euro, nalezalo wykonaé
ogromne zadanie logistyczne zwigzane z wyprodukowaniem i rozdysponowa-
niem ogromne;j ilo$ci nowej waluty. Do 1 stycznia 2002 r. wydrukowano 14,5
mld banknotéw i wybito 49,8 mld monet euro. Zdecydowana ich wiekszo$§¢ tra-

. fita do obiegu w pierwszych miesiacach 2002 r. Wszystkie podmioty gospodar-
cze z obszaru UGW zostaly prawnie zmuszone do przestawienia si¢ na stosowa-
nie euro jako waluty kontraktow, faktur zlecen platniczych, zeznan podatkowych,
ksiggowosci itd. Nalezy wspomnieé, ze wiele przedsigbiorstw, a w szczegdlno-
$ci migdzynarodowych korporacji uczynilo to juz wezesniej. Niepodwazalny jest
rowniez fakt, Ze konsekwencje tej jednej z najwigkszych operacji logistycznych
ostatnich lat poniesli takze obywatele innych panstw, w tym oczywiscie Polski®.

»Réwno o pdinocy 2001/2002 wszystkie ptatnosci wirtualne w strefie euro
(karty kredytowe 1 platnicze, czeki itd.) zostaly automatycznie przemienione na
euro. Kasy i terminale platnicze w sklepach, ktore nie przeprowadzity dostoso-
wan, zostaty zablokowane. Od tego momentu w krajach unii walutowej zaczat
obowiazywaé nakaz afiszowania cen w euro, a informacja o odpowiednikach
w walutach narodowych stata sig fakultatywna™. Od tego dnia banknoty i mo-
nety euro zastgpily znane nam banknoty i monety walut narodowych dwunastu
panstw Unii Europejskiej (z wyjatkiem Wielkiej Brytanii, Danii i Szwecji). Nie-
micckie marki, francuskie franki, austriackie szylingi, greckie drachmy, holen-
derskie guldeny oraz waluty pozostatych panstw Unii Gospodarczej 1 Walutowej
definitywnie stracity status prawnego $rodka platniczego. Dalsze losy walut na-
rodowych prezentuje tab. 1.

Dla przedsigbiorstw z obszaru Unii Gospodarczo-Walutowej wprowadzenie
euro ulatwito ekspansjg¢ na rynki krajow sasiadujacych, gdyz zniknety problemy

2 Zob. C. Engels, R.J. Rogers, How wide is border, International Finance Discussion Paper
no. 498, Board of Governors of the Federal Reserve System, Washington, DC. 1995, za: P. de Grau-
we, Unia Walutowa, PWE, Warszawa 2003, s. 71,

3 Por. L. Oreziak, Euro — nowy pieniadz, PWN, Warszawa 1999, s. 24.

4 Por. http://www.bankier.pl/narzedzia/waluty/info/euro/?aktywny=0.

5 Europa ma swoj pieniqdz, ,,Rzeczpospolita”, 2.01.2002 r., www.rzeczpospolita.pl
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Tabela 1. Waluty narodowe po 1.02.2002 r.
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Termin honorowania
waluty narodowej

Termin wymiany
waluty narodowej

Termin skupu
(z dyskontem) waluty

Kraj jako pra\zvme na euro w bankach narodowej wylacznie
uznanego §rodka . .
. komercyjnych przez banki centralne
platniczego
Austria 28.02.2002 r. jeszcze nieznany bezterminowo
. 31.12.2002 r. banknoty
Belgia 28.02.2002 . monety — koniec 2004 r. | — bezterminowo
decyzja pozostawiona
. . bankom komercyjnym - | banknoty — 10 lat,
Finlandia 28.02.2002 . nie dluzej jednak niz monety — {0 lat
do korica 2002 r.
knoty — 101
Francja 17.02.2002 . 30.06.2002 1. banknoty — 10 lat,
monety — 3 lata
jeszcze nieznany B
Grecja 28.02.2002 r. — nie dtuzej jednak niz ?::::Otz ’ %:t;at,
do kotica 2002 . v
Hiszpania 28.02.2002 1. 30.06.2002 r. bezterminowo
banknoty
Holandia 27.01.2002 r. 31.12.2002 r. —-1.01.2032 r,,
monety — 1.01.2007 r.
Irlandia - 9.02.2002 . 30.06.2002 . bezterminowo
banknoty
Luksemburg 28.02.2002 r. 30.06.2002 r. — bezterminowo,
monety — koniec 2004 r.
Niemcy 31.12.2001 r. 28.02.2002 r. bezterminowo
. banknoty — 20 lat,
Portugalia 28.02.2002 1. 30.06.2002 r. monety — koniec 2002 t.
decyzja pozostawiona
Wiochy 28.02.2002 1. bankom komercyjnym — | banknoty — 10 lat,

nie dhuzej jednak niz
do konca 2002 r.

monety — 10 lat

Zrédto: http://www.bankier. pl/narzedzia/waluty/info/euro/?aktywny=>5

z postugiwaniem si¢ ré6znymi walutami narodowymi. ,,Nie ma juz dla Niemca
roznicy, czy sprzedaje w Niemczech, we Wloszech lub w Finlandii. Zawsze
otrzyma zaplat¢ w euro. Z punktu widzenia waluty transakcji handlowej podob-
nie jest w przypadku polskiego przedsigbiorcy. On réwniez, bez wzgledu na to,
czy sprzedaje swoje towary do Niemiec, Wioch czy Finlandii, zawsze otrzyma
zaptatg w euro. Gdy sprowadzi towary do Polski, réwniez zaptaci w euro. W wy-
niku negocjacji handlowych mozliwe jest oczywiscie fakturowanie w innych wa-
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lutach, np. w dolarach, ale dzigki wprowadzeniu euro fakturowanie kontraktow
zyskalo wieksza jednolito$¢, przynajmniej z punktu widzenia rodzaju waluty.
Dzieki temu znacznie zostata ograniczona konieczno$¢ dokonywania transakcji
walutowych, a tym samym szansa na obniZenie kosztow przedsigbiorstw. Przed
wprowadzeniem euro polski przedsigbiorca, gdy sprzedawal swoje towary np. do
Wioch, a w Niemczech kupowal materiaty do produkceji, musial kupowaé marki
niemieckie za liry wloskie. Mogt roéwniez zamienia¢ liry na zlotdéwki 1 za zaku-
pione ztotowki kupowaé marki niemieckie, ktérymi placit za importowane towa-
ry. Kazda transakcja walutowa wigzala si¢ z konieczno$cia poniesienia przez
przedsiebiorce kosztow wymiany walutowej i tym samym polski przedsigbiorca
pomniejszat swoje zyski”S.

Wielowalutowos¢ dziatalnosci zmuszata do ponoszenia przez przedsigbiorcow
kosztow prowadzenia wielu rachunkéw w kazdej walucie, co pomniejszato —
w wyniku koniecznosci przeliczen kurséw walut oraz ponoszenia kosztow z tym
zwigzanych — oczekiwany wynik, jakim jest w kazdym przedsigbiorstwie dzia-
fajacym w oparciu o rachunek ekonomiczny zysk. Komisja Europejska szacuje
te koszty na okoto 13-20 mld euro rocznie, czyli odpowiadaloby to ok. 0,25~0,50
procenta PKB UE’.

Oprocz kosztoéw wynikajacych z dokonywania transakcji walutowych, wielo-
walutowo$¢ dziatalnoSci przedsigbiorstw wprowadzata ryzyko kursu walutowe-
go. Przed wprowadzeniem euro mate przedsigbiorstwa niechgtnie podejmowaty
wspotprace z firmami z kilku krajow Unii Europejskiej, obawiajac sie trudnosci
w prowadzeniu rozliczen w kilku walutach jednoczes$nie. One tez, nie majac fun-
duszy na zabezpieczenie sig przed takim ryzykiem, najczesciej doswiadczaty strat
z powodu niekorzystnych zmian kursu walutowego. Dzigki wprowadzeniu euro
1 przyjeciu nieodwotalnych kursow walutowych w granicach Eurolandu ryzyko
kursowe migdzy walutami krajéw Eurolandu zostalo wyeliminowane. Tabela 2
prezentuje nicodwolalne kursy walut narodowych w stosunku do euro.

Tabela 2. Kursy przeliczeniowe walut narodowych do euro

Kraj Waluta 1 euro Kraj Waluta 1 euro
Austria ATS 13,76030 Holandia NLG 2,20371
Belgia BEF 40,33990 Irlandia IEP 0,78756
Finlandia FIM 5,94573 Luksemburg LUF 40,33990
Francja FRF 6,55957 Niemcy DEM 1,95583
Grecja GRD 340,75000 Portugalia PTE 200,48200
Hiszpania ESP 166,38600 | Wiochy ITL 1936,27000

Zrédio: opracowanic wlasne na podstawie danych NBP.

6 Por. P. Zukowski, op. cit., s. 177.
7P. de Grauwe, op. cit., s. 69.
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Przyktadowo firma prowadzaca wymiang handlowg migdzy Polska, Niem-
cami a Wiochami ponosita, pomijajac koszty wymiany i ryzyko zmiany kursu
ziotéwki, ryzyko kursu walutowego marki niemieckiej do wloskiego lira.
Wprowadzenie euro gotowkowego i nieodwotalnych kursow walutowych eu-
ro do walut narodowych krajow cztonkowskich zlikwidowato ryzyko kursu wa-
lutowego. Zardwno eksport, jak i import denominowany jest w jednej walucie,
czyli euro. Nie mozna jednak twierdzi¢, ze polski przedsigbiorca nie ponosi
w ogole ryzyka kursu walutowego. Ryzyko kursowe, jakie ponosi, jest ryzy-
kiem niekorzystnej zmiany kursu euro do ztotego. Przedsigbiorstwo o dominu-
jacym eksporcie do krajéw Unii moze obawia¢ si¢ spadku warto$ci euro
i wzmocnienia ziotego. Przedsigbiorstwo prowadzace gtownie dziatalnos¢ im-
portowa preferuje sytuacjg, gdy ztotdéwka ma mocng pozycjg, co oczywiscie
odzwierciedla si¢ w spadku warto$ci euro.

3. Sytuacja polskich przedsiebiorstw
po wprowadzeniu euro w UGW ‘

3.1. Korzysci polskich przedsigbiorstw
po wprowadzeniu euro w UW

Mimo wprowadzenia ,,petnego euro”, czyli wspdlnego europejskiego pienia-
dza bezgotowkowego i1 eurogotoéwki, trudno$é stanowi precyzyjne okreslenie
konsekwencji wprowadzenia euro dla przedsigbiorcow. Wyrazane sg opinie, ze
obecnych i przysztych mozliwych korzysci jest znacznie wigcej niz potencjal-
nych strat®. Do pozytywnych konsekwencji wprowadzema euro, omdéwionych
w literaturze przedmiotu®, naleza:

1. Spadek kosztoéw zabezpieczenia sig przed ryzykiem zmiennosci kurséw wa-
lutowych. Zmniejszyty si¢ koszty transakcyjne zwigzane z operacjami zabezpie-
czajacymi przed ryzykiem kursowym, gdyz ryzyko to zniklo na obszarze walut
wchodzacych do strefy euro. Mozliwos$¢ postugiwania si¢ euro zamiast 12 wa-
lutami krajowymi zmniejsza koszty ponoszone wczesniej przy zakupie i sprze-
dazy tych walut.

2. Latwiejszy dostgp do zrodet finansowania dziatalnosei oraz nizszy koszt
uzyskania $rodkéw finansowych, dzigki nasilonej konkurencji w sektorze finan-
sowym.

3. Zastgpienie rachunkéw bankowych prowadzonych w walutach narodowych
jednym rachunkiem w euro zmniejszyto koszty prowadzenia rachunkoéw, upro-
$cito tez istotnie zarzadzanie gotdwka w przedsigbiorstwach.

8 Tamze, s. 179.
9 Tamze, s. 181. Por. http://www.bankier.pl/narzedzia/waluty/info/euro/?aktywny=6; http://www.
euroinfo.org.pl/index. php?yy=6&id=351; http://www.curoinfo.org. pl/index.php?yy=6&id=358
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4. Przedsiebiorstwa tez moga liczy¢ na szersza i korzystniejsza cenowo ofer-
te ustug bankowych — pojawienie si¢ euro znacznie zaostrzyto konkurencjg mig-
dzy instytucjami finansowymi.

5. Lepszy dostgp do rynku oraz pozyskanie nowych konsumentéw dzigki przej-
rzystosci cenowej. Euro stalo si¢ dla polskich przedsigbiorcow waluta kontraktéw
i platnosci, w ktorej moga by¢ zaréwno zaciagane kredyty, jak rowniez emitowane
instrumenty dtuzne. Euro stworzylo polskim przedsigbiorcom nowe mozliwosci za-
opatrywania si¢ w kapital — inwestorzy na eurorynku szukaja okazji do zréznico-
wania swych portfeli pod wzgledem geograficznym, a zainteresowani wyzsza ren-
townoS$cig inwestycji sktonni sa kupowac¢ papiery po nizszych cenach.

6. Zwiekszona konkurencja przyczyniajaca si¢ do modernizacji dziatalno$ci
przedsigbiorstw, poszukiwania nowych rozwiazan technologicznych.

7. Wigksze mozliwosci eksportowe, wzrost produkeji; dzigki wspdlnej walucie
rynki do tej pory traktowane jako zagraniczne stang si¢ tak samo dostepne, jak ry-
nek krajowy. Jednocze$nie firmy te sa zmuszone do wigkszej innowacyjnoéci, gdyz
nie mogg juz powigksza¢ swej konkurencyjnosci droga dewaluacji waluty krajowe;.
Uproszczone procedury ksiggowe i tzw. raportowanie dla firm migdzynarodowych,
rozliczenia i zestawienia finansowe stana si¢ prostsze dzigki wyrazeniu warto$ci
w jednej walucie zamiast w kilku. Wprowadzenie euro oznacza dla polskich przed-
siebiorstw uproszczong obstugg dostaw z zagranicy. Przedsigbiorstwo sprowadza-
jace potprodukty z réznych krajéw Unii Europejskiej przed 1999 r. musiato prowa-
dzi¢ rézne rachunki walutowe. Kazdy rachunek byt zazwyczaj prowadzony na pod-
stawie oddzielnej umowy miedzy klientem (przedsiebiorca) a bankiem, a to wigzato
si¢ z dodatkowymi kosztami. Do tego dochodzita wymiana ztotéwki na odpowie-
dnig walutg, czyli dodatkowy koszt wynikajacy z prowizji dla banku. Obecnie przed-
sigbiorstwo takie moze prowadzi¢ tylko jeden rachunek walutowy. Co wigcej, ku-
pujac duze ilosci euro, wigksze niz kazdej z walut z osobna, ma szansg na wynego-
cjowanie z bankiem korzystniejszego kursu wymiany. Uproszczone procedury
zmniejsza zapotrzebowanie przedsigbiorcy na pracownikéw zajmujacych sie obshu-
ga wielu rachunkéw, co mozna przeliczy¢ na konkretny zysk w postaci wolnych ro-
boczogodzin, mozliwych do wykorzystania przez przedsiebiorstwo w bardziej efek-

Tabela 3. Srednie roznice cen za te same samochody w Europie w latach 1993, 1995, 1997,
100 = najnizsza cena krajowa bez podatkoéw

Kraj 1993 1995 1997 Kraj 1993 1995 1997
Belgia 116 122 106 Holandia 115 121 100
Francja 121 121 106 Portugalia 108 108 -
Niemcy 124 128 112 Hiszpania 108 105 104
Irlandia 115 112 112 Wielka

. 120 120 140
Wiochy 100 100 109 Brytania

Zrodto: European Commission, za: P. de Grauwe, op. cit., s. 71.
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tywny sposob. Efektem dhugofalowym w omawianym przypadku jest pewne obni-
zenie kosztow wynikajacych z zatrudnienia.

8. Zmodernizowanie systeméw informatycznych jest tym aspektem wprowa-
dzenia euro, ktory niesie ze sobg dtugofalowe pozytywne rezultaty, czyli unowo-
cze$nienie przedsigbiorstwa, a w nastgpstwie harmonizacji z normami unijnymi
spadek kosztow dostosowawczych. '

9. Wieksza przejrzysto$¢ cen, jaka powoduje euro, oznacza latwiejszy wybor
zagranicznych dostawcow i odbiorcdw — prosciej jest porownywac ich oferty wy-
razone w tej samej walucie (tab. 3).

3.2. Koszty polskich przedsigbiorstw
po wprowadzeniu euro w UGW

Korzy$ciom wprowadzenia euro towarzysza i koszty. Nie sg one tak szeroko
opisane w literaturze, ale majg znaczenie dla przedsigbiorstw, gdyz pomniejsza-
ja ich wypracowany zysk. Wiele sposrod tych kosztéw ma charakter jednorazo-
wy, lecz mimo to ich wielko$¢ istotnie wplywa na bilans polskich przedsig-
biorstw. Oto ich krotka synteza!®:

1. Koszty adaptacji do euro systemoéw informatycznych oraz procesow ope-
racyjnych!!l.

2. Koszty szkolenia pracownikéw oraz partnero6w biznesowych.

3. Koszty adaptacji urzadzen postugujacych si¢ gotowka (bankomaty, auto-
maty do sprzedazy towardw itd.).

4. Podwyzszenie cen towaréw zwiazane z zaokraglaniem wartosci, np. batonik
ktory kosztowat 1,99 DEM, po przeliczeniu na euro po kursie konwersji 1 EUR =
1,95583 DEM bedzie miat ceng 1,01747 EUR, co po zaokragleniu daje 1,02 EUR.

5. Utrata przez banki cze¢sci dochoddw z transakcji na rynku walutowym (ok.
5% przychoddw).

6. Polscy przedsigbiorcy muszg si¢ liczy¢ ze zwigkszong konkurencja ze stro-
ny firm obszaru Unii Gospodarczo-Walutowej. Dalsza integracja europejskiego
rynku towaréw 1 ushug umozliwia wydajnym firmom z krajow strefy euro znacz-
ne poszerzenie ich rynkéw zbytu.

7. Mozliwe jest takze, ze te sposrod firm unijnych, ktére przegraja na swym
terenie walke konkurencyjna, b¢da szukaé¢ szans na rynkach wschodnich, w tym
w Polsce.

10 por. P. Zukowski, op. cit. Por. http://www.bankier.pl/narzedzia/waluty/info/euro/?aktywny=6;
http://www.euroinfo.org.pl/index.php?yy=6&id=351; http://www.euroinfo.org.pl/index.php?yy=
6&1d=358

1 Koszty te w ankiecie skierowanej do bankéw reprezentujacych 78,75% aktywoéw netto pol-
skiego sektora bankowego ksztattowaly si¢ migdzy 1 a 36,3 mln PLN; patrz: Analiza wplhywu wpro-
wadzenia euro na polski system bankowy, ,,Materiaty i Studia” nr 169, NBP, Warszawa 2003, s. 6.
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8. Silniejsza konkurencja sprawi, ze czgs¢ polskich firm nie przetrwa na ryn-
ku, a to z kolei doprowadzi do zwigkszenia bezrobocia i wzrostu niepokojow spo-
fecznych.

4. Podsumowanie

Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze wprowadzenie euro w krajach Unii Go-
spodarczo-Walutowej miato istotne znaczenie dla prowadzenia dziatalno$ci go-
spodarczej przez polskie przedsigbiorstwa. Bylo znaczace w eliminowaniu ist-
niejacych jeszcze barier w wymianie gospodarczej. Powstala w wyniku tego
zwiekszona konkurencja ma szeroki wplyw na podstawowe cechy ekonomiczne
poszczegblnych branz, a zatem na dziatajace w nich przedsigbiorstwa. Polskie
przedsigbiorstwa, ktore chcg poradzi¢ sobie ze zwigkszong konkurencja, powin-
ny poprawié¢ swojg efektywno$¢, zwracajac szczegdlng uwagg na:

— koniecznos¢ obnizki kosztow,

— konieczno$¢ podjgcia restrukturyzacji firm,

— innowacyjnos¢.

Szczegolnie niska innowacyjno$¢!? techniczna pozostaje istotna staboscig pol-
skich przedsiebiorstw. Jest to spowodowane m.in. ograniczaniem naktadéw z bu-
dzetu panstwa na badania i rozwoj; wigkszo$¢ firm nie ma placowek badawczo-
-rozwojowych, a istnicjace sg likwidowane jako najprostszy srodek niwelujacy
koszty.

Znaczenie euro bgdzie rdwniez rosto w zwigzku z rosnacym znaczeniem Unii
Europejskiej jako czotlowego partnera w polskim handlu zagranicznym. Wedtug
GUS-u 69,9% polskiego eksportu 1 61,2% importu przypadato na panstwa UE
w 2000 r. Zgodnie z danymi Narodowego Banku Polskiego!®, wigkszo$¢ tran-
sakcji handlowych polskich przedsigbiorstw jest rozliczana wtasnie w euro.
W 1999 r. prawie 54% wplywow polskie firmy otrzymaty w euro, natomiast nie-
wiele ponad 36% w dolarach amerykanskich. Euro byto réwniez dominujaca wa-
luta w ptatnosciach importowych (57,2% platnoséci dokonanych byto w euro, na-
tomiast 32,1% w dolarach amerykanskich)!4.
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