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Czy kobiety sg dyskryminowane na rynku pracy?
Ekonomiczna analiza dyskryminacji

Problem dyskryminacji kobiet na rynku pracy jest aktualnie poruszany podczas
debat naukowych, a takze jest przedmiotem dyskusji spotecznej. Sg rézne propo-
zycje jego rozwigzania. Jednak zanim poczynimy jakiekolwiek kroki ku jego roz-
wiazaniu, warto si¢ zastanowic, jaka jest przyczyna tego zjawiska.

W artykule podejme probe wyjasnienia podtoza dyskryminacji kobiet na rynku
pracy, powiazania migdzy dyskryminacja a odwiecznym prawem wiasnosci, przed-
stawie zjawisko dyskryminacji na rynku komercyjnym oraz skutki, jakie ono niesie.
Przedstawi¢ tez sytuacje na rynku czynnikéw produkeji, kiedy przedsigbiorcy
podejmujg decyzje o wykluczeniu z niego kobiet. Rozwazania zakonczg opisem
ekonomicznej teorii dyskryminacji, thumaczac w ten sposob, dlaczego kobiety za-
rabiajg srednio mniej niz mezezyzni i dlaczego jest to naturalne na rynku pracy.

Czesto w pracach socjologdw, politologow, a czasem i ekonomistdéw méowi sie
o dyskryminacji kobiet na rynku pracy, nie wyjasniajac, dlaczego wystepujg roz-
nice w zarobkach kobiet 1 mgzczyzn. Nalezy wyjasnié, dlaczego rzekoma dys-
kryminacja dotyczy tylko i wylacznie rynku pracy. Dlaczego kobiety nie miatyby
by¢ dyskryminowane na rynku konsumpeyjnym czy rynku kapitatowym? Samo
rozpoznanie problemu przy braku poprawnej teorii 1 stwierdzenie, Ze tak nie po-
winno byé¢, to za mato. Niezbedna jest analiza ekonomiczna, ktorej czesto braku-
je w takich rozwazaniach. Mimo jej braku wiele 0oséb przechodzi od takich ob-
serwacji do normatywnych postulatéw. Po stwierdzeniu faktu dyskryminacji cze-
sto padajg postulaty interwencjonistyczne, ze ,,panstwo powinno wyréwnac wa-
runki na rynku pracy”. W proponowanych zmianach w prawodawstwie niestety
rzeczowa analiza gospodarcza wplywu etatyzmu réwniez jest nieobecna.

Feministki reprezentujg czgs¢ spoleczenstwa, ktdra — nie majac odpowiednich
teoretycznych podstaw — wypowiada si¢ na tematy czysto ekonomiczne. Wiele ko-
biet skarzy si¢ na réznicg w ptacach pomigdzy nimi a me¢zczyznami i twierdzi, ze
jest to objaw dyskryminacji (przez dyskryminacje rozumiemy sytuacje, w ktorej
pracownik nie otrzymuje rynkowej stawki ptacy odpowiadajacej danemu zawodowi
i okreslonym kwalifikacjom tylko dlatego, ze jest kobieta), ktory powinien by¢ wy-
eliminowany przez odpowiednia interwencjonistyczng polityke panstwa. Takie opi-
nie sg niewystarczajace do wyjasnienia kwestii dyskryminacji kobiet na rynku pra-
cy. Problem nalezy rozwazy¢ przy zastosowaniu fundamentalnych zasad ekonomii.
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Prawo wtasnosci a problem dyskryminagcji

Podstawa wszelkiego ekonomizowania $rodkéw jest mozliwosé wladania ni-
mi, a zatem dysponowanie nimi wedlug witasnego uznania. Wobec tego warto
przeanalizowac¢ najpierw samo pojecie wiasnosci. ,,W Zyciu spotecznym posia-
da¢ na wlasnos¢ przedmiot, to mie¢ prawo do jego uzywania. To uzywanie mo-
ze polega¢ na niedopuszczeniu innych ludzi do konsumpcji, na pozyczaniu,
zmienianiu, niszczeniu itd.”! A zatem prawo wiasnosci jest $cisle powiazane
z dyskryminacja. Posiadajac jakies dobro, sama decyduje, co z nim zrobie. Kie-
dy dostang jablko, to jest ono moja wlasnoscia. Teraz moge zadecydowaé, co
z nim zrobig: albo zjem je od razu, by¢ moze odloze na pétke, albo podziele sie
z moimi kolezankami. Dam po kawaltku kazdej z nich, a tylko jedna dziewczyna
nie dostanie. Dlaczego? Poniewaz taka jest moja subiektywna decyzja, tym sa-
mym zdyskryminowatam tg osobg. Czy miatam do tego prawo? Oczywiscie, ja-
biko byto moje. A co najwazniejsze, nie poniostam zadnych konsekwencji, nic
nie stracitam. Tak wigc, bedac wlascicielem jakies rzeczy czy przedmiotu, mam
prawo nim wlada¢. Moja decyzja o tym, co z dang rzecza zrobig, jest suwerenna.
Tym samym moge wyklucza¢ okreslone jednostki z przekazania im badz podzie-
lenia si¢ z nimi moja wlasno$cig (np. nie podziele si¢ z jedna osoba czescia jabt-
ka), ale takze moge wybiera¢ te jednostki, ktdre nie zostang przeze mnie wyklu-
czone. Takie zachowanie jest przejawem dyskryminacyi.

Fundamentalny problem ekonomii polega na tym, ze liczba $rodkow stuza-
cych do zaspokojenia ludzkich celow jest ograniczona. Poniewaz cziowiek nie
jest w stanie posias¢ ich nieskonczenie wiele, dlatego wigc musi przeznaczyé je
na konkretna, najbardziej preferowana przez siebie potrzebe. Tym samym odrzu-
ca cele, dyskryminuje mniej pozadane potrzeby na rzecz tych, ktére w wiekszym
stopniu zaspokoja jego wymagania, np. spragniony cztowiek, ktéry trzyma w reku
butelke wody, woli wypi¢ ja od razu, niz np. podla¢ kwiatki. Zaspokojenie prag-
nienia jest dla niego potrzeba priorytetowa, a poniewaz woda jest §rodkiem ogra-
niczonym (ma tylko jedna butelke), dyskryminuje — odrzuca w danym momencie
podlanie kwiatéw na rzecz zaspokojenia swego pragnienia.

Gdy pojedyncze jednostki dokonuja wyboru bez zadnych niekorzystnych kon-

sekwencji, subiektywna dyskryminacja jest czestym zjawiskiem?.

Dyskryminacja na rynku komercyjnym

Inaczej jest na rynku komercyjnym, gdzie wszystko wyraza sie w jednostkach
pienigznych. Na wolnym rynku bowiem konkurujg ze sobg prywatni przedsic-

UK. Blackburn, Oksfordzki skownik filozoficzny, Ksiazka 1 Wiedza, Warszawa 2004, s. 435.
2 Wiecej o tym, jak prawo wiasnosci automatycznie wiaze sie z prawem wykluczania i dyskry-
minowania: H.H. Hoppe, Theory of Socialism and Capitalism, Kluwer, Norwell 1989, rozdz. 2.
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biorcy. Zaklada sig tutaj rowniez swobode wejscia i wyjscia z rynku. Osrodkiem
decyzji 1 dyspozycji ekonomiczne] jest przedsigbiorstwo, ktére samodzielnie
podejmuje decyzje ekonomiczne i dowolnie dysponuje taka iloscia zasobow, ja-
ka jest w stanie kupi¢ po cenach rynkowych. Przedsigbiorstwa nastawione sg na
zbyt swoich towaréw w celu maksymalizacji zyskow, a podstawa powigzan mie-
dzy nimi jest umowa cywilnoprawna3.

Przedsigbiorca to cztowiek, ktory wykazuje sie kreatywnoscia pozwalajaca le-
piej dostrzec nadarzajace si¢ okazje, szybciej niz jego konkurenci zauwazy¢
i wypehi¢ luki. Ale przede wszystkim gléwnym jego celem jest osiagnigcie ko-
rzy$cl — zysku, czyli nadwyzki utargu nad kosztami. Korzyscia dla przedsigbior-
cy jest oczywiscie maksymalny zysk?.

Przypusémy, ze pani Zofia sprzedaje roze na pobliskim straganie. Za sztuke
chce od klienta 10 jednostek pienieznych. Sama za$ kupita je od hodowcy, ptacac
jedynie 6 jednostek pienigznych. Pewnego dnia przyszedt chtopiec i kupit roze,
placac pani Zofii 10 jednostek pienieznych. Zyskata wigc 4 jednostki pienigzne
(10 — 6 = 4). Dlaczego zdecydowala si¢ sprzeda¢ chiopcu swoj towar, mimo ze
mial on czerwone wiosy, a pani Zofia uwaza, ze jest to objaw braku kultury oso-
bistej? Dlaczego nie zachowata sig tak jak ja, kiedy nie podzielitam sig jablkiem?

Odpowiedz jest prosta. Pani Zofia chciata zarobi¢ pieniadze, sprzeda¢ swoj to-
war 1 niewazne bylo, jak klient wyglada, jakie nosi ubrania czy tez jaki ma kolor
wloséw. Malo tego, gdyby dyskryminowata klientow, to mogtaby mie¢ klopoty
ze zbytem 1 wtedy kwiaty by zwigdly. Sprzedawczyni nie chciata by¢ stratna 6
jednostek pienig¢znych, za ktore sama wczesniej kupita réz¢. Wolata je sprzedaé
nawet chtopakowi o czerwonych wilosach. Podobnie, sprzedawcy samochodéw
marki BMW — w celu maksymalizacji swoich zyskéw — ze wzgledu na pleé nie
dyskryminujg kobiet, ktére przychodzg do salonu kupi¢ nowy samochod.

Jak mozna zauwazy¢ na podstawie przedstawionych przyktadow, na rynku
konsumpcyjnym najczgsciej nie dochodzi do przejawdw dyskryminacji innej niz
cenowa, poniewaz takie dziatanie jest wbhrew logice sprzedawcy nastawionego na
zysk (sprzedawca dyskryminuje tych, ktorzy nie sa w stanie zaptaci¢ ustalonej
przez niego ceny, wtedy nie sprzedaje on swojego towaru — jest to jedyny ele-
ment dyskryminacji na rynku komercyjnym). Oczywiscie nie mozemy wyklu-
czy¢ takich sprzedawcow, ktorzy na podstawie wiasnych zachcianek moga dys-
kryminowaé subiektywnie, bo maja akurat taki kaprys. Tacy przedsigbiorcy naj-
wyrazniej nie chca zarabiaé pienigdzy. Bo wigksza przyjemnosé¢ im sprawia, kie-
dy odmowig swojego towaru megzezyznie w rézowej koszuli 1 zobacza jego obu-
rzong mine. Maja prawo tak si¢ zachowaé, a zatem maja prawo do rezygnacji
z wigkszych zyskow. '

3 W. Samecki, Prolegomena do teorii ekonomii, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw

1998, s. 55.
4 G. Callahan, Ekonomia dla normalnych ludzi, Fijorr Publishing, Warszawa 2004, s. 112—114.
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Dyskryminacja na rynku czynnikéw produkcji

Podobna sytuacja dotyczy takze rynku czynnikéw produkcii, czyli pracy, zie-
mi i kapitatu, ktore podlegaja jednemu prawu wyceny. Cena czynnikéw produk-
cji zalezy od ich produktywnosci i rzadzi si¢ jednakowymi prawami bez wzgle-
du na to, czy bedziemy zajmowa¢ sie kapitatem, ziemia czy moze praca’. Przed-
siebiorca moze podbija¢ koszty i jego wycena zalezy od tego, jakiego oczekuje
przychodu i jaki jest popyt na jego produkty.

Jest to bardzo stare prawo ekonomiczne dotyczace zasady malejacej ,,uzytecz-
nosci krancowej jako podstawowego elementu konstrukcyjnego statycznej teorii
mikroekonomicznej nowego rodzaju, odkryte prawie rownoczesnie, ale catkiem
osobno przez Jevonsa, Mengera i Walrasa”®. Powiazane z nim ,prawo marginal-
nej produktywnosci” dotyczace produkcji mozna tatwo przedstawi¢ na przykla-
dzie: jezeli przedsigbiorca, ktory jest zainteresowany zyskiem, bedzie chciat ku-
pi¢ maszyng za 100 jednostek pienigznych, to chce on dokonac tego zakupu, po-
niewaz uwaza, ze wktad tej maszyny do produkcji bedzie wigkszy niz te 100 jed-
nostek pienieznych. Przyjmijmy, Ze produktywnos¢ jest roéwna wiasnie 100,
Przedsiebiorca oczekujacy takiej produktywnosci nie zaptaci za maszyne wigcej
niz 100 i jezeli cena wzroénie, to nie dokona zakupu. Lepsza dla niego sytuacja
jest z pewnoscia spadek tej ceny, np. do 97 jednostek pieni¢znych. Jesli jednak
spadek ceny bedzie znaczny, np. do 60, to potencjalny dodatkowy zysk dla niego
bedzie rowny 40 (100 — 60). Taka oferta zwabi zapewne innych konkurencyjnych
przedsiebiorcow, ktérzy beda zgtaszaé swoj popyt, podbijajac tym samym cene
np. do 70, poniewaz w dalszym ciagu osiagaja dodatkowy zysk 30 (100 — 70).
Taka jest whasnie idea ,,marginalnej produktywnosci czynnikéw produkeji” (i tak
jak wzrost popytu na dobra konsumpcyjne powoduje podwyzszenie ich ceny, tak
tez podobny mechanizm dziata na rynku czynnikéw produkeji). Za pomoca pro-
duktywnego wkiadu sg ustalane stawki. Gdy cena czynnika produkcji (bez zna-
czenia, czy bedzie to ziemia, maszyna czy praca) jest mniejsza niz jej wklad
w produkcje, to konkurencja migdzy przedsigbiorcami prowadzi do podbijania
ceny az do odzwierciedlenia produktywnego wktadu’.

Cena ludzkiej pracy jest rowniez rezultatem takiego samego mechanizmu, jak
wszystkie inne ceny. Kiedy pracodawca bedzie chcial zatrudni¢ pracownika, ze-
by podwyzszy¢ swoje przychody o 1000 jednostek pienigznych, wybierze najko-
rzystniejsza z ofert. Jesli mezczyzna zazada pensji w wysokoscei 1000 jednostek
pienigznych na miesiac, a kobieta begdzie cheiata jedynie 900 jednostek pienigz-
nych, to przedsigbiorca minimalizujacy swoje koszty zatrudni oczywiscie kobie-

3 F. Fetter, Economic Principles, Century Co., New York 1905, s. 74-81.

6 M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 296.

7 Boehm-Bawerk, Capital and Interest, vol. II, Libertarian Press, South Holland 1959,
S. 248-256.
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te. Ale kolejni przedsigbiorcy, ktérzy dostrzegg takze dla siebie dodatkowy zysk,
beda podbija¢ pensje kobiet do 901, 902 itd. jednostek pienigznych, wcigz kon-
kurujac ze soba na wolnym rynku. Jesli kobiety rzeczywiscie zarabiajg o 10%
mniej, to kazdy rozsadny przedsigbiorca (zainteresowany zyskiem) natychmiast
zwolnitby wszystkich mezczyzn, a zatrudnit na ich miejsca kobiety, zachowujac
dla siebie te 10%.

To prawo popytu na wszystkie czynniki produkcji: praca, ziemia, kapitat,
funkcjonuje na podobnej zasadzie jak rynek dobr konsumpcyjnych — jesli opera-
tor telefonii komdrkowej Era wyznaczy abonament za swoje ushugi 2000 zi, wie-
dzac o tym, Orange ustali 500 zt, a Plus, widzac szanse zysku, ustali lepsze wa-
runki i optate nizsza niz 500 zt. W ten sposob konkurencja prowadzi do ustale-
nia si¢ ceny rOwnowagowej.

Na rynku czynnikéw produkcji wickszos¢ dziatan jest poddana rezimowi wy-
ceny. Oznacza to, ze wystgpuje dyskryminacja ze wzgledu na wartosci pieniez-
ne, a nie na réznice plci, w kolorze skoéry czy pozycji spotecznej. Pracodawca
moze dyskryminowaé przez ustalenie stawki ptacowej, np. 1000 jednostek pie-
nieznych na miesiac. Jesli czynnik produkeji wyceniony jest na 50 zt, a wkiad
wynosi 100, to pojawia si¢ przedsiebiorca, ktory widzi szansg na zysk i oferuje
51 zi. Potem kolejny podbija ceng do 52 i konkuruje z poprzednikiem. Konku-
rencja i walka o zysk wigkszy niz w innych branzach prowadzi do podbijania ce-
ny kazdego niedocenionego czynnika produkcji. Jesli cos jest sprzedawane poni-
zej rzeczywistej wartosci, to warto to kupi¢ i przedsigbiorcy beda konkurowac,
podbijajac ceng do rzeczywistej wartosci®.

Nie wykluczam jednak ponownie skrajnych przypadkéw, ktore wystepowaty
takze na opisanym przeze mnie rynku dobr konsumpcyjnych. Rowniez tutaj, na
rynku czynnikéw produkeji, moga istnie¢ przedsigbiorcey, ktorzy nie beda cheieli
maksymalizowaé swojego zysku i tym samym beda dyskryminowaé ze wzgledu
na swoje ,,widzi mi si¢”. Dla przyktadu — pracodawca nie be¢dzie zatrudniat kobiet,
bo wiaénie ma taki kaprys. Jego obroty beda tym samym mniejsze, czyli ze sfery
komercyjnej taki przedsigbiorca zostanie wyparty i tej najwazniejszej kwestii nie
wolno pominaé. Taka dziatalnos¢ przedsigbiorcy uwarunkowana jest tym, ze na
wolnym rynku istnieje swoboda prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Przyczyny wystepowania zjawiska dyskryminagciji

Opisane przypadki dyskryminacji ilustruja dwie gtowne przyczyny tego zja-
wiska.

Pierwsza z nich to dyskryminacja ze wzgledu na ceny. Przypomnijmy, mniej
pienigdzy otrzymuje mniej produktywny pracownik, ktérym moze byé zaréwno

8 R. Murray, Man, Economy and State, Nash Publishing, Los Angeles 1970, s. 463—-466.
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kobieta, jak i mezczyzna. Zauwazmy takze skrajne przypadki, kiedy to jedna pro-
fesjonalistka zarabia wiecej niz setki mezczyzn (a takze jej meskie odpowiedni-
ki): Elle Macpherson jest najpopularniejsza i najlepiej zarabiajacg modelka na
swiecie, w 1997 r. miata okoto 40 min dolar6w aktywow; druga na liscie byla
Cindy Crawford z okolo 37 min dolaréw. Widzimy zatem, ze jesli placa (bez
wzgledu na ple¢ czy kolor skory) jest mniejsza, to wynika to wprost z mniejszej
produktywnosci.

Drugg przyczyng dyskryminacji sa wyimaginowane preferencje pracodawcow.
Sa to jednak przypadki marginalne, ktére bardzo szybko i skutecznie sg wypiera-
ne z rynku czynnikdéw produkcji. Tak jak przedsigbiorca, ktdry zaczyna ponosié
straty, bedzie wypierany na rzecz tego, ktory osiaga zyski, tak tez beda z rynku
wypierani przedsigbiorcy niezainteresowani produktywnym wkladem czynnikow
(jednak nawet w tym przypadku osoba dyskryminujaca moze by¢ kobieta — pani
zarzadzajaca fabryka butéw wymysli sobie, ze nie zatrudni brunetow).

7Znajac teori¢ dyskryminacji na rynku, mozemy przejs¢ do analizy interwen-
cjonizmu z nig zwigzanego. Wiele feministek twierdzi, ze konieczne jest wpro-
wadzenie do polskiego ustawodawstwa takich przepiséw prawnych, ktdre stwo-
rza kobietom réwnouprawnienie. Sugeruja one interwencj¢ panstwa, jest to trze-
ci sposob dyskryminacji i chyba najgrozniejszy, gdyz tworzy kolektywna dyskry-
minacjg.

Wracajac do problemu zwiazanego z produktywnoscia, odnios¢ si¢ najpierw
do interwencji pafstwa na obszarze rynku konsumpcyjnego. Oméwig problem
ustalonej przez panstwo ceny maksymalnej. Przyjmijmy, ze litr mleka kosztuje
2 7k Jedli jaki$ polityk cheacy pomoc wszystkim biednym obnizy ceng mleka do
0,50 zl, to wielu konsumentow bedzie zadowolonych, producenci za$ przestang
produkowaé mleko, poniewaz poniosg straty’. Nie bedzie juz mleka na pétkach
w sklepach. Czy taki byt jednak cel interwencjonistycznej polityki? Oczywiscie, -
ze nie. Podobnie jest z interwencjg na rynku czynnikéw produkeji, czy to jest zie-
mia, praca czy kapital. ‘

Feministki pragna interwencji rzadu, jednak nie dostrzegaja konsekwencji.
Przez to, ze rzad narzuca swoje regulacje dotyczace np. urlopu macierzynskiego
lub wieku emerytalnego, sytuacja kobiet na rynku pracy jest gorsza. Regulacje
rzadu naktadajg na pracodawcow cheacych zatrudnié kobiety dodatkowe koszty.
Jesli przedsiebiorca wybiera migdzy pracownikiem, ktory nagle po zaprzestaniu
pracy nie bedzie dostawat przez dziewig¢ miesigcy wynagrodzenia, a pracowni-
kiem, ktéremu gwarantuja to przepisy ustanowione przez panstwo, to tatwo si¢
domyslié, ze przedsigbiorca zatrudni tego pierwszego. Przez dodatkowe koszty

? L. von Mises, Middle of the road policy leads to socialism — How price control leads to so-
cialism, [w:] Planning for Freedom and sixteen other essays and addresses, Libertarian Press,
s. 22-24.
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wiazace si¢ z zatrudnianiem kobiet beda one dyskryminowane. Nie beda wige
dyskryminowane ze wzgledu na pte¢ per se, ale przez panstwowe wytyczne ob-
nizajace ich relatywna produktywno$¢ i tym samym kazac pracodawcom placié
relatywnie wigcej za prace kobiet.

Przyczyny nizszych zarobkéow kobiet w poréwnaniu z mezczyznami

Podsumowujac ekonomiczng teori¢ dyskryminacji i przenoszac ja na prakty-
ke, zauwazmy, ze kobiety zarabiaja srednio mniej niz me¢zcezyzni z trzech powo-
dow. Po pierwsze, kobiety sa czesto mniej produktywne — mniej wydajne cho-
ciazby dlatego, ze zajmuja si¢ domem. Po drugie, sa czasami dyskryminowane
ze wzgledu na pteé per se przez przedsiebiorcow, ale takie przypadki beda mar-
ginalizowane przez wolny rynek. I po trzecie, z powodu ograniczania ich produk-
tywnosci przez regulacje rzadowe interwencja zamiast rozwiaza¢ problem —
przysparza jedynie dodatkowe problemy.

W badaniu wplywu interwencji na rynek warto pamigtaé¢ przestroge H. Hazlit-
ta: ,,Sztuka ekonomii polega na tym, by spogladaé nie tylko na bezposrednie, ale
i na odlegte skutki danego dziatania czy programu; by sledzi¢ nie tylko konse-
kwencje, jakie dany program ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszyst-
kim”10,
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