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Kilka uwag na temat doradcy rady nadzorczej spélki akcyjnej

ABSTRACT:

A few remarks on the advisor to the supervisory board of a joint-stock company

The paper concerns selected aspects related to the regulations concerning advisors to the supervisory
board of a joint-stock company. The paper draws attention to several imperfections of the current
regulations. It also expresses a de lege ferenda postulate that criteria of competency and experience
should be introduced as the condition for the performing of performing the function of an advisor to
the supervisory board in a company in which the State Treasury or a local government unit holds
shares.
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Wprowadzenie

Dnia 13 wrze$nia 2022 r. weszla w zycie ustawa z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks
spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw’. Jedna z wprowadzonych nig zmian w Kodeksie
spotek handlowych?, bylo wprowadzenie do niego przepiséw stanowiacych 0 doradcy rady
nadzorczej. Rzeczona nowelizacja w istotny sposéb wzmocnita pozycj¢ rady nadzorczej wewnatrz
spotki — wszak tak w spotce akcyjnej, jak i w innych typach spotek, w ktorych powotanie doradcy
rady nadzorczej jest mozliwe, kompetencja do reprezentowania spotki w umowie z doradcg rady
nadzorczej przyznana zostata radzie nadzorczej®. Choé¢ nowelizacja z pewnoscia przyczyni sie do
upowszechnienia si¢ funkcji doradcy rady nadzorczej, podkreslenia wymaga, ze doradcy rad
nadzorczych, cho¢ na troche innych zasadach, funkcjonowali w spotkach takze przed jej wejsciem

w zycie*. Niniejszy artykut dotyka problematyki funkcjonowania doradcy rady nadzorczej przy

! Ustawa z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.

22022 r., poz. 807 ze zm.).

2 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 ., poz. 18 ze zm.); dalej jako Kodeks

spotek handlowych lub KSH.

3 Zob. szerzej: G. Keler, Za cztery miesigce zmiany w prawie spotek — czas na dostosowanie sie,

https://www.prawo.pl/biznes/jak-musza-sie-dostosowac-spolki-do-zmian-w-prawie-holdingowym,515589.html [dostep:

12 listopada 2024 r.].

4 Zob. Wyrok Naczelnego Sagdu Administracyjnego z dnia 7 listopada 2019 r., Il FSK 3858/17, LEX nr 3065744; Wyrok

Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 6 kwietnia 2017 r., III SA/Wa 328/16, LEX nr 2396049;

Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 16 lipca 2020 r., 11l SA/Wa 230/20, LEX nr

3099832; por. R. Pacanowska, Jozef Alojzy Bek (1867-1931), ,,Samorzad Terytorialny” 2007, nr 7-8, s. 154 —
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radzie nadzorczej spotki akcyjnej. Regulacje dotyczace doradcy rady nadzorczej spotki akcyjnej nie
zostaly zestawione w niniejszym artykule z regulacjami dotyczacymi spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig i prostej spotki akcyjnej, gdyz funkcjonowanie doradcy rady nadzorczej przy
radach nadzorczych spoitki z ograniczong odpowiedzialnoscia i prostej spotki akcyjnej to zagadnienia
zastugujace na szersze potraktowanie w osobnych opracowaniach naukowych. Celem niniejszego
artykutu jest krytyczna analiza wybranych zagadnien zwigzanych z konstrukcja prawna przepisow
stanowigcych o doradcy rady nadzorczej.

Kim jest doradca rady nadzorczej?

Doradcg rady nadzorczej moze by¢ zarowno osoba fizyczna, jak i osoba prawna czy jednostka
organizacyjna, o ktorej mowa w art. 33 § 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny®
tzn. jednostka organizacyjna nieb¢daca osobg prawna, ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢ do czynno$ci
prawnych®. Mimo iz zazwyczaj jest to osoba spoza spotki brak jest przeszkéd, by doradea rady
nadzorczej byta osoba w niej zatrudniona’. Jak wynika z tresci art. 382* § 1 KSH do zadan doradcy
rady nadzorczej naleze¢ moze zbadanie okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej
majatku, a takze przygotowanie okreslonych analiz i opinii. Z zatozenia okreslenie jego kompetencji
w przedmiotowy sposob stuzy¢é ma zwigkszeniu bezpieczenstwa i optymalizacji przedsiewzige
realizowanych przez spotke®. Mimo ze rada nadzorcza nie jest organem wspotzarzadzajacym spotka®,
to ona uprawniona jest (0 czym stanowi art. 382* § 1 KSH) do podjecia uchwaty w sprawie zbadania
przez wybranego doradce na koszt spotki okreslonej sprawy, ktora dotyczy spotki lub jej majatku
oraz (o czym stanowi art. 382! § 2 KSH) reprezentuje spotke w umowie z doradcg rady nadzorczej.
Jak wskazuje si¢ w literaturze doradca rady nadzorczej nie jest statym pomocnikiem rady nadzorczej,
lecz wybierany jest w celu realizacji doraznych zadanl®. Mozna nawet spotkaé¢ sie z wyrazonym

wprost pogladem, iz ,,rada nadzorcza nie ma prawa wybra¢ doradcy stalego posiadajgcego okreslone

R. Pacanowska wspomina o peieniu przez J.A. Beka funkcji doradcy rady nadzorczej Polskiego Banku Komunalnego

w latach dwudziestych XX wieku tzn. na wiele dziesigcioleci przed powstaniem KSH.

5 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1061 ze zm.).

® D. Mizerski, Doradca rady nadzorczej — zagadnienia wybrane, ,,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego™ 2023 nr 8,

s. 36; M. Gorny, Zmiany w KSH: Doradca rady nadzorczej, https://biz.legalis.pl/zmiany-w-ksh-doradca-rady-nadzorczej/

[dostep: 12 listopada 2024 r.].

7 0. Radlak, Doradca rady nadzorczej, https://konstytucjabiznesu.biz/doradca-rady-nadzorczej/ [dostep: 12 listopada

2024 r.].

8 K.M Szymanski, J. Oska, Nowelizacja KSH — przyczyny zmian oraz najwazniejsze wprowadzone rozwigzania,

,Edukacja Prawnicza”, 2023, nr 1, s. 44.

9 Zob. szerzej: Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku z dnia 27 maja 2008 r., II SA/Gd 183/08,

LEX nr 507165.

10 A. Kidyba, Kodeks spétek handlowych. Tom 1. Komentarz do art. 301-633, Warszawa 2023, s. 405; A. Krysik, Art.

382! [w:] Z. Jara (red.), Kodeks spétek handlowych. Komentarz, Warszawa 2024, s. 1873; odmiennie: U. Brzezinska-

Grzeda, J. Rog-Dyrda, Czy rady nadzorcze potrzebujq doradcow, https:/lwww.parkiet.com/felietony/art37068521-czy-

rady-nadzorcze-potrzebuja-doradcow [dostep: 12 listopada 2024 r.] — U. Brzezinska-Grzgda i J Rog-Dyrda sa zdania, ze

brak jest przeszkod, by rada nadzorcza mogta zawrze¢ umowg ze stalym doradca, ale korzystac z jego wsparcia ad hoc.
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kompetencje (...)”*!. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz zdarza si¢ sytuacje, gdy zadanie, do ktorego
wyznaczony bedzie doradca rady nadzorczej bedzie przez radg nadzorcza regularnie modyfikowane
I petlnienie przez niego funkcji przyjmie de facto charakter statej wspotpracy. Stusznie bowiem
wskazuje si¢ W pismiennictwie, ze kompetencja rady nadzorczej do reprezentowania spotki w
umowie z doradcg rady nadzorczej obejmuje réwniez kompetencje do wszelkich czynnosci
zwigzanych z umowa, w tym do dokonywania w niej zmian'2. De lege lata brak jest przeszkod, by
kazda sprawa wymagajaca badania lub sporzadzenia opinii zostata przedtozona przez rad¢ nadzorcza
doradcy rady nadzorczej, o ile uprawnienie to nie zostato ograniczone w statucie spotki*®. Artykut
382! § 8 KSH stanowi, ze walne zgromadzenie moze ograniczy¢ lub wytaczyé prawo rady nadzorczej
do zawierania umow z doradca rady nadzorczej — wyposaza on tez walne zgromadzenie m.in.
W wyrazong expressis verbis kompetencje do ustalenia wysokosci maksymalnego wynagrodzenia
wszystkich doradcow rady nadzorczej w danym roku obrotowym. Przepisy te nie maja swojego
odpowiednika w spélce z ograniczong odpowiedzialno$cig. Nie mozna zgodzié
si¢ ze sformutowanym by¢ moze jeszcze przed wejéciem W zycie komentowanych przepiséw (na co
wskazuje uzycie czasu przysztego), cho¢ wyrazonym w tekscie datowanym na 3 listopada 2022
r. (czyli dzien, gdy komentowane przepisy juz obowigzywaly) pogladem®*, ze warunkiem, bez
spetienia ktdrego powotanie doradcy rady nadzorczej nie jest mozliwe jest zawieranie przez statut
spotki okreslonej delegacji w tym zakresie. Rada nadzorcza wyposazona zostala przez prawodawce
nie tylko w prawo do zawarcia umowy z doradcg rady nadzorczej (w ktérego wyborze rada nadzorcza
ma samodzielnos¢), ale rowniez w prawo do okreslenia przedmiotu majacych zosta¢ przez niego
wykonanych prac analitycznych.

Na =zarzadzie cigzy obowigzek udost¢pnienia doradcy rady nadzorczej dostepu
do dokumentow i udzielenia mu zadanych przez niego informacji. Niezrealizowanie tego obowigzku
lub przekazanie informacji niezgodnych ze stanem faktycznym lub zatajenie istotnych informacji
wplywajacych w istotny sposob na tres¢ przekazanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien wigze sie z sankcja karna okreslong w art. 5872 KSH. Celem, dla ktérego zdecydowano
si¢ na przedmiotowe rozwigzanie jest zapewnienie wlasciwej wspotpracy migdzy zarzadem a doradcg

rady nadzorczej®. W pismiennictwie mozna spotka¢ sie z okresleniem rzeczonej sankcji mianem

A Krysik, op.cit., s. 1873.

12 M. Dumkiewicz, Kodeks spotek handlowych. Komentarz, Warszawa 2024, s. 1047.

13). Kita, Rada nadzorcza spotki akcyjnej — nowelizacja z 9.02.20222 r., , Przeglad Prawa Handlowego™ 2024, nr 8, s. 39.

14 Por. J. Solnica, Zmiany w przepisach dotyczgcych rad nadzorczych, https://crido.pl/blog-law/zmiany-w-przepisach-

dotyczacych-rad-nadzorczych/ [dostep: 12 listopada 2024 r.].

150. Lindner, L. Sopata, Doradca rady nadzorczej — ekspert do spraw specjalnych, ,,Rzeczpospolita” z dnia 22 kwietnia

2022 ., nr 93 (12 248), s. D1; F. Ostrowski, K.M., Szymanski, Art. 382! [w:] A. Szumanski (red.), R.L. Kwasnicki (red.),

F. Ostrowski (red.), Kodeks spotek handlowych. Komentarz do zmian (tzw. prawo holdingowe), Warszawa 2022, s. 507.
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Lgwaranta efektywnosci wspotpracy pomiedzy zarzadem a doradca rady nadzorczej”®. Sprawcy
dziatajgcemu umyslnie, zgodnie z art. 58728 1 KSH grozi grzywna nie nizsza niz 20 000 zt i nie
wyzsza niz 50 000 zt albo kara ograniczenia wolnosci, a sprawcy dziatajagcemu nieumyslnie zgodnie

z art. 5872 § 2 KSH grozi grzywna nie nizsza niz 6000 zt i nie wyzsza niz 20 000 zt.

Postulat de lege ferenda dot. doradcy rady nadzorczej w spétkach z udzialem Skarbu Panstwa

lub jednostek samorzadu terytorialnego

Kodeks spotek handlowych nie wyznacza kompetencji, jakimi doradca rady nadzorczej powinien si¢
wyrdzniaé!’. Prawodawca nie okreslil ich takze w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym'® ani w ustawie z dnia 20 lutego 1996 r. o gospodarce
komunalnej®®. W szczegélnosci zas prawodawca nie uzaleznit mozliwosci pelienia funkcji doradcy
rady nadzorczej w spotce z udziatlem Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego od
spelnienia wymogow stawianych cztonkom organow takich spotek. W pi$miennictwie podkresla sie,
ze cztonkowie rady nadzorczej moga zosta¢ pociaggnieci do odpowiedzialnosci korporacyjnej lub
odszkodowawczej (na podstawie art. 4838 1 KSH) w razie wyboru osoby nieposiadajacej
wystarczajacej wiedzy i kwalifikacji do wykonywania obowiazkow doradcy rady nadzorczej®.
Ponadto jako podstawe solidarnej odpowiedzialnosci cztonkdéw rady nadzorczej na podstawie art. 483
KSH wskazuje si¢ naduzywanie przez rade nadzorcza instytucji doradcy rady nadzorczej?l. Brak
ustawowo okreslonych kompetencji wymaganych od doradcy rady nadzorczej oraz utrwalonej linii
orzeczniczej w tym zakresie otwiera jednak furtke do potencjalnych naduzy¢. W celu zabezpieczenia
interesu publicznego rozwazy¢ nalezatoby ograniczenie kregu 0s6b mogacych zosta¢ doradcg rady
nadzorczej w spotkach z udzialem Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego.
Wprowadzone w tym celu kryteria nie powinny jednak by¢ tozsame z kryteriami, ktore musza
spetniac¢ cztonkowie rad nadzorczych takich spotek. Kryteria, ktore muszg spetnia¢ cztonkowie rad
nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego dotycza 0s6b
fizycznych, a doradcg rady nadzorczej, jak juz wspomniano, moze by¢ takze podmiot niebgdacy
osobg fizyczng. Ponadto kryteria te nie zawsze przystaja do celdw, dla ktdrych powierza sie sprawy
do zbadania doradcy rady nadzorczej. Zasadne jest uzaleznienie mozliwosci petnienia funkcji

doradcy rady nadzorczej od posiadania okreslonych kompetencji i doswiadczenia przez doradce rady

16 0. Lindner, L. Sopata, op.cit., s. D1.
17 Zob. szerzej: D. Mizerski, op.cit., s. 36.
18 Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 125 ze zm.);
dalej jako ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
19 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 679).
20 D. Mizerski, op.cit., s. 36; M. Dumkiewicz, op.cit., s. 1046.
2LF, Ostrowski, K.M., Szymanski, op.cit., s. 500.
268



nadzorczej lub osobg fizyczng (lub osoby fizyczne) majaca (lub majace) wykonywaé czynnosci
w jego imieniu, ktore to kompetencje (np. kierunkowe wyksztatcenie) lub do$wiadczenie miatyby
wykazywaé zwigzek z przedmiotem sprawy, ktora doradca rady nadzorczej miatby zbadac.
Co podkreslane jest w pismiennictwie profesjonalizm czionkéw rady nadzorczej jest trudng
do przecenienia warto$cia®®>. Za istotng warto$¢ uznaé¢ nalezy takze profesjonalizm 0s6b
zapewniajgcych radzie nadzorczej wsparcie w sprawach doraznych. Brak regulacji ograniczajacej
krag 0s6b mogacych zosta¢ doradcag rady nadzorczej spotki z udziatem Skarbu Panstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego do o0s6b posiadajagcych okre$§lone kompetencje, mogace zostaé
potwierdzonymi wedtug pewnych obiektywnych kryteriéw stwarza pole do naduzy¢ i powolywania

na doradcéw rady nadzorczej 0sob nie majacych wiedzy mogacej przystuzy¢ sie interesowi spotki.
Decyzja o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy rady nadzorczej

Wskazuje sie, ze instytucja doradcy rady nadzorczej powinna by¢ wykorzystywana w sytuacjach
nadzwyczajnych — w ramach postepowania kwalifikacyjnego, istnienia konfliktu z zarzadem czy
podejrzen wobec czlonka zarzadu 0 dziatania mogace szkodzi¢ spotce?®. Zaden z obowiazujacych
przepisOw nie stanowi jednak o0 nadzwyczajnosci powotania doradcy rady nadzorczej — rada
nadzorcza uprawniona jest do powotywania doradcy rady nadzorczej we wszelkich sytuacjach (o ile
nie jest to sprzeczne ze statutem spotki). Beneficjentem dziatan doradcy rady nadzorczej powinien
byé ogot akcjonariuszy?, a efektem jego dziatan obiektywne opracowania wspomagajace
podejmowanie przez rade nadzorcza decyzji zgodnych z interesem spotki?®. W stanie prawnym
obowigzujacym przed wejsciem W zycie przepiséw o doradcy rady nadzorczej rada nadzorcza chcac
pozyska¢ analizy i opracowania podmiotow zewnetrznych, nie bedac organem uprawnionym do
zawierania z tymi podmiotami umoéw, mogta 0 pozyskanie ich wystgpi¢ do zarzadu, lecz nie zawsze
byto to efektywne?®. Instytucje doradcy rady nadzorczej okresla si¢ jako odpowiedz ustawodawcy na
potrzebe korzystania przez rad¢ nadzorcza z wiedzy eksperckiej przy realizowaniu przez nig swoich
czynnosci?’. W pi$miennictwie wrazony zostat tez poglad?®, ze przepisy dot. doradcy rady nadzorczej
zwickszg bezpieczenstwo inwestorow. Artykut 382! § 5 KSH stanowi 0 uprawnieniu rady nadzorczej
do decydowania 0 udostepnieniu akcjonariuszom wynikow pracy doradcy rady nadzorczej, ktore

22 Zob. szerzej: R. Stefanicki, Rada nadzorcza. Uwagi w kierunku wzmocnienia pozycji w spotkach kapitatowych,
,,Prokuratura i Prawo” 2020, nr 12, s. 19-24.
23 U. Brzezinska-Grzeda, J. Rog-Dyrda, op.cit. [dostep: 12 listopada 2024 r.].
24 Zobh. szerzej: A. Kidyba, op.cit., s. 406.
%5 P, Letole, K.M. Szymanski, Nowelizacja KSH 2022 — oméwienie zmian, ,,Monitor Prawa Handlowego” 2022, nr 3,
s 14.
2 K.M. Szymanski, J. Oska, op.cit., s. 41.
27 S. Linek-Petka cyt. za J. Styczynfiski, Czlonkowie rad spotek mogq korzystaé z ustug doradcéw, ,,Dziennik Gazeta
Prawna” z dnia 3 stycznia 2023 r., nr 2 (5916), s. C3.
2 K.M. Szymanski, J. Oska, op.cit., s. 41.
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jednak nie przystuguje jej, gdy ,, mogloby to wyrzadzi¢ szkodg spoice, spotce powigzanej albo spotce
lub spotdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa”. Przepis ten nie moze by¢ interpretowany zgodnie z jego
literalnym brzmieniem, gdyz prowadzitoby to do absurdalnej konkluzji, iz rada nadzorcza wtadna
jest zdecydowa¢ 0 nieudostepnianiu akcjonariuszom wynikow prac doradcy rady nadzorczej takze
wtedy, gdy wystosujg oni takie zadanie, a jego realizacja nie zagraza interesom spoiki, spotki zaleznej
lub spoldzielni zaleznej. Prawo do informacji, jest nierozerwalnie zwigzane z przyshugujacym
kazdemu akcjonariuszowi prawem udziatowym, z faktem posiadania przez niego akcji spotki
i konieczno$¢ respektowania tego prawa przez spotke, ktorej organem jest wszak rada nadzorcza
wynika z ciazacego na spolce obowigzku lojalnoéci?®. Bioragc to pod uwage uzna¢ nalezy, iz
prawidtowa wyktadnia art. 3821 § 5 KSH jest taka, ze gdy udostepnienie wynikow prac doradcy rady
nadzorczej nie zagraza interesom spoiki, spotki powigzanej lub spotdzielni zaleznej rada nadzorcza
moze, a jesli wystgpi 0 to akcjonariusz w ramach przystugujacego mu prawa do informacji o spotce
w zakresie uzasadnionym dla oceny spraw objetych porzadkiem walnego zgromadzenia
ma obowigzek zdecydowa¢ 0 udzieleniu zgody na udostgpnienie przedmiotowych informacji
akcjonariuszom®. Jezeli rada nadzorcza uzna, ze udostepnienie catosci wynikéw prac doradcy rady
nadzorczej mogloby wyrzadzi¢ szkode spolce, spotce z nig powigzanej lub spotdzielni zaleznej moze
podja¢ decyzje 0 udost¢pnieniu akcjonariuszom jedynie czesci wynikéw — tych, ktdrych
udostepnienie nie stwarza takiego zagrozenia®l. Powinna jednak zrobi¢ to w sposob, ktory nie
wprowadzi akcjonariuszy w btad co do rzeczywistych ustalen poczynionych przez doradce rady
nadzorczej®?. Artykut 382! § 6 KSH, zgodnie z ktorym w przypadku podjecia przez rade nadzorcza
decyzji 0 udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw prac rady nadzorczej zarzad udostepnia je w ciggu
dwach tygodni w sposob przewidziany dla zwotywania walnego zgromadzenia, w sytuacji, w ktorej
informacja o przedmiotowych wynikach udostepniana jest na zadanie akcjonariusza stanowi lex
specialis wzgledem stanowigcych 0 trybie udzielania informacji akcjonariuszowi norm wyrazonych
w art. 428 KSH.

29 P Mazur, Zrédlo prawa wspélnikéw do informacji o sprawach spétki a wykladnia przepiséw art. 212 i 428 k.s.h.,
,Przeglad Prawa Handlowego” 2024, nr 2, s. 32; na zwigzek prawa do informacji z obowiazkiem lojalnosci spotki
wzgledem akcjonariuszy wskazuje tez m.in. D Opalska — zob. szerzej: D. Opalska, Obowigzek lojalnosci w spétkach
kapitalowych, Warszawa 2015, s. 350.
30 Odmiennie: W. Popiotek, Art. 382! [w:] P. Pinior (red.), J.A. Strzepka (red.), Kodeks spétek handlowych. Komentarz,
Warszawa 2024, s. 972 — zdaniem W. Popiotka ,,Adkcjonariuszom nie przystuguje uprawnienie do zZgdania udostgpnienia
wynikéw prac doradcy”.
3L F. Ostrowski, K.M., Szymanski, op.cit., s. 504-505.
32 1bidem.
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Podsumowanie

Problematyka zwigzana z funkcja doradcy rady nadzorczej spotki akcyjnej jest niezwykle ztozona.
Jak starano si¢ wykaza¢ w niniejszym artykule przepisy stanowigce 0 doradcy rady nadzorczej spotki
akcyjnej dalekie sg od ideatu i wskazana bytaby ich nowelizacja. W szczegdlnosci zas powinno si¢
wprowadzi¢ kryteria, od spetnienia ktdrych uzalezniona bytaby mozliwos¢ petnienia funkcji doradcy
rady nadzorczej w spolce z udziatem Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego.
Podkreslenia wymaga przy tym, iz zwrdcenie w niniejszym artykule uwagi na mankamenty obecnej
regulacji nie ma na celu wyrazenia negatywnej opinii o funkcji doradcy rady nadzorczej jako takiej,
lecz zabranie gtosu w dyskusji 0 potencjalnym ksztalcie, jaki stanowigce 0 doradcy rady nadzorczej

spotki akcyjnej przepisy moglyby przybra¢ w przysztosci.
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ABSTRAKT:

Artykutl dotyczy wybranych aspektow zwigzanych z przepisami dotyczacymi doradcy rady
nadzorczej spotki akcyjnej. W artykule zwrécono uwage na kilka niedoskonato$ci obowigzujacych
przepisow. Wyrazono W nim réwniez postulat de lege ferenda wprowadzenia kryteriéw, zwigzanych
z kompetencjami i doswiadczeniem, warunkujacych mozliwos¢ petnienia funkcji doradcy rady

nadzorczej w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego.
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