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Miasta inteligentne — nowe wyzwania
dla administracji publicznej XXI w.

Wprowadzenie

W ostatnich latach popularne stato sie przeksztatcanie miast w smart
city, czyli w miasta inteligentne, zwane tez miastami innowacyjnymi, kogni-
tywnymi czy kreatywnymi. Jako uzasadnienie dziatan podejmowanych w tym
zakresie wskazywana jest konieczno$¢ tworzenia zrdwnowazonego, innowa-
cyjnego i efektywnego Srodowiska miejskiego w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancéw oraz zwiekszenia efektywnosci Swiadczonych ustug miejskich.
Uzywa sie tu okre$lenia smart city - better lives. Na Swiecie juz wiele miast
uznawanych jest za smart city, np. Kopenhaga, Amsterdam, Dubaj. Rowniez
w Polsce samorzady lokalne podejmuja dziatania w tym kierunku. Tworzenie
miast inteligentnych jest zgodne z zatoZeniami rezolucji ONZ z 2015 r. ,Prze-
ksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zr6wnowazonego rozwoju 2030”
(Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development), zwa-
nej Agenda 2030%. Agenda 2030 zostata przyjeta przez Zgromadzenie Ogoélne
ONZ w Nowym Jorku w dniach 25-27 wrzes$nia 2015 r. Rezolucja obejmuje
tez przyjeta w lipcu 2015 r. podczas IIl Miedzynarodowej Konferencji ONZ
w sprawie Finansowania Rozwoju Agende dziatan z Addis Ababa (Outcome
document of the Third International Conference on Financing for Development:
Addis Ababa Action Agenda), ktéra okresla srodki finansowe konieczne do re-
alizacji Agendy 2030, w tym $rodki krajowe, prywatne Zrédia finansowania
i oficjalng pomoc rozwojowa (ODA). Agenda 2030 zostata podpisana przez
193 panstwa cztonkowskie ONZ. W imieniu Polski dokument ten podpisat
Prezydent A. Duda.

Celem tego opracowania jest przyblizenie idei inteligentnych miast i roli,
jaka w tym procesie odgrywa samorzad lokalny, zasygnalizowanie dziatan

" Prof. dr hab. Elzbieta Ura, Uniwersytet Rzeszowski, Kolegium Nauk Spotecznych, Instytut
Nauk Prawnych, Zaktad Prawa i Postepowania Administracyjnego; ORCID: 0000-0001-6896-6790.

! Agenda 2030 to strategia rozwoju $wiata do 2030 r., przyjeta przez panstwa ONZ, https://
sdgs.un.org/2030agenda [dostep 26.09.2023].
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samorzgdow lokalnych w kierunku transformacji swoich miast w inteligentne
przestrzenie, a takze wskazanie na globalne trendy w tym zakresie oraz zagro-
zenia mogace ogranicza¢ prawa mieszkancow.

1. Definicje inteligentnego miasta

Okres$lenie inteligentne miasto (smart city) jest coraz czesciej uzywane,
zwlaszcza w ostatniej dekadzie, mimo Ze nie ma ono jednej definicji. Wynika
to z faktu, ze jest to pojecie interdyscyplinarne i r6zne kryteria sg brane pod
uwage przy probach jego zdefiniowania. Przyjmowane sa kryteria dotyczace
sposobu i metod zarzadzania, zwalczania problemoéw spotecznych czy rozwia-
zywania problemdéw Srodowiskowych. Tworzone sa tez definicje przy uwzgled-
nieniu oceny zastosowania nowoczesnej infrastruktury cyfrowej? Czesto tez,
prezentujac smart city, opisuje sie konkretne projekty i ich wdrazanie w prze-
strzeni miejskiej®. Przy definiowaniu smart city uwage zwraca stwierdzenie,
ze jezeli przedsiewziecia z obszaru miasta inteligentnego majg zakonczy¢ sie
sukcesem, to ,nie wystarczy naszpikowac¢ przestrzeni miejskiej inteligentny-
mi systemami zarzadzania ruchem, monitoringu bezpieczenstwa, zainwesto-
wac w nowoczesny tabor komunikacji miejskiej i publiczne punkty dostepu do
bezprzewodowego Internetu. Jest to wspdlne przedsiewziecie mieszkancow,
wtadz, lokalnych przedsiebiorcéw” Jak wskazuje T. Kulisiewicz, ,funkcjonowa-
nie inteligentnego miasta jest wynikiem oddziatywania powigzanych ze soba
i wspotpracujacych systeméw oraz ustug tworzacych razem przyjazne Srodo-
wisko dla mieszkanicow miasta. Mozna sie tu postuzy¢ zaczerpnietym z biolo-
gii pojeciem habitatu - $srodowiska, w ktérym panuja najdogodniejsze warunki
zycia dla mieszkanicOw miasta, co oznacza zapewnienie jednoczesnie wysokiej
jakosci zycia we wszystkich jego przejawach, a zarazem zréwnowazonego roz-
woju gospodarczego”. A. Sobczak podkresla: ,Inteligentne miasto to nie tylko

2 Szerzej np.: R. Jedlinska, Inteligentne miasta - wybrane zagadnienia, [w:] A. Budziewicz-
-Guzlecka (red.), Inteligentne miasta, ,Rozprawy i Studia” 2020, vol. 1227, s. 9 i n.; D. Szymanska,
Inteligentne miasta, Warszawa 2023; T. Kulisiewicz, Transformacja miasta w miasto inteligentne
- wyzwania dla administracji publicznej, ,Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych” 2019, nr 56,
Technologie informatyczne w administracji publicznej i stuzbie zdrowia, s. 133-145.

3 A. Gontarz, Smart city: technologia czy zarzqdzanie?, materialy z konferencji ,Miasto - ho-
logram swiadomosci”, http://westival.szczecin.art.pl/aktualnosci/smart-city-technologiaczy-za-
rzadzanie [dostep 21.10.2023].

* E.Bendyk et al., Energia nowego miasta. Przysztos¢ miast. Miasta przysztosci. Strategie i wy-
zwania innowacyjne, spoteczne i technologiczne, raport ThinkTank, Warszawa 2013, s. 5.

5 T. Kulisiewicz, op. cit., s. 133-134.
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infrastruktura teleinformatyczna, dlatego wdrozenie koncepcji smart city po-
winno by¢ rozpatrywane jako spojny portfel skoordynowanych ze sobg przed-
siewzie¢ (projektow i programéw) o charakterze informatycznym i organiza-
cyjnym. Realizacja portfela przedsiewzie¢ doprowadzi do transformacji danego
miasta w inteligentne”®.

Dokonujac przegladu definicji miasta inteligentnego, P. Krauze-Maslan-
kowska zauwaza, ze wspoétczesnie proby definiowania koncepcji takich miast
koncentrujg sie na poprawie jakosci zycia mieszkancow, wtaczaniu obywateli
w proces podejmowania decyzji oraz budowaniu miasta opartego na wiedzy
i przyjaznego dla otaczajacego je Srodowiska’. Mowi sie o inteligentnych zréw-
nowazonych miastach (sustainable city development)?, definiujac je jako miasta
dziatajace w spos6b zréwnowazony i inteligentny, poprzez wspoéiprace roz-
nych podmiotdéw, integracje rozwigzan infrastrukturalnych i ustug, zapewnia-
jac optymalne funkcjonowanie miasta jako catosci®’. Uwzgledniajac wskazane
elementy, w tym stanowisko Parlamentu i Komisji Europejskiej, P. Krauze-Ma-
$lankowska prezentuje definicje, zgodnie z ktora , Inteligentne miasto to miasto,
ktére kreuje warto$¢ poprzez wiedze i aktywne uczestnictwo spoteczenstwa
obywatelskiego w podejmowanych dziataniach oraz wykorzystuje innowacje
technologiczne do reagowania na biezace trendy, dbajac jednoczes$nie o potrze-
by przysztych pokolen”. Definicja, podkre$lajgca aktywne uczestnictwo miesz-
kancow w dazeniu do przeksztatcania miast w miasta inteligentne, jest zgodna,
na co zwrdcitby od razu uwage Szanowny Jubilat Profesor Jerzy Korczak, z zasa-
da pomocniczo$ci umacniajgcg uprawnienia obywateli i ich wspdlnot. Zasada ta
w doktrynie jest interpretowana przede wszystkim w kontekscie uzasadnienia
dla decentralizacji wtadzy publicznej i wyznaczenia pozycji ustrojowej jedno-
stek samorzadu terytorialnego w panstwie, zwtaszcza w relacji do organéw ad-
ministracji rzgdowej'®.

¢ A. Sobczak, Model dostarczania wartosci z budowy inteligentnego miasta, ,Roczniki Kole-
gium Analiz Ekonomicznych” 2014, nr 33, Technologie informatyczne w administracji, s. 487.

7 P. Krauze-Maslankowska, Badanie uwarunkowan rozwoju inteligentnych miast w Pol-
sce, praca doktorska, Uniwersytet Gdanski Wydziat Zarzadzania, Sopot 2022, s. 18, https://bip.
ug.edu.pl/sites/default/files/postepowania_naukowe/113093/praca/rozprawa_doktorska_pa-
trycja_krauze-maslankowska.pdf [dostep 21.10.2023].

8 A. Sobol, Inteligentne miasta versus zréwnowazone miasta, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2017, nr 320, s. 75in.

 R. Florida, The Rise of the Creative Class: and How it’s Transforming Work, Leisure, Commu-
nity and Everyday Life, New York 2002, [za:] A. Sobol, Inteligentne miasta..., s. 76.

10" P. Krauze-Maslankowska, op. cit., s. 22.

], Korczak, Konstytucyjne podstawy struktury i funkcji samorzqdu terytorialnego, [w:]
R. Hauser, Z. Niewiadomski, A. Wrébel (red.), System Prawa Administracyjnego, t. 2, Konstytucyjne
podstawy funkcjonowania administracji publicznej, Warszawa 2012, s. 177-183.
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Jako elementy sktadowe smart city wskazywane s3:

Infrastruktura technologiczna obejmujaca szerokie spektrum technologii,
takich jak internet rzeczy (10T), sieci 5G, technologie chmur obliczenio-
wych, big data i sztuczna inteligencja, ktére sa stosowane do zbierania,
przetwarzania i analizy danych.

Inteligentne zarzadzanie energia, ktére obejmuje wykorzystanie techno-
logii do optymalizacji zuzycia energii, promowania odnawialnych zrédet
energii i zwiekszania efektywnosci energetyczne;j.

Smart Mobility obejmujace takie rozwigzania, jak inteligentne systemy
transportowe, autonomiczne pojazdy, aplikacje do wspotdzielenia jazdy,
ktére maja na celu poprawe mobilno$ci miejskie;j.

E-administracja - ustugi online, ktére pozwalaja mieszkanncom na tatwiej-
szy dostep do ustug publicznych i podniesienie efektywno$ci administracji.
Smart Living i kultura obejmujace cyfrowe ustugi kulturalne, edukacyjne,
zdrowotne i spoteczne, ktére poprawia¢ maja jakos$¢ zycia mieszkancow.
Innowacyjne edukacje skupiajgce sie na wykorzystaniu technologii do po-
prawy jakosci edukacji i szkolenia, a takze na promowaniu nauki i inno-
wacji.

Systematyzacja podejscia smart w miastach doprowadzita do wyré6znienia

szes$ciu kluczowych obszaréw, ktére opisywane sg przez nastepujace parametry:
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Smart Economy (gospodarka) — konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢, produk-
tywnos¢, przedsiebiorczos¢, elastyczno$¢ rynku pracy, inwestycje miedzy-
narodowe, zaangazowanie kapitatowe;

Smart Mobility (komunikacja) - dostep do nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych oraz zréwnowazone systemy transpor-
towe, zar6wno lokalne, miedzymiastowe, jak i miedzynarodowe;

Smart Environment (Srodowisko) - atrakcyjnos¢ waloréw przyrodniczych,
ochrona srodowiska i zarzgdzanie zasobami naturalnymi, stopien zanie-
czyszczenia Srodowiska, Swiadomos¢ ekologiczna;

Smart People (ludzie) - poziom kwalifikacji i edukacji obywateli, zdolno$¢
do podnoszenia kwalifikacji, kreatywno$¢, jako$¢ interakcji spotecznych,
otwarto$¢ na Swiat zewnetrzny, zréznicowanie spoteczne i kulturowe,
udziat w zyciu publicznym;

Smart Living (zycie) - kultura, edukacja, ksztatcenie ustawiczne, warunki
bytowe i komfort zamieszkania, bezpieczenstwo osobiste, warunki zdro-
wotne, integracja spoteczna, atrakcyjnos¢ turystyczna;

Smart Governance (zarzadzanie) - szeroko pojete funkcjonowanie admini-
stracji, transparentno$¢ zarzadzania, strategie polityczne i perspektywy,
uspotecznienie rozwoju.
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Wskazana systematyka jest podstawa uznanej analizy poréwnawczej
miast pod katem ich inteligencji, przeprowadzanej cyklicznie w Centrum Badan
Regionalnych Uniwersytetu Technologicznego w Wiedniu (Vienna University of
Technology Department of Spatial Planning SRF - Centre of Regional Science)'?.

Wskazujac na te elementy, zwraca sie wyraznie uwage, Ze inteligentne
miasto to nie tylko technologia, ale i ludzie - mieszkancy miasta, ktorzy korzy-
stajg z tych technologii, uczestniczag w procesie decyzyjnym i sg kluczowym
elementem inteligentnej spoteczno$ci miejskiej. Dlatego w procesie przeksztat-
cania miast istotng role odgrywa zasada dialogu spotecznego, ktéry powinien
odbywac sie na wszystkich poziomach organizacji panstwa, ale szczeg6lnie
na poziomie samorzgdowym z uwzglednieniem wszystkich zainteresowanych
$Swiadczeniem ustug podmiotéw, a zatem nie tylko samych ustugobiorcow, ale
tez ustugodawcow i to tych publicznych (samorzadowych jednostek organiza-
cyjnych), jak i prywatnych w modelu outsourcingowym, gdy jednostki samorza-
du terytorialnego zlecaja wykonywania zadan w zakresie ustug publicznych
podmiotom zewnetrznym?!?, Jednoczesnie J. Korczak stusznie zauwaza, ze bez-
posrednie odniesienie do warunkéw dziatania administracji ustugodawczej ma
tez zasada sprawiedliwo$ci spotecznej, zgodnie z ktérg najstabsi powinni by¢
W najwyzszym stopniu wspierani przez silniejszych, gdzie grupa spoteczna taka
jak wspolnota samorzadowa jest wrecz moralnie zobligowana do wsparcia tych
swoich cztonkéw, ktérzy nie sg zdolni do samodzielnej egzystencji czy zaspo-
kojenia swoich potrzeb zycia codziennego. Zasada ta powinna zwtaszcza stuzy¢
tagodzeniu mozliwych konfliktéw miedzy interesem publicznym a interesem
indywidualnym!*. Realizacja tych trzech zasad pozwoli na znaczne ogranicze-
nie zagrozen ptynacych z przeksztatcania miast w miasta inteligentne, a przede
wszystkim zapobiegnie wyeliminowaniu z zycia publicznego niektérych grup
spotecznych wskutek wdrazania technologii cyfrowych.

Do najwazniejszych zadan samorzadu lokalnego w tworzeniu inteligent-
nych miast nalezy przede wszystkim stworzenie strategii rozwoju inteligent-
nego miasta - samorzad lokalny powinien opracowac strategie rozwoju inte-
ligentnego miasta, ktéra okresli cele, kierunki i priorytety rozwoju. Strategia

12 A Sobol, op. cit., s. 78; E. Wectawowicz-Bilska, Etapy rozwoju miast typu smart, ,Srodowi-
sko Mieszkaniowe” 2017, nr 19, s. 55.

13 Szerzej A. Miru¢, J. Korczak, ,Outsourcing” komunalny na rzecz organizacji pozytku pu-
blicznego w sferze pomocy spotecznej w Swietle najnowszych uregulowan prawnych, [w:] J. Blicharz
(red.), Prawne aspekty prywatyzacji, Wroctaw 2012, s. 153-191.

14 Szerzej J. Korczak, Reglamentacja korzystania z débr publicznych w dziatalnosci prawo-
twdérczej jednostek samorzqdu terytorialnego, [w:] M. Wozniak E. Pierzchata (red.), Dobra publicz-
ne w administracji. Public goods in administration, Torun 2014, s. 73-90.
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powinna by¢ oparta na konsultacjach spotecznych i uwzglednia¢ potrzeby
mieszkancow. Zadanie w tym zakresie wynika, w odniesieniu do zadan samo-
rzadu gminnego w Polsce, z art. 10e u.s.g. Ponadto, dazac do przeksztatcania
miasta w miasto inteligentne, samorzad lokalny powinien inwestowac¢ w infra-
strukture i technologie, ktére sg niezbedne do rozwoju inteligentnych miast,
takie jak: inteligentne systemy transportu, inteligentne systemy zarzadzania
energig, inteligentne systemy zarzadzania odpadami czy inteligentne systemy
bezpieczenstwa. Istotne jest tu informowanie spotecznosci lokalnych o wdra-
zaniu tych systemoéw, promocja inteligentnych technologii wsréd mieszkancow
i przedsiebiorcoOw poprzez organizacje szkolen i warsztatéw czy prowadzenie
kampanii informacyjnych. Realizujgc wizje miasta inteligentnego, waznym za-
daniem, zgodnie z prezentowanymi wcze$niej zatozeniami, jest wspotpraca
z innymi podmiotami, takimi jak rzad, sektor prywatny, instytucje naukowe
i organizacje pozarzadowe.

2. Rozwdj i ewolucja inteligentnych miast

Koncepcja inteligentnych miast nie jest nowa. Wdrazanie jej ewoluowato
z biegiem czasu w odpowiedzi na rozwéj technologiczny, potrzeby spoteczne
i wyzwania $rodowiskowe. Jak zauwaza A. Chrisidu-Budnik, wyksztatcenie sie
spoteczenstwa informacyjnego w warunkach globalizacji znajduje swéj wyraz
w tym, ze administracja publiczna, organizujac zycie spoteczne i gospodarcze,
zmuszona jest uwzglednia¢ role wiedzy i wspétpracy w ksztattowaniu funk-
cjonowania okreslonej przestrzeni. To wtasnie wiedza (inteligentne rozwigza-
nia) oraz umiejetnos$¢ tworzenia i utrzymywania relacji (potencjat relacyjny)
tkwig u podstaw rozwoju idei inteligentnego miasta. Istotne znaczenie ma tu
aktywno$¢ administracji publicznej polegajaca na sprawnym wykorzystaniu
zaawansowanej technologii i umiejetnos$ci tworzenia inteligentnych rozwigzan
na potrzeby modernizacji miast i podnoszenia wielowymiarowej jakosci Zycia
w miescie®®.

W literaturze wyodrebnia sie dwa podstawowe nurty inteligentnego miasta:
pierwszy technokratyczny i drugi - koprodukcji. Zgodnie z pierwszym nurtem
kluczowym kryterium jest wykorzystanie technologii ICT w mie$cie. W ramach
tego nurtu technologia ICT uwazana jest za koto zamachowe rozwoju inteligent-

15 A. Chrisidu-Budnik, Wspdtczesne kierunki rozwoju inteligentnych miast w kontekscie poten-
cjatu relacyjnego, https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/128505/PDF/04_01_A_Chrisidu-Bud-
nik_Wspolczesne_kierunki_rozwoju_inteligentnych_miast.pdf [dostep 21.10.2023], s. 152.
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nych miast®®. Drugi nurt za Kryterium rozstrzygajace przyjmuje kreatywnos$¢
ludzka, podkreslajac, ze dZwignig zmian sg ludzie, a nie technologia i infrastruk-
tura. Dlatego ,celem dziatania administracji samorzgadowej jest wydobycie poten-
cjaty, ktéry tkwi w mieszkancach, a takze wspieranie proceséw przeksztatcania
mieszkancéw w zasoby ludzkie o wysokim potencjale naukowo-technicznym,
ktére przyczyniajac sie do rozwoju miasta, jednoczes$nie beda kreowa¢ innowa-
cyjne rozwigzania sprzyjajace podnoszeniu jakosSci zycia w miescie”?’.

Pierwsze koncepcje inteligentnych miast powstaty w latach 90. XX w,, kie-
dy to technologia zaczeta wptywac na sposob, w jaki funkcjonujg miasta. W tym
okresie technologia informacyjno-komunikacyjna (ICT) byta gtéwnie wykorzy-
stywana do automatyzacji i cyfryzacji ustug miejskich. Celem byto zwieksze-
nie efektywnosci i redukcja kosztéw. Pierwsze inteligentne miasta, takie jak
Amsterdam, Barcelona czy Singapur, rozpoczely w tym okresie implementacje
rozwigzan takich jak e-administracja, sieciowe systemy transportu publicznego
czy tez cyfrowe systemy zarzadzania odpadami?®.

Nastepny etap rozwoju byt zwigzany z pojawieniem sie nowych technolo-
gii, takich jak internet rzeczy (IoT)', chmura obliczeniowa, big data i sztuczna
inteligencja. Te technologie umozliwilty miastom gromadzenie i analizowanie
duzych iloSci danych miejskich, ktére moga by¢ wykorzystane do lepszego zro-
zumienia i zarzadzania miastem. To pozwolito na rozwoj takich koncepcji jak
»,miasto danych” (data-driven city), gdzie decyzje sa podejmowane na podstawie
analizy danych. Celem wdrazania tych technologii byto nie tylko zwiekszenie
efektywnosci, ale takze poprawa jakosci zycia mieszkancow. Okres tych zmian
okreslany jest jako czwarta rewolucja przemystowa, ktérej istote stanowi prze-
niesienie wiekszosci decyzji z gestii ludzi do kompetencji maszyn®.

16 D. Gotlib, R. Olszewski, Wprowadzenie, [w:] D. Gotlib, R. Olszewski (red.), Smart City. In-
formacja przestrzenna w zarzgdzaniu inteligentnym miastem, Warszawa 2016, s. 11, [za:] A Chri-
sidu-Budnik, op. cit., s. 161.

17 A. Chrisidu-Budnik, Od biurokracji do New Public Governance. Perspektywa izomorfizmu
instytucjonalnego, Wroctaw 2019, s. 105.

18 Szerzej L. Dziura, Dobre praktyki w zakresie smart city, [w:] ]. Czapska, P. MaczynskKi,
K. Struzinska (red.), Bezpieczne miasto. W poszukiwaniu wiedzy przydatnej praktykom, Krakéw
2017,s.149in.

19 Internet rzeczy (Internet of Things, 10T) oznacza sie¢ obiektow fizycznych (,rzeczy”), kto-
re sg wyposazone w czujniki, oprogramowanie i inne technologie w celu faczenia sie i wymiany
danych z innymi urzadzeniami i systemami za posrednictwem internetu. Urzadzenia te obejmuja
zarowno zwykte przedmioty gospodarstwa domowego, jak i zaawansowane narzedzia przemy-
stowe. Oracle, Co to jest IoT?, https://www.oracle.com/pl/internet-of-things/what-is-iot/#indu-
stries-iot [dostep 12.10.2023].

20 M. Metrycki, Czwarta rewolucja przemystowa musi sie dokonac przede wszystkim w na-
szych umystach, [w:] K. Schwab, Czwarta rewolucja przemystowa, Warszawa 2018, s. 14.
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W ostatnich latach idea smart city coraz cze$ciej taczona jest z koncepcja
zrdwnowazonego rozwoju miasta, o czym wspomniano wczes$niej, a co wy-
raznie podkreslane jest w Agendzie 2030. To oznacza, Ze celem przeksztat-
cen jest tworzenie miast, ktére sg zdolne do zrownowazonego rozwoju spo-
tecznego, gospodarczego i Srodowiskowego. W tym konteks$cie technologia
jest widziana jako narzedzie do osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju,
takich jak redukcja emisji CO? promowanie gospodarki cyrkularnej, zielonej
energii, e-mobilnos¢, a takze partycypacje obywatelska i poprawe jakosci zycia
mieszkancéw. Za pomocg technologii cyfrowych samorzady lokalne mogg le-
piej zrozumiec potrzeby swoich mieszkancow, optymalizowac¢ zasoby, podnosi¢
efektywno$¢ ustug miejskich i reagowaé na problemy w czasie rzeczywistym.
Na przyktad za pomoca danych zebranych przez czujniki loT samorzad moze
monitorowac jako$¢ powietrza, stan infrastruktury miejskiej, poziom hatasu
czy ruch drogowy, co pozwala na szybkie i skuteczne podejmowanie decyzji.

Niewatpliwy wplyw na przeksztatcanie miast w kierunku miast inteli-
gentnych miata pandemia COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w 2020 r. Spowodo-
wata ona koniecznos¢ wprowadzenia wiekszej cyfryzacji ustug miejskich?!, za-
pewnienia zdolnos$ci do elastycznego reagowania na kryzysy, a takze potrzebe
zapewnienia zdrowia i bezpieczenstwa mieszkancow.

Liderem w dziedzinie innowacji i wykorzystywania danych jest Amsterdam.
Miasto to stworzyto platforme Amsterdam Smart City, ktéra umozliwia wspotprace
miedzy mieszkancami, firmami, naukowcami i samorzgdem lokalnym w celu two-
rzenia inteligentnych rozwigzan miejskich. Platforma City Data w jednym miejscu
gromadzi duze zbiory réznego rodzaju danych, m.in. informacje o przestrzeni pu-
blicznej, budynkach i dziatkach, ruchu, opiece zdrowotnej, Srodowisku, pozwole-
niach, dotacjach, co pozwala na zachowanie pelnej przejrzystosci w dziataniach
wtadz lokalnych i rzgdowych. Amsterdam posiada takze system inteligentnego
sterowania o$wietleniem ulicznym, ktéry umozliwia ograniczanie zuzycia ener-
gii poprzez Sciemnianie o$wietlania w godzinach o matym natezeniu ruchu oraz
w obszarach o mniejszym znaczeniu. W ramach miasta inteligentnego 32% ru-
chu ulicznego odbywa sie na rowerze, a 63% mieszkancéw miasta korzysta z tego
$rodka codziennie. Sprzyja temu przede wszystkim bardzo rozwinieta i bezpiecz-
na infrastruktura, w tym m.in. 400 km tras rowerowych oraz specjalne parkingi?.

21 Szerzej E. Ura, Scyfryzowana administracja samorzgdowa (zagadnienia wybrane), [w:]
K. Malysa-Sulinska, M. Spyra, A. Szumanski (red.), W poszukiwaniu dobrego prawa, t. 1., Perspek-
tywa publicznoprawna. Ksiega jubileuszowa Profesora Mirostawa Steca, Warszawa 2022, s. 590 i n.

22 Amsterdam to nie tylko rowery. To Swiatowy lider w rozwoju smart city, tokfm.pl, 17.12.2019,
https://www.tokfm.pl/Tokfm/7,172871,25517596,amsterdam-to-nie-tylko-rowery-to-swiatowy-
lider-w-rozwoju-smart.html [dostep 25.09.2023].
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W Polsce juz wiele miast okreslanych jest mianem inteligentne. Sg to mia-
sta, ktére wykorzystujg technologie informatyczne i komunikacyjne w celu po-
prawy jakosci zycia swoich mieszkancow, zwiekszenia efektywnosci dziatania
administracji publicznej oraz zréwnowazonego rozwoju. Do najinteligentniej-
szych miast w Polsce naleza:

— Warszawa, ktéra jest liderem w zakresie rozwoju inteligentnych techno-
logii. Znajdujg sie tu m.in. inteligentny system transportu, inteligentne
oSwietlenie, inteligentne zarzgdzanie energig elektryczng oraz inteligent-
ne zarzadzanie odpadami.

—  Wroctaw, w ktérym sa m.in. inteligentne systemy zarzadzania ruchem
drogowym, inteligentne systemy monitoringu oraz inteligentne systemy
zarzadzania budynkami.

— Krakéw, w ktérym znajdujg sie m.in. inteligentne systemy zarzadzania
turystyka, inteligentne systemy zarzadzania Smieciami oraz inteligentne
systemy zarzadzania energia elektryczna.

— Gdansk, w ktorym sg m.in. inteligentne systemy zarzadzania transportem
publicznym, inteligentne systemy monitoringu oraz inteligentne systemy
zarzadzania odpadami.

— Poznan, w ktérym znajduja sie m.in. inteligentne systemy zarzadzania
transportem publicznym, inteligentne systemy monitoringu oraz inteli-
gentne systemy zarzadzania energia elektryczna.

Poza tym za inteligentne miasta uznaje sie: L.6dz, Katowice, Bielsko-Biata,
Lublin, Rzeszow, Olsztyn, Bydgoszcz, Szczecin.

Z poczynionych uwag wynika, Ze rozwdj inteligentnych miast jest proce-
sem i to w wymiarze diugofalowym, wymagajacym zaangazowania wszystkich
podmiotoéw zainteresowanych rozwojem miast, a samorzad lokalny jest kluczo-
wym partnerem w tym procesie.

3. Zré6wnowazony rozwoj miast

Zrownowazony rozwdéj miast, jak wspomniano, byt wiodacym tematem
rezolucji ONZ z 2015 r. Agenda 2030 rozumiana jest jako plan dziatan maja-
cych na celu okreslenie drég rozwoju dla $wiata poprzez zdefiniowanie 17 Ce-
16w Zréwnowazonego Rozwoju oraz powigzanych z nimi 169 zadaniami, ktore
wskazujg na trzy wymiary zrdwnowazonego rozwoju: gospodarczy, spoteczny
i Srodowiskowy. W odniesieniu do zmiany w funkcjonowaniu miast Agenda de-
klaruje: ,Bedziemy wspotpracowa¢ z lokalnymi wtadzami i spotecznosciami,
aby odnawiac¢ i planowa¢ nasze miasta i osiedla ludzkie w sposéb sprzyjajacy
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spojnosci spotecznej i bezpieczenstwu osobistemu oraz stymulowaé innowacje
i zatrudnienie. Ograniczymy negatywne skutki urbanizacji i stosowanie substan-
cji chemicznych, ktére sa niebezpieczne dla zdrowia ludzkiego i srodowiska,
m.in. poprzez bezpieczne i przyjazne dla Srodowiska zarzadzanie chemikaliami,
ograniczenie wytwarzania odpaddw, ich recykling oraz bardziej efektywne wy-
korzystanie wody i energii. Bedziemy takze prowadzi¢ prace na rzecz zminima-
lizowania wptywu miast na globalny system klimatyczny”. Cel 11. Zréwnowa-
zonego Rozwoju wskazuje za$: ,Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu”.

Jej zatoZenia odnos$nie do tworzenia miast inteligentnych, uznajace zréw-
nowazony rozwdj miejski i terytorialny za kluczowy dla osiggniecia zréwnowa-
zonego rozwoju i dobrobytu dla wszystkich, znalazly nastepnie potwierdzenie
na Konferencji Narodéw Zjednoczonych, ktéra odbyta sie w dniach 17-20 paz-
dziernika 2016 r. w Quito w Ekwadorze (Habitat III). Wynikiem jej obrad jest
»~Nowa Agenda Miejska: Deklaracja w sprawie zréwnowazonych miast i osiedli
ludzkich dla wszystkich”?%. Nowy program dla miast przyjety na tej konferencji
zawiera wytyczne m.in. dla samorzadow lokalnych i regionalnych, dzieki kto-
rym miasta na catym Swiecie majg stac sie bardziej zielone, bezpieczne i zamoz-
ne oraz bardziej sprzyjac integracji spoteczne;.

Jednym z punktéw Nowej Agendy Miejskiej jest zobowigzanie samorza-
dow lokalnych do zmiany podej$cia do sposobu planowania, finansowania i za-
rzadzania miastami i osiedlami ludzkimi, co ma by¢ oparte na inteligentnym
mie$cie (smart city).

4. Koncepcja miasta 15-minutowego

Jedna z koncepcji tworzenia inteligentnego miasta jest miasto 15-minuto-
we, co oznacza, ze w takim mie$cie kazdy mieszkaniec miatby dostep do pod-
stawowych potrzeb zyciowych w odlegtosci 15 minut pieszo lub rowerem od
domu. Jest to pewien nurt urbanistyczny tworzacy taki uktad przestrzeni miej-
skiej, ktéry pozwala ludziom na dostep do miejsc codziennego uzytku, takich
jak sklepy, punkty ustugowe, placowki medyczne i edukacyjne w ciggu 15 minut
drogi pieszo lub rowerem od ich miejsca zamieszkania, bez koniecznos$ci po-

3 Nowa Agenda Miejska: Deklaracja z Quito w sprawie zréwnowazonych miast i osiedli
ludzkich dla wszystkich, https://habitat3.org/wp-content/uploads/NUA-Polish.pdf [dostep
27.09.2023]; https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/themes/urban-development/
agenda/eu-urban-agenda-infographics.pdf [dostep 27.09.2023].

330


https://habitat3.org/wp-content/uploads/NUA-Polish.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/themes/urban-development/agenda/eu-urban-agenda-infographics.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/themes/urban-development/agenda/eu-urban-agenda-infographics.pdf

Miasta inteligentne - nowe wyzwania dla administracji publicznej XXI w.

drozowania samochodem lub komunikacjg miejska. ,Pomyst ten zostat zainspi-
rowany przez wielu urbanistéw, poczynajac od Jane Jacobs, ktéra w ostatnich
dziesiecioleciach opowiadata sie za zwartymi, tetnigcymi zyciem sSrodowiskami
miejskimi, a zatem tatwiejszymi do poruszania sie po nich”?.

Za prekursora tego nurtu jest uwazany francusko-kolumbijski uczony
urbanista Carlos Moreno. Popularyzujac od 2016 r. koncepcje 15-minutowego
miasta, uzasadnia, ze projektowanie takiego miasta ma pomdéc w walce z hege-
monig samochoddéw i tworzeniu bardziej zrownowazonych przestrzeni miej-
skich skoncentrowanych na cztowieku i jego potrzebach (projektowanie zo-
rientowane na cztowieka (Human-centered design). Wywodzi, Ze zmniejszenie
zaleznosci ludzi od pojazdéw moze poméc w ograniczeniu emisji dwutlenku
wegla i zanieczyszczenia powietrza oraz pozwoli poprawi¢ zdrowie ludzi i kon-
dycje planety, zmniejszy emisje zanieczyszczen w transporcie?®. C. Moreno wy-
jasnia, ze chodzi o to, aby miasto mogto spetnia¢ sze$¢ podstawowych funkcji
(mieszkania, pracy, handlu, zdrowia, edukacji i rozrywki) w odlegtosci trwaja-
cego kwadrans spaceru lub przejazdzki rowerem od domu. Podstawowe filary
modelu to: gesto$¢, bliskos¢, r6znorodnos$c i cyfryzacja.

Do typowych rozwigzan zgodnych z koncepcja C. Moreno naleza: piele-
gnowanie zielencéw, ograniczanie ruchu samochodowego w centrach miast,
zwezanie drég i wyznaczanie Sciezek rowerowych kosztem paséw samochodo-
wych czy bardziej zaawansowane dziatania zwigzane z rozbudowg infrastruk-
tury rekreacyjnej, lokalnych placéwek zdrowia, szkét, placow targowych itp.
Zgodnie z tg koncepcja w najblizej okolicy powinny znaleZ¢ sie: punkty ustugo-
we np. fryzjer, poczta, sklepy, kawiarnie, restauracje, parki i obszary z terenami
rekreacyjnymi, szkoty i przedszkola, miejsca pracy, np. biura, obiekty zdrowia,
osrodki kultury, przystanki komunikacji miejskiej. Bliskie usytuowanie takich
punktéw ma motywowacé mieszkancéw do rezygnacji z samochodu na rzecz

 Aygen, Jak ,15-minutowe miasto” stato sie miedzynarodowq teoriq spiskowq, MSP Stan-
dard, 27.02.2023, https://mspstandard.pl/jak-15-minutowe-miasto-stalo-sie-miedzynarodowa-
-teoria-spiskowa/ [dostep 15.10.2023]. Jane Jacobs byta amerykansko-kanadyjska dziennikarka,
publicystka, aktywistka miejska i autorka ksigzek. Najbardziej znana jest z wpltywu na rozwoj
XX-wiecznej urbanistyki.

%5 C. Moreno, 15 minut i ide, https://thereview.pl/miasto-15-minutowe-carlos-morenol;
A. Michalak, Nie walcze z autami: Kim jest Carlos Moreno, autor idei miasta 15-minutowego,
https://sukces.rp.pl/spoleczenstwo/art38158331-nie-walcze-z-autami-kim-jest-carlos-mo-
reno-autor-idei-miasta-15-minutowego, [dostep 24.03.2024]; ]J. Kunert, 15-minutowe miasta,
https://konkret24.tvn24.pl/swiat/15-minutowe-miasta-ograniczenia-kamery-i-limity-wjaz-
du-wielopietrowa-manipulacja-6813960 [dostep 27.09.2023]; P. Moszynski, Miasto 15-minutowe:
ideologia i praktyka. Watpliwe sukcesy ParyzZa w wojnie o czyste powietrze, 17.10.2022, https://
wyborcza.pl/7,75968,29038608,miasto-15-minutowe-ideologia-i-praktyka-watpliwe-sukcesy-
-paryza.html [dostep 27.09.2023].
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spaceru czy przejazdzki na rowerze, co ma przetoZenie na aktywniejszy tryb
zycia i zdrowie, oszczedno$¢ czasu, ktéry musieliby przeznaczy¢ na dojazd
oraz poszukiwanie miejsca parkingowego. Brak koniecznos$ci poruszania sie
samochodem zmniejszatby rowniez emisje dwutlenku wegla, chronito $§rodo-
wisko, a takze poprawiat biorédznorodnos¢. Te gtéwnie aspekty podnoszone sg
réwniez w Agendzie 2030 jako efekt miasta inteligentnego, uwzgledniajacego
zrownowazony rozwoj.

Na koncepcje C. Moreno powotywata sie np. Anna Hidalgo podczas swojej
kampanii reelekcyjnej na mera Paryza w 2020 r. Méwita wowczas: ,M6j projekt
opiera sie na ideach bliskosci, wspétuczestnictwa, wspotpracy i ekologii. W Pa-
ryZu wszyscy mamy poczucie, Ze brakuje nam czasu i jesteSmy w ciggtym po-
$piechu. Dlatego jestem przekonana, Zze musimy przeprojektowaé nasze miasto
w taki sposob, by jego mieszkancy mogli uczy¢ sie, uprawiac¢ sporty, korzystac
z ustug zdrowotnych w odlegtosci 15 minut od swoich domoéw”?. Realizujac te
zatozenia, miasto wprowadzito zakaz wjazdu dla najbardziej zanieczyszczaja-
cych pojazddéw silnikowych, przeksztatcito ruchliwe drogi otaczajace Sekwane
w park liniowy oraz rozszerzyto sie¢ mieszkan komunalnych na terenie bogat-
szych dzielnic.

Dzisiaj uwaza sie, ze pierwszej okazji do przetestowania koncepcji C. Mo-
reno na masowgq skale dostarczyta pandemia. Podczas lockdownéw wiekszo$¢
ludzi byta skazana na poruszanie sie w obrebie swoich dzielnic i korzystanie
z lokalnych punktow ustugowych.

Koncepcja C. Moreno uznawana jest za luzng zasade, ktérg na swoj sposéb
wdrazaja rozmaite miasta w réznych czesciach $wiata. Do czesto wskazywanych
przyktadow naleza: Barcelona, Bogota, Buenos Aires, Mediolan, Melbourne, Paryz.

W Polsce idea miasta 15-minutowego réwniez jest wdrazana w zycie.
Przyktadem jest realizacja przez Zarzad Transportu Publicznego w Krakowie
projektu ,Klimatyczny Kwartal” na obszarze dzielnicy Kazimierz oraz czesci
Grzegérzek. ,[...] to przetomowy projekt urbanistyczny [...]. Obejmuje dziata-
nia dotyczace poprawy jako$ci przestrzeni publicznej, mobilnoSci, zieleni oraz
rewitalizacji. Klimatyczny Kwartat jest poczatkiem zmian w my$leniu, plano-
waniu i ksztaltowaniu przestrzeni publicznej naszego miasta [...]. Wazny, o ile
nie najwazniejszy, jest w tym projekcie wymiar ludzki wyrazany w budowa-
niu nowych wiezi sasiedzkich i mocniejszym dbaniu o juz istniejace, zwiek-
szaniu udziatu tych, ktérzy na co dzien tam zyja i pracuja w ksztattowaniu ich

26 A. Hidalgo, Wystqgpienie podczas kampanii reelekcyjnej w 2020 r., [w:] 15-minutowe miasto.
Czy niedtugo samochody przestang nam by¢ potrzebne?, https://smoglab.pl/15-minutowe-mia-
sto-czy-niedlugo-samochody-przestana-nam-byc-potrzebne/ [dostep 24.03.2024].
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otoczenia oraz wsparciu miasta w dazeniach do ww. zmian”. Zarzad ttumaczy,
ze ,jednym z gtéwnych zatozen projektu jest urzeczywistnienie tzw. idei mia-
sta 15-minutowego”. Mieszkanicy majg mie¢ zapewniong mozliwos¢ ,spetnie-
nia wszystkich potrzeb zyciowych [...] w bezposrednim s3gsiedztwie miejsca
zamieszkania, bez koniecznosci odbywania zbednych podrézy na dtuzsze od-
legtosci”. Powinni by¢ w stanie zrobi¢ codzienne zakupy i zrealizowa¢ hobby,
spotkac sie ze znajomymi w dystansie, ktéry mozna pokona¢ w ciggu 15 minut
pieszo lub na rowerze?’.

Za pionierskie miasto w Polsce, ktére wdrozyto idee miasta 15-minutowe-
go (miasta kompaktowego), uznawany jest wielkopolski Pleszew?®.

Na koncepcje 15-minutowego miasta powotat sie réwniez w lutym 2023 r.
Prezydent m.st. Warszawy R. Trzaskowski w czasie prezentowania projektu
transportu szynowego. Projekt przewiduje, Zze do 2050 r. metro bedzie dojez-
dzato do niemal wszystkich dzielnic, a ponad potowa mieszkancéw bedzie mia-
1a stacje metra niecaty kilometr od miejsca zamieszkania. ,Cate to studium ma
realizowac¢ koncepcje miasta 15-minutowego, zeby kazdy warszawiak za po-
mocg komunikacji miejskiej lub pieszo mdgt dotrze¢ do wszystkich najwazniej-
szych dla siebie ustug”?.

W Wielkiej Brytanii projekt miasta 15-minutowego realizujg od kilku lat
Oxford i Canterbury. W Oxfordzie w 2015 r. wprowadzona zostata koncepcja
tzw. filtréw ruchu (Oxford Transport Strategy), tj. kamer rozpoznajacych nu-
mery tablic rejestracyjnych. Wprowadzane sg tez tzw. blokady klimatyczne.
W kolejnych etapach projektu Oxford ma by¢ podzielony na sze$¢ 15-minu-
towych dzielnic. Zgodnie z nowymi propozycjami mieszkaniec bedzie mogt
podrézowac poza swoja dzielnice tylko przez 100 dni w roku. Jesli ktory-
kolwiek mieszkaniec Oksfordu wyjedzie poza wyznaczona strefe dtuzej, niz
jest to dozwolone, zostanie ukarany grzywng w wysokosci 70 funtéw za kaz-
dym razem. Kazdy mieszkaniec bedzie musiat zarejestrowa¢ swdj samochod
w Radzie Hrabstwa. Jesli rodzina posiada dwa lub wiecej samochodéw, moze
otrzymac¢ w sumie 100 zezwolen. Mieszkancy pozostatej cze$ci hrabstwa
Oxfordshire bedg mogli ubiega¢ sie o zezwolenie na przejazd przez wybrany
filtr przez 25 dni w roku. Natomiast miasto Canterbury podzielone ma by¢
na piec stref. Zasady beda obowigzywaty podobne jak w Oxfordzie, jedynie

27 Projekt ,Klimatyczny Kwartal” wdrazany przez Zarzad Transportu Publicznego w Krako-
wie, https://ztp.krakow.pl/miasto-15-minutowe /klimatyczny-kwartal [dostep 21.10.2023].

8 Pleszew: miasto 15-minutowe, https://www.programczystapolska.pl/artykul/pleszew-
-pierwsze-kompaktowe-miasto-w-polsce/ [dostep 15.10.2023].

29 R. Trzaskowski podczas prezentacji projektu rozwoju transportu szynowego w Warsza-
wie, https://um.warszawa.pl/-/stolica-pieciu-linii-metra [dostep 12.06.2023].
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Elzbieta Ura

nie bedzie tam mozliwo$ci przejazdu pomiedzy strefami. Aby dostac¢ sie do
sasiedniej strefy, beda musieli wyjecha¢ na obwodnice i dalej i$¢ pieszo lub
rowerem. Ograniczenia nie beda obowigzywaty stuzb medycznych, transpor-
tu publicznego, zaopatrzenia sklepow®’.

5. Zagrozenia zwigzane ze smart city

Przeksztatcanie miast w smart city niesie ze sobg niewatpliwie wiele ko-
rzy$ci, takich jak poprawa jakosci zycia mieszkancéw, zwiekszenie efektywno-
$ci wykorzystania zasobdéw oraz zmniejszenie negatywnego wptywu na srodo-
wisko. Korzysci te podkreslane sa w strategiach rozwoju miast, w programach
miedzynarodowych i unijnych. Jednakze zastosowanie nowoczesnych technolo-
gii cyfrowych, wykorzystywanie w coraz szerszym zakresie rowniez sztucznej
inteligencji wigze sie z pewnymi zagrozeniami, ktére samorzad lokalny musi
mie¢ na uwadze, przeksztatcajac miasta. Do zagrozen zwigzanych z tworzeniem
miast inteligentnych naleza:

— Zagrozenie prywatnosci, co jest wynikiem tego, Ze inteligentne miasta wy-
korzystuja duze ilo$ci danych osobowych, ktdre moga by¢ wykorzystane
do inwigilacji obywateli, w celach przestepczych, a takze do ograniczenia
wolno$ci i praw cztowieka.

— Zagrozenie cyberbezpieczenstwa, czyli narazenie na ataki cybernetyczne,
ktére moga spowodowac zaktocenia w funkcjonowaniu miast lub nawet
zniszczenie infrastruktury.

— Zagrozenie wykluczenia spotecznego, gdyz inteligentne technologie
mogg by¢ niedostepne dla niektérych grup spotecznych; nie wszyscy
mieszkancy beda umie¢ postugiwac sie internetem w celu zatatwienia
swoich spraw w urzedach czy realizowania potrzeb zwigzanych z zy-
ciem spotecznym. Dotyczy to np. os6b starszych, oséb ubogich czy os6b
z niepetnosprawnos$ciami.

— Zagrozenie dla spotecznosci, gdyz inteligentne technologie moga by¢
wykorzystywane do zwiekszania nieréwnosci spotecznych, np. poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy dla os6b z wyksztatceniem technicznym
i pozostawaniem bez pracy oséb z wyksztatceniem innym. W niektérych

30 Trudno przewidzie¢, czy eksperyment ten sie powiedzie. Na razie mieszkancy tych miast
buntujg sie, boja sie bankructwa swoich firm, kolejne ustalenia s3 modyfikowane, https://wpoli-
tyce.pl/swiat/635006-mieszkancy-oxfordu-protestuja-przeciwko-specjalnym-strefom [dostep
21.10.2023]; https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/2203998,1,zabiora-nam-auta-15-
minutowe-miasto-czyli-zamach-na-wolnosc.read [dostep 21.10.2023].
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Miasta inteligentne - nowe wyzwania dla administracji publicznej XXI w.

przypadkach moze doj$¢ do eliminacji niektérych zawodéw, gdyz czto-

wiek zastapiony zostanie przez inteligentne systemy technologiczne?!.

W pelni trafna jest tu uwaga A. Przegalinskiej, ktéra stwierdza: ,Najnow-
sze technologie, faczace $wiat cyfrowy, fizyczny i biologiczny, radykalnie zmie-
niaja nasza cywilizacje. Nowe mozliwosci w medycynie, edukacji czy biznesie
poprawiajg bytowanie cztowieka na Ziemi [...]. Zarazem okazujg sie potencjal-
nie bardzo niebezpieczne, otwierajac ogromne przestrzenie dla cyberprzestep-
czo$ci czy przyczyniajgc sie do dalszej polaryzacji spoteczenstwa”s?

Podsumowanie

Technologia zmienia miasta i jest to stwierdzenie niewymagajace nawet
gtebszego uzasadnienia. Jest to proces nieodwracalny i postepujacy. Prowadzi
on do przeksztatcania miast w miasta inteligentne. W jakim jednak kierun-
ku technologie te beda wykorzystywane, jest istotne nie tylko dla miasta, ale
przede wszystkim ich mieszkancow.

Przedstawione przyktady wskazujg, ze wiele miast na $wiecie i w Polsce
aktywnie wykorzystuje technologie do promowania zréwnowazonego rozwo-
ju. Tworzenie miast inteligentnych wymaga jednak przede wszystkim od samo-
rzadéw lokalnych wielu przedsiewziec i stawia przed nimi wiele wyzwan, gdyz
dziatania zwigzane z przeksztalcaniem miast to ztozony proces wymagajacy
uwzglednienia zaréwno korzysci, jak i zagrozen. Podjecie odpowiednich dzia-
fan przez administracje XXI w. w celu minimalizacji zagrozen moze przyczynic
sie do stworzenia inteligentnych miast, ktére beda bezpieczne, przyjazne dla
mieszkancédw i zréwnowazone.

31 Szerzej ]. Biatek, Tech. Krytyka rozwoju Srodowiska technologicznego, Warszawa 2017.
32 A. Przegalinska, [w:] Rekomendacje do ksiazki K. Schwaba, op. cit., s. 2.
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