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O dorobku naukowym
Profesora Jerzego Korczaka
w zakresie nauk o organizacji i zarzadzaniu

Nalezy odnotowa¢ zastugi Profesora Jerzego Korczaka w rozwoju nauki
organizacji i zarzadzania, ktére pozostaja trudne do przecenienia. Jego osiagnie-
cia naukowe i dydaktyczne w tej dziedzinie stanowig trwaty i aktualny sktadnik
nauk administracyjnych. Wczesne zainteresowania badawcze Pana Profesora
obejmowaty zwlaszcza obszary: prakseologicznej interpretacji zjawisk orga-
nizacyjnych, projektowania i modelowania organizacji, biurokracji i biurokra-
tycznego modelu organizacji, socjologii organizacji, ktére staty sie kanwga dla
rozwoju nauki administracji i zarzadzania publicznego.

Istotne znaczenie w prowadzonych badaniach, analizach i dydaktyce posiada-
ta prakseologia. Pan Profesor byt zdecydowanym zwolennikiem wykorzystania do-
robku prakseologii w nauce organizacji i zarzadzania, dostrzegat bowiem, Ze obie
te dziedziny dotycza dziatan ludzkich, przy czym prakseologie traktowat jako na-
uke bardziej ogélna - wskazujaca na sposoby ulepszania wszelkich dziatan - w tym
takze administracyjnych i gospodarczych. Stad niewatpliwie, w warstwie teore-
tycznej, prakseologia stanowita dla Pana Profesora inspirujacy obszar badawczy,
natomiast w wymiarze praktycznym - przydatne narzedzie analityczne. Profesor
dostrzegat i wskazywat mozliwo$¢ zastosowania miar i zalecen prakseologicz-
nych w ocenie funkcjonowania organizacji w roéznych jej aspektach. Niezwykle
aktualna pozostaje ,prakseologiczna inklinacja” Profesora Jerzego Korczaka, gdyz
terazniejszy kontekst funkcjonowania organizacji powoduje, ze ich dziatalnos¢
nie moze by¢ oceniana wylgcznie przez pryzmat kryteriow ekonomicznych'.

1 W publikacjach naukowych oraz w aktywnosci dydaktycznej Profesor akcentowat znaczenie
uwzgledniania w procesie oceny skutkéw dziatania dwéch kategorii wartosci (w prakseologii okresla-
nych mianem , cenno$ci”). Wartosci rozumianej w sensie ekonomicznym - iloSciowym i tym samym
mierzalnym - oraz wartosci rozumianej nieekonomicznie - nieiloSciowo i trudno mierzalnej. Zob.
J. Korczak, Sprawnos¢ dziatania jako podstawowe kryterium oceny dziatania, [w:] A. Chrisidu-Budnik
et al, Nauka organizacji i zarzgdzania, Kolonia Limited 2005, s. 152; J. Korczak, O pojeciu sprawnosci
administracji, [w:] Studia z prawa administracyjnego i nauki o administracji. Ksiega jubileuszowa dedy-
kowana Prof. zw. dr. hab. Janowi Szreniawskiemu, Przemysl-Rzeszow 2011, s. 456 i n.; idem, Prakseolo-
giczna interpretacja zjawiska administracji publicznej z perspektywy relatywizmu granic organizacji,
AUWT No 3802, PPiA 2017, t. CXI, s. 79 i n.; idem, Czy niepodstawowe postaci sprawnosci dziatania mogq

39



Agnieszka Chrisidu-Budnik

Organizacje, aby osigga¢ zamierzone cele w zloZonym, wysoce nieprzewidywal-
nym i niecigglym otoczeniu, powinny cechowa¢ sie wysoka sprawnoscia. Obec-
nie przyjmuje sie, Ze organizacje formalne dzialaja zawsze w szerszym otoczeniu
spotecznym, a sprawno$c¢ (zwtaszcza podstawowa jej postac - skutecznos¢) reali-
zacji zatozonych celéw stanowi rezultat dziatan kierownictwa w zakresie wyko-
rzystania posiadanych zasobéw (materialnych i niematerialnych), przestrzegania
obowiazujacych procedur, ksztattowania wtasciwych relacji miedzy organizacja
a otoczeniem, z uwzglednieniem relacji spotecznych z interesariuszami, intereséw
pracowniczych i aspektéw ochrony Srodowiska przyrodniczego.

Uwzglednienie prakseologicznej plaszczyzny interpretacji zjawisk orga-
nizacyjnych pozwala zrozumie¢, dlaczego tak duza i uzasadniong wage Profe-
sor przyktadat do koncepcji wspdtdziatania. Chodzi nie tylko o wspoétdziata-
nie w relacjach organéw administracji publicznej? ale takze o wspotdziatanie
w kontekscie realizacji celow organizacyjnych, ktére wymagaja zaréwno koor-
dynacji i synchronizacji dziatan zasob6éw ludzkich® w organizacji, jak i wyspecja-
lizowanych funkcji w organizacji, miedzy ktérymi wystepuja okreslone zwigzki
(wiezi). Catos¢ tych zwigzkéw okresla sie mianem struktury organizacyjne;.
Podstawowy zesp6t zmiennych chrakteryzujacych strukture kazdej organizacji
wiaze sie z problematyka wladzy. Stosunki wtadzy wyznaczaja kierunek prze-
plywu i zawarto$¢ przekazdéw informacyjnych, tre$¢, obszar i rodzaj konfliktow
organizacyjnych*, style kierowania®, mechanizmy integracyjne w organizacji®.
W obszarze ztozonej problematyki mechanizméw integracji Profesor Korczak
dostrzegat niebagatelng role kultury organizacyjnej, ktore to zagadnienie stato
sie nie tylko przedmiotem refleksji naukowej Profesora’, ale i niezwykle intere-
sujacym tematem wyktadéw dla studentéw administracji.

stac sie zasadami dziatania wspétczesnej administracji?, [w:] B. Jaworska-Debska, P. Kledzik, J. Stugocki
(red.), Wzorce i zasady dziatania wspétczesnej administracji publicznej, Warszawa 2020, s. 892 i n.

2 Zob. np. ]. Korczak, Wspétdziatanie organéw administracji rzqgdowej i samorzgdowej w sta-
nach nadzwyczajnych, AUWr No 3738, PPiA 2016, t. CVI, s. 83 i n.; idem, Wspétdziatanie jednostek
samorzqdu terytorialnego z udziatem wojewddztwa samorzqdowego, [w:] ]. Korczak et al. (red.),
Samorzqd z perspektywy dwudziestolecia reformy administracyjnej i terytorialnej, Wroctaw 2018,
s. 215 i n.; idem, Wspdtdziatanie jednostek samorzqdu terytorialnego w formie europejskiego ugru-
powania wspétpracy terytorialnej, [w:] ]. Blicharz, P. Lisowski (red.), Prawo administracyjne: za-
gadnienia ogédlne i ustrojowe, Wroctaw 2022, s. 654 i n.

3 Zob.]. Korczak, Mechanizm integracyjny, [w:] A. Chrisidu-Budnik et al, op. cit., s. 383 i n.

* Zob. ]. Korczak, Konflikt w organizacji, [w:] A. Chrisidu-Budnik et al, op. cit,, s. 412 in.

5 Zob.]. Korczak, Style kierowania, [w:] A. Chrisidu-Budnik et al., op. cit.,s. 271 in.

¢ Zob.]. Korczak, Mechanizm..., s. 383 i n.

7 Zob. ]. Korczak, Przyjazny urzqd jako nowa dyrektywa kultury administrowania: refleksje
nad jakoscig obstugi interesantow w instytucjach administracji publicznej, [w:] ]. Korczak (red.),
Cywilizacja administracji publicznej: ksiega jubileuszowa z okazji 80-lecia urodzin prof. nadzw.
UWr dra hab. Jana JezZewskiego, Wroctaw 2018, s. 217 i n.
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Wazny nurt badawczy w rozwoju naukowym Profesora stanowito zagad-
nienie funkcjonowania organizacji formalnych w szerszym otoczeniu spotecz-
nym. W badaniach nad organizacjami formalnymi wptyw otoczenia ciggle bywa
zbyt czesto marginalizowany. Problematyke otoczenia organizacji formalnych
- a zwlaszcza administracji - Profesor wywodzit z wspomnianego wyZej nurtu
badawczego nauk organizacyjnych, a doktadniej z prakseologicznej interpretacji
zjawisk organizacyjnych, gdzie dazono do ustalenia warunkéw wyodrebnienia
danej organizacji jako osobnej cato$ci. Profesor Korczak reprezentowat poglad, ze
to, jaki zakres czynnikdw w otoczeniu organizacji powinien by¢ brany pod uwa-
ge, wynika przede wszystkim z charakteru badanego problemu. Poktosiem tego
waznego nurtu badawczego stata sie analityczna praca zbiorowa przygotowana
pod redakcja Profesora Jerzego Korczaka Otoczenie administracji publicznej®.

Dorobek i zainteresowania badawcze Pana Profesora Jerzego Korczaka
podlegaty wyraznej ewolucji. W pierwszej kolejnosci byto to badanie admini-
stracji publicznej, ktéra charakteryzuje czysto hierarchiczna struktura relacji,
realizacji zadan i koordynacji, zostato rozszerzone o wyjasnianie zjawisk admi-
nistracyjnych na podstawie analizy sieciowej, wzbogacajgc rozumienie zmian,
tzn. przeobrazen strukturalnych administracji publicznej w kierunku sieciowe-
go zarzadzania publicznego®. Nastepnie - badanie przeobrazen administracji
publicznej zwigzanych ze zmianami w $rodowisku naturalnym. Dostarczanie
i wykorzystywanie paliw kopalnych oraz energii elektrycznej stanowig gtéwne
przyczyny antropogenicznego zanieczyszczenia powietrza oraz emisji gazow
cieplarnianych. Dla Profesora, ktéry postrzegat energie jako zasadnicza zmienna
objasniajaca rézne procesy historyczno-gospodarcze'?, oczywista stata sie po-

8 Zob.]. Korczak (red.), Otoczenie administracji publicznej, AUWr No 3802, PPiA 2017, t. CXI.

9 Zob. A. Chrisidu-Budnik, ]. Korczak, Zwigzek jednostek samorzqdu terytorialnego jako
struktura sieciowa, ST 2012, nr 1-2, s. 86 i n.; A. Miru¢, J. Korczak, ,Outsourcing” komunalny na
rzecz organizacji pozytku publicznego w sferze pomocy spotecznej w swietle najnowszych uregu-
lowan prawnych, [w:] ]. Blicharz (red.), Prawne aspekty prywatyzacji, Wroctaw 2012, s. 153 i n,;
J. Korczak Wspétadministrowanie jako forma ochrony praw i wolnosci jednostki wobec wtadczej
ingerencji administracji publicznej, [w:] E. Woéjcicka (red.), Jednostka wobec wtadczej ingerencji
administracji publicznej, t. 1, Czestochowa 2012, s. 11 i n.; A. Chrisidu-Budnik, J. Korczak, Crowd-
sourcing - aktywizacja spotecznosci lokalnej do wspélnego dziatania, Prace Naukowe Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu 2014, t. 372, s. 60 i n.; ]. Korczak, Wroctawski Obszar Metropo-
litalny: zatozenia do projektow ustawy o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie dolnoslgskim
i aktow wykonawczych, ST 2021, nr 7-8, s. 48 i n.; idem, Wspdtdziatanie jednostek samorzqdu te-
rytorialnego w formie..., s. 654 i n.; ]. Korczak, Aglomeracje/metropolie jako wyzwanie ustrojowe:
przyktad zwigzku metropolitarnego w wojewddztwie slgskim, [w:] ]. Blicharz, P. Lisowski (red.),
op. cit.,,s. 657 in.

10 Profesor Korczak w zakresie ksztatcenia administratywistéw podkreslal, ze kluczowy-
mi elementami procesu industrializacji byty liczne i powigzane ze sobg przemiany: spoteczne,
gospodarcze i organizacyjne, odzwierciedlajace osiggniecia ludzkos$ci zwigzane z dominujgcymi
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trzeba naukowej analizy zaangazowania terytorialnych struktur administracyj-
nych w procesy transformacji energetyczno-klimatycznej, ktérej zasadniczym
celem jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i przeciwdziatanie zmia-
nom klimatu. Refleksem zainteresowan badawczych Profesora Korczaka stato
sie przygotowane na zlecenie Instytutu Rozwoju Terytorialnego we Wroctawiu
opracowanie, ,ktorego celem byta diagnoza stanu obowigzujacego w Polsce pra-
wa regulujacego wytwarzanie energii, w tym zwtaszcza energii ze zrédet odna-
wialnych, jej dystrybuowania oraz wykorzystywania wraz z ustugami towarzy-
szacymi tym procesom, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji zobowigzan
wynikajacych uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej oraz innych zobowiazan
prawa miedzynarodowego”!l. W istocie, tak zakreslony we wprowadzeniu za-
sadniczy cel badawczy wykroczyt zgodnie z sugestiami Profesora poza ramy
stricte prawne, w opracowaniu znalazta sie bowiem problematyka sieciowo$ci
rozwigzan prawnych i organizacyjnych w procesach transformacji energetycz-
nej, kosztéw transakcyjnych towarzyszacych jej przeprowadzeniu oraz asyme-
trii informacji, ktéra wpisana jest w implementacje regulacji prawnych.

w danym czasie zrodtami energii i schematami ich konsumpcji. Rewolucja przemystowa oparta
na masowej konsumpcji energii pochodzacej ze zrédet kopalnych stata sie spotecznym bodZcem,
ktoéry dorowadzit do wyksztalcenia sie naukowej organizacji pracy, biurokracji, stosunkéw prze-
mystowych, poczatkéw socjologii organizacji.

11 Zob. ]. Korczak, Wprowadzenie, [w:] idem (red.), Rekomendacje do zmian legislacyjnych
w zakresie przeprowadzenia transformacji energetycznej i osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
Wroctaw 2021, s. 6.
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