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Wstep
24 lutego 2022 roku rozpoczat si¢ jeden z najwickszych konfliktow zbrojnych XXI

wieku na terenie wspoétczesnej Europy: mianowicie Federacja Rosyjska najechata terytorium
Ukrainy, nanoszac zmasowany atak rakietowy po ukrainskich miastach. Ten dzien stat si¢
przetomowy pod wieloma wzglgdami, poniewaz pokazat, ze dotychczasowy $wiatowy System
bezpieczenstwa nie sprawdza si¢, a Rosja z gwaranta bezpieczenstwa, w roli ktorego wystgpita
podczas podpisania Memorandum Budapesztanskiego, stata si¢ gtdwnym agresorem. Wojna
uruchomita szereg dyskusji w bardzo réznych s$rodowiskach, w tym tez naukowych, i
przywrocila pojeciu power dawng stawe: czyli postrzeganie sity przede wszystkim w
kategoriach sity twardej — militarnej. Okazato si¢, ze pomimo wielu deklaracji wygtaszanych
przez panstwa o stawianiu na pokojowe metody rozwigzywania sporow, sita militarna nigdy
nie tracita na znaczeniu w konfliktach migdzynarodowych. Jej rolg szczegolnie dobrze widaé
na przyktadzie strony bronigcej si¢: to ona staje si¢ gwarantem bezpieczenstwa Ukrainy i jej
prawdopodobnego zwycigstwa.

W tej chwili cigzko podwazy¢ znaczenie twardej sity. W zwigzku z tym nasuwa si¢
szereg pytan, m. in. czy w obliczu obecnych wydarzen migkka sita nadal ma jakiekolwiek
znaczenie? Czy pozostaje miejsce na dyplomacje oraz kulturg? Czy i w jakim stopniu wojna
doprowadza do deprecjacji roli migkkiej sity?

Te pytania nie sa gtdbwnym tematem pracy, ale w obliczu obecnych wydarzen zastuguja
na to, zeby uwzgledni¢ je w pracy, a nawet zacza¢ od nich dyskusje. Prawdziwe wojny
wygrywa si¢ na prawdziwym polu walki z udziatem regularnej armii i nowoczesnej broni. Tak
tez si¢ dzieje w Ukrainie. Paradoksalnie jednak wojna jest miejscem i czasem dla migkkiej sity,
dla uprawiania dyplomacji i kultury. David Haigh trafnie zauwaza te wspotzaleznosci: ,,Rosja
zdaje si¢ wierzy¢, ze to tylko dzieki sile militarnej osiggnie swoje cele, ale dostaje opdr od
panstwa z o wiele mniejszymi zasobami militarnymi. Reszta $wiata wierzy, ze twarda sita w
postaci sankcji ekonomicznych przyczyni si¢ do zmiany kursu Rosji 1 jej wycofania si¢; moze
w koncu bedzie miata racje. Tymczasem Ukraina po mistrzowsku wykorzystuje miekka site do
ozywienia $wiatowej opinii publicznej, siggajac przy tym po media tradycyjne i media
spotecznoséciowe, zeby odniesé zwycigstwo w konflikcie™!.

Rola kultury stata si¢ bardziej widoczna w dwoch procesach odbywajacych sig

jednoczesnie: z jednej strony to popularyzacja kultury ukrainskiej za granica; z drugiej — to tzw.

1D. Haigh, Introduction, Global Soft Power Index 2022, strona internetowa: https://brandirectory-live-
public.s3.eu-west-2.amazonaws.com/reports_free/brand-finance-soft-power-index-2022.pdf (dostep:
23.01.2023 r.) [wszystkie ttumaczenia z jezyka angielskiego, rosyjskiego oraz ukrainskiego: Iryna Kukharuk].
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proces Cancel Russia. Wystepuja tez wspotzaleznos$ci pomiedzy twardg sitg a migkka Sita, ktore
na pierwszy rzut oka moga by¢ niezbyt zauwazalne. W jaki sposob to si¢ przejawia?
Dyplomacja kulturalna jest skierowana do spoteczenstw poszczegoélnych panstw, ktdre maja
wpltyw na wiadze i ich decyzje. Inaczej mowigc, kultura dociera do zwyktych ludzi, ktorzy w
imieniu swoich rzagdow mogg lub tez nie wesprze¢ Ukraincow w ich walce przeciwko agresji
rosyjskiej. Co wazne, wsparcie przybiera rozne formy, m. in. militarne, na ktorych tak zalezy
Ukrainie. To dlatego pomimo codziennych star¢ na polu walki, cigzkiej sytuacji ekonomicznej,
Ukraina nadal powinna by¢ obecna na kulturalnej arenie mi¢dzynarodowe;.

Od lutego 2022 roku kultura ukrainska rzeczywiscie zrobita si¢ bardziej widoczna za
granicg. Przyklady mozna mnozy¢, ale do najbardziej zauwazalnych trendow nalezy
wykonywanie kompozycji Oj u tuzi czerwona katyna (najpierw utwor byt wykonany przez
soliste ukrainskiego zespotu BoomBox Andrija Chtywniuka; pdzniej wspdlnie z zespotem
$wiatowe] stawy Rolling Stones), Stefania (utwor zwycigzcy konkursu Eurowizji 2022
ukrainskiego zespolu muzycznego KALUSH Orchestra); zainteresowanie historig kolgdy
Szczedryk; powstawanie murali o tematyce ukrainskiej w europejskich miastach; popularno$é
lekcji o Ukrainie przygotowanych i prowadzonych przez Timothy’ego Snydera. Jednoczesnie
za granicg znalazta si¢ duza liczba imigrantow z Ukrainy, ktorzy z jednej strony sami stali si¢
podmiotem dyplomacji kulturalnej; z drugiej — odbiorcg rosngcej liczby wydarzen kulturalnych
(np. koncerty ukrainskich gwiazd, pokaz ukrainskich filmow, wieczory literackie ukrainskich
pisarzy).

W tym samym czasie, kiedy kultura ukrainska staje si¢ coraz bardziej popularna w
swiecie, odbywa si¢ proces anulowania kultury rosyjskiej, ktéry dostat potoczng nazwe Cancel
Russia. Od kilku lat Ukraina sukcesywnie pozbywa si¢ radzieckich oraz rosyjskich przejawow
w szeroko pojetej kulturze, m. in. zachodzi zmiana nazw ulic, miast, osrodkow kultury
noszacych imiona rosyjskich dziataczy. W ostatnim czasie dosy¢ glosnym wydarzeniem stato
si¢ usuni¢cie pomnika Katarzyny II w Odesie; z kolei dyskusje wokot nazwy Ukrainskiej
Narodowej Akademii Muzycznej im. Petra Czajkowskiego w Kijowie nadal trwajg. Jesli w
Ukrainie wojna jedynie przys$pieszyla te procesy, to dla Europy i §wiata rozpoczecie Cancel
Russia stato sie pewnego rodzaju zaskoczeniem. Swiat nie byt gotowy na rezygnacje z kultury
rosyjskiej, sprowadzajac dyskusje do wniosku popularnego w Niemczech: prawdziwym
wrogiem jest Putin, lecz nie Puszkin. Jak stusznie zauwaza Natalija Mowszowycz: tak si¢

dzieje, poniewaz ludzie ,,nie znaja alternatywy. Gra¢ nie Czajkowskiego, to kogo?2. Nie

2 Oficjalny profil Instytutu Ukrairiskiego na Facebooku.



mozna fascynowac si¢ kulturg rosyjska w oderwaniu od rosyjskich zbrodni wojennych.
Wotodymyr Szejko wyjasnia dlaczego: ,,Przez dziesigciolecia Rosja instrumentalizowata
kulture, zeby prowadzi¢ propagande polityczna, wybiela¢ swoja migdzynarodowa reputacje,
odwraca¢ uwage spotecznosci $§wiatowej od zbrodni wojennych przeciwko innym panstwom i
ustanawiac imperialne oraz kolonialne hierarchie w §wiatowym humanitaryzmie. [...] Metafora
«wielkiej humanistycznej kultury rosyjskiej» ostatecznie wyczerpata si¢ 24 lutego 2022 roku,
kiedy to na ukrainskie miasta spadty pierwsze bomby”. Dlatego Instytut Ukrainski regularnie
zwraca si¢ do miedzynarodowej wspodlnoty kulturalnej z o§wiadczeniami o wstrzymanie si¢
przed wspotpracg z dziataczami rosyjskimi co najmniej na czas trwajacej wojny. Cancel Russia
najczgsciej przejawia si¢ w rezygnacji ze wspotpracy z przedstawicielami Federacji Rosyjskiej
i/lub tymi, ktoérzy wspieraja rezim Putina; braku albo anulowaniu zaproszen na udzial w
miedzynarodowych projektach, wydarzeniach; rezygnacji z wystawiania sztuk rosyjskich lub
wykorzystania utworéw rosyjskich. Dla przyktadu Metropolitan Opera, Carnegie Hall oraz
Bawarska Opera Panstwowa rozwigzaty umowy z dyrygentem Waterijem Herhijewym oraz
piosenkarka Anng Netrebko i1 zrezygnowaly ze wspolpracy z rosyjskimi artystami. Zupelnie
inaczej zachowata si¢ Royal Opera House w Londynie, nazywajac wojn¢ w Ukrainie kKryzysem
humanitarnym i w ogdle nic nie moéwigc o roli Rosji.

Rozpoczat si¢ tez proces dekolonizacji przejawiajacy si¢ najczesciej w uznaniu
ukrainskiego pochodzenia znanych artystow. W lutym 2023 roku w Metropolitan Museum of
Art lwan Ajwazowski, Ilja Riepin oraz Archip Kuindzy zostali wymienieni jako Ukraincy.
Nastgpita zmiana nazwy dzieta francuskiego malarza Edgara Degasa: a mianowicie zamiast
tytutu Rosyjskie tancerki pojawit si¢ Tancerki w ukrainskich strojach.

Podobng sytuacje zwigzang z aktywacja S$rodowiska kulturalnego mozna bytlo
obserwowac juz w 2014 roku: podpisanie umowy stowarzyszeniowej z Unig Europejska oraz
rozpoczecie wojny na wschodzie Ukrainy wystapity w roli bodzca do stworzenia instytucji
dyplomacji publicznej i dyplomacji kulturalnej oraz aktywniejszej dziatalnosci, m. in. w
budowaniu i promowaniu wizerunku panstwa, za granica. Zreszta to wtedy pojecia dyplomacji
publicznej oraz dyplomacji kulturalnej staty si¢ przedmiotem zainteresowan tak Srodowisk
stricte naukowych, jak tez na poziomie panstwowym. Po licznych dyskusjach trwajacych od

2016 roku, w 2018 roku swoja dziatalno$¢ rozpoczat Instytut Ukrainski. Rok pdzniej

3 W. Szejko, Cancel Russia jak instrument samozberezennia, LB.ua, 18.03.2022 (B. LWeliko, Cancel Russia sk
iHcmpymeHm camoszbepexceHHs, LB.ua, 18.03.2022), strona internetowa:
https://Ib.ua/culture/2022/03/18/509953 cancel russia yak instrument.html?fbclid=IwAR2SzeZ3s3c5GqOrEa
hL4xgxYYU51HOIPU8Xz PNcwejlQi9VhtHS3UTu60 (dostep: 16.01.2023 r.).
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przedstawil pierwsze pelnowartosciowe projekty. Natomiast w 2022 roku stat si¢ cztonkiem
Stowarzyszenia Narodowych Instytutow Kultury Unii Europejskiej (EUNIC).

Jak widaé¢, zjawisko dyplomacji publicznej oraz dyplomacji kulturalnej jest dla Ukrainy
w miar¢ nowe. A wiele instytucji skladajacych si¢ na system dyplomacji kulturalnej w
poréwnaniu do swoich odpowiednikéw w panstwach zachodnich znalazto si¢ na poczatkowym
etapie rozwoju. W zwigzku z tym moj kluczowy cel sprowadzit si¢ do zdefiniowania pojecia
dyplomacji kulturalnej Ukrainy oraz narzedzi, po ktore najczesciej sigga. Wazng cze$cig pracy
statlo si¢ prze$ledzenie wspotzaleznosci pomiedzy tym, jak procesy historyczne, ogolna
transformacja panstwa, w tym przemiany spoteczne i zmiana w mysleniu elit, moglty wptyna¢
na wyglad dyplomacji kulturalnej Ukrainy oraz z jakimi problemami boryka si¢ dzi$ ostatnia.
Celem tej pracy byto tez wskazanie specyfiki i cech dyplomacji kulturalne;j, ktore odrozniaja ja
od dyplomacji innych panstw. Logiczne podsumowanie powyzszych kwestii znalazlo si¢ w
zdefiniowaniu systemu dyplomacji kulturalnej Ukrainy oraz wymienieniu wszystkich
instytucji, ktore do niego naleza, ze szczeg6lng uwaga na Instytut Ukrainski.

W czasie przygotowywania pracy si¢galam po r6zne metody badawcze, m. in. metode
gromadzenia i obserwacji faktow, metode wywiadow oraz analize danych statystycznych,
rankingdbw marek panstw, dokumentow, raportdéw I stron internetowych poszczegdlnych
ministerstw oraz instytucji. Przeprowadzone badania dotyczyly monitoringu i pdzniejszej
analizy dziatalnosci kulturalnej ukrainskich placéwek dyplomatycznych za granicg oraz
instytucji odpowiedzialnych za prowadzenie dyplomacji publicznej i kulturalnej na terenie
Ukrainy. Analize umozliwiaty informacje zawarte na oficjalnych stronach internetowych tych
placowek oraz rozmowy z osobami odpowiedzialnymi za ich dziatalnos¢.

Podstawowa hipoteza badawcza pracy brzmi: dziatania z zakresu dyplomacji kulturalnej
Ukrainy stanowig istotne narzedzie w ksztaltowaniu pozycji 1 budowaniu marki tego panstwa.
Wzmocnieniu tej hipotezy maja shuzy¢ hipotezy pomocnicze. Pierwsza: model dyplomacji
kulturalnej Ukrainy jest wzorowany na rozwigzaniach wprowadzonych w innych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Druga hipoteza pomocnicza brzmi: wojna oraz sytuacja
ekonomiczna Ukrainy, czyli tzw. hard power, ma bezposredni wptyw na soft power panstwa
oraz jego dziatania w ramach dyplomacji kulturalne;.

Cztery pytania badawcze miaty pomdc w procesie przygotowania pracy i poszukiwania
argumentdéw potwierdzajacych lub zaprzeczajacych powyzsze hipotezy. Pytania sg nastgpujace:
jakie korzysci Ukrainie przyniosa dziatania z zakresu dyplomacji publicznej i kulturalnej? Jaka
jest specyfika ukrainskiej dyplomacji kulturalnej? Do kogo jest adresowana dyplomacja

kulturalna? Kto odpowiada za strategi¢ i dzialania z zakresu dyplomacji kulturalnej Ukrainy?
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W pierwszym rozdziale podjetam probe wytlumaczenia podstawowych koncepcii,
takich jak: hard power, soft power oraz smart power. Osadzitam pojecie power w najbardziej
znanych teoriach stosunkéw migdzynarodowych, co bylo wazne z punktu widzenia
konceptualizacji i zrozumienia motywow, ktorymi kierujg si¢ instytucje prowadzace
dyplomacje publiczng i kulturalng. Dopiero po uporzadkowaniu kluczowych teorii mogtam
przejs¢ do zdefiniowania kolejnych poje¢ takich, jak dyplomacja publiczna, dyplomacja
kulturalna oraz dyplomacja historyczna. Pojgcie dyplomacji publicznej skonfrontowalam z
klasyczng dyplomacjg i przesledzitam ewolucje pierwsze;j.

W drugim rozdziale kontynuowalam rozwazania na temat dyplomacji publicznej,
ptynnie przechodzac do pojgcia dyplomacji kulturalnej. Ostatnig analizowatam z perspektywy
trzech podej$¢: dyplomacja kulturalna jako pojecie tozsame z dyplomacja publiczng;
dyplomacja kulturalna jako cz¢$¢ dyplomacji publicznej oraz dyplomacja kulturalna jako
pojecie pierwotne w stosunku do dyplomacji publicznej. Ze wzgledu na dosy¢ duzg
popularno$¢ koncepcji branding narodowy i jej czesta zamienno$¢ z dyplomacija kulturalna,
réwniez zostata omowiona w pracy. Cze$¢ definicyjna konczy si¢ na dyplomacji historycznej i
wytlumaczeniu jej roli w panstwach bedacych na etapie transformacji ustrojowej. Dalej
odwotatam si¢ do przyktadéw instytucjonalizacji dyplomacji w poszczegdlnych panstwach.
Pionierami pod tym wzgledem niewatpliwie sg Francja, Wielka Brytania oraz Niemcy. Jednak
aby pokaza¢, jak rézne sg tradycje i cele tworzenia instytucji kulturalnych, przytoczytam takze
przyktady z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. W przypadku ostatnich za poczatek
rozbudowy systemu instytucji kulturalnych mozna uzna¢ proces akcesji do Unii Europejskiej.
Szczegolnie istotna okazata si¢ by¢ koncowka rozdziatu poswigcona pracom ukrainskich
badaczy i ich podejsciu do soft power, dyplomacji publicznej oraz dyplomacji kulturalnej.
Podsumowaniem rozdzialu stala si¢ moja propozycja definicji ukrainskiej dyplomacji
kulturalnej ze zwrdceniem uwagi na cechy wyrdzniajace ja na tle innych przyktadow.

Czgsto mowi si¢ 0 tym, jak bardzo niejednolitym panstwem jest Ukraina. Przyczyn
zaistnialej sytuacji nalezy doszukiwaé si¢ w historii, 0 czym wlasnie pisatam w rozdziale
trzecim. Analizujac histori¢ wspotczesnej Ukrainy, mozna zauwazy¢, ze niejednokrotnie byta
rozdarta pomigdzy kilkoma réznymi podmiotami (np. Rzeczpospolita Obojga Narodow i
Carstwem Rosyjskim w XVII wieku oraz pomiedzy Austro-Wegrami i Rosja w XIX wieku).
Znaczenie tych doswiadczen przejawiato si¢ w podziatach istniejacych do dzis 1 ksztattowaniu
si¢ nie tylko odmiennej pamigci historycznej, ale rowniez zréznicowanych $wiatopogladow.
Staratam si¢ wybrac takie okresy w historii panstwa, wydarzenia oraz postacie, do ktorych

Ukraincy maja najwigksze przywiazanie i ktore wywieraja istotny wplyw na budowanie ich
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tozsamosci narodowej oraz kulturowej. Przedstawitam roéwniez, na ile negatywny wptyw mogta
mie¢ polityka wielowektorowa prowadzona przez teonida Kuczme, ktory najdluzej petnit
najwyzszy urzad w panstwie.

W czwartym rozdziale skupitam si¢ na analizie procesu instytucjonalizacji dyplomaciji
publicznej i dyplomacji kulturalnej Ukrainy. Rozpoczecie od badan i rankingéw, w ktorych
Ukraina dopiera zaczyna si¢ pojawia¢, zademonstrowato, jak duzo pracy jest jeszcze przed nig
w zakresie budowanie wizerunku panstwa za granicg. Poki €0 sg to niskie pozycje. Na to miaty
swoj wplyw niezbyt powazne traktowanie roli kultury w budowaniu wizerunku panstwa,
epizodyczny i jednorazowy charakter dziatan, brak spojnej i przemyslanej strategii polityki
kulturalnej — czyli zjawiska, ktére mozemy obserwowa¢ do 2014 roku. Wydarzenia na
Majdanie sg postrzegane jako moment przelomowy nie tylko w politycznym zyciu panstwa, ale
réwniez w zmianie myslenia elit oraz rozpoczeciu instytucjonalizacji dyplomacji kulturalne;j.
Dalej przeanalizowatam instytucje sktadajace si¢ na system ukrainskiej dyplomacji kulturalne;j.

Analizujac  dyplomacje kulturalng 1 skupiajac si¢ przede wszystkim na
migdzynarodowym wymiarze prowadzonej dziatalnos$ci, czgsciowo odwotywatam sie do
krokoéw podejmowanych przez instytucje wewnatrz kraju. Ten zabieg byt w petni $wiadomy i
celowy. Uwazam, ze w przypadku takich panstw jak Ukraina, bedacych na etapie transformacji
ustrojowej, wewnetrzna sytuacja polityczna ma istotny wplyw na og6lny stan kultury oraz na
przekaz wysytany za granice. Dopiero rozwo6j kultury i jej priorytetowe traktowanie wewnatrz
panstwa pozwola ukrainskiej dyplomacji kulturalnej odnies¢ prawdziwy sukces na arenie
mie¢dzynarodowe.

Piaty rozdzial zostal po§wigcony dziatalnos$ci Instytutu Ukrainskiego, ktory jest gtownag
instytucja odpowiedzialng za prowadzenie dyplomacji kulturalnej. Skupitam si¢ na poczatkach
jego powstania, najwazniejszych projektach 1 wydarzeniach oraz podstawowych problemach i
przysztych wyzwaniach, zeby w dalszej czesci pracy moc podsumowac kluczowe kwestie, m.
in. specyfike ukrainskiej dyplomacji kulturalnej, jej znaczenie w ksztattowaniu wizerunku i
pozycji panstwa na arenie mi¢dzynarodowej oraz role Instytutu Ukrainskiego.

Warto zaznaczy¢, ze do gtownych trudnosci w czasie badania nalezat dosy¢ zauwazalny
brak lub bardzo mata liczba materiatow wsrdd ukrainskich badaczy tematu. Dyplomacja
kulturalna zyskuje na popularnosci i obok migkkiej sity staje si¢ coraz czg¢stszym tematem prac
naukowych. Jednak analiza dziatalno$ci poszczegdlnych instytucji oraz przyjrzenie si¢
catosciowemu modelowi ukrainskiej dyplomacji kulturalnej nadal pozostaja wyjatkiem.
Dlatego korzystalam z licznych wywiadow o0sob odpowiedzialnych za ten kierunek, zreszta

niektore przeprowadzitam samodzielnie; obserwowalam biezace zmiany i wydarzenia, Zeby na

9



ich podstawie moc oceni¢ oraz podsumowac rozwdj dyplomacji kulturalnej. Jest to
problematyka pracy; jednocze$nie moze to tez stanowic o jej warto$ci i sta¢ si¢ zapowiedzig
dalszych badan.

Badania trwaty do 2022 roku, czyli do poczatku aktywnych dziatan wojennych. Jest to
dosy¢ wazna uwaga, poniewaz zmiana sytuacji zdecydowanie miata ogromny wplyw na
kwesti¢ stabilizacji w zakresie dyplomacji kulturalnej. Te zagadnienia wymagatyby osobne;j

analizy i opracowania.
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Rozdziat 1

Pojecie sity w dominujgcych TSM. Dyplomacja publiczna.

1.1 Hard power i soft power

W tradycyjnym rozumieniu pojecie sity utozsamiane jest zazwyczaj z sitg militarng, i
niewatpliwie wydarzenia z XX wieku przyczynity si¢ do przyjecia takiego zatozenia. Druga
wojna $wiatowa byta zwykltym konfliktem zbrojnym; natomiast zimna wojna — trwajaca od
1947 po 1991 rok — napieciem oraz rywalizacja ideologiczna, polityczng i militarng pomigdzy
ZSRR a USA, ktore nigdy nie przerosto w dziatania zbrojne. Za zakonczenie zimnej wojny
uwaza si¢ rozpad ZSRR w 1991 roku, po czym na mapie $wiata pojawito si¢ 15 nowych
republik poradzieckich, a Stany Zjednoczone zostaty uznane za jedyne mocarstwo globalne.

W rozwazaniach na temat mocarstwowosci Mirostaw Sutek proponuje podziat panstw
na nastepujace kategorie: ,,supermocarstwa (powyzej 18 % potegi §wiata) — brak; mocarstwa
swiatowe (12 — 18 %) — dwa — Stany Zjednoczone i Chiny; wielkie mocarstwa (7 — 12 %) —
brak; mocarstwa regionalne (3 — 7 %) — cztery — Indie, Japonia, Brazylia i Rosja (jej pozycja

”% Warto zwrdci¢ uwage na to, ze ocena dotyczy potegi ogolnej, bo jesli

jest zmienna)
zaczniemy ocenia¢ sit¢ militarng, to niezaprzeczalnym i jedynym supermocarstwem pozostaja
Stany Zjednoczone. Rozumienie i definiowanie potggi panstwa tylko przez pryzmat liczebnosci
jego armii, budzetu na obronno$¢ oraz zrdznicowania posiadanego sprzetu wojskowego
odchodzi ku przesztosci. Obecnie coraz bardziej popularne staje si¢ podej$cie ujmujace potege
jako zdolnos¢ panstwa do uzycia nie tylko materialnych, lecz rowniez niematerialnych zasobow
w sposob, ktory wplywa na zachowanie innych panstw.

Znaczace zmiany geopolityczne przyczynily si¢ réwniez do przedefiniowania pojecia
sity i wytonienia si¢ dwoch nowych terminéw: hard power oraz soft power. Hard power zawsze
byta nieodlgcznym elementem realizmu, wtedy, jak soft power czeSciej wystepuje w
liberalnych teoriach stosunkoéw miedzynarodowych.

Geopolityczne potozenie Polski — Niemcy na zachodzie i ZSRR na wschodzie —
wymuszalo na niej myslenie w duchu realizmu. Porzadek jattanski oraz zimna wojna umocnity
ten sposob politycznego rozumowania. Sytuacja Ukrainy byta dosy¢ podobna. A nawet bardziej
skomplikowana, poniewaz Ukraina byta czg¢$cig ZSRR, natomiast w czasach poradzieckich
dhlugo przebywata w rosyjskiej strefie wpltywu. To dlatego przez dtugi czas liberalne teorie

stosunkow migdzynarodowych nie byty popularne na terenie Polski, z tego powodu tez sa mniej

4 B. Piskorska, Soft power w polityce UE wobec paristw Partnerstwa Wschodniego, Wydawnictwo KUL, Lublin
2017, s. 44.
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znane. W okresie po pierwszej wojnie $Swiatowej 1 az do konca zimnej wojny liberalizm
przebywat w glebokiej defensywie i w starciu na najpopularniejsze wizje $wiata zdecydowanie
przegrywat realizmowi oraz neorealizmowi. Rozpad ZSRR zaburzyt dotychczasowy porzadek
swiatowy 1 doprowadzit do nieodwracalnych zmian w systemie migdzynarodowym. W
dziedzinie teorii stosunkow mi¢dzynarodowych ta zmiana doprowadzita do wigkszej
popularnosci liberalnych wizji $wiata.

Jesli dotychczas gltownymi aktorami stosunkéw migdzynarodowych byly panstwa,
przede wszystkim liczyly si¢ ich zasoby, a o potedze kraju §wiadczyta jego hard power, to w
dobie globalizacji na arenie §wiatowej pojawili si¢ nowi aktorzy — korporacje transnarodowe
oraz organizacje pozarzadowe — ktorzy zaczeli aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu relacji
migdzynarodowych. Narzedzia twardej sity odeszly na drugi plan, zeby na ich miejscu pojawita
tzw. migkka sita.

W celu wytlumaczenia pojecia soft power nalezy go umiejscowi¢ w dominujacych
teoriach stosunkéw migdzynarodowych, m. in. wspomnianych juz realizmie i liberalizmie.
Tradycyjnie za lini¢ podziatlu miedzy nimi uwaza si¢ przedmiot zainteresowan: jesli dla
realizmu jest nim wojna, konflikt, to liberalizm koncentruje si¢ na wspotpracy.

W drugiej potowie XX wieku odbyta si¢ jedna z wazniejszych dyskus;ji literackich
dotyczacych pojecia i znaczenia sity. Najwigkszy wptyw na debate pod tytutem Faces of Power
wywarly prace Roberta Dahla (Who Coverns, 1961), Bachrachaa i Baratza (Two Faces of
Power, 1962) oraz Lukesa (Power: A Radical View, 1974). A sama dyskusja stata si¢ reakcja
na badania Dahla dotyczace sposobu zarzadzania w amerykanskim miescie New Haven. W
ksigzce z podtytutem Democracy and Power in American City doszedt on do wniosku, ze
najbardziej wptywowymi/posiadajacymi najwigksza site sa politycy, ktorzy zainicjowali
odpowiednie propozycje w trzech konkretnych obszarach, m. in przebudowa miasta, edukacja
publiczna oraz nominacje do partii politycznych. Wtedy tez pojawila si¢ definicja Dahla, ktora
stala si¢ punktem wyjscia dla rozwazan nad pojeciem sity: ,,A ma wtadz¢ nad B do tego stopnia,
ze moze zmusi¢ B do zrobienia czego$, czego B inaczej by nie zrobil”®.

O twarzach potegi szerzej moéwi David A. Baldwin: , Tzw. pierwsza twarz,
skoncentrowana na podejmowaniu decyzji z poszanowaniem konkretnych kwestii, przejawia
si¢ za kazdym razem, kiedy kreatorzy polityki zagranicznej jednego panstwa probuja wptynacé
na decyzje podejmowane w innym panstwie. Druga twarz jest widoczna wtedy, gdy punkt

porzadku obrad jest pomijany przez niektore kraje pomimo pragnien innych krajow.

5 R. Dahl, Concept of Power, Department of Political Science, Yale University s. 203, strona internetowa:
https://fbaum.unc.edu/teaching/articles/Dahl Power 1957.pdf (dostep: 14.02.2022 r.).
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przyktadem trzeciej twarzy moze by¢ rzekoma zdolnos¢ Stanéw Zjednoczonych do naktonienia
innych krajow do przyjecia waszyngtonskiego konsensusu neoliberalnych pogladow
gospodarczych™®.

Pojecie sily zawsze byto centralnym elementem stosunkéw mig¢dzynarodowych. Juz
Tukidydes, klasyk realizmu w filozofii polityki, za najistotniejszy powdd Wojny peloponeskiej
uznawal wzrost potegi atenskiej oraz strach, jaki to wzbudzito u Lacedemonczykdw.
Postrzeganie sily oraz jej analiza dtugo byly zdominowane przez realistyczne koncepcje
stosunkow miedzynarodowych, wedlug ktorych system miedzynarodowy jest anarchiczny,
panstwom zalezy jedynie na maksymalizacji sity, a za potege uznaje si¢ zdolno$¢ wygrywania
wojen. Wedlug Hansa Morgenthaua: panstwa ,,stale przygotowuja si¢ do wojny, uczestniczg W

wojnie lub lecza si¢ po wojnie”’

. W zwiagzku z tymi zalozeniami sita panstwa byta utozsamiana
Z jego zasobami militarnymi. Jednak definiowane sity oraz dobor elementow budujacych site
czesto sa wuzaleznione od sposobu postrzegania relacji uczestnikdw  stosunkow
miedzynarodowych. Wedlug Marcina  Kleinowskiego: ,,Postrzeganie  stosunkow
miedzynarodowych — pojmowanych jako pewna odmiana stosunkéw migdzyludzkich — przede
wszystkim w charakterze wspotpracy, rywalizacji lub walki — oddzialuje w duzym stopniu na
wybor najwazniejszych czynnikéw, ktore maja decydowaé o potedze i sile panstwa’®,
Analizujac pojecie sity i procesy z nig zwigzane, wazne jest uwzglednienie wszystkich
kluczowych teorii stosunkow mig¢dzynarodowych, poniewaz kazda z nich we wlasciwy dla
siebie sposob nakresla istotne elementy dla zaawansowanej charakterystyki pojecia sity oraz
prezentuje proces zmian w definiowaniu pojgcia na przestrzeni wielu lat. Lukasz Fijatkowski
oraz Andrzej Polus wyjasniajg, dlaczego nie warto ogranicza¢ si¢ do pojedynczych
konceptualizacji pojecia: ,,,Nalezy zatem jeszcze raz podkresli¢, ze przyjete znaczenie power
(sita? potega? wladza? wplyw? cos innego?) decyduje o tym, co uznajemy za wazne i na czym
skupiamy si¢ w badaniach. Stad istotne jest uSwiadomienie sobie, jak rdzne rozumienia potegi

sa zwigzane z odmiennymi nurtami teoretycznymi (i1 wyborem podstaw ontologicznych

5 D. A. Baldwin, Power and International relations, [w:] Handbook of International Relations, W. Carlsnaes, T.
Risse, B. A. Simmons (red.), Sage, 2013, s. 276.

7 Hans J. Morgenthau, Politics Among Nations. The Struggle for Power and Peace, New York 1967,

Knopf, s. 36. [w:] Teorie stosunkow miedzynarodowych, J. Czaputowicz, s. 58.

8 M. Kleinowski, Czynniki budujqce site i potege paristwa na arenie miedzynarodowej, Swiat Idei i Polityki, tom
10, s. 12, strona internetowa:
https://repozytorium.umk.pl/bitstream/handle/item/2164/M%20Kleinowski%20swiat-idei-polityki-
10.pdf?sequence=1 (dostep: 14.02.2022 r.).
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refleksji). Wzmacnia t¢ konstatacje swiadomo$¢, ze kazdy sposob postrzegania pewnego
zjawiska informuje takze o tym, jak nie jest ono postrzegane™®.

W stynnej pracy pod tytutem Politics Among Nations: The Struggle for Power and
Peace, wymieniajgc sze$¢ podstawowych zasad realizmu, Hans Morgenthau dochodzi tez do
rozwazan na temat koncepcji sity, sposob postrzegania ktoérej jest mocno uzalezniony od
uwarunkowan politycznych oraz kulturowych. Wedlug badacza: ,,Sita moze obejmowaé
wszystko, co ustanawia i utrzymuje kontrole cztowieka nad cztowiekiem. Tak wigc sita pojawia
si¢ we wszystkich relacjach spotecznych, ktore stuzg temu celowi, od przemocy fizycznej po
najsubtelniejsze manipulacje psychologiczne, dzicki ktérym jeden umyst kontroluje inny”°.
Autor dochodzi do wniosku, ze z sitag w postaci dominacji cztowieka nad cztowiekiem mozna
spotkac si¢ zarowno w demokracjach zachodnich, ktore kieruja si¢ prawem oraz moralnoscia,
jak tez na obszarach bardziej barbarzynskich.

Wedlug neorealistow panstwa dbaja jedynie o wilasne interesy i1 wspolzawodnicza
migdzy sobg. Sita — postrzegana w kategoriach potaczonych zdolnosci panstwa — wyznacza
jego odpowiednie miejsce w hierarchii migdzynarodowe;j i ksztattuje jego zachowanie. Jeden z
najstynniejszych neorealistow Kenneth Waltz twierdzil, ze sita to zdecydowanie co$ wigcej niz
tylko zasoby militarne, jednak ostatecznie nigdy nie zaproponowatl calej listy elementow
sktadajacych si¢ na site. Centralne miejsce w pracach Waltza zajmuje jego ksigzka Theory of
International Politics oraz koncepcja rownowagi sit (balance of power), ktorg uwazal za
fundamentalne prawo stosunkow migdzynarodowych. Okresla ona stan, w ktorym Zzadne
panstwo nie dominuje nad innymi i tym bardziej nie ma zadnych mozliwosci
podporzadkowania sobie innych panstw. Analize teorii rOwnowagi sit Kennetrz Waltz
przeprowadzat w $cistym powigzaniu z tradycja Realpolitik. Wedlug niego ludzie oraz
instytucje zazwyczaj kieruja si¢ sitg i rywalizacja, a nie normami, i takie zachowanie wpisuje
siec pewnymi trwatymi i powtarzalnymi wzorcami. Wzorce zostaly zidentyfikowane przez
tradycje Realpolitik, a rownowaga sit pozostaje jednym z najwazniejszych takich wzorcow. W
Theory of International Politics wyczerpujaco wymienia gléwne elementy Realpolitik:
,»zrodtem dziatania sg interesy wladzy; potrzeby polityki wynikaja z nieopanowanej rywalizacji

panstw; kalkulacje oparte o potrzeby moga uruchomi¢ polityke, ktora najlepiej bedzie stuzy¢

9 t. Fijatkowski, A. Polus, Krytyczne spojrzenie na pojecie soft power Josepha S. Nye’a w stosunkach
miedzynarodowych, [w:] Bezpieczeristwo w wymiarze soft power i hard power, R. Korzeniowski, P. Schmidt
(red.), Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2017, s. 258.
10°H, J. Morgenthau, Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace, s. 13, strona internetowa:
http://saldanha.pbworks.com/f/Morgenthau.Politics+tAmong+Nations.pdf (dostep: 14.02.2022 r.).
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interesom panstwa; sukces jest ostatecznym sprawdzianem polityki; pod sukcesem rozumie si¢
przetrwanie oraz wzmocnienie panstwa’'l,

Wedlug Waltza anarchiczny system mig¢dzynarodowy, w ktorym obowigzuje zasada
,,pomoz-sobie-sam”, motywuje panstwa do zachowania prowadzgcego do tworzenia
rownowagi sily; rownowaga ta moze tez powstawac niezaleznie od tego, czy wszystkie panstwa
swiadomie daza do jej ustanowienia. Panstwa, ktore nie dostosuja si¢, beda ukarane przez
»System”: zostang podbite, nieformalnie podporzadkowane i/lub stang si¢ stabymi i
nieznaczgcymi aktorami.

Definiowanie sily jest nierozerwalnie zwigzane z kolejnym zagadnieniem, ktorym jest
dobdr zasobdw sktadajacych sie na site. Wedtug realistow sg to zasoby materialne, a przede
wszystkim sita militarna panstwa. Jak stusznie zauwaza M. Kleinowski: ,,Postrzegajac relacje
na arenie miedzynarodowej jako walke, jednoczesnie okre§lamy druga strone jako wroga,
ktéremu nie mozna ufaé. [...] Wroga nalezy zniszczy¢, mozna mu szkodzi¢, manipulowaé nim
i oszukiwac, stosowaé grozby i przemoc. [...] Pomimo wygranej, bardzo cz¢sto nie odnosi si¢
zadnych korzysci, gdyz koszty znaczaco przewyzszaja zyski. W takiej sytuacji dominujace
znaczenie dla ksztatltowania si¢ potegi lub sily beda mialy elementy twarde, przede wszystkim
zwigzane z szeroko rozumianym potencjalem militarnym (zasoby naturalne, potozenie
geograficzne i wlasciwosci zajmowanej przestrzeni, poziom rozwoju technologicznego, stopien
i charakter uprzemystowienia, posiadane zasoby ludzkie oraz $rodki finansowe, ilo$¢ i jakos¢
srodkow walki), zdoInoscig jego mobilizacji i uruchomienia*?,

Poniewaz Morgenthau stosuje materialne rozumienie potegi, to jej komponenty rowniez
sa materialne. Do najbardziej trwalych naleza czynnik geograficzny, zasoby naturalne,
zdolnosci wytwoércze kraju, przygotowanie militarne, ludno$é, charakter narodowy, duch
bojowy narodu, jako$¢ dyplomacji. Podobng klasyfikacje zaproponowali Alfred de Grazia i
Tom H. Stevenson, wymieniajac ludno$¢, wielko$¢ terytorium, zasoby naturalne, poziom
rozwoju technologicznego, jedno$¢ narodu w kwestii kierunku polityki zagranicznej, gotowos¢
militarng oraz jakos¢ dyplomacji. Rudolf Steimetz dostrzegt jedynie osiem kluczowych
komponentow sity, m. in. rozmiary terytorium, ludno$¢, stopien zamoznosci, instytucje

polityczne, jako$¢ przywodztwa, jednosé narodu oraz wzbudzany respekt. Nikolas Spykman

11 K. Waltz, Theory of International Politics, Addison Wesley Publishin Company, 1979, s. 117, strona
internetowa:

https://dl1.cuni.cz/pluginfile.php/486328/mod resource/content/0/Kenneth%20N.%20Waltz%20Theory%200of
%20International%20Politics%20Addison-
Wesley%20series%20in%20political%20science%20%20%20%201979.pdf (dostep: 14.02.2022 r.).

12 M. Kleinowski, op. cit., s. 13 — 14.
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wymienit dziesig¢ czynnikoéw: wielkos¢ terytorium, charakter granic, liczba ludnosci, zasoby
naturalne kraju, rozwdj gospodarczy i technologiczny, sita finansowa, jednorodnosé
narodowosciowa, stopien integracji spotecznej, stabilno$¢ polityczna oraz morale narodu.

W 1961 roku John G. Stoessinger w swojej stynnej nagrodzonej ksigzce The Might of
Nations: World Politics in Our Time rowniez podejmuje probe zdefiniowania zasobow sily,
,uznajac, ze komponenty twarde stanowig jedynie pewien potencjal”!3. W znacznie szerszym
zakresie uwzglednia on czynniki pozamaterialne (m. in. psychologiczne, intelektualne i
mentalne) i w sposob krytyczny podchodzi do czynnika geograficznego, ktoremu Hans
Morgenthau przypisuje wrecz dominujgce znaczenie. John G. Stoessinger stusznie zauwaza:
,,ze nie ilo§¢ zasobow, lecz umiejetnoéé ich wykorzystania przesadza o potedze panstwa”“.
Badacz wskazuje na znaczenie rozwoju technologicznego, poziomu industrializacji, formy
rzadow, charakter oraz morale narodowe, ideologie (majac na mysli ocen¢ bliskiej przesztosci
oraz wizj¢ wspolnej przysztosci), tym samym mocno podkreslajac wage czynnikow
niematerialnych. Podsumowuje to w nastgpujacy sposob: ,,jesli materialne zasoby sg cialem
potegi, a charakter narodowy jej dusza, to przywodztwo jest mozgiem”°,

Guido Fisher podzielit elementy potegi na 3 grupy: czynniki polityczne, gospodarcze,
psychologiczne. Raymon Aron sprowadza jedynie do trzech podstawowych sktadnikow:
przestrzeni zajmowanej przez jednostki polityczne, dostgpnych zasoboéw oraz wiedzy |
zdolnosci do dziatan zbiorowych.

Na podstawie powyzszych wizji sity Marcin Kleinowski proponuje autorska koncepcje
wyznacznikow sily 1 potegi panstwa na arenie migdzynarodowej i sprowadza ja do formuty:

PclubSc=[(G+E+M)*L]*O*D

gdzie

Pc — potgga catkowita,

Sc — sita calkowita,

G — czynnik geograficzny,

E — potencjat ekonomiczny,

M — potencjat militarny,

L — ludnos¢,

O — zdolnosci organizacyjno-decyzyjne,

D — zdolnosci duchowe (morale).

13 |bidem, s. 21.
14 lbidem.
15 ). G. Stoessinger, The Might of Nations, New York 1965, s. 26.
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Podobng formute proponuje inny polski badacz Robert Los:
P=(E+W+M+K)xGxN

gdzie

E — sita gospodarcza,

W — sita wojskowa,

M — masa krytyczna (czyli terytorium, ludnosc),

G - sprawnos¢ instytucji panstwowych i pozarzagdowych,

N — determinacja narodowa,

K — kultura oraz poziom cywilizacyjny.

W rozwazaniach na temat zasobow sity warto wyrézni¢ czynnik, ktérym jest ludno$¢.
Czynniki geograficzne, gospodarcze oraz militarne w duzym stopniu mogg si¢ zastepowac;
chociaz ludno$¢ w stosunku do nich jest elementem uzupeiniajacym, lecz kluczowym. Jej
znaczenie doskonale wyjasnia Michat Kleinowski: ,,Zasoby mineralne niewiele sa warte, gdy
nie ma ich kto wydoby¢ i przetworzy¢, gospodarka nie moze istnie¢ bez konsumentéw i
producentdw, a tysigc nowoczesnych samolotéw wielozadaniowych ma warto$¢ bojowa tarczy
strzelniczej, jesli nie ma ludzi, ktorzy mogliby je pilotowac 1 obstugiwaé. Stad tez panstwo o
matej liczbie ludnoéci nigdy nie uzyska statusu §wiatowego mocarstwa’1%.,

Podsumowujac, doboér zasobdéw skladajacych si¢ na sile jest niezwykle trudnym
zadaniem, poniewaz zalezy od wielu czynnikow, m. in. od epoki. W XVIII wieku Francja
zdominowata Europe Zachodnig pod wzglgdem liczby ludnosci, co w gospodarkach rolniczych
umozliwiato wigkszy doptyw podatkow oraz zrédto poborowych do oddziatow piechoty; w
wieku XIX wzrost sity Niemcow Bismarcka stat si¢ mozliwy dzigki szybkiemu rozwojowi
przemystu oraz sieci kolejowych, czym nie mogta jeszcze si¢ pochwali¢ dziewigtnastowieczna
Rosja majaca problem ze sprawng mobilizacja swych zasobdw. Sita finansowa obecnie ma
zupelnie inne znaczenie niz np. w czasie ekspansji Mongotow; podobnie z zagadnieniem
cyberbezpieczenstwa, ktore stalo si¢ aktualne wraz z gwaltownym rozwojem nowoczesnych
technologii. W zwigzku z tym mozna pokusi¢ si¢ o wniosek, ze lista zasobow budujacych site
panstwa bedzie si¢ zmieniata i/lub powigkszata. ,,Potega w tym sensie, — jak mawia Joseph
Nye, — oznacza dysponowanie najlepszymi kartami w miedzynarodowej grze w pokera™’.

Realisci niewatpliwie sg liderami badan nad wojng i potgga; sitle rozumieja przede

wszystkim w kategorii dzialan militarnych, z kolei za jedyna droge do zrozumienia sity uwazaja

16 M. Kleinowski, op. cit., s. 31 —32.
17 ). Nye, Konflikty miedzynarodowe. Wprowadzenie do teorii i historii, Wydawnictwa Akademickie i
Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 99.
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sposob, w jaki panstwo sigga po swoje zasoby materialne, aby pdzniej zmusi¢ inne panstwa
zrobi¢ to, czego nie chca. Dla podsumowania tematu power w realizmie warto siegna¢ po
whnioski Beaty Piskorskiej: ,,Tezy koncepcji realistycznej zostaly sformutowane przez H.
Morgenthaua w 1948 r. w dziele zatytutowanym Politics Among Nations. Zgodnie z nimi
polityka miedzynarodow3 jest interes narodowy definiowany w kategoriach potegi, a stosunki

mie¢dzynarodowe sg nieustannym wspolzawodnictwem panstw o przetrwanie przy uzyciu

potegi i sity”8,

Dopodki w debacie akademickiej dominowaty zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
panstwa oraz rownowagag sit na arenie migdzynarodowej, realizm wlasciwie nie miat
konkurencji i dlugo pozostawal kluczowym paradygmatem stosunkow migdzynarodowych
wyjasniajagcym $wiat. Sytuacja zaczgta si¢ zmienia¢ w latach 60. XX wieku po serii dosy¢
waznych wydarzen ekonomicznych: m. in. odejscie od systemu z Bretton Woods w 1971,
embargo naftowe z lat 1973 — 1974, presja inflacyjna w USA oraz wzmocnienie gospodarek
Europy i Japonii.

Pierwsza podstawowa roznicg¢ mozna odnalezé w podejsciu do praw rzadzacych
stosunkami mig¢dzynarodowy. Dla realistow reguly te od tysiacleci pozostaja niezmienne; z
kolei przedstawiciele nurtow liberalnych sg przekonani, ze prawa te podlegaja dynamicznym
zmianom. Zreszta to dlatego liberatowie che¢tnie czerpia z innych dyscyplin, wywotujacych czy
tez analizujacych zachodzace zmiany, m. in. z ekonomii, socjologii, politologii oraz
medioznawstwa. Reali$ci traktuja stosunki mig¢dzynarodowe jako dyscypling catkowicie
odrebna 1 wrecz odizolowang od wszystkich innych. Gtéwne zatozenia neoliberatow wyjasnia
Anna Wojciuk: ,,Neoliberalowie majg odmienny od realistow poglad na prawa rzadzace zyciem
miedzynarodowym. [...] Neoliberatowie przekonujg [...], ze §wiat na poczatku XXI wieku jest
zadziwiajaca mieszankg cigglosci 1 zmiany. Niektore aspekty polityki migdzynarodowej sa state
co najmniej od czaséw Tukidydesa, jednocze$nie pojawily si¢ zupelnie nowe czynniki,
zmieniajagce w niektorych obszarach stosunkoéw miedzynarodowych samg naturg gry (tzw.
game changers). Tukidydes nie zastanawiat si¢ nad efektami uzycia broni nuklearnej, czy
globalnego ocieplenia”?®.

Liberatowie, w odréznieniu od realistow, w gldéwnej mierze skupiaja si¢ na jednostce,
na arenie mi¢dzynarodowej poza panstwami pojawig si¢ nowi aktorzy, a Zrodlem sity staje si¢

wspolpraca oraz wspotzalezno$¢ pomiedzy jednostkami, panstwami, organizacjami

18 |bidem, s. 108.
1% A. Wojciuk, Dylemat potegi. Praktyczna teoria stosunkéw miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa 2010, s. 80.
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miedzynarodowymi oraz aktorami subpanstwowymi. Dominujgcym instrumentem do
rozwigzywania sporow jest prawo, w szczeg6olnosci mediacje, arbitraz, sagdy migdzynarodowe.
Liberalne teorie stosunkow miedzynarodowych bardzo dobrze sprawdzaja si¢ w sytuacji
wytlumaczenia fenomenu soft power. Na to zwraca uwage Natalia Bro§ w artykule Dyplomacja
publiczna i wspolpraca z organizacjami pozarzgdowymi w Swietle liberalnej teorii stosunkow
miedzynarodowych, przypadek TechCamps: ,,Liberalni instytucjonalisci uznaja, iz rozumienie
1 wyjasnienie stosunkow migdzynarodowych jedynie poprzez kategorie sity i interesow panstw
jest we wspotczesnym $wiecie niewystarczajace, gdyz nie odpowiada ono realiom w dobie
globalizacji. [...] Liberalizm, cho¢ w nie tak znacznym stopniu, jak realizm, zajmuje si¢
badaniem kategorii interesu bezpieczenstwa, jednakze do agendy zjawisk z nim zwigzanych
dotacza kwestie ekonomiczne czy spoleczne. Koncepcja Roberta Keohane i Josepha Nye
opisujaca system miedzynarodowy jako system wewnetrznych zaleznosci zaklada, iz relacje
zachodzace miedzy podmiotami przebiegaja roznorodnymi kanatami taczacymi panstwa, ich
elity, ale takze organizacje migdzynarodowe (rzadowe i pozarzadowe). [...] W odrdéznieniu od
realizmu perspektywa liberalna zaktada, iz nie bezpieczenstwo, a dobrobyt obywateli
postrzegany w kategoriach ekonomicznych, spotecznych, jest nadrzgdnym celem w polityce
panstwa. Tym samym twarda sita (hard power) ustepuje miejsce sile migkkiej (soft power) lub
sprytnej (smart power), ktore to pozwalaja na budowanie potegi panstwa”?°,

Tradycja liberalna, z ktérej wywodzg si¢ nurty neoliberalne, nie bedzie tu szczegoétowo
omawiana, poniewaz zazwyczaj jest postrzegana jako propozycja ideologiczna. Postulaty
liberalbw okazatly si¢ by¢ zbyt idealistyczne; wyeliminowanie potegi z Zycia
mig¢dzynarodowego oraz opieranie si¢ tylko na prawie 1 instytucjach — niemozliwe.

Pig¢ podstawowych nurtow neoliberalizmu, m. in neoliberalizm republikanski,
handlowy, normatywny, instytucjonalny oraz spoteczny, pozwala nam spojrze¢ na stosunki
mig¢dzynarodowe ogolnie i na potgge w szczego6lnosci z kilku roéznych, wecale nie
wykluczajacych si¢ perspektyw. Analizujac zatozenia neoliberalizmu republikanskiego, trudno
poming¢ tzw. prawo Doyle’a. Wedlug slynnej tezy badacza panstwa o rzadach
demokratycznych nie prowadza ze soba wojen; ich agresja militarna moze by¢ wymierzona
jedynie w kierunku panstw autorytarnych. Z tego zalozenia wynika kolejne: wynikiem

postepujacej demokratyzacji beda bardziej pokojowe stosunki migdzynarodowe i

20 N. Bro$, Dyplomacja publiczna i wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi w swietle liberalnej teorii
stosunkéw miedzynarodowych, przypadek TechCamps, [w:] Liberalizm i neoliberalizm w nauce o stosunkach
miedzynarodowych. Teoretyczny pluralizm, E. Halizak, R. Ozarowski, A. Wrdébel (red.), Polskie Towarzystwo
Studiow Miedzynarodowych, Wydawnictwo Rambler, Warszawa 2016, s. 161 — 163.
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marginalizujace si¢ znaczenie tematu bezpieczenstwa w debacie akademickiej. Dyskusje wokot
pojecia potega mozna uznac za znikome; neoliberatowie republikanscy praktycznie na nim si¢
nie skupiajg. Jednak na podstawie materialow oraz analizy dokonanej na potrzeby tej pracy
mozna uznaé, ze role potegi spetnia ustrdj oraz wartosci bedace fundamentem wspodiczesnej
demokracji.

W neoliberalizmie handlowym, skupiajacym si¢ na stosunkach ekonomicznych, ramy
pojeciowe terminu potgga sa juz bardziej wyraziste. Definicja potegi sprowadza si¢ do sity
gospodarczej panstwa, jego wzrostu; z kolei bezpieczenstwo mi¢dzynarodowe oraz utrzymanie
pokojowych relacji pomigdzy panstwami staje si¢ mozliwe dzieki temu, ze panstwa handlujace
ze sobg o wiele rzadziej decyduja si¢ na wojne. Podjecie dziatan militarnych wiaze si¢ z
niekorzystnymi stratami ekonomicznymi; wspoétzalezno$¢ ekonomiczna staje si¢ prawdziwg
bronig. Kiedy panstwo decyduje si¢ na podjecie dziatan militarnych, musi si¢ liczy¢ z
mozliwos$cig nalozenia na niego sankcji ekonomicznych, ktore w tej sytuacji odgrywaja role
potegi w stosunkach miedzynarodowych.

Dwa kolejne nurty, neoliberalizm normatywny i instytucjonalny, sg szczeg6lnie wazne
chociazby ze wzgledu na to, ze jako pierwsze zwracaja uwage na celowe dziatanie ludzi w celu
zapewnienia bezpieczenstwa i uporzadkowania sfery stosunkow migdzynarodowych; nie dzieje
si¢ to automatycznie. W neoliberalizmie normatywnym kluczowa rol¢ przypisuje si¢ rzadom
narodowym, ktore to wtasnie posiadaja potege.

Nurt instytucjonalny, jak sama nazwa wskazuje, skupia si¢ na roli instytucji
mie¢dzynarodowych. Krytycy podejscia neoliberalnego przekonuja, ze potgga nadal znajduje
si¢ w rekach panstw, to jednak sprawne dziatanie instytucji potrafi zaktoci¢ prosta oraz
proporcjonalng projekcje potegi panstwa. Anna Wojciuk stusznie zauwaza, ze ,,powazne
instytucje mi¢dzynarodowe ustalajg reguty i zalecenia, ktorych panstwa musza przestrzegac,
jesli cheg przyciggaé zagraniczne inwestycje i zapewni¢ wzrost gospodarczy”?l. Zwraca uwage
na dwa kluczowe zadania instytucji. Pierwsze polega na tym, ze chronig przed ryzykiem bycia
oszukanym. Drugie zadanie to po prostu teoria zbiorowego bezpieczenstwa sprowadzajaca si¢
do jednoczenia si¢ i gromadzenia potegi wszystkich panstw w ramach instytucji przed realnym
zagrozeniem. Porownujac dwa nurty — realistyczny i neoliberalny — Anna Wojciuk zwraca
uwage na jeden wazny szczegdl, potencjalnie zmieniajacy bieg wydarzen w stosunkach
miedzynarodowych: ,,Neoliberalowie sg bardzo ostrozni w swojej wierze w instytucje, starajg

si¢ trzymac¢ jak najblizej podejScia realistycznego 1 wystrzegaja si¢ mys$lenia utopijnego,

2L A. Wojciuk, op. cit., s. 88.
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wprowadzajagc jednak do analizy nowego uczeStnika stosunkow migdzynarodowych i1
przypisujac mu wazng rol¢ — rol¢ czynnika, ktory moze zmieni¢ natur¢ gry mi¢dzynarodowe;j

(tzw. game changer)’?.

Najbardziej znanymi przedstawicielami nurtu neoliberalizmu
instytucjonalnego do dzisiaj sg Robert Keohane oraz Joseph Nye.

To wtasnie Robert Keohane swoj dorobek naukowy poswiecil na omdéwienie i analize
instytucji migdzynarodowych. Do dzisiaj jedng z jego najbardziej popularnych prac pozostaje
After Hegemony. Cooperation and Discord in the World Political Economy, w ktorej badacz
analizuje instytucje, czy tez tzw. rezimy miedzynarodowe oraz postrzega je W Kategoriach
narzedzia utatwiajgcego zdecentralizowang wspotprace w ekonomii politycznej migdzy
poszczegblnymi aktorami.

W pracy pod tytulem International Institutions — two approaches Robert Keohane
probuje odnalez¢ odpowiedZ na pytanie, czym s3 instytucje mig¢dzynarodowe oraz
zaproponowa¢ odpowiednig definicj¢. W literaturze przedmiotu najczesciej do tej kategorii
zaliczaja takie podmioty miedzynarodowe, jak ONZ, UE, Bank Swiatowy, MFW oraz WHO.
Jednocze$nie mianem instytucji miedzynarodowych okre§la si¢ migdzynarodowy Ssystem
walutowy, miedzynarodowy system handlowy, zasady suwerennosci; wedtug Hedleya Bulla —
roéwnowagg sit, prawo miedzynarodowe, dyplomacje, system zarzadzania wielkich mocarstw i
nawet wojne.

Kroétka, jednak bardzo trafng definicj¢ zaproponowat Douglass North: sg to ,,zasady,
cechy egzekwowania zasad 1 normy zachowan, ktore strukturyzuja powtarzajace si¢ interakcje
migdzyludzkie”?. John Rawls definiuje reguty jako ,,podsumowania przesztych decyzji, ktore
pozwalaja obserwatorowi przewidzie¢ przyszte zachowanie”?*,

W pewnym momencie Robert Keohane dochodzi do wniosku: ,,Definicje same w sobie
nie sg interesujace, ale moga by¢ mniej lub bardziej jasne i prowadzi¢ do identyfikacji mnie;j
lub bardziej wykonalnych problemow. Zaczatem od szerokiej definicji instytucji jako trwatych
1 potaczonych zestawow regul, ktore okreslajg role obyczajowe, ograniczajg aktywnos$¢ 1 dzielg
si¢ oczekiwaniami. Skupitem si¢ jednak na konkretnych instytucjach i praktykach. Konkretne
instytucje mozna zdefiniowa¢ w pierwszej kolejnosci w kategoriach zasad, ale musimy uznac,
ze konkretne instytucje sa osadzone w praktykach. We wspodlczesnej polityce §wiatowej

najwazniejsza praktyka jest suwerenno$¢. Aby zrozumie¢ instytucje i zmiany instytucjonalne

22 |bidem, s. 89.

23 R. Keohane, International Institutions: Two Approaches, International Studies Quarterly 32, 1988, s. 384,
strona internetowa: https://www.jstor.org/stable/2600589 (dostep: 01.05.2022 r.).

24 |bidem.
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w polityce swiatowej, konieczne jest zrozumienie nie tylko tego, jak poszczegolne instytucje
sg formutowane, zmieniajg si¢ i umieraja, ale takze jak na ich ewolucj¢ wptywa praktyka
suwerennosci”?°.

Podstawowe roznice pomigdzy realizmem a liberalizmem podsumowat Jacek
Czaputowicz, poréwnujac polityke migdzynarodowa do gry w pokera: ,,Realisci utrzymuja, ze
o wyniku gry decyduja karty, czyli zasoby, bedace w dyspozycji panstwa. Liberatowie dodaja,
ze liczy si¢ takze sposob postugiwania si¢ kartami przez graczy. Wykorzystywanie potencjatu
rozwojowego wymaga udziahu panstwa w zyciu miedzynarodowym?28,

Jesli w przypadku realizmu, zgodnie z zatozeniami Czaputowicza, najwazniejszg role
odgrywaja zasoby panstwa, to w liberalizmie centralng kategoria sg preferencje, inaczej
moéwige spoteczne cele panstw, na ktére sktadajg sie cele jednostek, grup spotecznych i
instytucji krajowych. ,,Preferencje panstw ksztattuja si¢ w spolecznym, kulturowym i
gospodarczym $rodowisku migdzynarodowym. Konfiguracja wspotzaleznych preferencji
panstw moze wptywac ograniczajagco na mozliwos$ci realizacji celéw polityki zagraniczne;j.
Innymi stowy to, co panstwo czyni, wynika z tego, do czego dazy. Jezeli np. panstwa stosuja
si¢ do norm albo gdy je lamia, czynig tak, dlatego, ze majag w tym swoj istotny interes.

27 Mozna

Decydujace znaczenie w polityce zagranicznej panstwa majg zatem cele, a nie Srodki
to zaobserwowac¢ na przyktadzie migkkiej sity i odpowiednio dyplomacji kulturalnej Ukrainy.
Dopiero w momencie, kiedy na liscie politycznych, jak tez spotecznych celéw panstwa,
pojawita si¢ dyplomacja kulturalna, zmienity si¢ tez jego zasoby. Na miejscu nieefektywnych
kulturalno-informacyjnych centréw dziatajacych przy ukrainskich zagranicznych placowkach
dyplomatycznych pojawita si¢ cala sie¢ instytucji odpowiedzialnych za prowadzenie
dyplomacji publicznej i dyplomacji kulturalnej, o ktorych bedzie mowa w dalszej cz¢$ci pracy.

Warto jednak pamigta¢, ze paradygmat polityczny to jedna z wizji $wiata, nie jedyna.
Pomimo réznic takie paradygmaty, jak realistyczny i neoliberalny, nie wykluczaja si¢, 0 czym
mowig Robert Keohane oraz Joseph Nye. W jednym ze swoich wywiadow Robert Keohane
stusznie zauwaza, ze jeden paradygmat nie jest i nie moze by¢ odzwierciedleniem
rzeczywistosci: ,,Pojecie realizmu politycznego, kojarzone z Machiavellym i Hobbesem, jest
pojeciem, ktore podkresla nature polityki jako szczegdlnie zainteresowanej uzyciem sily i

brakiem zaufania do ludzi w sytuacji politycznej. Taka analiza pasuje do Wtoch XVI wieku

% |bidem, s. 386.

26 ). Czaputowicz, Mapa wspétczesnego liberalizmu: neoliberalny instytucjonalizm, nowy liberalizm, liberalny
internacjonalizm, [w:] Liberalizm i neoliberalizm w nauce o stosunkach miedzynarodowych. Teoretyczny
pluralizm, s. 17.

27 |bidem, s. 24.
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oraz do Anglii z czasow wojny domowej, a takze do polityki Swiatowej w 1914 i 1942 roku.
Warto jednak pamigtac, ze w przypadku kazdej analizy politycznej liczy si¢ kontekst. Nie ma
analizy politycznej, ktora generalnie bylaby odzwierciedleniem $wiata lub ludzkiej natury.

»28 Wedlug Nye’a ,,wyraziste przeciwstawienie

Spoteczenstwa ludzkie bardzo si¢ rdznig
realizmu i neoliberalizmu nie jest konieczne, ani cickawe intelektualnie, nie sg to bowiem
paradygmaty wykluczajace si¢. Laczy je indywidualistyczna orientacja na uczestnika

stosunkéw migdzynarodowych oraz neopozytywistyczne standardy naukowe stosowane przez

badaczy”?°.

Glowne zatozenia oraz rdznice pomiedzy realistycznymi a liberalnymi wizjami §wiata

zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1

Glowne zatozenia realizmu 1 liberalizmu

Realizm

Liberalizm

Prekursorzy

Tukidydes, Thomas Hobbes,
Niccolo Machiavelli, Edward
Carr, Hans Morgenthau, Kenneth
Waltz

Immanuel Kant, John Locke,
Adam Smith, Woodrow Wilson

Gtéwne nurty

Klasyczny realizm, realizm

strukturalny, neorealizm

Liberalizm kompleksowy,
liberalizm instytucjonalny,

liberalizm gospodarczy, idealizm

Traktowanie

pojecia sity

Potega jako kontrola, ktorg
sprawuje czlowiek nad umystami

i zachowaniem innych ludzi.
Materialne rozumienie potegi, na
ktore si¢ sktadajg niezmienne (np.
geograficzne elementy, zasoby
naturalne, potencjat przemystowy,
militarny, trendy demograficzne)

oraz zmienne (mentalno$¢ 1

Sita militarna ma coraz mniejsze
znaczenie dla osiggania celow
politycznych. Licza si¢ zasoby,
wspotzaleznosci oraz wspoipraca
w ramach organizacji

migdzynarodowych.

28 R. Keohane, Cooperation and Discord in the World Political Economy: Interview with Professor Robert
Keohane, rozm. przepr. J. Taylor, Harvard Political Review, 11.05.2020, strona internetowa:
https://harvardpolitics.com/interview-with-professor-robert-keohane/ (dostep: 14.03.2022 r.).

2 A. Wojciuk, op. cit., s. 81.
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morale narodu, poparcie dla
dziatah rzadu) komponenty.
Podziat potegi na potencjalng i
realng, ktora opiera si¢ na sile
ekonomicznej i militarnej.
Wedtug badaczy to potencjat
militarny decyduje o hegemonii

panstwa.

Potega militarna

Sita militarna ma decydujace

znaczenie

Pote¢ga militarna ma drugorzedne

Znaczenie

Aktorzy

Niezalezne panstwa sa gldownymi
aktorami na arenie

mie¢dzynarodowej

Wazna rol¢ zaczynaja odgrywac
aktorzy niepanstwowi (m. in.

korporacje transnarodowe,

organizacje pozarzadowe,

instytucje miedzynarodowe)

Hierarchia spraw | Istnieje $cista hierarchia spraw;
najwazniejsze znaczenie ma

bezpieczenstwo oraz kwestie

dotyczace wysokiej polityki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: R. Lo$, Sofi power we wspélczesnych
stosunkach miedzynarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2017, s. 34 —
45;

J. Czaputowicz, Mapa wspotczesnego liberalizmu: neoliberalny instytucjonalizm, nowy
liberalizm, liberalny internacjonalizm, [w:] Liberalizm i neoliberalizm w nauce o stosunkach
miedzynarodowych. Teoretyczny pluralizm, E. Halizak, R. Ozarowski, A. Wrébel (red.),
Polskie Towarzystwo Studiéw Miedzynarodowych, Wydawnictwo Rambler, Warszawa 2016,
S. 23.

Nie sposdb nie wspomnie€ o jeszcze jednej teorii stosunkow migdzynarodowych, ktora
zyskata popularno$¢ na poczatku lat 90., a mianowicie — paradygmacie konstruktywistycznym.
Jedna z pierwszych prob wprowadzenia konstruktywizmu spolecznego do prowadzenia badan
empirycznych na europejskim kontynencie byt numer Journal of European Public Policy
wydany w 1999 roku. Beata Piskorska stusznie zauwaza, ze: ,,konstruktywizm, podobnie jak
dwa klasyczne nurty, przywigzuje duzg wage do pojec sity, potegi i wladzy. O ile jednak realisci
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1 liberatlowie postrzegaja ja tylko w kategoriach materialnych (sita militarna, ekonomiczna,
polityczna), o tyle konstruktywisci ujmujg ja rowniez w kategoriach dyskursywnych — jako site

30 co w kontekscie analizowanej pdzniej dyplomacji kulturalnej jest

idei, kultury 1 jezyka
bardzo wazne. Czotowymi przedstawicielami konstruktywizmu sg Alexander Wendt, Friedrich
Kratochwil oraz Nicholas Onuf.

Dla Wendta punktem wyjsciowym do rozwazan na temat konstruktywizmu jest
przyjrzenie si¢ wiodacym teoriom stosunkéw migdzynarodowych i przeanalizowanie ich
glownych zatozen. Aby zaprezentowac spér na linii materializm — idealizm oraz indywidualizm

— holizm, Wendt tworzy ponizszy schemat.

Grafika 1

Sp6r materializm — idealizm, indywidualizm — holizm wedtug Wendta

DUZE

(holizm)

Znaczenie struktur—1—

MALE

(indywidualizm)

MALE (materializm) DUZE (idealizm)
Znaczenie idei
Zrédlo: A. Wendt, Spoleczna teoria stosunkéw miedzynarodowych, \Nydawnictwo
Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2008, s. 36

30 B, piskorska, op. cit., s. 118 —119.
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Konstruktywizm znajduje si¢ na styku idealizmu i holizmu. Chociaz badacz krytycznie
podchodzi do teorii glownego nurtu, to czg¢sto przyznaje im duzo racji. Z pomystem myslenia
konstruktywistycznego wychodzi czgsciowo po to, zeby rzuci¢ nowe $wiatto na konkretne
problemy polityki $wiatowej. Wendt wspolnie z innymi badaczami przyjmuje dwie
podstawowe zasady konstruktywizmu: ,,1) ze struktury ludzkich zwigzkoéw sg zdeterminowane
przede wszystkim przez podzielane wspolne idee, a nie przez sity materialne, oraz 2) ze
tozsamosci 1 interesy dziatajacych celowo aktorow sa konstruowane przez owe wspoélne idee, a
nie posiadane z natury. Pierwsza reprezentuje «idealistyczne» podejscie do zycia spotecznego,
a w nacisku potozonym na wspdlnote idei takze w pewien sposdb «spoteczne», czego nie ma
w przeciwstawnym «materialistycznymy ujeciu, ktadagcym nacisk na biologie, technike czy
srodowisko. Druga zawiera podejscie «holistyczne» albo «strukturalistyczne» ze wzgledu na
nacisk na emergentne moce struktur spotecznych, co jest przeciwstawne pogladowi
«indywidualistycznemu», gloszacemu, ze struktury spoteczne dajg si¢ zredukowac do
jednostek!. W taki sposob Wendt podwaza przekonanie Waltza o tym, ze migdzynarodowa
struktura jest zjawiskiem materialnym; a potega panstwa sprowadza si¢ jedynie do sit
materialnych. Widzi w tym wszystkim podtoze spoteczne.

W swoich opracowaniach Wendt proponuje teze, wedlug ktorej sita oraz interesy sa
stanowione przez idee 1 kontekst kulturowy. Od razu po tym zadaje catkiem stuszne pytanie:
co zyskujemy dzigki okresleniu ich na nowo w terminologii ideacyjnej? Wedtug Wendta ,,sens
i rozumienie potegi oraz tre$¢ interesOw sg w znacznym stopniu funkcja idei. W tej sytuacji
tylko po ujawnieniu ideacyjnych warunkow umozliwiajacych wyjasnienie przez odwotanie do
potegi i interesu oraz usuniecie ich wptywu mozemy oceni¢ efekty materialnosci jako takiej”.

Warto pamigta¢, ze badacz wcale nie odrzuca znaczenia potegi konstytuowanej przez
sity czysto materialne i w pracach realistow, miedzy innymi Waltza, nadal widzi wielka
warto$¢. Jednoczesnie jednak dowodzi istotno$¢ podejscia, w ktérym potega i interesy sa
stanowione przez idee. Bioragc pod uwage znaczenie dyskursu, Wendt wychodzi z nast¢pujaca
propozycja: ,,Twierdzenie, ze potgga 1 interes sg tak samo wazne 1 rOwnie silnie determinuja,
jak przedtem, ale sa stanowione bardziej przez idee niz przez sily materialne, w sposob
nieunikniony nasuwa pytanie «i co z tego?». Jesli waga poszczegodlnych zmiennych nie zmieni
si¢, jaka to czyni réznic¢ dla naszego rozumienia polityki migdzynarodowej? [... ] Niech mi

[...] wolno bedzie [...] zaproponowac idealistom praktyczng zasadg: kiedy napotkajg rzekomo

31 A, Wendt, Spofeczna teoria stosunkéw miedzynarodowych, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa
2008, s. 11.
32 |bidem, s. 96.
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«materialne» wyjasnienie, niech zawsze badajg warunki dyskursywne, dzieki ktorym jest ono
wyjasnieniem. Kiedy neoreali§ci proponuja wielobiegunowo$¢ jako wyjasnienie wojny,
zbadajmy warunki dyskursywne, ktore stanowig o tym, ze bieguny sa wrogami, a nie
przyjacidimi. Kiedy liberatowie proponuja wzajemng zalezno$¢ gospodarczg jako wyjasnienie
istnienia pokoju, zbadajmy warunki dyskursywne, ktore stanowig takie tozsamosci panstw, ze
troszcza si¢ one o wolny handel i wzrost ekonomiczny. Kiedy marksisci proponuja kapitalizm
jako wyjasnienie dla formy panstwa, zbadajmy warunki dyskursywne, ktore konstytuuja
kapitalistyczne stosunki produkcji. [...] Wrogos$¢, wzajemna zalezno$¢ i1 kapitalizm sg w
wielkiej mierze formami kulturowymi i w takiej mierze wyjasnienie materialistyczne, ktére
zaktada istnienie tych form, podlega idealistycznej krytyce”®,

To, w jaki sposob wyjasnimy pojecie sity, decyduje tez o tym, co uznamy za wazne i na
czym ostatecznie si¢ skupimy. Z kolei to, jakie idee konstytuuja potege i interesy, czgsto zalezy
od srodowiska, w ktérym powstajg. Dobrze to pokazuje eksperyment myslowy Hilary’ego
Putnama o naszych przyjaciotach z Blizniaczej Ziemi, ktorego wniosek byt nastepujacy: dwoch
ludzi w identycznych stanach umystu moze ro6zni¢ si¢ intencjonalnie; za to odpowiadaja
srodowiska, w ktorych przebywaja. Kolejnym przyktadem dzieli si¢ sam Wendt: ,,To, co
powoduje, iz stwierdzenie, ze USA «interweniowato» na Haiti w 1995 roku, jest prawdziwe, a
stwierdzenie, ze byla to «agresja» w stosunku do Haiti, jest falszywe, nie jest rdznica
zachowania ani nawet przekonan USA, lecz rdznicg kulturowego kontekstu (na poziomie
systemu), w jakim miato miejsce zdarzenie”3*,

Kultura to przekonania tkwigce w glowach, na ktore sktadajg si¢ normy, przepisy,
konwencije, instytucje, prawa i obyczaje oraz ideologie. Emile Durkheim nazywa kulture
zbiorowymi przekonaniami lub spotecznie podzielang wiedza, ktora zaspokaja ludzkie
potrzeby uspotecznienia i bezpieczenstwa, decyduje 0 przetrwaniu grupy oraz jej odrebnosci
od innych. ,,Przekonania grupy umieszczane sg czg¢sto w «pamieci zbiorowej», mitach,
narracjach i tradycjach, ktore stanowig o tym, czym grupa jest i jakie sg jej relacje do innych, —
podsumowuje Wendt 1 kontynuuje swoje rozwazania, — Narracje te nie sg jedynie podzielanymi
przekonaniami, Zywionymi przez jednostki w kazdym z danych momentow [...], lecz ze swej
istoty zjawiskiem historycznym utrzymywanym przy zyciu poprzez generacje przez nieustajacy
proces socjalizacji i rytualnego odtwarzania. To na mocy takich pamigci grupa uzyskuje
tozsamosc¢ 1 ciggltos¢ w czasie. Dopoki jednostki postrzegaja siebie jako zwigzane z grupg i

oddane jej, zbiorowe pamigci beda dostepne jako $rodki mobilizowania do zbiorowego

33 |bidem, s. 131.
34 lbidem, s. 167.
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dziatania”®®. Tym samym dochodzimy do wniosku, zgodnie z ktérym rézne formy kultury
réwniez moga sta¢ si¢ zrodtem potegi panstwa.

Ciekawym z punktu widzenia rozwazan na temat potggi jest jeszcze jeden nurt —
ponowoczesno$¢. Wywodzi si¢ z takich dziedzin, jak filozofia, jezykoznawstwo i teoria
literatury (m. in. krytyka literacka), w zwigzku z tym moze brakowac jej naukowosci.
Ponowoczesnos¢ nie chee tworzy¢ swojego paradygmatu, zeby nie zamykac si¢ w narzuconych
przez niego zasadach. Zreszta Anthony Burke stusznie zauwaza: ,,twoj paradygmat zabija
Cig™%.

Refleksje ponowoczesne zaczely si¢ pojawia¢ na przetomie lat 50. 1 60.; z kolei termin
ponowoczesno$¢ zostal zaproponowany przez Zygmunta Baumana przede wszystkim po to,
zeby rozrozniaé filozofi¢ ponowoczesng i postmodernizm jako nurt artystyczno-kulturowy.

Przy nawet powszechnej analizie tego nurtu wida¢ jego wyrazny zwiazek z inng teoria
stosunkoOw migdzynarodowych — z realizmem. Glosi on podobne postulaty: glownym
podmiotem stosunkéw migdzynarodowych jest panstwo, a wiec potgga nalezy do panstwa;
wszelka polityka opiera si¢ na wojne, konflikt oraz walke, a nie na dazenie do porozumienia,
pokoju 1 wspoélpracy; polityka miedzynarodowa jest zakorzeniona w stosunku sit. Anna
Wojciuk stara si¢ podsumowaé gtoéwne zatozenia nurtu ponowoczesnego w odniesieniu do
paradygmatu realistycznego: ,,Zmiana porzadku mig¢dzynarodowego, zmiana uktadu sit moze
si¢ odby¢ tylko w wyniku otwartej konfrontacji, o charakterze zbrojnym, gdzie na szali ktadzie
si¢ bezpieczenstwo i istnienie panstwa. Panstwa powstajg w wyniku wojen, represja natomiast
jest polityczng konsekwencja wojny, ktora trwa w okresie pozornego pokoju. To wojna jest
motorem instytucji i porzadku. Prawo, pokoj 1 porzadek zrobily si¢ z bitewnej krwi 1 btota; nie
chodzi tu jednak o stan natury, teoretyczny stan dzikosci, jaki zaktadali m. in. z Hobbsem
realisci”®’.

Pomimo nawigzywania do realizmu, ponowoczesno$¢ proponuje takze swoja wizj¢
potegi. Za tzw. power mozemy uzna¢ wiedze, dyskurs, poniewaz wytwarzanie wiedzy, wola
prawdy najczesciej doprowadzaja do uzyskania 1 utrzymania wiladzy. Wedlug Foucaulta,
,»dyskurs jest aktem przemocy, praktyka, ktora narzucamy [...] [Z kolei] sita nie jest czyms, co
da si¢ wylaczy¢ poza dyskurs, ona jest nieodtagcznym elementem kazdego dyskursu, kazdej

sytuacji politycznej, wszelkich stosunkéw spotecznych i jak zwykle rowniez stosunkoéw

35 |bidem, s. 155.
36 A, Wojciuk, op. cit., s. 169.
37 bidem, s, 179.
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miedzynarodowych. Nie istnieje prawo wolne od roszczenia wiadzy (power), ktére by nie
dazyto do uprzywilejowania jakiej$ grupy kosztem innej”38,

Autorem poje¢ hard power oraz soft power stat si¢ dziekan Kennedy School of
Governement na Uniwersytecie Harvarda Joseph Nye, ktory po raz pierwszy uzyt tego
sformutowania w 1990 roku w ksigzce Bound to Lead. The Changing Nature of American
Power. Profesor wyjasniat, ze soft power jest sitg atrakcyjnosci, sitg przyciagania, co znaczy,
ze ,,panstwo jest w stanie zrealizowaé swoje zamierzenia poprzez ekonomiczny, kulturowy i
aksjologiczny wptyw na inne narody”%®; i to wlasnie odréznia ja od hard power, bazujacej si¢
na sile militarnej, presji ekonomicznej czy tez politycznej przemocy. Analizujgc zmieniajgca
si¢ rzeczywisto§¢ mi¢dzynarodowa, Joseph Nye doskonale rozumial, Zze hard power — sita
militarna i sita ekonomiczna — ciggle pozostaja gtlbwnym narzgdziem, po ktére panstwa siggaja
w mniej lub bardziej krytycznych sytuacjach; jednak soft power ma co raz wigksze szanse
wywiera¢ znaczacy wptyw na podmioty stosunkéw miedzynarodowych. Rodzaj zasobow, ktore
decydowaty o potgdze panstwa, ciaggle si¢ zmienial; i historia daje nam przyktady. ,W XVI
wieku kontrola nad koloniami oraz rezerwy zlota daty przewage Hiszpanii. XVII-wieczne
Niderlandy rozkwitaty dzigki handlowi i1 finansom. XVIII-wieczna Francja czerpata korzysci z
rosngcej populacji oraz armii, natomiast potega XIX-wiecznej Wielkiej Brytanii opierata si¢ na
przodowaniu rewolucji przemystowej oraz flocie. Tradycyjnie zawsze utrzymywano, ze
pierwszenstwo ma panstwo najsilniejsze militarnie, ale w epoce informacji zwycigzy¢ moze
panstwo (lub podmiot niepanstwowy), ktore opowie najlepszg narracje”*.

Czesto migkka sila jest analizowana na zasadzie kontrastu do sily twardej. Probujac
zdefiniowac¢ soft power, podobny zabieg wykorzystuje Giulio M. Gallarotti: ,,Zasadniczg
réznice¢ miedzy sitg twarda a migkka mozna zrozumie¢ w nastgpujacy sposob: twarda sita
doprowadza do podporzadkowania si¢ gldwnie poprzez stosowanie namacalnych zasobow sity
— bardziej bezposrednie i czgsto przymusowe metody (albo ich symboliczne uzycie poprzez
grozbe, albo rzeczywiste wykorzystanie), migkka sita obejmuje rézne zasady, cechy i dziatania,
ktore moga przyblizy¢ jeden nardd do innego — s3 to bardziej posrednie 1 nieprzymusowe

metody”**!,

38 |bidem, s. 172.

39 M. Herezniak, Marka narodowa. Jak skutecznie budowac wizerunek i reputacje kraju, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 17.

0 ], Nye, Przysztos¢ sity, ttum. przez B. Dziatoszyriskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 13.
41 G. M. Gallarotti, Soft power: What it is, why it's important, and the conditions for its effective use, Journal of
Political Power, 2011, s. 10.

29



Gallarotti zwraca tez uwagg na dosy¢ ciekawg zaleznos¢, zgodnie z ktorg czasami soft
power ma zrodlo w hard power. Dalej podaje przyktad: duze sity militarne moga generowaé
efekty przyciggania poprzez postrzeganie niezwyci¢zonosci. To zjawisko jest tez zauwazalne
na arenie miedzynarodowej. Dla przyktadu Stany Zjednoczone wcale nie musza
wykorzystywaé swoja site militarng, zeby budzi¢ respekt 1 zaufanie. Wystarczy, ze od lat
zajmujg pierwsze miejsce w rankingu sporzadzonym przez Global Firepower. Ten przyktad
pokazuje, jak twarda sila, ktérg USA faktycznie posiada, przeklada si¢ na jego pozytywny
wizerunek militarnego mocarstwa i silnego partnera. Udziat USA w misjach pokojowych moze
by¢ dyskusyjny, ale z pewno$cig ksztalcenie na amerykanskich uczelniach wojskowych i
wykorzystywanie sprzgtu tego panstwa ma niebagatelne znaczenie w budowie militarnego
wizerunku. W ten kontekst poniekad wpisuje si¢ tez przyktad Ukrainy, ktora z roku na rok
zdobywa coraz wyzsze pozycje w rankingu. Z jednej strony wzbudza to wigksze zaufanie do
Sit Zbrojnych Ukrainy wewnatrz panstwa, z drugiej strony przyciaga coraz wigcej partnerow
miedzynarodowych do wspdtpracy. Zreszta o znaczeniu kontekstu w postrzeganiu sity mowi
sam Joseph Nye: ,,Niektore zasoby, ktore sg powszechnie kojarzone z hard power, w zaleznosSci
od kontekstu moga rowniez generowaé soft power. Na przyktad, gdy marynarka amerykanska
niosta pomoc Indonezji po tsunami w 2004 r., sondaze wykazaty wzrost zainteresowania USA
w tym kraju. Niektore zasoby moga jednocze$nie wytwarzaé hard i soft power: za przyktady
postuza plan Marshalla w 1948 r. albo wspotczesna inicjatywa Chin Jeden pas i jedna droga”*2.

Temat okreslenia granicy pomiedzy hard power a soft power kontynuuje Robert Los,
odwotujac si¢ do pojecia neodominacji: ,,Mozna przyjac, ze w zdecentralizowanym modelu
imperialnym te dwa rodzaje sit przemieszaly si¢, a nawet mozna powiedzie¢, ze zespolity si¢
w takim stopniu, iz sg trudne do uchwycenia. Nie ma znaczenia, czy wspotczesnie o dominacji
decyduje pierwszy, czy drugi rodzaj aplikowanej sily. Strategia neodominacji rézni si¢ od
klasycznej dominacji tym, ze nie dokonuje si¢ wyboru migedzy hard power a soft power, ale
wykorzystuje si¢ mozliwosci, ktore sprawiajg, ze nawet pewne elementy tradycyjnie wpisane
w hard power mogg przeksztalci¢ si¢ w soft power. [...] Tradycyjnie zarowno hard power, jak

i soft power byty dwoma sposobami realizacji tego samego celu: osiggniecia dominacji™*.

42).S. Nye, Soft power: the evolution of a concept, Journal of Political Power, 10.02.2021, s. 6, strona
internetowa: https://www.softpowerclub.org/wp-content/uploads/2021/03/Nye-Soft-power-the-evolution-of-
a-concept-1.pdf (dostep: 03.04.2022 r.).

B R. Los, Soft power we wspétczesnych stosunkach miedzynarodowych, [w:] Stosunki miedzynarodowe. Wokét
zagadnien teoretycznych, K. Kacka (red.), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2014, s. 236.
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Pomimo préb podejmowanych w celu zdefiniowania soft power badacze ciagle
spotykaja si¢ z wieloma trudno$ciami. Zwracajac uwage na kluczowe z nich, warto zacza¢ od
samego Josepha Nye’a: opracowujac koncepcje soft power celem dodania nowego elementu do
toczacej si¢ W latach dziewiecdziesigtych XX wieku dyskusji na temat upadku USA, myslat o
niej w kategorii deskryptywnej, lecz nie normatywnej. Na kolejny problem zwraca uwage
Lukasz Fijatkowski: ,,niedookreslono$¢ kategorii soft power jest poglebiana przez jej
definiowanie w konfrontacji z pojeciem hard power [...]. Hard power tradycyjnie ma dwa
wymiary: ekonomiczny i1 militarny. Do tradycyjnych wymiarow potegi sa stosowane mierniki
materialne (potegonomia, potggometria)”**,

Zmiany geopolityczne lat 90. XX wieku przyczynity si¢ do przedefiniowania pojecia
sity. Wtedy tez wzrosto zainteresowanie pojeciem soft power i sSrodkami do niego nalezacymi,
m. in. przez zjawisko okreslane przez Roberta Losia spleenem imperialnym. Mial on ma mysli
panujace wtedy przekonanie o potencjalnym upadku USA (decline). Tez¢ o deklinizmie
sformutowat Paul Kennedy, ktéry potraktowat USA jako mocarstwo zmierzajace ku schytkowi,
zresztg jak kazde inne, zgodnie z cyklem wzrostu i upadku. Z kolei momentem przetomowym
dla analizowanych tu terminow — hard power oraz soft power — stat si¢ rok 2001: realne
zainteresowanie migkka silg 1 jej zastosowaniem jako podstawowym narzedziem w polityce
zagranicznej pojawia si¢ po atakach terrorystycznych na World Trade Center. Wedlug Nye’a,
idea podziatu ,,wywodzi si¢ z rozrdznienia pomigdzy polityka przymusu (coercive) a kooperacji
(cooptive) w stosunkach migdzynarodowych. Podczas gdy hard power bazuje na polityce «kija
1 marchewki» — naklaniania i grozby — soft power przekonuje, by podazac za nig ze wzgledu na
kuszacy innych sposob zycia, czyli atrakcyjnosé. Jest to bardziej delikatna, posrednia metoda
korzystania z zasobOw potegi, w przeciwienstwie do przymusu. Dzigki soft power panstwo
moze osiggac swoje cele w stosunkach migdzynarodowych, poniewaz inne panstwa chca z nim
wspotpracowac i akceptuja jego system wartos$ci. W zwigzku z tym nalezy wyraznie podkreslic,
1Z wzrost znaczenia soft power to nie skutek zmiany zasobow sily, ale zmiany zapotrzebowania
na sposob stosowania sity w stosunkach miedzynarodowych”*. Znaczy to, ze panstwa, chociaz
ciagle maja szans¢ siegna¢ po takie srodki hard power, jak interwencje militarne czy sankcje
ekonomiczne, starajg si¢ tego unikac i coraz czgsciej chcg wptywac na inne kraje za pomoca
soft power.

Wedlug Josepha Nye’a na migkka site sktadajg si¢ trzy kluczowe elementy: kultura (w

tych miejscach, gdzie jest ona atrakcyjna dla innych), wartosci polityczne (jezeli panstwo dziata

44 ¢. Fijatkowski, A. Polus, op. cit., s. 265.
45 B. Piskorska, op. cit., s. 54.

31



zgodnie z tymi warto$ciami u siebie i za granicg) oraz polityka zagraniczna (jezeli inne kraje
oceniaja ja jako zgodna z prawem i warto$ciami moralnymi). ,,Dodatkowe warunki podane w
nawiasach s3 kluczowe dla okre$lenia, czy potencjalne zasoby migkkiej sity wytworza
atrakcyjnos¢, dzieki ktorej inni beda dziala¢ na naszg korzys$¢. W przypadku migkkiej sity
szczegodlnie wazne jest to, co mysli obiekt poddany jej dziataniu*®, dlatego Nye poréwnuje soft
power z tancem wymagajacym partnera.

Mickka sita jest idealnym przyktadem imonderabiliow — spraw trudnych do
uchwycenia, nie dajacych si¢ obliczy¢ lub zmierzy¢, ktore jednoczesnie wywierajg kolosalny
wplyw na swoje otoczenie. Wedlug Pawta Olszewskiego: ,,Sam termin soft power jest pojgciem
bardzo obszernym i pojemnym, a tym samym niestabilnym analitycznie i watpliwym
dowodowo, co stanowi ogromne utrudnienie dla proceséw przeprowadzania na jego podstawie
rozwazan. Ponadto, sprawia wrazenie oderwanego od zastanej rzeczywistosci i tym samym
prowokuje badaczy do prezentowania odmiennych opinii i sagdéw prowadzacych czesto do

samozaprzeczenia”*’.

Wyjasnianie koncepcji soft power jest odzwierciedleniem zmian
zachodzacych na arenie migdzynarodowej. Zanim przejdziemy do tych wspoétzaleznosci, warto
siggnag¢ po definicj¢ zaproponowang przez autora samego pojecia: ,.«soft power»
charakteryzuje si¢ zdolnos$cia otrzymania tego, czego chcesz, dzigki atrakcyjnosci raczej niz za
pomoca przymusu lub zaplaty. Wyrasta ona z atrakcyjnosci kultury danego kraju, idealow

politycznych i realizowanej polityki**®

. Wymienione tu elementy zostaly okreslone jako
klasyczne instrumenty migkkiej sity Nye’a, ktore staly si¢ podstawa dla zbudowania wielu
rankingdw soft power. Pomagaja one monitorowaé, jak poszczegoélne dziedziny zycia
spolecznego przektadaja si¢ na soft power krajow, jakie zmiany zachodza w sile atrakcyjnosci
wspoiczesnych panstw z roku na rok oraz co wptywa na wysoka pozycje konkretnego kraju w
klasyfikacji. Do jednych z najwazniejszych naleza ranking Institute for Government, Index The
Soft Power 30 Report i ranking Elcano Global Presence Index czy tez National Brands Index
Anholta, ktory zostanie omowiony w kolejnym rozdziale pracy. W pierwszym z nich — ranking
IfG — znalazly si¢ klasyczne instrumenty migkkiej sity Nye’a, m.in.:

— dyplomacja z jej najwazniejszymi wskaZznikami takimi, jak: ,,pomoc

zagraniczna, swoboda bezwizowego podrdzowania, liczba misji kulturalnych za

46 ). Nye, Przysztosé..., s. 163.

47 por. P. Olszewski, Strategia , soft power” Unii Europejskiej a euroatlantycka wspétpraca w wielobiegunowym
Swiecie, [w:] System euroatlantycki w wielobiegunowym tadzie miedzynarodowym, J. M. Fiszer, P. Olszewski
(red.), Warszawa 2013, s. 42.

8 ]. Nye, Soft Power. Jak osiggng¢ sukces w polityce swiatowej, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2007, s. 25.
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granicg 1 we wlasnym kraju, cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach,
liczba udzielonych wiz azylowych na 1000 mieszkancow”*°;

— rzad — kategoria, ktorej wyznacznikami sg poziom zycia oraz skala nierownosci
spotecznej, swobody obywatelskie, prawa polityczne, skala akceptacji kary
$mierci, liczba think tankow 1 efektywnos¢ dziatalnosci rzadu,

— kultura okreslana jest przez dosy¢ szeroki zakres wskaznikow: od liczby
turystow 1 wyjazdow zagranicznych, zasiegu mediow publicznych i liczby
korespondentow zagranicznych na terenie kraju poprzez liczbe ztotych medali
zdobytych na Igrzyskach Olimpijskich i pozycj¢ w §wiatowych rankingach z
pitki noznej az po liczbe obiektow na liscie UNESCO, udzial w festiwalach
filmowych z mocnym akcentem na sukcesy i rynek muzyczny (z
uwzglednieniem liczby sprzedanych ptyt);

— edukacja — kategoria okreSlana przede wszystkim przez stan szkot
podstawowych i $rednich, liczbe studentow zagranicznych oraz dziatalnosc
naukow3 (liczba publikacji w prestizowych czasopismach naukowych);

— kategori¢ biznes i innowacje okreslajg liczba uzyskanych mi¢dzynarodowych
patentow, skala korupcji i efektywno$¢ dziatan skierowanych na jej zwalczanie,
zagraniczne inwestycje oraz liczba uzytkownikéw Internetu na 100
mieszkancow.

Chociaz ranking Institute for Government skupit si¢ na tradycyjnych instrumentach
migkkiej sity Nye’a, jednak to dopiero Index The Soft Power 30 Report dostat status pierwszego
na Sswiecie zlozonego indeksu dla mierzenia migkkiej sity. Jego autorem stal si¢ Jonathan
McClory — specjalista w dziedzinach soft power, dyplomacji publicznej, relacji
miedzykulturowych oraz place brandingu. Korzystajac z doswiadczenia, zdobytego podczas
wspotpracy z Institute for Government, McClory stworzyl dosy¢ podobny ranking, jednak
uzupehit go o jedng nowg kategori¢ — cyfryzacje, ktora wedtug autora zatarta granice pomigdzy
panstwami 1 przyczyniata si¢ do rosnacego znaczenia technologii internetowych w budowaniu
relacji migdzynarodowych.

Ranking The Soft Power 30 Report powstat w 2015 roku i do 2023 pojawito si¢ pigeé
edycji.

4 R. Los, Soft power we wspétczesnych stosunkach miedzynarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego,
t6dz 2017, s. 145 — 146.
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Tabela 2

Ranking panstw wg The Soft Power 30 Report na lata 2015 — 2019

Pozycja | 2015 2016 2017 2018 2019
1. Wielka USA Francja Wielka Francja
Brytania Brytania
2. Niemcy Wielka Wielka Francja Wielka
Brytania Brytania Brytania
3. USA Niemcy USA Niemcy Niemcy
4. Francja Kanada Niemcy USA Szwecja
5. Kanada Francja Kanada Japonia USA
6. Australia Australia Japonia Kanada Szwajcaria
7. Szwajcaria Japonia Szwajcaria Szwajcaria Kanada
8. Japonia Szwajcaria Australia Szwecja Japonia
9. Szwecja Szwecja Szwecja Holandia Australia
10. Holandia Holandia Holandia Australia Holandia
11. Dania Wtochy Dania Dania Wrtochy
12. Wtochy Hiszpania Norwegia Wrtochy Norwegia
13. Austria Dania Wiochy Norwegia Hiszpania
14. Hiszpania Finlandia Austria Hiszpania Dania
15. Finlandia Norwegia Hiszpania Finlandia Finlandia
16. Nowa Nowa Belgia Belgia Austria
Zelandia Zelandia
17. Belgia Austria Finlandia Austria Nowa
Zelandia
18. Norwegia Belgia Nowa Nowa Belgia
Zelandia Zelandia
19 Irlandia Singapur Irlandia Irlandia Korea
Poludniowa
20. Korea Irlandia Singapur Korea Irlandia
Potudniowa Potudniowa
21. Singapur Portugalia Korea Singapur Singapur
Poludniowa

34



22. Portugalia Korea Portugalia Portugalia Portugalia
Potudniowa

23. Brazylia Polska Grecja Grecja Polska

24, Polska Brazylia Polska Polska Czechy

25 Grecja Grecja Chiny Wegry Grecja

26. Izrael Wegry Rosja Czechy Brazylia

27. Czechy Rosja Czechy Chiny Chiny

28. Turcja Chiny Wegry Rosja Wegry

29. Meksyk Czechy Brazylia Brazylia Turcja

30. Chiny Turcja Argentyna Rosja

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: The Soft Power 30 Report. A global ranking

of sort power 2017, Portland, USC Center of Public Diplomacy, s. 43, strona internetowa:
https://softpower30.com/wp-content/uploads/2017/07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-

1.pdf (dostep: 01.05.2018 r.);
https://softpower30.com/ (dostep: 28.02.2021 r.).

Tabela 3
Ranking szczegdtowy wg The Soft Power 30 Report
Pozycj | Kultura | Cyfryzacj | Rzad Dyplomacj | Edukacj | Przedsigbiorczo$
a a a a ¢
1. USA USA Norwegia | Francja USA Singapur
2. Wielka Wielka Szwajcari | Wielka Wielka | Szwajcaria
Brytania | Brytania |a Brytania Brytania
3. Francja Niemcy Szwecja Niemcy Kanada | Korea Pid.
4. Niemcy | Francja Finlandia | USA Australia | Irlandia
5. Australia | Korea Pid. | Holandia | Japonia Niemcy | Japonia
6. Hiszpani | Kanada Dania Hiszpania | Dania Dania
a
7. Wiochy | Szwecja Niemcy Wiochy Korea Szwecja
Pid.
8. Chiny Austria Nowa Rosja Francja | USA
Zelandia
9. Kanada | Singapur | Kanada Holandia Holandia | Australia
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10. Japonia Rosja Irlandia Chiny Belgia Nowa Zelandia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: The Soft Power 30 Report. A global ranking
of sort power 2017, Portland, USC Center of Public Diplomacy, s. 53, strona internetowa:
https://softpower30.com/wp-content/uploads/2017/07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-
1.pdf (dostep: 01.05.2018 r.).

W powyzszych tabelach mozna przesledzi¢, jak si¢ zmieniata pozycja panstw na
przestrzeni pieciu lat, oraz zauwazy¢, ze te 30 krajow jest praktycznie statg grupa panstw
wystepujacych co roku w rankingu; tylko w 2016 roku w indeksie pojawily si¢ nowe Brazylia
i Turcja oraz Argentyna w 2018 roku. Niezmienno$¢ pozycji moze §wiadczy¢ o tym, ze te
panstwa maja dosy¢ dlugg tradycje budowania swojej migkkiej sity i siegania po jej sSrodki w
odpowiednim momencie.

Rankingi nie tylko odzwierciedlaja aktualny ,,mi¢kki” potencjat panstw, lecz rowniez
pokazuja zachodzace zmiany w definiowaniu pojgcia soft power, przede wszystkim poprzez
zmienno$¢ jej instrumentdéw. Mozna to zobaczy¢ na przyktadzie raportu Indeks soft power
rynkow gwaltownie rosnacych (Rapid-growth markets sof tpower index) opracowanego przez
firmg¢ Ernst & Young oraz Moskiewska Szkote Zarzadzania Skolkovo. Decyzja autoréw zasoby

soft power zostaly skumulowane w trzech kategoriach.

Tabela 4
Kategorie zasobow soft power wedtug Indeksu soft power rynkdéw gwattownie
rosngcych
Globalny wizerunek | Globalna integralno$¢ Globalna integracja
= cksport dobr = rzady prawa = imigracja (liczba
mediow (filmy, (ktorych obcokrajowcow
muzyka, ksigzki, wyznacznikiem jest zamieszkujacych dany
scenariusze ranking Banku kraj),
filmowe), Swiatowego = turystyka,
= popularno$¢ dotyczacy jakosci » liczba uniwersytetow
jezyka, rzagdoéw prawa w znajdujacych sie na
= liczba zdobytych danym panstwie), liScie najlepszych
olimpijskich = indeks wolnosci uniwersytetow (na
medali, (mierzony na podstawie rankingu
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liczba globalnych
ikon, ktére znajduja
si¢ na liscie 100
najbardziej
wptywowych ludzi
wedtug magazynu

Time,

podstawie rankingu
Freedom House),
frekwencja
wyborcza,

emisja CO2.

Times Higher
Education World
University Ranking
index),

biegtos¢ w
postugiwaniu si¢

jezykiem angielskim.

= liczba najbardziej
popularnych firm,
ktérych
wyznacznikiem
popularnosci jest
lista magazynu

Fortune.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: P. Pacak, Soft power jako srodek realizacji
celow polityki zagranicznej panstwa w systemie postwestfalskim, s. 199 — 200, strona

internetowa:  http://ptsm.edu.pl/wp-content/uploads/publikacje/poziomy-analizy-stosunkow-

miedzynarodowych/Pacak.pdf (dostep: 15.03.2019 r.).

Pewnego rodzaju nowoscig na li§cie instrumentow soft power stala si¢ emisja CO2, co
jest dowodem na umiejetnos¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Paulina
Pacak wyjasnia, ze pojawienie si¢ nowego narzedzia migkkiej sity ,.$wiadczy jedynie o
wplywie globalnych procesow na ich role w polityce zagranicznej 1 zachowanie panstw w
srodowisku miedzynarodowym. Panstwa, ktorych gltos moze by¢ istotny w polityce ochrony
srodowiska, to te, ktore przestrzegaja zasad zrownowazonego rozwoju i daza do redukcji emis;ji
C02”%°, Dla przyktadu Stany Zjednoczone, pomimo globalnych wptywéw w innych obszarach
soft power, w tej kategorii nie s3 wzorem, poniewaz jedynie daza do realizacji swoich
narodowych interesow.

Dominujacym stato si¢ definiowanie oraz tlumaczenie migkkiej sity przez Josepha
Nye’a, ale nie jest ono jedyne. Tak Utpal Vyas — wyktadowca Ritsumeikan Asia Pacific
University Beppu w Japonii oraz autor ksigzki Soft power in Japan-China Relations: State,

50 p. Pacak, Soft power jako srodek realizacji celéw polityki zagranicznej paristwa w systemie postwestfalskim, s.
200, strona internetowa: http://ptsm.edu.pl/wp-content/uploads/publikacje/poziomy-analizy-stosunkow-
miedzynarodowych/Pacak.pdf (dostep: 15.03.2019 r.).
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Sub-state and Non-state Relations — jest zwolennikiem zaliczenia do zrodet soft power
atrakcyjnosci ekonomicznej, z czym nie do konca zgadza si¢ Joseph Nye. Na poparcie tezy
pierwszego mozna przytoczy¢ badania opinii publicznej przeprowadzone w 2005 roku przez
poludniowokoreanska gazete¢ w Chinach: wedtug badan 29,5 % respondentéw za najbardziej
interesujaca ceche Japonii uznato japonska ekonomie. Swiadczy to o wadze czynnika
ekonomicznego w odniesieniu do soft power. Beata Piskorska wyjasnia, dlaczego sita
ekonomiczna moze odgrywa¢ rolg¢ jednego z instrumentéw migkkiej sily: ,skuteczna
gospodarka moze czerpac z idei 1 ideologii swojego spoteczenstwa, przycigga odwiedzajacych
inwestoréow, ludzi szukajacych pracy 1 przyjezdzajacych na studia, ktérzy bezposrednio
przyczyniaja si¢ do pomyslnosci ekonomicznej panstwa, rdwniez stanowi znaczne zrodto soft
power spoteczenstwa’L,

Chinski badacz Zhu Maije definiuje migkka sile przede wszystkim przez pryzmat
kultury. Dodatkowo wskazuje ,,on na cechy, ktore jego zdaniem charakteryzuja soft power:
tradycyjny charakter zrédet (maja one charakter staty: ideologia, kultura, system spoteczny i
ekonomiczny); czas (pojawia si¢ w odpowiednim czasie, zwigzanym z postepem naukowo-
technicznym, cywilizacyjnym i1 komunikacyjnym); wszechobecno$¢ (soft power przekracza
granice geograficzne, podzialy etniczne, granice czasowe 1 przestrzenne); zmienno$¢ (sita
podatna jest na dostosowanie si¢ do odpowiednich warunkow); wzajemna zalezno$¢ (migkka i
twarda sila sg od siebie zalezne)®2. Za fenomen azjatyckiego podejscia do konceptu soft power
mozna tez uznac jej podzial na dwie kolejne opcje: mianowicie high soft power (wysoka migkka
sita) skierowana do elit, oraz low soft power (niska migkka sita), ktorej odbiorca pozostaje
szersza publicznos¢.

Rosyjski koncept soft power zaproponowal sam prezydent Federacji Rosyjskiej
Wiadimir Putin (wtedy w roli kandydata na post prezydenta) w artykule pod tytutem Rosja i
zmieniajgcy sig¢ swiat: ,migkka sila zostala zdefiniowana jako zestaw narzedzi i metodyk
osiggania celow polityki zagranicznej bez uzycia broni, ale dzigki wykorzystaniu informacji i
innych dzwigni wpltywow. «Na $swiecie dzi$ jest wielu «agentow wptywu» duzych panstw,
blokow, korporacji» — pisze Putin. — Kiedy oni [agenci wptywu] mowig otwarcie, to chodzi
jedynie o jedng z form cywilizowanego lobbingu. Rosja roéwniez posiada podobne instytucje

takie jak — Rossotrudniczestwo, fundacja «Russkij Mir», nasze wiodace uniwersytety, ktore

51 B. Piskorska, op. cit., s. 72.
52 |bidem, s. 58.
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rozszerzaja poszukiwanie utalentowanych kandydatow za granica”®. Dalej w artykule Putin
zwraca uwage na brak sukcesow w obszarze migkkiej sity 1 nawet na poniesione porazki w
wojnie informacyjnej; jednocze$nie w wielkim skrdcie proponuje rozwigzania: ,,Nie imperium
— tylko postep kulturowy, nie bron, nie import rezimow politycznych — tylko eksport edukacji
1 kultury pomoga w wytworzeniu sprzyjajacych warunkow dla rosyjskiej produkeji, ustug i
pomystow. Powinni§my kilkukrotnie wzmocni¢ obecno$¢ naszych wartosci edukacyjnych i
kulturowych na §wiecie, wzmocni¢ ja tez w panstwach, gdzie spora czg$¢ mieszkancoOw mowi
po rosyjsku albo rozumie jezyk rosyjski”®*. Rok pozniej —w lutym 2013 r. — pojecie soft power
pojawito si¢ w dokumencie pod tytutem Koncepcja polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej
i zostato zdefiniowane jako ,,zestaw narzedzi do rozwigzywania zadan polityki zagranicznej z
wykorzystaniem mozliwosci spoteczenstwa obywatelskiego, informacyjno-komunikacyjnych,
humanitarnych i innych alternatywnych w stosunku do instrumentéw dyplomacji klasyczne;j
metod i technologii™®.

Wedhug rosyjskiego dyplomaty Konstantina Kosaczewa, koncepcja mickkiej sity
zaproponowana przez Josepha Nye’a byta odzwierciedleniem amerykanskiego swiata wartosci,
ale w zaden sposob klasyczny model soft power nie moze by¢ eksportowany do wszystkich
panstw $wiata. Przyttaczajacy wpltyw obcej migkkiej sily moze powodowaé nastgpienie
nieodwracalnych proceséw takich jak niszczenie tradycji narodowych. Kosaczew jest
przekonany, ze ,,soft power to nie tylko zdolno$¢ do promowania swoich wartosci, lecz takze
respektowanie warto$ci innych, to zdolno$¢ do koegzystowania z innymi bez koniecznos$ci
asymilacji oraz tworzenie warunkéw dla rozwoju i przetrwania kultury i jezyka innych”®®.
Stawia on na wspoltprace bez zobowigzan, rozumiang w kategorii wspotdziatania na rownych
warunkach, bez narzucania ideologii czy orientacji geopolitycznej lub cywilizacyjnej.

W tym miejscu warto siegnaé po pojecie sharp power, poniewaz nawet na przyktadzie
definicji i thumaczenia koncepcji soft power przez rosyjskich badaczy ciezko nie zauwazy¢
elementéw manipulacji 1 propagandy. Zwracajagc uwage na podstawowe rdznice pomiedzy

sharp power a soft power — m. in. celowe oszustwo w przypadku tej pierwszej, Joseph Nye

53 K. Kosaczew, «Miagkaja sita» s zestkimi posledstwijami, Russian Journal of legal studies, 2016, nr 1 (6 ) (K.
KocaueB, «Msekas cuna» ¢ xeecmxkumu nocaedcmesuamu, Russian Journal of legal studies, 2016, nr 1 (6)), s. 15,
strona internetowa: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=27450488 (dostep: 15.04.2019 r.).

4 Ibidem.

55 K. Kosaczew, «Miagkaja sita» Rossii: tieorija i riealnost’, Wiestnik miezdunarodnych organizacyj:
obrazowanije, nauka, nowaja ekonomika, 2014 (K. Kocaues, «Mszkas cuna» Poccuu: meopus u peasnbHoCMs,
BecTHWK mexayHapoaHbIX OpraHusaumii: obpasoBaHMe, HayKa, HoBas 3KOHOMMKa, 2014), s. 7, strona
internetowa: https://cyberleninka.ru/article/v/myagkaya-sila-rossii-teoriya-i-realnost (dostep: 16-04-2019 r.).
56 K. Kosaczew, The Specifics of Russian Soft Power, strona internetowa:
https://eng.globalaffairs.ru/number/The-Specifics-of-Russian-Soft-Power-15683 (dostep: 15.04.2019 r.).
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uprzedza o tym, ze demokracje powinny znalez¢ odpowiedni sposdb reagowania na sharp
power, zeby jednoczesnie nie pozby¢ si¢ wiasnej soft power. W swoim $wiezym artykule
badacz podejmuje si¢ proby rozrdéznienia tych dwoch pojec: ,,Komunikacja strategiczna,
propaganda i wojna informacyjna nie sg niczym nowym, a shar power nie jest soft power,
chociaz te dwa terminy sg czasami mylone, poniewaz obaj skupiajg si¢ na umystach jako
swoich celach. Propaganda jest tego przyktadem. Jesli staje si¢ wiadomo, ze taki jest cel,
propaganda wtedy jest mato wiarygodna i przez to nie przycigga. Ale jesli propaganda
przycigga, moze wytworzy¢ migkka site. Linia podzialu mi¢dzy soft a sharp power jest czasami
jak proba rozrozniania koloréw: czerwonego i niebieskiego™’.

O sharp power pisze tez Marta Ryniejska-Kieldanowicz, przede wszystkim ttumaczac
dziatania Rosji albo Chin na arenie mi¢dzynarodowej: ,,Polegaja one na «penetrowaniu i
perforowaniu» $rodowiska politycznego oraz opinii publicznej w wybranych panstwach.
Rezimy te niekoniecznie chca zawalczy¢ o «serca i umysty», tak jak jest to w migkkie;j sile, ale
wplywaja na publiczno$¢, manipulujg, znieksztatcajac informacje, ktore do niej docieraja. Co
bardzo istotne, sg to dziatania trudne do jednoznacznej interpretacji i wykrycia, nastawione na

efekt opdzniony, co wplywa¢ moze wiasnie na proces ich wykrycia i reagowania na nie”°,

1.2 Termin smart power

Pojeciem rowniez zastugujacym na uwage jest termin smart power, ktory w pierwszej
kolejnosci pojawit si¢ W amerykanskim dyskursie politycznym i dyplomatycznym.
Pomystodawca terminu zostal juz wspominany tutaj Joseph Nye, ktory uzyl go w odpowiedzi
na nadmierne stosowanie twardej sity przez administracje 43. prezydenta USA — George’a W.
Busha. Przede wszystkim chodzito o inwazje zbrojne na Irak i Afganistan, ktore znacznie
przyczynity si¢ do pogorszenia si¢ amerykanskiego wizerunku mi¢dzynarodowego.

W duzym uproszczeniu smart power jest potgczeniem hard power i soft power, jednak
proporcje zaleza tyko 1 wylacznie od panstwa, ktore analizujemy. W artykule Pomiedzy migkkg
a twardq sitq: smart power Jarostaw Sadtocha doszedt do stusznego wniosku, ze dla USA byto
to jedynie przesunigcie polityki zagranicznej w stron¢ migkkich metod, m. in. dyplomacji
publicznej, wcale nie rezygnujac z potencjatu sity twardej. Dzigki temu udato si¢ zbalansowac

srodki wykorzystywane do prowadzenia polityki zagranicznej i obronnej panstwa.

57]. S. Nye, Soft power: the evolution..., s. 8.
58 M. Ryniejska-Kietdanowicz, Dyplomacja publiczna Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2019, s. 35.
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Konkretng datg popularyzacji terminu smart power byt rok 2006, w ktoérym
waszyngtonskie Centrum Studiow Strategicznych i Migdzynarodowych powotato Komisje ds.
Smart Power. Na jej czele stanagl sam Joseph Nye. A juz rok p6zniej pojawil si¢ raport pod
tytutem A smarter, more secure America, ktory byt wazny w konteks$cie zmieniajgcej si¢ na ten
moment amerykanskiej strategii prowadzenia polityki zagranicznej. Jarostaw Sadtocha odwotat
si¢ do jego najistotniejszych zalozen: ,,Stwierdzono w nim m.in., ze USA, posiadajac olbrzymi
potencjal militarny i ekonomiczny, powinny inwestowa¢ w narzedzia soft power, aby
zbudowac niezbg¢dne ramy do rozwigzywania najtrudniejszych globalnych problemoéw. Smart
power to umiejetno$¢ godzenia amerykanskiego interesu narodowego z interesem wspolnoty
migdzynarodowej. Zgodnie z raportem Stany Zjednoczone, aby realizowa¢ polityke opartg na
zasadzie smart power, muszg zainwestowa¢ w szeroko rozumiang dyplomacj¢. Powinny
migdzy innymi ozywi¢ i dostosowaé stosunki ze swoimi sojusznikami, partnerami oraz
instytucjami, z ktérymi wspotpracuja, aby dzieki tym relacjom Amerykanie mogli realizowac
wlasne interesy i sprosta¢ globalnym wyzwaniom. Muszg takze inwestowa¢ w pomoc
rozwojowa na $§wiecie, budowac swdj dobry wizerunek w oczach opinii migdzynarodowej za
pomoca dyplomacji publicznej, promowac¢ dalszy rozwdj idei wolnego handlu na $wiecie,
przewodzi¢ w migdzynarodowym procesie wypracowywania globalnego konsensusu w
sprawie polityki klimatycznej oraz bezpieczenstwa energetycznego. W raporcie mozna
dostrzec wiec konieczno$¢ zatarcia przez USA ztego wizerunku stworzonego miedzy innymi
przez problem wojny w Iraku i Afganistanie™®.

Omawiajac strategi¢ smart power USA w ksiazce Przysztosc sity, Joseph Nye odwotat
si¢ do popularnej w amerykanskim dyskursie politycznym opinii: ,Jesli chodzi o wielka
strategi¢, Amerykanie od dawna dyskutowali, jakie cele powinni osiaggna¢ za pomocg swej sity.
[...] doszto do debaty na temat tego, czy gtéwnym celem powinno by¢ dazenie do zachowania
prymatu lub przewagi pod wzgledem zasobdw sily, czy tez promowanie wartosci, zarOwno
przez udoskonalanie demokracji we wtasnym Kraju, jak i przez interwencje na rzecz liberalizmu
za granicg”®.

Wraz z Josephem Nye’m do sformutowania si¢ pojecia smart power przyczynita si¢
takze Suzanne Nossel — obecna szefowa American PEN Center. W 2004 roku na famach
Foreign Affairs pojawit si¢ artykut pod tytutem Smart Power, w ktérym autorka zwracata

uwage na btedy administracji George’a W. Busha w prowadzeniu polityki zagraniczne;,

59 ). Sadtocha, Pomiedzy miekkq a twardg sitqg: smart power, Wroctawskie Studia Politologiczne 13, 2012, s. 42,
strona internetowa: http://wuwr.pl/wrsp/article/view/6029/5707 (dostep: 01.02.2020 r.).
80 ), Nye, Przysztos¢ sity..., s. 386.
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jednoczesnie jako alternatywe zaproponowatla paradygmat liberalnego internacjonalizmu. Po
11 wrzesnia 2001 roku amerykanska polityka zagraniczna przezyta prawdziwy przetom: hard
power stata si¢ dominujagcym $rodkiem W osigganiu celow. Jak si¢ okazalo, na dluzsza mete
zbyt agresywne prowadzenie polityki nie sprawdzito si¢. Wedlug Suzanne Nossel, aby
naprawi¢ sytuacje warto byto wroci¢ do doktryny liberalnego internacjonalizmu, inaczej
mowigc wilsonizmu, ktorego glowne zalozenie brzmiato: globalny system stabilnych
liberalnych demokracji bytby mniej podatny na wojng. W dalszej czgéci artykutu badaczka
wyjasnita, jaka role w tym wszystkim miatoby odegra¢ USA: ,,Zgodnie z ta teorig, Waszyngton
powinien przejac¢ przywodztwo nie tylko w obszarze militarnym, ale rowniez dyplomatycznym
I ekonomicznym, aby moc zapewnié nastgpujgce cele: samostanowienie, prawa czlowieka,
wolny handel, praworzadnos$¢, rozwoéj gospodarczy oraz likwidacja dyktatorow i broni
masowego razenia”®?,

Smart power w rozumieniu Suzanne Nossel jest dominujaca w roli USA w szerzeniu
wartosci demokratycznych i aktywny udziat w sojuszach migdzynarodowych (np. w NATO,
ONZ) (soft power); jednoczesnie sg to interwencje zbrojne do panstw w celu obalenia
dyktatorow i pokonania chaosu oraz wprowadzenia demokratycznych systemow rzadow (hard
power). Takie podejscie nieraz stawato si¢ powodem do krytykowania doktryny liberalnego
internacjonalizmu przez badaczy i nazywania go nie inaczej jak liberalnym
interwencjonizmem.

W $wiecie naukowym gtéwnym propagatorem terminu byt Joseph Nye. Natomiast w
polityce zagranicznej USA do popularyzacji podejscia smart power przyczynity si¢ dwie osoby:
Condoleezza Rice oraz Hilary Clinton. Kazda z tych kobiet obejmowata stanowisko Sekretarza
Stanu USA, ktory jest cztonkiem gabinetu prezydenckiego, Rady Bezpieczenstwa Narodowego
1 najwyzszym rangg mianowanym urzednikiem wykonawczym w linii sukcesji prezydenckiej 1
w kolejnosci precedencji. Condoleezza Rice swego czasu uzyla terminu transformation
diplomacy, zwracajac uwage na potrzebe uzycia bardziej rozwaznej silty 1 budowania poprzez
USA relacji partnerskich z innymi panstwami.

Z kolei Hilary Clinton byta czg$cia administracji prezydenta Baracka Obamy, dla
ktorego wykorzystanie smart power stato si¢ udanym kompromisem. Na czym polegat ten
kompromis? USA nie mogly pozwoli¢ sobie na catkowity zwrot polityki w strong tylko i

wylacznie migkkich narzedzi, poniewaz w przestrzeni publicznej mogloby to §wiadczy¢ o

61 S. Nossel, Smart Power, strona internetowa: file:///C:/Users/Iryna/Downloads/94904590-Smart-Power-
Suzanne-Nossel.pdf (dostep: 01.02.2020 r.).
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stabosci panstwa, szczegdlnie stabosci demokratow w stosunku do bardziej twardej pozycji
republikanow.

Jarostaw Sadlocha wyjasnil, co znaczy pojecie smart power w wydaniu Baracka Obamy
oraz Hilary Clinton: ,,zdefiniowata ona smart power jako styl uprawiania polityki zagranicznej
oparty na wykorzystywaniu przez panstwo petlnego zestawu narzedzi: dyplomatycznych,
gospodarczych, wojskowych, politycznych, prawnych 1 kulturowych. [...] Jednak
zdaniem Clinton pierwszym narzedziem, jakim powinno postugiwac si¢ panstwo, jest
dyplomacja, ktorg okreslita jako «awangarde» polityki zagranicznej. Sekretarz stanu
sparafrazowata przy tym rzymskiego komediopisarza Terencjusza: «W kazdym
przedsigwzigciu przyzwoitym dzialaniem dla rozwaznych ludzi jest stosowanie w pierwszej
kolejnosci perswazji»”%2,

USA jest panstwem, ktore czesto sigga po twarda sile, dlatego niejednokrotnie
probowato i nadal probuje zrownowazy¢ ja migkka sitg. Unia Europejska rowniez dazy do
statusu smart power, jednak w odréznieniu od USA inaczej uktada proporcje hard i soft power.
W jej dziataniach jest wigcej elementéw soft power. Ten podmiot migdzynarodowy probuje
odgrywac rolg hard power, jednak stabo$¢ tkwi w samej istocie Unii Europejskiej. W
kontekscie polityki zagranicznej i obronnej przede wszystkim rozmawiamy o 27 panstwach, a
nie organicznym podmiocie migdzynarodowym. W artykule pod tytulem Unia Europejska w
Swiecie: soft power, hard power, czy moze smart power? Stawomir Niedzwiecki podsumowuje
temat smart power w obrgbie UE: ,,Biorgc po uwage stabos¢ decyzyjng Unii Europejskiej, jej
zasoby militarne, i tym samym zdolnos$ci obronne oraz ogolny pacyfizm i wyznawane wartosci,
obecnie mozna zaliczy¢ ja do podmiotéw typu soft power, ktory jednak dazy do statusu smart
power”®, Takze autor odwotuje si¢ do poniekad retorycznego pytania Stawomira Parzymiesa
— polskiego badacza stosunkéw mig¢dzynarodowych bardzo dobrze odzwierciedlajgcego
stabos$¢ unijnej polityki zagranicznej i potencjalnej sity militarnej: ,,Czego mozna dokona¢ w
ramach WPZiB®, jesli na realizacje tej polityki przeznacza si¢ w Unii rocznie ok. 35 min euro,
czyli tyle, ile na utrzymanie budynkéw urzedowych Unii?”°.

Po smart power siggaja nie tylko takie duze panstwa czy podmioty migdzynarodowe
jak USA lub UE. Joseph Nye niejednokrotnie odwotuje si¢ do przyktadow matych panstw,

62 ), Sadtocha, op. cit., s. 42.

63S. Niedzwiecki, Unia Europejska w swiecie: soft power, hard power, czy moze smart power?, Przeglad
Europejski, nr 3 (45), 2017, s. 89, strona internetowa:
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.ceon.element-dd97d554-e3f7-33d6-9796-
f6b9a1800144 (dostep: 22.01.2023 r.).

54 Wspdlna polityka zagraniczna i bezpieczefistwa

65S. Niedzwiecki, op. cit., s. 89.
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ktore czesto stajg si¢ adeptami smart power: ,,Singapur zainwestowatl wystarczajaco duzo w
swoje zasoby militarne, aby wyglada¢ na niestrawny kasek dla sgsiadow, ktorych chcial
odstraszy¢, ale polaczyt to z aktywnym sponsorowaniem dziatan dyplomatycznych w
Stowarzyszeniu Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), jak réwniez z wysitkami,
by singapurskie uniwersytety stanowity we¢ztowe punkty sieci dziatalno$ci pozarzgdowych w
tym regionie. Szwajcaria od dawna stosowata potaczenie obowigzkowej stuzby wojskowej i
gorskiego potozenia w celu odstraszania, natomiast swoja atrakcyjno$¢ zwigkszata dzigki
bankowosci, handlowi 1 powigzaniom kulturowym. Katar, lezacy na malym potwyspie u
wybrzezy Arabii Saudyjskiej, pozwolit, aby na jego terytorium znajdowato si¢ dowddztwo
amerykanskich sit zbrojnych podczas inwazji na Irak, a jednoczes$nie sponsoruje Al-Dzazire,
najpopularniejsza stacje telewizyjng w tym regionie, bardzo krytyczng wobec amerykanskich
dziatan. Norwegia wstapita do NATO, aby zapewni¢ sobie ochrong, a jednoczesnie prowadzi
dalekowzroczng polityke pomocy innym krajom oraz mediacji pokojowych, aby zwiekszy¢
swoja site miekka”®. A wreczanie Pokojowej Nagrody Nobla wrecz stato si¢ symbolem
narodowym Norwegii.

Podsumowujac, zeby méwi¢ o prawdziwej smart power, musi pojawi¢ si¢ rownowaga
pomiedzy sitg twardg oraz sita migkka oraz zachowanie odpowiednich proporcji uzaleznionych
od sytuacji. Wedlug Niedzwieckiego do najwazniejszych czynnikow, ktore pozytywnie moga
wptynaé na skuteczne stosowanie smart power, naleza:

»popularno$¢ danej kultury w §wiecie,
— popularno$¢ jezyka w swiecie,
— dyplomacja publiczna, mediacje mi¢edzynarodowe,
— akcje humanitarne, pomoc rozwojowa,
— zapobieganie konfliktom, przywracanie pokoju, stabilnosci,
— kultura polityczna i prawna,
— poziom rozwoju nauki,
— atrakcyjnos$¢ systemu politycznego,
— potencjat ekonomiczny i militarny”®’.

Jak na tle przedstawionych przyktadow prezentuje si¢ Ukraina? Ze wzglgdu na swoje

geopolityczne polozenie — pomiedzy ,,miekka” Europg a ,twardg” Rosja Ukrainie jak

najbardziej zalezy na tym, aby znalez¢ odpowiednie proporcje smart power. Zewnetrzne

56 J. Nye, Przysztosé sity..., s. 373.
57'S. Niedzwiecki, op. cit., s. 88.
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zagrozenie (agresja militarna Federacji Rosyjskiej na wschodzie Ukrainy) oraz perspektywy na
arenie migdzynarodowej (wejscie do Unii Europejskiej, intensywniejsza wymiana kulturowa)
nie pozwalajg Ukrainie zrezygnowa¢ ani z sity militarnej, ani z dyplomacji publicznej i
Wymuszaja na niej umiej¢tne kombinowanie réznych srodkéw do prowadzenie polityki
zagranicznej i1 obronnej. Smart power pozwala na maksymalizacj¢ skutecznoSci
wykorzystywanych narzedzi. Najlepiej to odzwierciedlaja stowa Fryderyka II Wielkiego:

,,dyplomacja bez armat jest jak muzyka bez instrumentow’*8,

1.3 Dyplomacja publiczna — poczatki, rozwoj, rozwazania teoretyczne

Pojecie dyplomacji ma wiele znaczen, a jej zakres podmiotowy i przedmiotowy
zmienial si¢ wraz ze wzrastajacg dynamikg i zlozonos$ciag $rodowiska miedzynarodowego,
zmieniajacymi si¢ tendencjami oraz nowymi priorytetami czy problemami mi¢dzynarodowymi.
Jednak pomimo wieloznaczno$ci wszyscy sa zgodni co do dwoch dominujacych perspektyw w
ttumaczeniu dyplomacji. Wedlug Beaty Surmacz ,,w perspektywie makro odnoszacej si¢ do
stosunkéw miedzynarodowych jako systemu oddziatywan mig¢dzynarodowych dyplomacja
oznacza globalny proces komunikacji migdzy aktorami mi¢dzynarodowymi, dzigki ktéremu w
drodze negocjacji poszukuje si¢ rozwigzywania problemow i konfliktow, unikajac wojny. W
tym ujeciu celem dyplomacji jest nawigzywanie i utrzymywanie pokojowych stosunkow,
ochrona interesOw 1 bezpieczenstwa oraz poszukiwanie mozliwosci wspotpracy. W
perspektywie mikro, rozpatrywanej w kategorii dzialan/zachowan aktoréw stosunkow
migdzynarodowych, dyplomacje okresla si¢ jako instrument polityki zagranicznej badz
mechanizm reprezentacji, komunikacji i negocjacji, przez ktory panstwa i inni mi¢dzynarodowi
aktorzy prowadza wlasne interesy”®. W skrocie dyplomacja sprowadza sie do procesu
komunikacji oraz realizacji wlasnych celow.

Chociaz dyplomacja towarzyszy ludzkosci od momentu, gdy, jak twierdza Keith
Hamilton 1 Richard Langhorne, ,,pierwsze spotecznosci ludzkie zdecydowaty, ze lepiej jest
wystucha¢ wiadomosci, niz zjesé postanca”’®, to jednak bardzo dlugo brakowalo i wciaz
brakuje badan oraz podstaw teoretycznych do przeprowadzania analizy dyplomaciji, a nie tylko

jej opisywania. XX wiek, bogaty w wydarzenia o znaczeniu historycznym, przyczynit si¢ do

68 ), Sawarzynski, Rola instytutéw polskich w realizowaniu zadari dyplomacji kulturalnej i polityki zagranicznej,
[w:] Dyplomacja publiczna wobec wyzwar wspotczesnego swiata, M. Miedzinska, A. Kusztykiewicz (red.),
Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2017, s. 128.

9 B. Surmacz, Ewolucja wspétczesnej dyplomacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, s. 36 —
37.

70 K. Hamilton, R. Langhorne, The Practice of Diplomacy. Its Evolution, Theory and Administration, London 1995,
s. 7.
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dosy¢ intensywnego rozwoju teorii stosunkow miedzynarodowych, jednak dyplomacja ciggle
pozostawata poza gtownym nurtem zainteresowan badaczy. Ten fakt jest bardzo zauwazalny
przy probie analizowania pojecia dyplomacji z perspektywy réznych teorii stosunkow
migdzynarodowych.

W realizmie centralne miejsce zajmuje panstwo, a jego gldwnym zasobem jest sita
militarna, z kolei prowadzona polityka jest przejawem interesu panstwa i jego pozycji w
systemie miedzynarodowym. Migkka sita i odpowiednio dyplomacja nie pojawiaja sie¢ w
kategorii istotnych determinantéw stosunkéw miedzynarodowych, co cz¢sto przyczynia si¢ do
pomijania pojecia dyplomacji w badaniach. Dla Machiavellego — prekursora realizmu — sztuka
wojny byla znacznie wazniejszym atrybutem panstwa niz dyplomacja; armia byta nie do
zastgpienia, dlatego dyplomaci odgrywali drugorzedng role w polityce zagranicznej. Hans
Morgenthau przypisat dyplomacji role mézgu potegi narodowe;j. ,,Pod pojeciem dyplomacja
rozumie formulowanie i realizowanie polityki zagranicznej na wszystkich poziomach,
najwyzszym i podporzagdkowanym. Moze ona by¢ istotnym elementem potegi panstwa, obok
takich sktadnikow, jak: potozenie geopolityczne, zasoby naturalne, potencjal przemystowy,
gotowo$¢ bojowa, ludnos¢, charakter narodowy, morale narodowe. [...] Dyplomacja taczy
pozostate elementy potegi w zintegrowana cato$¢, nadaje im kierunek i1 znaczenie. Jest
rodzajem katalizatora, istniejacego po to, aby wszystkie sktadniki potegi narodowe;j
oddzialywaty z maksymalng sitg na otoczenie migdzynarodowe panstwa i zabezpieczaty jego
interes narodowy” ™.

Pojecie dyplomacji prawie nie wystepuje w pracach neorealistow. Wedlug nich jest zbyt
niepewna i nieprzewidywalna, w zwigzku z tym nie ujmujg jej jako kategorii analitycznej. Ale
jak najbardziej podejmuja kwesti¢ sity, na ktorg dla nich sktadajg si¢ potaczone zdolnosci
panstwa. Chociaz odchodza od postrzegania sily tylko w kategorii zasobow militarnych, to rola
jednostki, ich cech, zachowania oraz wzajemnego oddziatywania ciagle jest pomijana.

W poréwnaniu do teorii realistycznych z ich panstwowocentrycznym spojrzeniem na
swiat, liberalizm skupia si¢ na polityce wewnetrznej, indywidualnych prawach jednostki, jak
tez na wspotpracy migdzynarodowej i sposobach harmonizacji stosunkdéw pomiedzy panstwami
bez uzycia twardej sity. Joseph Nye réwniez ,,podkresla konsekwencje relacji miedzyludzkich
dla ksztattu Swiatowej polityki. Istotnym czynnikiem, ktory pojawia si¢ w teoriach liberalnych,

9972

jest kategoria opinii publicznej 1 jej wptywu na decyzje politykéw”’“. Wedlug Beaty Surmacz,

71 B. Surmacz, Ewolugja..., s. 40 — 41,
72 M. Ryniejska-Kietdanowicz, op. cit., s. 31.
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jest to idealne $rodowisko do rozwoju teorii dyplomacji, co jednak nie wystepuje w pracach
liberalnych badaczy teorii stosunkéw mi¢dzynarodowych.

Ciekawa interpretacja  pojecia  dyplomacji  pojawia si¢ w  teoriach
postpozytywistycznych, szczegdlnie w postmodernizmie. Te teorie sg subiektywistyczne i
zaktadaja, ze porzadek nie ma zadnych cech stalosci oraz stabilnosci, a prawa rzadzace
rzeczywisto$cig sg zmienne. Dla analizy dyplomacji zostaje wykorzystana teoria alienacji
zaproponowana przez Jamesa Der Deriana: ,,.Definiuje dyplomacje¢ jako «mediacj¢ pomiedzy
jednostkami, grupami czy wspdlnotami bedgcymi w stanie alienacji» czy w bardziej
uwspotczesnionej wersji — «mediacje pomigdzy zyjacymi w alienacji ludzmi, ktérzy sg
zorganizowani w panstwa utrzymujace interakcje w systemie miedzynarodowymy»”". Wedhig
tej teorii dyplomacja staje si¢ S$rodkiem do nawigzania relacji pomigdzy podmiotami
przebywajacymi w izolacji. Bardzo wazna w kontek$cie analizy dyplomacji jest interpretacja
Costasa Constantinou, ktory zwraca uwage na podmioty biorgce udzial w procesie
komunikowania si¢. Mowi, ze takich podmiotdow ma by¢ co najmniej dwa, co zreszta nie
zaskakuje, bioragc pod uwage, ze dyplomacja to proces komunikowania si¢. Jednak dzieki
istnieniu tzw. innych (others) mamy wigksza szans¢ na poznanie wiasnego ja (self) i na
praktyczne wyznaczenie wiasnych granic tozsamosci.

W paradygmacie konstruktywistycznym rowniez pojawia si¢ pojecie sity, jednak jesli
w realizmie oraz liberalizmie jest ono postrzegane w kategoriach typowo materialnych, to w
konstruktywizmie ma podtoze ideacyjne. Co ciekawe, zrodta sity zaleza od tworzacych te idee
1 normy; panstwa postrzegaja inne panstwa wedlug tego, jakie maja one dla nich znaczenie, nie
koniecznie przy tym zwracajg uwage na ich sitg. Wedtug Marty Ryniejskiej-Kietdanowicz
wymienione wyzej wlasciwosci czynig z tej teorii najbardziej odpowiednig do rozwazan nad
dyplomacja publiczng: ,.konstrukcja pokojowej wspdlnoty panstw jest najwazniejszym celem
dyplomacji, natomiast rzady powinny korzysta¢ z dyplomacji publicznej i kulturalnej jako
mechanizmu wspotpracy pozwalajacego zrozumie¢ ich wtasne kultury, odmiennosci 1 réznice.
Ma on na celu budowanie dtugotrwatych relacji pomiedzy panstwami poprzez zachgcanie
spoteczenstw do uczenia si¢ od siebie. Co wigcej, podejscie to podkresla role wymiany
kulturalnej 1 kontaktow bezposrednich. Stad dyplomacja publiczna i kulturalna sprzyjaja
tworzeniu wielu reprezentacji kultur za granicg poprzez instytucje dyplomatyczne. Dyplomacja
publiczna tak, jak konstruktywizm, kwestionuje prymat wladzy materialnej w osigganiu

wynikéw 1 oferuje w praktyce nowy model, ktoéry rozumie jako alternatywne i ideacyjne

73 B. Surmacz, Ewolucja..., s. 49 — 50
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struktury lezace u podstaw tozsamosci odbiorcow i osigganie wplywu poprzez wzajemne
zrozumienie tego intersubiektywnego wymiaru, w tym za poSrednictwem spolecznych
interakcji i wzajemnego oddziatywania”",

Poczatki dyplomacji siggaja jeszcze czaséw starozytnych i1 sprowadzaja si¢ do
intensywnych wtedy kontaktow pomiedzy starozytnymi panstwami Asyrii, Babilonu, Egiptu,
Grecji i Rzymu. Natomiast proces jej instytucjonalizacji i formowania rozpoczat si¢ znacznie
pézniej, bo na przelomie XVII oraz XVIII wieku. W wujeciu historycznym proces
instytucjonalizacji sktadat si¢ z czterech etapow, ktorych zmiana uzalezniona byta od zmian
zachodzacych w parametrach funkcjonowania srodowiska miedzynarodowego. Tak pokoj
westfalski stal si¢ symbolicznym zakonczeniem pierwszej fazy trwajacej prawie dwa wieki
(druga potowa XV — pierwsza potowa XVII wieku); kongres wiedenski byt ukoronowaniem
drugiej fazy pomiedzy 1648 a 1815 rokiem; trzecia faza przypadata na caty XIX wiek 1 poczatek
XX wieku (do poczatku pierwszej wojny §wiatowej); czwarta stala si¢ odejsciem od tzw. starej
dyplomacji. Proces instytucjonalizacji pozwolit na stworzenie zbioru norm i regut oraz
wzorcOw postepowania, chociaz na przestrzeni lat zmienialo si¢ tez znaczenie dyplomaciji, jej
formy, zakres przedmiotowy i podmiotowy. Jednak, jak stusznie zauwaza Teresa Los-Nowak
w opracowaniu Dyplomacja: profesjonalizm czy sztuka uwodzenia?: ,o ile kazda epoka
determinowata rol¢ dyplomacji i dyplomatow, charakter, $rodki i stosowane metody, to nie
zmienialo si¢ jej przestanie i cele. Zmienity si¢ podmioty interesow, ktorych dyplomacja miata
broni¢ i reprezentowaé. Dyplomacja przestata by¢ polem gry dynastycznych interesow. Wraz
z demokratyzacja stosunkéw miedzynarodowych i w miar¢ jak zmienialy si¢ systemy
spoteczno-polityczne stata si¢ dobrem wspdlnym narodéw 1 panstw. Stopniowa
profesjonalizacja stuzb zagranicznych panstw zachodnich [...] znacznie poszerzyta
przedmiotowy zakres dziatan dyplomatycznych oraz wzbogacita 1 zrdznicowata
instrumentarium dyplomatyczne””. Jesli wcze$niej dyplomacja byta postrzegana i rozumiana
w takich tradycyjnych kategoriach, jak sposob prowadzenia polityki zagranicznej, sztuka
prowadzenia stosunkéw miedzynarodowych poprzez srodki pokojowe, mechanizm sterowania
procesami miedzynarodowymi, zespot ludzi w stuzbie zagranicznej, zawod lub talent i
umiejetnosci profesjonalnych dyplomatdw, to wzajemnie uzupetniajace sie procesy globalizacji

I fragmentacji oraz rozwo6j nowoczesnych technologii informacyjnych przyczynily si¢ do

74 M. Ryniejska-Kietdanowicz, op. cit., s. 33.

75 T, tos$-Nowak, Dyplomacja: profesjonalizm czy sztuka uwodzenia?, [w:] Prawo — Wtadza — Spoteczeristwo —
Polityka. Ksiega jubileuszowa profesora Krzysztofa Pateckiego, R. Kubiak (red.), Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2006, s. 416.
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ewolucji pojecia dyplomacji i w zasadzie do wylonienia si¢ nowego terminu, ktérym jest
dyplomacja publiczna. Zanim przejdziemy do historycznego ujecia oraz bardziej doktadnego
definiowania tego pojecia, nalezy zaznaczy¢, ze dyplomacja publiczna jest idealnym
przyktadem ewolucji dyplomacji: w zakresie podmiotowym — panstwa przestajg by¢ jedynymi
uczestnikami w stosunkach miedzynarodowych, pojawiajg si¢ nowi aktorzy; w zakresie
przedmiotowym — dyplomacja przestaje zajmowac si¢ tylko tzw. wysoka polityka (kwestie
bezpieczenstwa, ustalania granic i rozwigzywanie sporoOw terytorialnych, zasad handlu
pomiedzy panstwami oraz traktowania cudzoziemcOw), pojawia si¢ tez miejsce na funkcje
promocyjng i rozw9j stosunkéw gospodarczych, kulturalnych czy tez naukowych. We Wistepie
do ksigzki Nowe oblicza dyplomacji Beata Surmacz tak podsumowuje obraz wspotczesnej
dyplomacji: ,,wspotczesne srodowisko dyplomatyczne to splot interakcji miedzy panstwowymi
i niepanstwowymi aktorami, ktorzy reprezentuja interesy zorganizowane terytorialnie i
nieterytorialnie i realizuja rézne formy oficjalnej i nieoficjalnej dyplomac;ji”’’®.

Poczatkow instytucjonalnych dyplomacji publicznej mozemy si¢ doszukac za oceanem
— w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Wedlug Justyny Arendarskiej ,,organizacyjne zr¢by
amerykanskiej powojennej dyplomacji publicznej uksztattowaty si¢ w 1953 r. Jednym z jej
filarow stata si¢ powolana do zycia przez prezydenta Eisenhowera Agencja Informacyjna
Stanow Zjednoczonych — United States Information Agency (USIA), ktoéra przejeta od
Departamentu Stanu kompetencje w zakresie nadawania za granice”’’. W 1961 roku jej
dyrektorem naczelnym stat si¢ znany amerykanski dziennikarz radiowy i telewizyjny Edward
Roscoe Murrow, o ktorym czgsto si¢ mowi, ze byl prawdziwa personifikacja dobrej dyplomac;ji
publicznej. Pojecie dyplomacji definiowal w nastgpujacy sposob: ,,dyplomacja publiczna rozni
si¢ od tradycyjnej dyplomacji tym, ze zawiera interakcje nie tylko z rzadzami, ale gtownie z
jednostkami oraz organizacjami pozarzadowymi. Co wigcej, dziatania dyplomacji publicznej
czesto odzwierciedlajg wiele roznorakich pogladéw reprezentowanych przez indywidualnych
Amerykan6w i organizacje, w przeciwienstwie do oficjalnych stanowisk rzagdowych”8, Jednak
za autora terminu public diplomacy, na ktoérego migdzy innymi olbrzymi wptyw intelektualny
wywarl sam Murrow, uznaje si¢ dyplomat¢ Edmunda A. Gulliona. Po raz pierwszy uzyt tego

sformutowania w 1965 roku podczas lekcji w Fletcher’s School of Law and Diplomacy.

76 B. Surmacz, Wstep, [w:] Nowe oblicza dyplomacji, B. Surmacz (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Mari Curie-
Sktodowskiej, Lublin 2013, s. 9.

7). Arendarska, Amerykariska dyplomacja publiczna w okresie zimnej wojny, [w:] Historia w dyplomacji
publicznej, B. Ociepka (red.), Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2015, s. 23.

78 M. Karbowiak, Edward R. Murrow — posta¢ w amerykariskiej dyplomacji publicznej, [w:] B. Ociepka (red.),
Historia w dyplomacji publicznej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2015, s. 32.
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Wedlug jego definicji: ,,dyplomacja publiczna zajmuje si¢ wplywem, jaki postawy spoteczne
wywieraja na formowanie i realizacj¢ polityki zagranicznej. Obejmuje ona aspekty stosunkow
migdzynarodowych wykraczajacych poza tradycyjng dyplomacje; formowanie przez rzad
opinii publicznej w innych krajach; wzajemne oddziatywanie prywatnych grup intereséw w
jednym panstwie z podobnymi w innym panstwie; relacjonowanie wydarzen zagranicznych i
ich wptyw na polityke; komunikowanie si¢ miedzy specjalistami od komunikacji, takimi jak
dyplomaci i zagraniczni korespondenci; oraz proces miedzykulturowej komunikacji”’®.

Wedlug definicji Howarda Fredericka: ,,dyplomacja publiczna obejmuje dziatania
skierowane na zagranice¢ na polach informacji, edukacji i kultury, ktérych celem jest wptyw na
zagraniczny rzad poprzez wplyw na jego obywateli”®,

Podkreslajac role rzadu w polityce zagranicznej panstwa, swojg definicje dyplomacji
publicznej proponuje takze Hans N. Tuch: sg to ,,oficjalne wysilki rzadu opierajace si¢ na
uksztattowaniu zagranicznego Srodowiska komunikacyjnego (...) w celu ograniczenia stopnia
mispercepcji 1 niezrozumienia komplikujacych stosunki miedzy Stanami Zjednoczonymi a
innymi panstwami’®?,

W ciagu kilkudziesigciu lat pojawito wiele definicji pojecia dyplomacja publiczna.
Przedstawione tu sg jedynie niewielkim wycinkiem wieloletnich dyskusji. Jednak nawet na ich
podstawie da si¢ zauwazy¢, ze podstawowa cechg charakterystyczng odrdzniajaca dyplomacije
publiczng od dyplomacji tradycyjnej jest pojawienie si¢, a nawet bardziej — wzrost roli nowych
aktoréw miedzynarodowych. Jesli zatozy¢, ze celem koncowym nadal pozostaje wywieranie
wplywu na rzad drugiego panstwa, to bez przemyslanej i stosownej komunikacji z jego
spoteczenstwem czy organizacjami rzgdowymi osiggnigcie go (celu) staje si¢ niemozliwe.
Wreszcie spoteczenstwo rowniez moze przygotowywac przekaz czy wdraza¢ inicjatywy dla
spoteczenstw za granicg, tym samym stajac si¢ jednym z gléwnych podmiotéw stosunkéw
mi¢dzynarodowych, uruchamiajac tak wazny proces komunikacji miedzykulturowej i
zachowujac bezposredni wplyw na catoksztalt polityki zagranicznej panhstwa.

Zanim przejdziemy do kolejnych definicji oraz gtownych celéow i zadan dyplomacji
publicznej, nalezy blizej si¢ przyjrze¢ dyplomacji tradycyjnej, na ktorg zwrdcili uwage Edward
R. Murrow i Edmund A. Gullion. Zajmuje ona kluczowe miejsce w procesie ewolucji

dyplomacji publicznej. Przede wszystkim dyplomacja tradycyjna toczyla si¢ pomiedzy

7 Ibidem.

80 B. Surmacz, Nowe..., s. 318.

81 p. Krowicki, Dyplomacja publiczna i branding narodowy w stuzbie pozytywnego wizerunku kraju — casus
Polski, [w:] Studia i analizy dyplomacji kulturalnej i publicznej, E. Mocek (red.), Collegium Civitas Press,
Warszawa 2010, s. 13.
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panstwami, a jej uprawianie byto domeng rzagdéw. Podstawowe réznice pomiedzy dyplomacja

tradycyjna a dyplomacja publiczng zostaly zawarte w ponizszej tabeli:

Tabela 5
Podstawowe roéznice pomiedzy dyplomacja tradycyjng a dyplomacja publiczng
Dyplomacja tradycyjna Dyplomacja publiczna
Kluczowi gracze panstwa ludzie
Zrodta wiadzy przymus przycigganie
Strategia dyplomatyczna gra sit mi¢dzynarodowe

obywatelstwo

Cele narzucanie idei ksztattowanie preferencji

Komunikacja propaganda, autopromocja wspolpraca

Rola rzadu kierowanie budowanie zaufania

Podejscie do informacji tajno$¢/handel sekretami ulatwianie

Struktury migdzynarodowe | bilateralizm multilateralizm

Wojna o terytorium i korzysci o warto$ci i migdzynarodowa
stabilno$¢

Zrédha: opracowanie wlasne na podstawie: P. Krowicki, Dyplomacja publiczna i
branding narodowy w stuzbie pozytywnego wizerunku kraju — casus Polski, [w:] E. Mocek
(red.), Studia i analizy dyplomac;ji kulturalnej i publicznej, Collegium Civitas Press, Warszawa
2010, s. 22.

Jak wynika z tabeli 5, przy doborze formy komunikacji dyplomacja tradycyjna czgsto
siggata po propagandeg — czyli jeszcze starsze pojecie wywodzace si¢ Z XVII-wiecznego jezyka
polityko-prawniczego i stawiajace przede wszystkim na zysk nadawcy. Dlatego odpowiedz na
pytanie, czym dyplomacja publiczna nie jest, moze by¢ jeszcze jednym sposobem na
definiowanie tego poje¢cia. Na pewno nie jest propaganda, chociaz wyznaczenie wyraznej
granicy czesto przysparza wiele probleméw. A wigc zatem postuzmy si¢ definicjami
propagandy kilku znanych badaczy. Wedtlug James’a Gruninga ,,propaganda to jednostronna,
zwykle oparta na potprawdach komunikacja, majaca przekona¢ opini¢ publiczng. Jacques Ellul
definiuje propagand¢ polityczng jako techniki wplywania na obywateli, wypracowane i
stosowane przez instytucje wladzy panstwowej, partie polityczne, grupy nacisku etc., ktorych

zasadniczym celem jest modyfikowanie zachowan spoteczenstwa zgodnie z interesami
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nadawcy”®. Z kolei L. Fraser, postugujac si¢ bardzo prostymi stowami, wyjasnia podstawowy
mechanizm dzialania propagandy: jest to sztuka ,,zmuszania ludzi do zrobienia tego, czego by
nie zrobili, gdyby dysponowali wszystkimi danymi dotyczacymi sytuacji”®. Szersze
omoéwienie tematu mozna znalez¢ w pozycji Bogustawy Dobek-Ostrowskiej Teoria i praktyka
propagandy. Wymienia ona definicje kilku kolejnych badaczy: m. in. wedtug W. W. Bidelle’a:
,»pod wplywem propagandy kazda jednostka zachowuje sie tak, jak gdyby jej reakcje byty
wynikiem jej wlasnej decyzji. Szereg jednostek mozna zmusi¢ do takiego samego zachowania,
przy czym kazda pozornie kieruja jej whasne sady”’®*. D. Krech oraz R. Crutchfield proponuja
swoja definicje: ,,propagande rozumie si¢ jako specyficzng forme pobudzen, ktéra — jezeli jest
skuteczna — daje w wyniku proces sugestii”®. Z kolei G. S. Jowett i V. O’Donell zwracaja na
bardzo wazne elementy propagandy — jej celowo$¢ w polaczeniu z manipulowaniem:
,Propaganda jest celowg i systematyczng probag ksztattowania percepcji, manipulowania
mys$lami 1 bezposrednimi zachowaniami w celu osiggnigcia takich reakeji, ktore sg zgodne z
pozadanymi intencjami propagandzisty”’®®.

W USA, skad zreszta wywodzi si¢ termin dyplomacji publicznej, pojecie to czesto jest
definiowane w odniesieniu do propagandy. Tak Amerykanski Departament Stanu tlumaczy
dyplomacj¢ publiczng jako: ,,«sponsorowane przez rzad programy, ktorych celem jest
informowanie i wplywanie na opini¢ publiczng w innych panstwach. Dla odrdznienia jej od
propagandy w amerykanskich krggach rzadowych przywolywane jest twierdzenie, ze
dyplomacja publiczna opiera si¢ na faktach, podczas gdy propaganda to kombinacja faktow,
potprawd i ktamstw»™®’.

Aby zamkng¢ rozwazania na temat propagandy, nalezy odwota¢ si¢ do wystgpienia
przed kongresmenami juz cytowanego tu Edwarda Murrowa: ,,Prawda to najlepsza propaganda,
a klamstwo najgorsza. Aby by¢ przekonywajacymi, musimy by¢ wiarygodni; aby by¢
wiarygodni musimy by¢ godnymi zaufania; aby by¢ godnymi zaufania musimy by¢
prawdomoéwni. To proste”®S,

Na podstawie zaprezentowanych definicji nasuwa si¢ wniosek, ze dyplomacja publiczna

oraz propaganda sg roznymi poj¢ciami ze wzgledu na szereg réznigcych je wlasciwosci:

82 B. Surmacz, Nowe..., s. 319.

83 |bidem.

84 B. Dobek-Ostrowska, J. Fras, B. Ociepka, Teoria i praktyka propagandy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 1997, s. 8.
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— forma: propaganda — jednostronna, dyplomacja publiczna — dwustronna,

— glowni aktorzy: propaganda — aktorzy panstwowi (rzady panstw), dyplomacja
publiczna — aktorzy niepanstwowi (spoleczenstwa, organizacje pozarzagdowe),

— cel i srodek: propaganda — wplywanie na opini¢ publiczng za pomocg mieszanki
prawdy, potprawd i ktamstw, dyplomacja publiczna — informowanie i takze
wptywania w oparciu o fakty.

Takie rozroéznienie pomig¢dzy pojgciami jest szczegolnie wazne chociazby w kontekscie
omawianej tu sharp power. Dla przyktadu panstwem, ktore swoje dziatania okresla mianem
soft power, jednoczesnie sigga po elementy manipulacji i propagandy, jest Federacja Rosyjska.
W zwiazku z tym jasne okreslenie granic pomig¢dzy pojeciami — dyplomacjg publiczng i
propaganda — pomoze w procesie wykrycia i szybszego reagowania na taki przekaz.

W przeciwienstwie do dyplomacji tradycyjnej, czy tym bardziej propagandy, w
dyplomacji publicznej wymiana jest dwustronna i przynosi korzysci kazdemu z uczestnikow
procesu. Doskonale wida¢ to na przykladzie pigciu celéw dyplomacji publicznej
zaproponowanych przez Jana Melissena — profesora na Uniwersytecie w Antwerpii, cztonka
Nederlands Instituut voor Internationale Betrekkingen Clingendael oraz czterech zasad
brytyjskiego politologa Marka Leonarda.

Tabela 6
Dyplomacja publiczna: cele i zasady

Cele dyplomacji publicznej wg Jana | Zasady dyplomacji publicznej wg Marka

Melissena

Leonarda

Promocja rozwoju ekonomicznego panstwa

Zwigkszenie poziomu zaufania pomiedzy

danym krajem a obcokrajowcami

Wzmacnianie dlugoterminowych celéw | Zwigkszenie =~ poziomu  uznania  dla
polityki zagranicznej konkretnego panstwa
Dbanie o obecnos¢ kraju w zagranicznej | Wzmocnienie wiezi pomiedzy

debacie publicznej

obcokrajowcami a danym krajem

Walka ze stereotypami

Sklanianie ludzi do pozytywnego odbioru

danego panstwa

Budowanie strategii, w jaki sposob radzi¢
sobie z negatywnym obrazem i nastawieniem

spoteczenstwa za granica
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: P. Krowicki, Dyplomacja publiczna i
branding narodowy w stuzbie pozytywnego wizerunku kraju — casus Polski, [w:] Studia i analizy
dyplomacji kulturalnej i publicznej, E. Mocek (red.), Collegium Civitas Press, Warszawa 2010,
s. 16.

Mark Leonard odegral kluczowa role w rozumieniu dyplomacji publicznej, przede
wszystkim w Wielkiej Brytanii. Stowa, ktore padly po jego stronie po ataku terrorystycznym
na World Trade Center, uwazane sg za przelom w definiowaniu pojecia. Politolog stwierdzit,
ze ,,dyplomacja publiczna nie jest po prostu dostarczaniem informacji publicznosci, ale jej
celem powinno by¢ dazenie do uzyskiwania rezultatu. [...] polega na budowaniu relacji:
rozumieniu potrzeb innych krajow, kultur i ludzi; komunikowaniu naszego punktu widzenia,
wyjasnianiu nieporozumien; poszukiwaniu obszaréw porozumienia i jednosci”®®. Ciekawie jest
przesledzi¢, jak si¢ zmienialo postrzeganie roli dyplomacji publicznej w Wielkiej Brytanii.
W 2002 roku proby definiowania pojecia podjeli si¢ Chris Wilton z Foreign & Commonwealth
Office, Jonathon Griffin z British Authority and Britain Abroad i Andrew Fotheringham z
British Council. W raporcie znanym pod nazwg Wilton Review zaproponowali nastepujace
rozumienie tego sformutowania: ,.,to praca, ktorej celem jest wywieranie pozytywnego wplywu
na postrzeganie przez jednostki i organizacje dzialajagce za granica Wielkiej Brytanii i
wspieranie ich powigzan z Wielkg Brytanig”®.

W 2005 roku zespot pracujacy nad Carter Review® poszerzyt definicje, mowiac o
pozadanych efektach koncowych po dziataniach brytyjskiej dyplomacji publicznej: ,,praca,
ktora ma na celu informowanie i angazowanie jednostek oraz organizacji dziatajacych za
granicg, co ma prowadzi¢ do poprawy rozumienia 1 wptywu Wielkiej Brytanii, a odbywa si¢ w
zgodzie z polityka rzadu i dlugofalowymi celami”®.

Dopiero w latach 2010 — 2012 FCO zaproponowato obszerne, stworzone na podstawie
poprzednich definicji i opracowan dzisiejsze rozumienie dyplomacji publicznej: ,,to proces
osiggania miedzynarodowych priorytetow strategicznych Wielkiej Brytanii poprzez
angazowanie 1 formowanie publicznych partnerstw z organizacjami oraz jednostkami, ktore

wyznaja wartosci podobne do Dbrytyjskich. Dlatego poza tradycyjnymi kontaktami

8 M. Tomiczek-Grzywna, Rozwdj dyplomacji publicznej w Wielkiej Brytanii, [w:] Historia w dyplomacji
publicznej, B. Ociepka (red.), Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2015, s. 88 — 89.

%0 lbidem, s. 88.

91 Jest to przeglad oraz podsumowanie dziatan brytyjskiego rzadku w zakresie dyplomacji publicznej, ktéry
koncentruje sie na zaleceniach dla BBC World Service oraz British Council.

92 M. Tomiczek-Grzywna, op. cit., s. 91.
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odbywajacymi si¢ poprzez kanaly rzadowe, nawigzujemy relacje z organizacjami
pozarzadowymi, tworcami opinii publicznej, mtodymi ludZzmi, biznesem oraz pojedynczymi
obywatelami. Nie chodzi tylko o dostarczanie informacji, ale o dwustronny dialog, stuchanie i
uczenie si¢ od innych w celu lepszego zrozumienia i zmiany postrzegania Wielkiej Brytanii®.
W trzeciej definicji zaszty widoczne zmiany; poza tradycyjnymi kanatami rzadowymi istotng
role zaczynaja odgrywac aktorzy niepanstwowi.

Ta zmiana zostatla zauwazona réwniez w Polsce, gldwnie dzigki pracom profesor
Uniwersytetu Wroctawskiego Beaty Ociepki, ktora definiuje dyplomacj¢ publiczng ,,jako
dwustronng, dialogowa forme politycznego komunikowania mi¢dzynarodowego, skierowang
do publicznosdci za granica, realizowang dzieki posrednictwu $rodkéw przekazu i poprzez
kanaty bezposrednie. Jej celem jest ksztaltowanie lub wspieranie pozytywnego wizerunku
kraju, spoteczenstwa za granica, w tym — przez wptywanie na opini¢ publiczng — ksztattowanie
pozytywnych postaw wobec kraju nadawcy. Tak rozumiana dyplomacja publiczna ma utatwiaé
realizacje celow polityki danego kraju w $rodowisku migdzynarodowym™®. Swoja dosyé
szeroka definicj¢ dyplomacji publicznej proponuje tez polski MSZ, uznajac za nig: ,,wszystkie
zagraniczne dziatania, ukierunkowane na ksztattowanie opinii publicznej w innych krajach. W
odréznieniu od dyplomacji pojmowanej w sposob tradycyjny dyplomacja publiczna nie
obejmuje interakcji pomigdzy rzadami poszczegdlnych panstw, ale pomigdzy rzadem jednego
panstwa a spoteczenstwem drugiego”®°.

Po doglebnym przeanalizowaniu rozumienia dyplomacji publicznej nasuwa si¢
wniosek, ze w zasadzie funkcjonuje ona na styku tradycyjnie rozumianej dyplomacji, ktore;j
dziatania dgzg do zrealizowania dialogu politycznego. Jej celem, jak twierdzi Robert Lo§, ,,jest
nadal okre$lony interes narodowy, zmianie ulega jednak grupa odbiorcow, na ktorej
koncentruje si¢ przekaz z politycznych decydentéw na szerokie $rodowiska opiniotworcze i
spoteczenstwo”%.

Ze wzgledu na grupe odbiorcow sg trzy areny, na ktorych funkcjonuje dyplomacja
publiczna:

%3 |bidem, s. 93.

9 B. Ociepka, Dyplomacja publiczna jako forma komunikowania miedzynarodowego, [w:] Dyplomacja
publiczna, B. Ociepka (red.), Wroctaw 2008, s. 12.

%> B. Surmacz, Nowe..., s. 318.

% R. to$, op. cit., s. 100.
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Tabela 7
Trzy agendy dyplomacji publicznej

Agenda politykow | g2g (government | Poziom centrum | Obszar Dyplomacja
to government) | systemu dyplomacji klasyczna
politycznego: tradycyjnej
rzady,
parlamenty, sady
Agenda mediow 92p (government | Peryferie systemu | Obszar Nowa
to people) politycznego, dyplomacji dyplomacja
system medialny; | publicznej publiczna
media,

organizacje
pozarzadowe w

roli posrednika

Agenda p2p (people to | Codzienna

publicznos$ci people) komunikacja
publiczna:
spoleczenstwo
obywatelskie

(obywatele),
ruchy spoteczne,

sieci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: B. Ociepka, Nowa dyplomacja publiczna —
perspektywa teorii stosunkow miedzynarodowych i komunikowania politycznego, Przeglad
Strategiczny 2012, nr 1, s. 132, strona internetowa: http://studiastrategiczne.amu.edu.pl/wp-
content/uploads/2012/07/ps-1-2012-ociepka.pdf (dostep: 01.04.2018 r.).

Z poziomami dyplomacji publicznej wiaza si¢ dwa Kolejne pojecia: dyplomacja
klasyczna oraz nowa dyplomacja publiczna. W zasadzie sg one tozsame z zaprezentowanym
wyzej podziatem na dyplomacje tradycyjng oraz dyplomacje¢ publiczng i dotycza zmiany, ktéra
zaszta w kategorii grupy odbiorcow: g2g — dyplomacja tradycyjna; p2p — nowa dyplomacja
publiczna. Brian Hocking okresla ostatnig jako sieciowy model dyplomacji (network model of
diplomacy), gdzie zard6wno przedmiotem, jak i podmiotem oddziatywania sg spoleczenstwa. W
nowej dyplomacji publicznej podkresla si¢ rolg innych aktorow niz tylko panstwa i ich rzady,
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a takze zwraca si¢ uwage na jej nowe narzedzia (w konkurencji z mediami tradycyjnymi takimi,
jak prasa, radio i telewizja, przewage zaczyna zdobywaé internet, w szczeg6lnosci media
spoteczno$ciowe: np. Facebook, Instagram, Twitter). W literaturze przedmiotu co raz czgsciej
mozemy si¢ spotkac z takimi poj¢ciami, jak dyplomacja gospodarcza i dyplomacja handlowa,
dyplomacja kulturalna oraz dyplomacja historyczna, dyplomacja medialna czy tez dyplomacja
obywatelska.

Dyskusja dotyczaca istoty i ewolucji wspotczesnej dyplomacji sprowadza si¢ do dwdch
gléwnych sprzecznych ze sobg zatozen. Wielu badaczy uwaza, ze dyplomacja w
dotychczasowym ksztalcie zmierza ku upadkowi. Inna cz¢$¢ naukowcdw nie jest az tak
radykalna w swoich pogladach i moéwi raczej o pewnego rodzaju transformacji oraz
adaptowaniu si¢ do zmian zachodzacych w srodowisku miedzynarodowym. Stusznie wygladaja
apele Jerzego M. Nowaka oraz Stawomira Dabrowskiego przenoszacego temat dyskusji do
tytuly swojego artykutu Czy zmierzch tradycyjnej dyplomacji. Dgbrowski wyjasnia:
,dyplomacja jest na tyle rozlegla dziedzing dzialalno$ci panstw W stosunkach zewngtrznych,
ze w jej ramach jest miejsce i na stare, i na nowe formy. A to, ze te formy ewoluowaty, ewoluuja
1 beda ewoluowad, jest rzecza normalng. Wezesniejsze instrumenty uprawiania dyplomacji sg
wzbogacane nowymi, co nie znaczy, ze s3 zastgpowane nowymi. Dlatego na pytanie
postawione w tytule odpowiedz jest jednoznaczna: nie ma zmierzchu dyplomacji tradycyjnej i
nic nie wskazuje, by mial nastapi¢”®’. Podobnie wygladal proces ze zmieniajaca sie rolg i
poziomem profesjonalizmu dyplomaty: zaczynajac od aniota®® poprzez czarownice®® i
wypadkowych $redniowiecznych postow az po dyplomate we wspotczesnym rozumieniu.
Dyplomacja tradycyjna nie zmierza ku upadkowi, poniewaz takie jej instrumenty, jak
zawieranie umow, negocjacje, wizyty na wysokich szczeblach sg 1 jeszcze dilugo beda
wykorzystywane przez panstwa w dwustronnych relacjach z innymi panstwami. Ale
dotychczasowa dyplomacja przezywa ciagla transformacje, dochodza jej nowe formy ze
wzgledu na zmiang zakresu podmiotowego 1 przedmiotowego dyplomacji. Zreszta na to w
swoich badaniach zwraca uwage Rhonda S. Zaharna, okreslajac dyplomacje publiczng ,,jako
model spotecznego procesu budowania relacji 1 wspierania harmonii. Proces ten przebiega w

uktadach sieciowych, a dyplomacja publiczna jest wielogtosowa1%. Ciekawym wydaje sie jej

97'S. Dabrowski, Czy zmierzch tradycyjnej dyplomacji, [w:] Nowe oblicza dyplomacji, s. 90.

%8 Pierwszymi postaricami byli aniofowie, m. in. Archaniot Gabriel, ktéry zwiastowat Pannie Maryi dobrg nowine:
ze zostanie Matkg Zbawiciela.

9 Wedtug R. Bani pierwszymi dyplomatami mogty by¢é czarownice, ktére za pomoca sity magii mogty angazowac
sie w misje i korzystac ze swojego autorytetu oraz nietykalnosci.

100 M, Ryniejska-Kietdanowicz, op. cit., s. 21 —22.
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podzial dyplomacji publicznej na informacyjng i relacyjna, ktore wigza si¢ z kategorig modeli
komunikowania: masowego oraz sieciowego. Jesli w masowym modelu komunikowania
nadawca dyplomacji publicznej wysyta informacje do pasywnej publicznosci, to w sieciowym
— ktadzie si¢ nacisk na wymiane informacji i czeste interakcje pomiedzy uczestnikami procesu
komunikacji. Zmiany zachodzace w modelach komunikowania rzutujg tez na dyplomacj¢
publiczna, ktéra od prezentacyjnej zmierza bardziej w kierunku partycypacyjnej. Badajac te
zmiany, Rhonda S. Zaharna dzieli dyplomacj¢ na informacyjng i relacyjna: ,.ta pierwsza to dla
niej propaganda, branding panstw, nadawanie za granice¢ 1 kampanie informacyjne; druga — to
dyplomacja kulturalna, wymiana edukacyjna i naukowa, programy pomocy rozwojowej,
programy miast partnerskich oraz budowanie koalicji politycznych i niepolitycznych™,
Podobne zdanie co do zmieniajacej si¢ dyplomacji publicznej wyraza Shaun Riordan, ktory
dochodzi do wniosku, ,ze dyplomacja publiczna przeksztalcita si¢ ze «zwyczajnej»
komunikacji z zagraniczna opinig publiczng w zarzadzanie siecia relacji”%2.

Podsumowujac, warto powtorzy¢ raz jeszcze, ze relatywny spadek znaczenia
dyplomacji tradycyjnej nie oznacza jej zaniku i w zwigzku z tym nie pozwala na wpisanie
dyplomaty na liste¢ znikajacych zawodow, szczeg6lnie w dziedzinie dyplomacji wielostronne;j.
Definicje pokazuja ewolucj¢ poje¢ dyplomacji i dyplomaty, zmieniajaca si¢ role nadawcy i
odbiorcy, ich czgstsze kontakty oraz wzrost znaczenia kwestii wizerunkowych. Zwracaja tez
uwage na podstawowa ideg, o ktorej mowi Gifford M. Malone w konteksécie Stanow
Zjednoczonych: ze na dyplomacje publiczng obecnie sktadajg si¢ dwa elementy — wspieranie
polityki panstwa oraz komunikacja kulturalna.

Na dynamiczno$¢ i zmienno$¢ dyplomacji publicznej zwraca uwage Marian
Orzechowski: ,,dyplomacja jest dla niego integralng i najbardziej dynamiczna, historycznie
zmienng sferg stosunkéw miedzynarodowych 1 polityki migdzynarodowej, plaszczyzna
komunikowania si¢ 1 porozumiewania, wzajemnego oddzialywania ich uczestnikow,
uzgadniania ich interesow, dazen, dzialan w formie negocjacji, uktadéw oraz innych §rodkow
(politycznych, ekonomicznych, kulturalnych, wojskowych) stojacych do ich dyspozycji i
tworzacych potencjal ich polityki zagranicznej, stosowanych przez uprawnione do tego
podmioty, a zwlaszcza wyspecjalizowane zespoty ludzi (dyplomatéw) dzialajace zgodnie z

powszechnie przyjetymi normami prawnymi”%,

101 |hidem, s. 22.
102 |hidem.
103 |pidem, s. 17.
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Dlatego o udanej wspotczesnej dyplomacji panstwa mozemy moéwi¢ wtedy, kiedy

dyplomacja tradycyjna oraz dyplomacja publiczna wzajemnie si¢ uzupetniaja.
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Rozdziat 11

Dyplomacja kulturalna 1 dyplomacja historyczna jako glowne narzgdzia
dyplomacji publicznej
2.1 Dyplomacja kulturalna — systematyzacja pojecia

Encyklopedia PWN podaje nast¢pujace wyjasnienie znaczenia stowa kultura: ,,w
znaczeniu najszerszym kultura obejmuje to wszystko, co w zachowaniu si¢ i wyposazeniu
cztonkow spoteczenstw ludzkich stanowi rezultat zbiorowej dzialalnosci. Mowi si¢ tez o
kulturze jako tym, co w zachowaniu si¢ ludzkim jest wyuczone — w odr6znieniu od tego, CO
biologicznie odziedziczone. W zastosowaniach pierwotnych stowo cultura odnosito si¢ gtownie
do uprawy roli, dos¢ wczesnie jednak zaczeto byé stosowane metaforycznie (np. przez
Cycerona, ktory pisat rowniez o «Kkulturze duszy») do innych dziedzin, w ktorych starania
ludzkie prowadza do poprawy stanu wyjsciowego. Przez stulecia uzywany w tym drugim
znaczeniu jedynie sporadycznie, termin kultura zyskal pewng popularnos¢ w XVIII w., kiedy
byl odnoszony zwtaszcza do moralnego i umystowego doskonalenia si¢ cztowieka; szeroko,
cho¢ jeszcze nie powszechnie, zaczal by¢ stosowany w XIX w., oznaczano nim catoksztatt tak
duchowego, jak 1 materialnego dorobku spoteczenstwa. W tym znaczeniu uzywano go na ogot
zamiennie z terminem cywilizacja, od ktorego p6zniej odroézniano go jako okreslenie dorobku
raczej duchowego niz materialnego. W XX w. upowszechnila si¢ tendencja do ujmowania
kultury przede wszystkim jako zespolu wzor6w rozwigzywania probleméw
charakterystycznego dla danego spoteczenstwa, wzoréw postepowania itp.” 4. Traktowanie
pojecia kultury czgsto jest uzaleznione od podejScia przyjetego przez badacza. Na przyktad
jedni badacze skupiajg si¢ na kontrascie kultura a natura, czyli na tym, jakie zachodzg rdznice
pomiedzy spoteczenstwami ludzkimi a Swiatem zwierzecym; inni doszukuja si¢ roznic
pomiedzy grupami ludzi pochodzacymi z roznych cywilizacji, kultur; kolejni biora pod uwage
tylko jednostki oraz grupy, ktore staly si¢ kulturalne i maja juz za soba tzw. poziom
prymitywizmu, barbarzynstwa i dzikosci. Jedni naukowcy traktuja kulture jako bardzo globalng
kategorie¢ spoteczng 1 badaja caloksztatt duchowego 1 materialnego dorobku spoleczenstwa,
przekazywanych z pokolenia do pokolenia wierzen oraz tradycji; inni skupiaja si¢ na dosy¢
ograniczonym wycinku owej catosci, np. sztuce, muzyce, piSmiennictwie, catkowicie

pomijajac przy tym nauke 1 technike.

104 Kultura, [hasto w:] Sfownik jezyka polskiego PWN [online], strona internetowa:
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/kultura;3928887.html (dostep: 03.03.2021 r.).
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W tym opracowaniu kultura jest postrzegana w kategorii bardzo szerokiej, do ktorej
mozemy zaliczy¢ tak kulturg, tradycje, jezyk, jak tez sport, naukg¢ czy technike.

Kultura jest jednym z centralnych narzedzi soft power, poniewaz jak zadne inne potrafi
odgrywac rolg sity atrakcyjnosci, sily przyciggania. Od lat kultura 1 jej atrakcyjno$¢ wywierajg
znaczacy wptyw na Kreowanie i wzmacnianie pozycji panstwa na arenic mi¢dzynarodowej. Na
to zwrocil uwage Zbigniew Brzezinski, analizujagc powstanie i upadek mocarstw, ktore miaty
miejsce w przesztosci: ,,w kazdym przypadku rola kultury miata ogromne znaczenie. Rzym
utrzymywal wtadzg¢ dzigki organizacji militarnej i atrakcyjnosci kulturowej. Chiny opieraly
swoja potege na wspodlnej tozsamosci etnicznej, umacniajgc przez silne poczucie wyzszosci
kulturowej. Imperium mongolskie asymilowato si¢ z ludami podbitymi, a Brytyjczycy,
Hiszpanie, Holendrzy i Francuzi swoja wiedz¢ na podbitych terenach wzmacniali dzigki
narzuceniu wlasnej kultury. Wedlug Brzezinskiego wspotczesna Swiatowa hegemonia Ameryki
ma swo6j wymiar kulturowy”!%, Coraz czeéciej kultura staje si¢ produktem samym w sobie,
ktory nie tylko przyczynia si¢ do prowadzenia skutecznej polityki zagranicznej i lepszej
komunikacji miedzykulturowej, ale rOwniez wspiera procesy gospodarcze. Na to zwraca uwage
Marta Miedzinska: ,,Kultura coraz bardziej staje si¢ samodzielng i dynamicznie rozwijajacg si¢
dziedzing gospodarki oraz sktadnikiem wspotczesnych stosunkow politycznych, w tym
réwniez dyplomacji. Na przestrzeni ostatnich lat kultura przestaje by¢ wartoscia dodang do
gospodarki, lecz staje si¢ jej integralng czgscia. Sektor kultury to jeden z najbardziej istotnych
sktadnikow europejskich oraz §wiatowej przestrzeni spotecznej i ekonomicznej, przyczyniajac
si¢ do rozwoju komunikacji i technologii informacji. Obecnie kultura jest swoistym no$nikiem
tej komunikacji miedzy panstwami, spolteczenstwami i gospodarkami”1%,

Analizujac dyplomacje¢ kulturalng, mozna wyszczegdlni¢ trzy glowne podejscia do
definiowania tego poje¢cia:

1. wedtug pierwszego dyplomacja kulturalna jest utozsamiana z dyplomacja publiczna;

2. dyplomacja kulturalna jest jednym z elementow dyplomacji publicznej;

3. dyplomacja kulturalna w stosunku do dyplomacji publicznej byta zjawiskiem
pierwotnym.

Popularnos¢ pierwszego podejScia mozna zaobserwowa¢ w niemieckiej tradycji
naukowej: dyplomacja publiczna czesto jest stosowana zamiennie z pojeciem auswartige

Kulturpolitik albo auswartige Informations und Kulturpolitik, co wskazuje na wzajemne

105 A, Zietek, Dyplomacja publiczna jako instrument soft power, [w:] Nowe oblicza dyplomacji, s. 336.
106 M. Miedziriska, Dyplomacja kulturalna jako narzedzie promowania polskosci za granicq, [w:] Dyplomacja
publiczna wobec wyzwarn wspdéfczesnego swiata, s. 115.
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utozsamianie si¢ tych termindw. Zwolenniczka drugiego podejScia jest wspominana juz
wczesniej Beata Ociepka, ktora postrzega dyplomacje kulturalng jako jedna z czeSci
sktadowych dyplomacji publicznej, i odwotuje si¢ do zakresu pojeciowego wprowadzonego
przez Marka Leonarda. Brytyjski badacz wyrdznia trzy sfery dyplomacji publicznej:
polityczno-militarng, gospodarczg oraz spoteczno-kulturalng. W swoich rozwazaniach Ociepka
zwraca tez uwagge na to, ze ,,Ww wielu krajach w praktyce tej dziatalnosci dyplomacja publiczna
bywa zawezana do jednej z tych ptaszczyzn, moze by¢ utozsamiana z dyplomacja kulturalng
lub tez, jak w Polsce, pojecie dyplomacji publicznej moze by¢ stosowane zamiennie z promocja
produktéw i ustug, a w konsekwencji budowaniem wizerunku kraju na ich bazie”'"’. Z
podobnym podejsciem mozna spotkaé si¢ w amerykanskich kotach naukowych. Postrzegajac
dyplomacje¢ kulturalng w kategorii czgsci dyplomacji publicznej, Cyntia Schneider thumaczy:
»~dyplomacja kulturalna to wymiana idei, informacji, sztuki i innych aspektow kultury
pomigdzy krajami i ich obywatelami. Stuzy ona szerzeniu wzajemnego zrozumienia i jako taka
stanowi istotny komponent rozlegtych inicjatyw w dyplomacji publicznej, obejmujacych
wszystko, co dany naréd robi, by wyrazié siebie i wyjasni¢ $wiatu swéj punkt widzenia”1%,
Podobne zdanie wyraza tez Simon Mark, ,.ktory uznaje dyplomacje kulturalng za narzedzie
szeroko pojetej dyplomacji, ktore odpowiednio uzyte moze zaowocowac¢ uksztattowaniem
pozytywnego wizerunku panstwa na arenie mig¢dzynarodowej oraz w relacjach z
poszczegdlnymi panstwami”'®, Dwoch kolejnych badaczy wyraza podobne zdanie, z t3
roznics, ze definiuje dyplomacje kulturalng jako jedng z dwoch funkeji dyplomacji publiczne;.
Wedlug Benno H. Signitzera dyplomacja publiczna spetnia dwie funkcje: polityczna informacja
oraz komunikacja kulturalna. ,,Pierwsza ma na celu wplywanie na zagraniczne grupy docelowe
srodkami perswazji, np. rozpowszechnianie materialdbw informacyjnych, komunikacja
kulturalna, natomiast jest realizowana przez departamenty kultury i edukacji ministerstw spraw
zagranicznych, a polega na wymianie kulturalnej, np. kino czy sztuka”!°, Gifford D. Malone,
piszac o wspieraniu polityki i komunikacji kulturalnej sktadajacych si¢ na dyplomacje
publiczng, wyjasnia: ,,0 ile celem wspierania polityki jest uzyskania poparcia dla polityki
zagranicznej panstwa, o tyle celem komunikacji kulturalnej jest pomaganie zagranicznym
spoleczenstwom w lepszym zrozumieniu kultury danego panstwa oraz wzmacnianie

wzajemnego zrozumienia miedzy obywatelami’*!.

107 B, Ociepka, Dyplomacja publiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 14 — 15.
108 M. Kornacka, Dyplomacja publiczna — dylematy terminologiczne, [w:] Nowe oblicza dyplomacji, s. 328.

109 J sawarzynski, op. cit., s. 130.

110 M. Ryniejska-Kietdanowicz, op. cit., s. 218.

111 |pidem.
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Za catkowicie niestuszne uwaza utozsamianie dyplomacji publicznej 1 dyplomacji
kulturalnej inna polska badaczka Agata Zigtek; co wiecej, przekonuje, ze dyplomacja kulturalna
byta zjawiskiem pierwotnym w stosunku do publicznej, ,,ktéra zaczela nabiera¢ znaczenia w
momencie poszerzenia zakresu podmiotowego stosunkéw mi¢dzynarodowych, odejscia od ich
panstwowocentrycznego wymiaru”*?. Jednak dla Zietek, kultura rowniez pozostaje waznym
instrumentem dyplomacji publicznej. ,,Panstwa coraz czesciej uswiadamiajg sobie znaczenie
kultury i mozliwo$¢ jej efektywnego wykorzystania w kreowaniu swojego wizerunku. [...]
Dzi¢ki dyplomacji kulturalnej mozna tworzy¢ podstawy wzajemnego zaufania, promowac
wlasne wartosci, szuka¢ wspolnego mianownika w obszarze wartosci z innymi panstwami,
nawigzywac relacje z osobami i panstwami, z ktorymi oficjalne kontakty sa utrudnione lub
wrecz niemozliwe; promowag tolerancje i otwarto§¢”3,

Nie sposob tu nie odwota¢ si¢ do definicji pojecia dyplomacja kulturalna
amerykanskiego badacza Miltona C. Cummingsa: jest to ,,proces wymiany idei, informacji,
wartosci, systemow, tradycji, przekonan i innych aspektéw kultury, ktory ma sprzyjaé

wzajemnemu zrozumieniu miedzy narodami”!,

Chociaz definicji moglo zabrakngé
naukowosci, to jednak jest ona najblizej prawdy i w bardzo prosty oraz przystepny sposob
thumaczy kluczowa funkcje dyplomac;ji kulturalne;.

Przy analizowaniu dyplomacji kulturalnej warto uwzglednic¢ jeszcze jedno pojecie,
ktorym sg stosunki kulturalne (ang. cultural relations.). Trudno$¢ definiowania, ktora czesto
pojawia si¢ w naukach humanistycznych, dotyczy takze stosunkéw kulturalnych. Nie da si¢
jednak zaprzeczy¢, ze ,jako dziedzina stosunkéw miedzygrupowych, stanowia jedna z
najstarszych form interakcji zachodzacych pomiedzy ludzmi. Pojawily si¢ wraz z pierwotnymi,
przypadkowymi kontaktami stabo zorganizowanych jeszcze grup spolecznych. Przez wieki
miaty charakter zywiolowy i nieu$wiadomiony, zardbwno w odniesieniu do przedmiotu

transferow, jak i ich skutkow. Ich trescig byly wartosci, idee i1 poglady, ale réwniez dobra

absorbowane wylacznie z racji ich praktycznej przydatnosci lub waloréw estetycznych”'®, Za

12 A, Zietek, Dyplomacja publiczna Polski, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, 2010, Sectio K,
Politologia 17/1, s. 69, strona internetowa:
https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Annales_Universitatis_Mariae _Curie _Sklodowska Sectio K Politologia/
Annales_Universitatis Mariae_Curie_Sklodowska Sectio K Politologia-r2010-t17-

nl/Annales Universitatis Mariae Curie Sklodowska Sectio K Politologia-r2010-t17-n1-s65-

83/Annales Universitatis Mariae Curie Sklodowska Sectio K Politologia-r2010-t17-n1-s65-83.pdf (dostep
16.01.2023r.).

113 |bidem, s. 69.

114 M. C. Cummings, Cultural Diplomacy and the United States Government: A Survey, Washington,

DC: Center for Arts and Culture, 2003, s. 1.

115 G. Michatowska, Istota i geneza miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych, [w:] Miedzynarodowe stosunki
kulturalne, A. Zietek (red.), Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2010, s. 17.
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dziedzing stosunkow miedzynarodowych oraz przedmiot badan naukowych stosunki kulturalne
zostaly uznane dopiero w potowie lat 60. XX wieku.

To, jak ostatecznie zostang zdefiniowane stosunki kulturalne, zalezy od wielu
czynnikéw, m. in. od zakresu podmiotowego czy tez przedmiotowego oraz od srodowiska, w
ktorym sg definiowane (czy jest to srodowisko teoretykow, czy praktykow). Na przyktad
Radostaw Zenderowski swoje rozwazania nad stosunkami kulturalnymi i ich zazwyczaj
migdzynarodowym wymiarem zaczyna od pytania, czym jest kultura. Proponuje dwa
rozumienia kultury: waskie i szerokie. Pierwsze podejscie sprowadza si¢ do dosy¢ tradycyjnej
panstwowocentrycznej wizji stosunkow migdzynarodowych, w ktorej to gldwnie panstwa sg
nosicielami kultury i to migdzy nimi dochodzi do interakcji o charakterze instytucjonalnym.
Chociaz na $wiecie jest okolo 200 panstw, to jednak liczba kultur przekracza cyfre nawet
kilkunastu tysiecy. W zwiazku z tym Zenderowski zadaje dosy¢ stuszne pytanie: a czy w
obrebie wielonarodowych i/lub wielokulturowych panstw rowniez mamy do czynienia z
migdzynarodowymi stosunkami kulturalnymi? Odpowiedzig na to pytanie jest tzw. szerokie
rozumienie kultury. Wedtug Szackiej: kultura to ,,wzory sposobow odczuwania, reagowania i
myslenia, warto$ci i wyrastajace z tych wartoSci normy, a takze sankcje sktaniajace do ich
przestrzegania”*e.

Zenderowski dopuszcza istnienie obu uje¢é, tym samym udowadniajac, ze definicja
nieraz zalezy od przyjetej przez badacza wizji: ,,pierwsze ma charakter panstwowo- |
narodowocentryczny 1 obejmuje mniejsza liczbg proceséOw oraz zdarzen o charakterze
kulturalnym (kulturowym). Jest to ujgcie korespondujace z neorealistycznym paradygmatem
stosunkow miedzynarodowych w ogole. Drugie oznacza postulat znaczacego rozszerzenia
zakresu przedmiotowego MSK przez «odpanstwowienie» stosunkéw kulturalnych.
Koresponduje ono z neoliberalnym nurtem w teorii stosunkéw miedzynarodowych*’,

Jedni badacze uwazaja, ze stosunki kulturalne sg naturalnym przedtuzeniem dyplomacji
kulturalnej 1 czesto uzywaja tych poje¢ zamiennie. Inni postrzegajg stosunki kulturalne, zreszta
jak tez dyplomacje kulturalna, jako cze¢$¢ dyplomacji publicznej. Trzeci dostrzegajg istotnych
réznic 1 s w stanie nakresli¢ doktadne granice pomigedzy pojeciami. Aby zdefiniowa¢ termin
stosunki kulturalne, w literaturze przedmiotu czesto stosuje si¢ zabieg zestawienia tych dwoch
pojec 1 zwrocenia uwagi na istotne roznice. Tim Rivera — starszy ekspert British Council —

proponuje nastepujaca definicj¢: ,,Dyplomacja kulturalna przyjmuje podejscie promujace i

116 B, Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna-W” Naukowa, Warszawa 2003, s. 78.
117 R, Zenderowski, Kultura a stosunki miedzynarodowe. Rodzaje relacji i powigzar, [w:] Miedzynarodowe
stosunki kulturalne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 150.

64



rzecznicze, wykorzystujac tresci kulturowe do wspierania celow polityki zagranicznej 1 interesu
narodowego. Stosunki kulturalne odbywajg si¢ poza kontrolg rzadu, dzigki czemu tworza
wzajemne zaufanie i zrozumienie oraz budowanie przyjazni i wptywu w tym procesie”!8,
Wielu innych badaczy, w tym Mitchells, tez zwraca uwage na bardziej neutralny i zarazem
naturalny charakter stosunkéw kulturalnych, ktore po prostu si¢ dzieja: ,,Stosunki kulturalne [w
przeciwienstwie do dyplomacji kulturalnej] sa bardziej neutralne i kompleksowe. [...] Celem
stosunkow kulturalnych jest niekoniecznie dazenie do jednostronnej przewagi. Ich celem jest
osiggniecie porozumienia 1 wspdlpracy miedzy spoteczenstwami narodowymi dla obopolnej
korzysci”®®,

Richard Arndt rowniez zauwaza wplyw rzadu na procesy zachodzace w dyplomacji
kulturalnej: ,,Stosunki kulturalne dostownie oznaczaja relacje pomiedzy kulturami
narodowymi; te aspekty intelektu i edukacji tkwiag w kazdym spoteczenstwie, ktore ma
tendencje do przekraczania granic i kontaktow z instytucjami zagranicznymi. Stosunki
kulturalne rozwijajg si¢ naturalnie i organicznie, bez udziatu rzadu. [...] o dyplomacji
kulturalnej mozna powiedzieé, ze ma miejsce tylko wtedy, gdy formalni dyplomaci, stuzacy
rzadom narodowym, probuja ksztaltowaé i ukierunkowaé ten naturalny przekaz w celu
realizacji interesow narodowych”*?,

Kolejng kategorig, ktéra rzuca troch¢ Swiatta na roznice pomiedzy pojeciami, jest
perspektywa czasowa realizowanych przez nich celéw. Wigcej o tym mowi J. Lee:
,,Rozroznienie miedzy stosunkami kulturalnymi a dyplomacja kulturalng mozna interpretowac
jako roznice pomigdzy dtugofalowymi celami prowadzacymi do wzajemnego zrozumienia
mi¢dzy narodami oraz krotkoterminowymi interesami sprowadzajagcymi do korzysci
handlowych lub politycznych”!?!, gdzie pierwszy przyktad dotyczy stosunkéw kulturalnych,
drugi odpowiednio — dyplomacji kulturalnej.

Podsumowujac, dyplomacja kulturalna oraz stosunki kulturalne sa pojeciami o dosy¢

zblizonych znaczeniach; czg¢sto nawet sg stosowane zamiennie. Warto jednak pamigta¢ o

118 cyltural Value. Cultural Relations in Societies in Transition: A Literature Review, 2018, s. 9, strona
internetowa:

https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/lit_review short working paper final final.pdf (dostep:
23.01.2023r.).

119 |bidem, s. 10.

120 T Rivera, Distinguishing Cultural Relations From Cultural Diplomacy: The British Council’s Relationship With
Her Majesty’s Government, Figueroa Press, Los Angeles 2015, s. 9, strona internetowa:
https://www.cultureinexternalrelations.eu/downloader/download-file?file=2016/08/Report15.pdf (dostep:
14.02.2023 r.).

121 ), M. Lee, The Reorganization of the British Council: Management Improvisation and Policy Uncertainty,
Public Administration 73, nr 3, wrzesien 1995, s. 339 — 355, strona internetowa:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-9299.1995.tb00832.x (dostep: 14.02.2023 r.).
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potencjalnych roznicach, ktore moga pojawi¢ si¢ w zaleznosci od tego, na czym bedziemy
chcieli sig¢ skupi¢, analizujac wybrane zjawiska.

Specyfika stosunkow Kulturalnych przejawia si¢ w tym, ze sg one realizowane przez
grupy spoteczne legitymujace si¢ swoistg tozsamoscia, wyrazajacg si¢ w im tylko wlasciwych
tradycjach, wspomnieniach, sposobach zycia. Takie elementy nie wyst¢puja ani w stosunkach
politycznych, ani wojskowych czy ekonomicznych, ktdre maja znacznie bardziej uniwersalny
charakter 1 kieruja si¢ podobng logika, niezaleznie od odmiennosci ich podmiotow.

Grazyna Michatowska wprost mowi, ze istotnym wyrdznikiem poszczegdlnych
grup/narodéw jest tozsamos¢. Dlatego na koniec warto przyjrze¢ si¢ temu pojgciowi, poniewaz
niejednokrotnie bedzie pojawiato si¢ w dalszej czesci pracy.

Przy prébach definiowania tozsamos$ci, zazwyczaj zwraca si¢ uwage na jej
indywidualny lub zbiorowy charakter. W naukach spotecznych tozsamos¢ jest rozpatrywana w
odniesieniu do grup. Zreszta jak stusznie zauwaza Nowicka-Wtodarczyk: ,,Cztowiek, aby
istnie¢, potrzebuje wspdlnoty. Moze to by¢ wspodlnota rodzinna, sgsiedzka, regionalna czy ta
wyobrazona narodowa. Kazdy ma swa wtasng warto$¢ i inne wyznaczniki tozsamosci. Jedno
jest dla nich wspolne — odczuwalna wigz. (...) Wiez jest spoiwem, jest cementem, ktory zespala
mate grupy ludzkie czy tez jednostki w region, a regiony w ojczyzne”??.

Tozsamos$¢ niewatpliwie jest jednym ze sposoboéw na definiowanie siebie, dlatego
najprosciej zacza¢ od pytania: kim jestem, kim jesteSmy? Wlasnie w tym kierunku
rozumowania podaza Antonina Klosowska, ktora charakteryzuje tozsamos$¢ narodowa
nastgpujaco: ,,to zbiorowa samowiedza zbiorowosci narodowej, jej samookreslenie, tworzenie
wlasnego obrazu i1 cala zawartos$¢, treS¢ samowiedzy, a nie z zewnatrz konstruowany obraz
charakteru narodu”*?,

Elzbieta Kornacka-Skwara proponuje dosy¢ prosta, lecz spojna i uwzgledniajaca
najwazniejsze elementy definicje tozsamosci, ktora postrzega ,,jako poczucie odrgbnosci wobec
innych narodow ksztaltowane przez czynniki narodowotworcze, takie jak: symbole narodowe,
jezyk, barwy narodowe, Swiadomos¢ pochodzenia, historia narodu 1 jej znajomos¢, §wiadomos¢
narodowa, wiezy krwi, stosunek do dziedzictwa kulturowego, kultura i sztuka, terytorium,
charakter narodowy. Poczucie tozsamos$ci narodowej szczegoOlnie ujawnia si¢ w sytuacjach

kryzysowych, gdy potrzebne jest wspélne dziatanie na rzecz ogdlnie pojetego dobra narodu”!?,

122 E Nowicka-Wtodarczyk, Patriotyzm. Tozsamos¢ narodowa. Poczucie narodowe, Fundacja Miedzynarodowe
Centrum Rozwoju Demokracji, Krakéw 1998, s. 27.

123 A, Ktosowska, Kultury narodowe u korzeni, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 99

124 £ Kornacka-Skwara, ToZzsamosé narodowa w swietle przemian kulturowych, Prace naukowe AJD. Pedagogika
20, 2011, s. 113.
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Analizujgc dylematy dotyczace definiowania tozsamos$ci narodowej, zauwazam
popularno$¢ dwoch podejs¢. W jednym z nich badacze zazwyczaj wychodza od cech taczacych
wybrang zbiorowos¢. Z kolei w drugim w procesie definiowania na pierwszym planie pojawiaja
si¢ cechy decydujgce o tym, czym zbiorowosci si¢ roznig. Obie te interpretacje mozna znalez¢
u Zbigniewa Bokszanskiego, dla ktorego tozsamo$¢ narodowa jest ztozonym uktadem. Wedtug
badacza zawiera ona: ,,komponent poznawczy, na ktory sktada si¢ wiedza o «nas» i 0 «innychy,
a takze o réznicach dzielacych «nas» od «innychy, zestaw postaw i stosunku do wlasnego
narodu, co wyraza si¢ w poziomie satysfakcji z przynalezno$ci do konkretnego narodu, obszar
emocjonalny, okreslajacy intensywno$é wiezi z danym narodem”*?°,

W rozwazaniach nad poj¢ciem tozsamosci narodowej warto odwota¢ si¢ do
opracowania Radostawa Zenderowskiego. Wedlug badacza ,tozsamo$¢ narodowa jest
pojeciem modnym, kontrowersyjnym i wyjatkowo niedookreslonym. Na gruncie nauk
spotecznych, zwlaszcza socjologii i politologii raczej nie ustyszymy jednoznacznej i
nickwestionowanej przez nikogo odpowiedzi na pytanie czym jest tozsamo$¢ narodowa. Z
drugiej jednak strony, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze dla wielu ludzi, nierozstrzasajacych
teoretycznych dylematdw, tozsamo$¢ narodowa jest czym$§ oczywistym, co zrozumiate jest
samo przez si¢, co wyraza si¢ w roznego rodzaju rytuatach, sposobie zachowania sie,
manifestuje sic w tak prozaicznych miejscach jak kuchnia, boisko sportowe czy kino”%,
Powotujac si¢ na prace wloskiego antropologa Carlo Tullio-Altana, Zenderowski wymienia
najwazniejsze elementy skladajace si¢ na tzw. pentagram tozsamos$ci narodowej, m. in. epos,
genos, etos, logos i topos. Epos jest symbolem pamieci historycznej; genos sprowadza si¢ do
wszystkich postaci (m. in. do wspolnych przodkéow — zatozycieli narodu oraz wielkich
bohaterow) majacych znaczenie dla danego narodu; logos 0znacza wspdlny jezyk etniczny; etos
to sa normy 1 instytucje, tradycje i zwyczaje regulujace zycie spoleczne narodu; topos
zazwyczaj jest rozumiany w kategoriach przestrzeni grupy etnicznej. Wszystkie te elementy
czesto maja podtoze historyczne, co weale nie powinno dziwi¢. Tozsamos¢ narodowa jest nie
tylko poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie: kim jesteSmy, ale roOwniez, a moze przede
wszystkim — kim bylismy? To dlatego Zenderowski jest przekonany, ze ,,pami¢¢ zbiorowa
(okre$lana czasem mianem pamigci spolecznej lub historycznej, a takze $wiadomosci

historycznej) zazwyczaj zajmuje centralne miejsce w rozwazaniach dotyczacych narodowej

1257 Bokszanski, Tozsamosci zbiorowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 80 — 81.
126 R, Zenderowski, Czym jest kultura? Kultura a cywilizacja. Spér o definicje podstawowych pojeé, [w:]
Miedzynarodowe stosunki kulturalne, s. 78.
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tozsamosci, stanowiac jednoczeénie przedmiot najbardziej zagorzalych sporow”?’.

Nierozerwalng ciagto$¢ pomiedzy pamiecia zbiorowa a tozsamoscig narodowa widzi Leszek
Kotakowski: nardd nie jest w stanie trwac, ,,nie bedac swiadomy, iz jego obecna egzystencja
jest przedtuzeniem istnienia w przesziosci oraz, ze im dalej w przesztos¢ siegaja te rzeczywiste
lub urojone wspomnienia, tym mocniej ugruntowana jest jego tozsamo$é narodowa”*?®, Tak
wiec wielu badaczy widzi w pamigci historycznej prawdziwy fundament do procesu budowania
tozsamosci narodowej. Dla Marii Bobrownickiej ma ona ,,znacznie wigkszy ci¢zar gatunkowy
niz wspolnota jezykowa czy zwigzek z terytorium, jakkolwiek i one majg tu powazne
znaczenie”*?®. Odwotuje sie do przyktadu Irlandczykow, ktorzy pomimo dominaciji jezyka
angielskiego, nadal czujg bardzo mocng odrebnos$¢ od Anglikow. To $wiadczy o niezaleznoS$ci
pamieci zbiorowej od proceséw zachodzacych na ptaszczyznie jezykowej: np. zanikanie czy

odradzanie si¢ jezyka etnicznego.

2.2 Dyplomacja kulturalna a branding narodowy

Analizujac istote dyplomacji kulturalnej i jej korelacje z dyplomacja publiczng oraz
probujac oceni¢ role kultury w procesie budowania wizerunku kraju, warto tez siegnaé po
szersze pojecia, ktorymi sa branding narodowy i marka narodowa. Osobami, ktore
spopularyzowaly te terminy i nadaty im nowy sens, sg dwaj Brytyjczycy Simon Anholt oraz
Wally Olins i polska badaczka od spraw wizerunkowych Marta Herezniak.

Pojecia branding oraz marka komercyjna wywodzg si¢ z obszaru marketingu. Jednak w
pewnym momencie zostaty zaadaptowane przez inne dziedziny, w tym tez nauki spoteczne, O
przyczynito si¢ do pojawienia si¢ idei postrzegania panstwa w kategoriach przedsigbiorstwa; a
mechanizmy wykorzystywane przy rozwoju marki komercyjnej zostaty wzigte pod uwage w
procesie budowania i zarzadzania markg narodowa. W zwigzku z tym czestym punktem wyjscia
do rozwazan nad brandingiem narodowym jest postrzeganie pozycji panstwa z perspektywy
konkurencji 1 walki wizerunkéw. Odpowiedzig na temat popularnosci takiego podejscia dzieli
si¢ autor artykutu The Rise of the Brand State. The Postmodern Politics of Image and
Reputation Peter van Ham: ,joznacza to zmiang paradygmatow politycznych, odejscie od

wspotczesnego $wiata geopolityki i sity do ponowoczesnego $wiata wizerunkow i wptywu1%,

127 |bidem, s. 82.

128 | Kotakowski, O tozsamosci zbiorowej, [w:] Tozsamosé w czasach zmiany. Rozmowy w Castel Gandolfo, K.
Michalski (red.), ttum. S. Amsterdamski i in., Wydawnictwo Znak, Krakéw 1995, s. 49.

129 M. Bobrownicka, Patologie tozsamosci narodowej w postkomunistycznych krajach stowiariskich. Uwagi o
genezie i transformacjach kategorii tozsamosci, Universitas, Krakow 2006, s. 10.

130 p_van Ham, The Rise of the Brand State. The Postmodern Politics of Image and Reputation, Foreign Affairs
2001, s. 4.
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Dobrym punktem wyjscia do definiowania pojecia branding narodowy moze by¢
kategoryzacja podej$¢ teoretycznych zaproponowana przez badaczke z University of Denver,
Nadi¢ Kanevg. Wyr6znia ona trzy kluczowe podejscia, m. in. ekonomiczno-techniczne,
polityczne oraz kulturowe. Najbogatsze w publikacje oczywiscie jest podejscie ekonomiczno-
techniczne wywodzace si¢ z marketingu, zarzadzania oraz turystyki. Panstwo zazwyczaj jest
postrzegane w kategoriach marki komercyjnej, a gldéwny cel brandingu narodowego sprowadza
si¢ do sukcesoOw na polu gospodarczym. Przedstawicielami tego podejscia teoretycznego sa
Simon Anholt, Willy Olins oraz Ying Fan.

W ramach podejscia politycznego bada si¢ wplyw wizerunku panstwa na jego role i
pozycje w globalnym systemie stosunkow migdzynarodowych. To tu pojawia si¢ koncepcja
mickkiej sity oraz dyplomacji publicznej, co podpowiada, ze przedstawicielami podej$cia
politycznego niewatpliwie sg Joseph Nye, Peter van Ham, Mark Leonard, Jan Melissen, Eytan
Gilboa czy tez Rhonda S. Zaharna.

W poréwnaniu do dwoch poprzednich podej$cie kulturowe dopiero si¢ rozwija i
najczesciej skupia si¢ na zbadaniu powigzan pomiedzy brandingiem narodowym a
ksztaltowaniem si¢ tozsamosci narodowej i kulturowej spoteczenstwa.

Celem krotkiego zaprezentowania wszystkich trzech podejs¢ byto wyjasnienie, Ze nie
istnieje jedyna wiodaca definicja brandingu narodowego; a przyjecie jednego z nich narzuca
pewnego rodzaju ramy, w ktorych decydujemy si¢ poruszac.

Dosy¢ prosta i wyczerpujaca definicje brandingu proponuje Simon Anholt: jest to
,proces lub procedura projektowania, planowania i komunikacji nazwy oraz tozsamosci
(produktu, ustugi czy instytucji) w celu zbudowania i/albo zarzadzania jego/jej reputacja”*®L,

Z rownie prosta definicjg brandingu narodowego wychodzi Ying Fan: wedtug niego
,oranding narodowy koncentruje si¢ na wykorzystywaniu technik brandingu i komunikacji
marketingowej w celu promowania wizerunku narodu”*2,

W odréznieniu od powyzszej definicji, zgodnie z ktérg branding narodowy wystepuje
w roli narzgdzia komunikacji, Marta Herezniak widzi w nim co$ wigcej: ,,branding narodowy
jest procesem spotecznym 1 zarzadezym, majagcym na celu zbudowanie w skali
migdzynarodowej wizerunku i reputacji kraju, pozadanych z punktu widzenia strategii jego

rozwoju“!®. Tuz obok Herezniak definiuje marke narodowa, ktora wedtug niej ,,jest bowiem

1315, Anholt, Tozsamosé Konkurencyjna — Nowe spojrzenie na marke, Instytut Marki Polskiej, Warszawa 2007, s.
11.

132y, Fan, Branding the nation: What is being branded?, Journal of Vacation Marketing, 2006, 12 (1), s. 6.

133 M. Herezniak, op. cit., s. 23.
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najbardziej widoczng, symboliczng manifestacjag wymienionych elementdéw, branding za$
procesem nadawania tozsamosci i pozytywnego wyréznienia”34,

Trochg szerszg definicje odwotujaca si¢ do warstwy emocjonalnej proponujg E. D. Jaffe
i Israel D. Nebenzahl. Branding narodowy: ,,ma na celu wykreowanie zrozumialej, prostej i
zroznicowanej idei zbudowanej wokot wartosci emocjonalnych, ktéra moze by¢ przedstawiana
za pomocg werbalnych lub wizualnych $rodkéw przekazu oraz ktora jest zrozumiata dla
réznorodnych odbiorcow w roéznych sytuacjach. Aby by¢ skutecznym, branding narodowy
musi obejmowac dzialania na plaszczyznie politycznej, kulturalnej, biznesowej oraz
sportowe;”13,

Biorac pod uwageg, ze w procesie brandingu narodowego szczegdlnie dba si¢ o
wizerunek i reputacje panstwa, jego wydzwiek zazwyczaj jest pozytywny: ma on przekona¢ do
siebie, a nie zniecheci¢. Szerzej o tym moéwi Anna Quirin: ,,«branding narodowy [...] jest
praktyka, ktora selekcjonuje, upraszcza i stosuje tylko te aspekty tozsamosci narodowej, ktore
wspierajg jego urynkowienie». Tak rozumiany branding narodowy koncentrowac si¢ bedzie na
uwypukleniu wytacznie pozytywnych aspektow tozsamosci narodowej. Problemy, konflikty
tkwigce korzeniami w historii zostang albo przemilczane, albo zaproponowany zostanie
przekaz, ktory ma zastapié istniejaca narracje”*%.

Dalej badaczka wychodzi ze swojg propozycja definicji brandingu narodowego oraz
marki narodowej: ,,Branding narodowy to dtugoterminowa strategia rozwoju marki narodowej
w celu zbudowania i zarzadzania wizerunkiem i reputacja kraju, pozadanych z punktu widzenia
jego rozwoju 1 utatwiajacych realizacje jego interesow w $rodowisku miedzynarodowym.
Marka narodowa to spojna kompozycja nazwy, poje¢, znakow, symboli 1 design’u, stuzaca
identyfikacji kraju i wyrazajaca pewna nadrzedna i unikalng ide¢ nacechowang emocjonalnie,
ktéra z jednej strony stanowi wyraz tozsamosci narodowej, z drugiej obejmuje dtugoterminowa
wizje rozwoju panstwa”!%’,

Jesli dobrze poprowadzony branding i cechujgca si¢ jakoScig marka komercyjne
przektadaja sie na wigksze zyski przedsigbiorstwa, to branding narodowy i marka narodowa

majg o wiele szerszy zakres zadaniowy i1 decyduja o migdzynarodowej konkurencyjnosci

panstwa. Konkurencja toczy si¢ na roznych ptaszczyznach: panstwa walcza o eksport, turystow,

134 |bidem, s. 20.

135 €, D. Jaffe, I. D. Nebenzahn, National Image and Competitive Advantage: The theory and Practice of Country-
of-Origin Effect, Frederiksberg: Copenhagen Busininess School Press, 2001, cyt. za: Y. Fan, op. cit., s. 6.

136 A, Quirin, Branding narodowy — co to jest? Uwagi do toczgcej sie dyskusji, Athenaeum - Polskie Studia
Politologiczne, 2016, nr 49, s. 87.

137 |bidem, s. 93.
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inwestorow, ludzi sztuki czy tez wysoko wykwalifikowanych specjalistow (np. z sektora IT).
W zwigzku z tym takie narzedzia jak branding narodowy oraz marka narodowa odgrywaja
kluczowa role w procesie zdobywania wplywow politycznych, ekonomicznych oraz
kulturalnych; przyczyniaja si¢ do rozwoju i1 tworzenia korzystnych warunkéw biznesowych
oraz socjalnych panstwa. Nalezy jednak pamig¢tac, ze nie da si¢ przetozy¢ wszystkich narzedzi
z marketingu na poziom calego kraju, na co zreszta zwraca uwag¢ Mateusz Radomski.
Kontynuuje: ,,O ile w przypadku brandingu doébr wszelkie cechy jak ksztalt, design,
kolorystyka, funkcje, obrazy, zachowanie personelu oraz wizje ksztattowane sg odgornie przez
zespot je tworzacy, to w przypadku panstw, proces ten nalezy przeprowadzi¢ oddolnie —
poprzez istniejace juz warto$ci, postawy oraz atrybuty nalezy przygotowaé postgpowanie
majace na celu wytonienia odpowiedniej i prawdziwej tozsamosci konkurencyjnej kraju.
Problem jaki napotykaja panstwa w poczatkowej fazie brandingu to wlasnie pierwotne
uzyskanie idei przewodniej, bedacej prawdziwym «koncentratemy» oraz przektadem
specyficznych cech”'® panstwa.

Na branding narodowy skladaja si¢ trzy elementy: m. in. wizerunek, tozsamos$¢
narodowa oraz marka produktow flagowych. Dla lepszego rozumienia roznic J. N. Kapferer
wprowadza proste wyjasnienie: ,,wizerunek danego obiektu odnosi si¢ do odbiorcy, natomiast
tozsamo$¢ do wiasciciela marki”**°. Temat tozsamosci narodowej zostal szerzej oméwiony w
rozdziale I1.

Rozwazania o wizerunku zaczng¢ od dosy¢ prostej, lecz zrozumiatej definicji
zaproponowanej przez G. R. Dowlinga: jest to ,,zbior znaczen, na podstawie ktorych dany
przedmiot jest znany i za pomocg ktorych ludzie go opisuja, zapamigtuja 1 odnosza si¢ do
niego”%%. Definicja jest dosy¢ ogolna, co tez sprawia, ze moze by¢ zastosowana tak do marek
komercyjnych, marek produktowych, jak tez do wydarzen, ludzi lub obszarow geograficznych.

Anthony Davis wychodzi z troche bardziej rozbudowang definicja, zwracajac uwage na
caty szereg doswiadczen odbiorcy: wedlug niego jest to ,,ztozona intelektualna lub zmystowa

interpretacja, sposob postrzegania kogo$ lub czegos; wytwor umystu wynikajacy z dedukeji

138 M. Radomski, Pojecie i znaczenie marki w kraju w kontekscie konkurencyjnosci, Zeszyt 2 Programu TOP 15, s.
100 - 101.

139 J. N. Kapferer, Strategic Brand Management — New Approaches to Creating and Evaluating Brand Equity,
Kogan Page, London 1995, s. 35 — 45, cyt. za: M. Raftowicz-Filipkiewicz, Elementy brandingu narodowego w
procesie komunikacji marketingowej kraju, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Zeszyty naukowe, 2011, s.
340.

140 G, R. Dowling, Managing your corporate images, Industrial Marketing Management, 1986, tom 15,

s. 109 -115.
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opartej na dostepnych przestankach, zar6wno realnych, jak 1 wyobrazonych, uwarunkowany
wrazeniami, przekonaniami, ideami i emocjami”*.

Analizujac kategori¢ wizerunku, przede wszystkim liczy si¢ strona odbiorcy, jego
percepcja i skojarzenia — zazwyczaj emocjonalne — zwigzane z podmiotem wizerunku. To
wlasnie tym tropem podaza R. Bergler, proponujac nastepujace bardzo szczegodtowe
wyjasnienie. Wedlug badacza wizerunek to ,uproszczone, przesadzone i wartos$ciujace
wyobrazenie, pseudoosad niemajacy ograniczen waznosci (obowigzywania) i niepoddajacy si¢
w sposob dostateczny empirycznemu potwierdzeniu. Wszystkie przedmioty dostgpne
ludzkiemu postrzeganiu, przezyciom i przemysleniom sg przetwarzane i1 poddawane
uproszczeniu jako wizerunki. Wizerunki sg fenomenem uniwersalnym. Odtwarzaja
rzeczywisto$¢ nie w sposob fotograficzny, zgodng co do detali, ale budujg wnioski na silnych
wrazeniach, pojedynczych osiggnigciach, sukcesach, ale takze na pojedynczych kleskach.
Wizerunki powstaja, jak wskazuje na to psychologia pierwszego wrazenia, w krotkim czasie na
podstawie minimum dostgpnych informacji. Wymagane przy tym mechanizmy psychologiczne
funkcjonuja z duza predkoscia w sposdb automatyczny i bez zaktdcen poprzez proces myslenia.
Sceptycyzm, powatpiewanie zostaja wylaczone, a dopuszczone tylko subiektywne i
jednoznaczne wyroki”#2,

Wszystkie wymienione tu definicje mozemy zastosowac tez w przypadku rozwazan na
temat panstwa. Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz podpowiada, co wtedy moze si¢ zadziac:
»Jezeli powyzsze rozwazania przeniesiemy na plaszczyzn¢ makro, to mamy wowczas do
czynienia z wizerunkiem narodowym, ktory dotyczy zbioru wyobrazen, przekonah i wrazen o
danym kraju. Zgodnie z ideg brandingu narodowego — panstwo, ktoére ma aspiracje do tego, by
zaistnie¢ jako wplywowy partner stosunkéw gospodarczo-politycznych na arenie
migdzynarodowej oraz chce cieszy¢ si¢ szacunkiem innych — powinno dba¢ o swoj
wizerunek 14,

Wizerunek panstwa, ktory jest centralnym elementem brandingu narodowego, pojawia
si¢ rowniez w zagadnieniach zwigzanych z dyplomacjg publiczng. Porownanie pojg¢, ktorymi
sg branding narodowy i dyplomacja publiczna, oraz rozrdznienie znaczeniowe nastrecza wiele

probleméw, co wida¢ na przykladzie stosowanych przez badaczy terminow. Simon Anholt

zdecydowanie nie jest zwolennikiem stosowania terminu dyplomacja publiczna, w zwiazku z

141 A, Davis, Public Relations, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 47.

142 R, Bergler, Der Standord as Imagefaktor, [w:] Fiihrung und Kommunikation. Erflog durch Partnerschaft,
Standord als Imagefaktor, DPRG, Bonn 1991, s. 47, cyt. za: M. Ryniejska-Kietdanowicz, op. cit., s. 40.

143 M. Raftowicz-Filipkiewicz, op. cit., s. 337.
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tym wraca do niego tylko w sytuacjach wyjatkowych. ,,Z kolei Leonard badacz dyplomacji
publicznej, nie postuguje si¢ terminem nation branding, a decyduje si¢ na stosowanie
konstrukcji brand diplomacy. Jan Melissen natomiast twierdzi, ze mimo ewidentnej réznicy
terminologicznej, podobienstwo konceptualne obu dyscyplin jest dosy¢ duze. Podobng opini¢
wyraza Jarostaw Szczepankiewicz, praktyk, naczelnik wydzialu w Departamencie Promoc;ji
MSZ4, Decyzja o stosowaniu konkretnego terminu prawdopodobnie jest uzalezniona od
pochodzenia jednej i1 drugiej dziedziny oraz od podejsScia teoretycznego, na ktore si¢
zdecydujemy (co zreszta zostalo omowione na poczatku podrozdziatu). Przyjeto sie, ze
dyplomacja publiczna jest tworem amerykanskim, natomiast branding narodowy ma korzenie
europejskie, doktadniej — brytyjskie. Pomimo tego pojecia czgsto sg utozsamiane i stosowane
wymiennie. Takie podejécie uwazam za btedne, chociaz jak najbardziej si¢ zgadzam z teza, ze
sg one — branding narodowy i dyplomacja publiczna — komplementarne. Wedlug Marty
Herezniak ,kluczowym celem dyplomacji publicznej jest realizacja zatozonych celow
politycznych, natomiast zadaniem brandingu narodowego jest poprawa gospodarczej
konkurencyjnosci panstwa. Celem dyplomacji publicznej nie jest wylacznie uksztaltowanie
korzystnego wizerunku, ale takze wplywanie na zrozumienie i akceptacj¢ metod prowadzenia
konkretnej polityki zagranicznej”'*®. Z kolei branding narodowy czesto jest traktowany jako
ekonomiczny wymiar dyplomacji publicznej albo publiczny wymiar dyplomacji ekonomicznej.
Podsumowujac, ,,branding narodowy jest zatem doborem i skomponowaniem mieszanki
materialnych i niematerialnych atrybutow odrdzniajacych kraj, jego mieszkancow, kulture,
tradycje, zwyczaje, produkty 1 inne elementy na tle innych w znaczacy i atrakcyjny sposob w
celu zbudowania jego pozytywnego wizerunku i reputacji”4°.

Dla demonstracji wspotzaleznos$ci, ktore wystepuja pomigdzy zagadnieniami brandingu
narodowego oraz dyplomacji publicznej, warto odwota¢ si¢ do prac specjalistow w dziedzinie
budowania marki narodowej. Za ojca brandingu narodowego uwaza si¢ juz wspomnianego tutaj
Simona Anholta, ktéry po raz pierwszy uzyt tego pojecia w 1996 roku. Jest on takze tworca
Anholt-GfK Nation Brands Index — koncepcji, wedtug ktorej panstwa podobnie do korporacji
mig¢dzynarodowych sa markami narodowymi 1 intensywnie korzystaja z mechanizméw
brandingu narodowego. Do glownych kryteriow oceny reputacji krajow nalezy szesc¢

wymiarow: eksport, rzad, kultura, ludzie, turystyka, imigracja oraz inwestycje.

144 p_ Krowicki, op. cit., s. 54.
145 |bidem, s. 56.
146 |bidem, s. 36
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Grafika 2

Model szesciokata marki narodowej S. Anholta
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DYPLOMACJA PUBLICZNA
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: S. Anholt, Editorial, Place Branding, 2005, tom 1,
nr4,s. 334,

Wally Olins — znany w Polsce jako twodrca koncepcji Creative Tension — opisujac
metody i narz¢dzia zarzadzania markg narodowa, zaproponowal wilasng koncepcje, ktora

dostata nazwe model czterech wektorow marki narodowe;.
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Zrédto: W. Olins, W. Wally, Branding Nations: The Historical Context, Journal of Brand
Management 2002, tom 9, nr 4 — 5, cyt. za: M. Herezniak, op. cit., s. 97.
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Jak wida¢, w modelu Olinsa wystepujg identyczne co do anholtowskiego sze$ciokata
wymiary: dyplomacja publiczna, turystyka, bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz
markowy eksport.

Obaj badacze sa zgodni co do tego, ze branding narodowy polega na koordynacji
promocji we wszystkich tych obszarach. W celu unikniecia powstania jednowymiarowego
wizerunku danego panstwa 1 jednoczesnie zagwarantowania procesu synergii oraz
automatycznego wzmocnienia marki narodowej, nalezy si¢ skupi¢ na wytworzenia rOwnowagi
znaczeniowe] pomiedzy poszczegdlnymi wymiarami tozsamosci. Ciekawa pod wzgledem
rozwazan na temat znaczenia wymienionych tu elementow wydaje si¢ by¢ nastepna teza
zaproponowana przez Simona Anholta: podkreslajac istotno$é wszystkich elementow w
procesie zarzadzania marka narodowa, kluczowa role brytyjski teoretyk i praktyk zostawia
jednak dla kultury: ,,dziedzictwo kulturowe danego kraju moze by¢ wykorzystane jako tzw.
USP (ang. Unique Selling Proposition, tj. wyjatkowa propozycja sprzedazy). [...] Kultura
tworzy unikatowg jako$¢ danego kraju; promocja panstwa bez wykorzystania tego elementu
marketingu narodowego pozbawia go wyjatkowosci 4’

Kultura towarzyszy ludzkos$ci od zarania dziejow i zawsze byta nieodtaczng czgsécia
zycia spolecznego. Obecnie dyplomacja kulturalna zajmuje centralne miejsce wsrod
instrumentow migkkiej sity. Uwazam, ze jej rola jeszcze dtugo si¢ nie zmieni, przynajmniej z
kilku powodow. Po pierwsze, nie ma panstwa, narodu bez kultury; mogg by¢ narody bez
panstwa, ale nawet te swego czasu prowadzily dyplomacj¢. Kultura stanowi integralng czg$§¢
tozsamosci narodowej; decyduje o jej odrebnosci i wyjatkowosci. Jak tratnie podkresla Agata
Zietek: ,to nie czolgi i samoloty s3 instrumentem uwodzenia”'*8, Po drugie, dyplomacja
kulturalna przyczynia si¢ do budowania najbardziej dtugofalowych relacji. Jednoczes$nie nie
warto idealizowa¢ dyplomacj¢ kulturalng i zapominaé, ze nie funkcjonuje ona w politycznej
prozni. Juliusz Sawarzynski dochodzi do bardzo stusznego wniosku i przypisuje dyplomacji
kulturalnej dwa cele — idealistyczny i pragmatyczny: ,,wszak dyplomacja kulturalna, chociaz
opisywana picknymi stowami, pozostaje narzedziem realizacji celow polityki zagranicznej”*°.
Tak docieramy do trzeciego powodu decydujacego o waznos$ci dyplomacji kulturalnej. Zawsze
bedzie niezastgpionym narzedziem do nawigzania i utrzymania mi¢dzykulturowych relacji oraz

wypracowania pozytywnego wizerunku panstwa. Jednoczes$nie obok zatozen idealistycznych

147 |bidem, s. 42.

148 A, Zietek, Dyplomacja publiczna jako instrument soft power, [w:] Nowe oblicza dyplomacji, B. Surmacz (red.),
s.335-336.

149 J, sawarzynski, op. cit., s. 141.;
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zazwyczaj wystepuje tez ,,egoistyczny cel polityczny. Polega on na zapewnieniu ws$rdd
zagranicznych spoleczno$ci zrozumienia i akceptacji dla polityki prowadzonej przez rzad [...]
W imie tego celu instrumentalnie wykorzystuje sie kulture”?®. Philip M. Taylor réwniez
uwaza, ze oddzielanie dyplomacji od polityki jest tylko pozorem: ,,podstawowe instrumenty
[dyplomacji] to nauczanie jezyka, wymiany edukacyjne, wystawy, prezentacje. [...] jest to

dziatalno$¢ polityczna, ktora stuzy interesowi narodowemu pod ptaszczykiem kultury”*°L,

2.3 Dyplomacja historyczna a polityka historyczna

Postrzegajac kulture w jej najszerszym znaczeniu (kultura obejmuje to wszystko, co w
zachowaniu si¢ 1 wyposazeniu cztonkdéw spoteczenstw ludzkich stanowi rezultat zbiorowej
dzialalno$ci), mozna zatozy¢, ze historia jest jej czescia. Bez historii nie uzyskamy pelnego
obrazu panstwa, ani nie zbudujemy tez tozsamos$ci narodowej. Kreowanie europejskiej
tozsamos$ci nie miato by szansy na sukces bez wspdlnej europejskiej przesztosci, na ktora
sktadajg si¢ grecka filozofia, rzymskie prawo oraz judeo-chrzescijanska religia. W stosunku do
kultury historia wystepuje w roli elementu wspierajacego ostatnig. Jak twierdzi Katarzyna
Pisarska — zatozycielka Europejskiej Akademii Dyplomacji: ze wzgledu na czgsto tragiczne
wydarzenia w zyciu wielu panstw historia sama w sobie ma mniejszg szans¢ na przekonanie
kogo$ obcego do konkretnego panstwa. Natomiast w momencie, gdy jednostka czy grupa ludzi
interesuje si¢ kulturg danego kraju, turystyka i wszelako angazuje si¢ w zdobywanie
dodatkowej informacji o nim, istnieje wigksze prawdopodobienstwo, ze kolejnym etapem
poglebiania wiedzy stanie si¢ historia.

Dlatego najczesciej spotyka sie z podejsciem, kiedy dyplomacje historyczna, jak zreszta
dyplomacje kulturalna, postrzega si¢ w kategorii cze¢sci dyplomacji publiczne;j. Jest ona efektem
przedmiotowego rozszerzenia zakresu dyplomaciji.

Po analizie literatury dosztam do wniosku, Ze prac poswigconych konkretnie dyplomacji
historycznej jest bardzo mato; zazwyczaj pojawia si¢ w kontekscie szerszego pojecia, ktorym
jest dyplomacja publiczna. Probe zdefiniowania dyplomacji historycznej podejmuje cytowana
juz tutaj Beata Ociepka: dyplomacja historyczna tworzy ,.element prezentowanej $wiatu
narracji danego spoteczenstwa o sobie, ktory dotyczy jego historii. Ksztattowanie przekazu
historycznego kierowanego za granic¢ odbywa si¢ w drodze organizowania oficjalnych
obchodow rocznicowych 1 uczestniczenia w nich, jak roéwniez poprzez mi¢dzynarodowa

polityke kulturalng, os§wiatowa 1 naukowg. Duze znaczenie w takich dzialaniach prowadzonych

150 |bidem, s. 139.
151 M. Ryniejska-Kietdanowicz, op. cit., s. 219.
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przez rzady maja udziat aktorow niepanstwowych oraz aktywnos$¢ medidéw, ktére nadajg
znaczenie wydarzeniom migdzynarodowym. Dyplomacja historyczna to wiec ksztattowanie
narracji o historii i jej przekazywanie odbiorcom za granice”®2,

Mozna spotkac si¢ z podejsciem, kiedy dyplomacje historyczng stosuje si¢ zamiennie z
polityka historyczng. Nie jest to calkowicie bledne zatozenie, ale zdecydowanie potrzebuje
szerszego wyjasnienia. Pojecie polityka historyczna lub polityka pamigci upowszechnito si¢ w
powojennych Niemczech; bylo pewnego rodzaju odpowiedzig Niemiec na trudnosci, ktore
odziedziczyly i1 z ktorymi musialy si¢ zmierzy¢ jako panstwo oraz jako narod. Pojawita sig¢
catkiem wytlumaczalna potrzeba wypracowania odpowiedniej interpretacji historii i stosunku
do niej. Natomiast po raz pierwszy pojecie polityka historyczna zostalo uzyte przez starozytnika
Christiana Meiera podczas zjazdu historykéw niemieckich w Trewirze w 1986 roku.

Ponizej zostanie zaprezentowanych kilka definicji pojecia polityka historyczna. Wedtug
Anny Wolff-Poweskiej jest to ,,$wiadome dziatanie klasy politycznej majace na celu
ksztaltowanie zakresu i charakteru zbiorowej pamieci historycznej”'®3. Beatrix Bouvier i
Michael Schneider w swojej definicji rowniez sg zdania, ze koncowym beneficjentem jest elita
polityczna: polityka historyczna to ,s$wiadome wspieranie pamieci 0 konkretnych
wydarzeniach, procesach i postaciach historycznych z politycznym zamiarem i w celach

h”¥4 7 kolei Lech M. Nijakowski wyodrebnil az trzy znaczenia polityki

politycznyc
historycznej:

— ,,wszelkie dziatania — §wiadome i nie§wiadome, intencjonalne i przypadkowe —
ktore prowadza do ugruntowania i wzmocnienia pamigci zbiorowej [...] lub tez
do jej zmiany. [...]

— dziatania, ktore jednostka intencjonalnie podejmuje na forum publicznym w celu
ugruntowania pamig¢ci zbiorowej obywateli lub jej zmiany. [...]

— publiczne wyklady w oficjalnych instytucjach lub wyglaszane przez

funkcjonariuszy panstwa, dziatania organow panstwa — i to tylko w granicach

prawa, formalne tresci nauczania historii w szkotach itd.”**.

152 B, Ociepka, Miekka sita i dyplomacja publiczna Polski, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2013, s.
155.

153 K, Kacka, Polityka historyczna: kreatorzy, narzedzia, mechanizmy dziatania — przyktad Polski, [w:] Narracje
pamieci. Miedzy politykq a historig, K. Kacka, J. Piechowiak-Lamparska, A. Ratke-Majewska (red.),
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2015, s. 65.

154 Ibidem.

155 |bidem.
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Na podstawie przytoczonych definicji nasuwa si¢ wniosek o zewnetrznym wymiarze
dyplomacji historycznej i bardziej wewnetrznym — polityki historycznej. Kiedy dyplomacja
historyczna skupia si¢ na budowaniu narracji o historii w celu jej zaprezentowania dla
spotecznosci miedzynarodowej, to polityka historyczna wykorzystuje histori¢ w celach
politycznych poszczegolnych grup wewnagtrz panstwa. Chociaz wewngtrzny wymiar polityki
historycznej jest znacznie popularniejszy w procesie definiowania tego pojecia, nie znaczy to
jednak, ze jest on jedyny. Anna Wojcik zwraca uwage na to, ze ,,w warstwie definicyjnej
pojecia polityka historyczna kryja si¢ dwa jej aspekty. Pierwszy, wewngtrzny — dotyczacy jej
roli w budowaniu edukacji obywatelskiej 1 ksztattowaniu tozsamosci. Drugi, zewnetrzny —
wplywania na obraz [panstwa] w $wiecie”?*®. Budowanie tozsamosci jest dla badaczki czy nie
najwazniejszym wewngtrznym aspektem polityki historycznej, ktory obok dobrego
przemyslanego rzadzenia sklada si¢ na bezpieczenstwo i1 rozwodj panstwa. Z kolei jej
zewnetrzny aspekt $§wiadczy o ponadnarodowym wymiarze tego zjawiska. Anna Wojcik
podsumowuje: ,,polityka historyczna od zawsze stanowi wazny element zarowno polityki
wewngetrznej panstwa, jak i jego stosunkéw migdzynarodowych, relacji z sagsiadami, dawnymi
sprzymierzencami czy przeciwnikami. Dzialania, jakie w tym zakresie podejmuja osrodki
rzadzace, sg rownorzedne z tymi, ktére sa podejmowane na niwie gospodarki czy w sferze
socjalnej panstwa”®’.

Kreatorami polityki historycznej zazwyczaj sg tzw. elity opiniotwodrcze, jak je nazywa
Edgar Wolfrum, m. in klasa polityczna, media, intelektualisci, naukowcy oraz podmioty
niepanstwowe (np. organizacje mi¢dzynarodowe).

Na podstawie analizy catego wachlarza narzedzi polityki historycznej mozna wyr6znié
cztery zasadnicze grupy:

1. zagospodarowanie przestrzeni symbolicznej panstwa w  wymiarze
$wiadomosciowym i materialnym (np. pomniki, rekonstrukcje historyczne,
uroczyste obchody, kalendarz §wiat panstwowych);

2. dzialalno$¢ instytucji pamigci (ma si¢ na mysli instytucje zajmujace si¢ szeroko
pojeta sfera memoryzacji, np. archiwa, biblioteki, muzea, teatry; organizowanie
Klubow dyskusyjnych, spotkan z autorami, wystaw tematycznych w
bibliotekach lub muzeach);

3. system edukacji i wychowania oraz prowadzenie badan naukowych;

156 A, WOjcik, Polityka historyczna jako forma budowy wizerunku Polski na arenie miedzynarodowej, [w:] ,Swiat
Idei i Polityki”, T. 16, 2016, s. 441.
157 |bidem, s. 442.
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4. instrumenty z wymiaru sprawiedliwosci (rozliczanie bytych elit rzagdzacych w

czasie transformacji z systemu autorytarnego do demokratycznego)*®.

W swoim opracowaniu Anna Wojcik tworzy podobne grupy narzedzi, uzupetniajac
je dodatkowa: media i produkty medialne, np. filmy historyczne, gry edukacyjne, tematyczne
portale internetowe.

Dyplomacja historyczna korzysta z tych samym narzedzi, co polityka historyczna, jej
aktorami sg ci sami kreatorzy panstwowi lub niepanstwowi. Stad wytania si¢ wniosek, ze
pojecia moga by¢ stosowane zamiennie, przede wszystkim wtedy, kiedy chodzi o zewnetrzny
aspekt zjawiska — ksztaltowanie przekazu historycznego kierowanego za granice oraz
kreowanie na tej podstawie wizerunku panstwa na arenie miedzynarodowe;.

Dyplomacja historyczna jest niezmiernie waznym narzedziem migkkiej sity panstwa
czesto jednak pomijanym w analizach 1 badaniach empirycznych. Dziatania z zakresu
dyplomacji historycznej, takie jak np. wspolne podregczniki historii czy zespoty historykow,
pomagaja w wyjasnieniu konfliktow czy tez uzgodnieniu sposoboéw ich interpretacji albo
wypehieniu luk. Stusznie zauwaza Norman Davis: ,,Polityka historyczna jest niezwykle wazna,
bez wzgledu na nazwe, jaka si¢ jej nadaje. Wiedzg¢ o historii mozna porownac¢ do dzungli, gdzie
kazdy walczy o swoje prawa. Jesli kto$ nie pilnuje swojego interesu — zostaje zjedzony przez
innych (...)"**°. O potrzebie zmiany postrzegania historii méwi Anna Wojcik: ,,Polityka
historyczna odnosi sukces wtedy, gdy ludzie zrozumieja, ze przesztos$¢ nie jest balastem, ktory
dzieli spoleczenstwo, ale czyms$ potrzebnym, co buduje ich tozsamo$¢ i pozwala skupia¢
narodowe dziatania na rzecz wspdlnego celu”®0.

Prowadzenie dyplomacji historycznej oraz wilaczenie jej do strategii do polityki
zagranicznej sa szczegblnie wazne w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, na co swoja
uwage zwraca Beata Ociepka. Badaczka dochodzi do wniosku, ze ,w krajach
postkomunistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej mozna zauwazy¢, ze zagraniczna
polityka historyczna, tworzona w odniesieniu do wielkiego sgsiada Rosji, a w Polsce rowniez
w odniesieniu do Niemiec, stala si¢ istotnym narzedziem ich migkkiej sity. Zwrocenie si¢ ku
historii jest niezwykle istotnym elementem tozsamosci tych krajow, ktory jednak ma takze

negatywne znaczenie dla ich postrzegania za granicg”*6L,

158 Opracowanie wtasne na podstawie K. Kacka, op. cit., s. 71 — 74.
159 A, Wojcik, op. cit., s. 447.

180 |pidem, s. 445.

161 B, Ociepka, Miekka..., s. 157.
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2.4 Dyplomacja kulturalna w panstwach europejskich

W dzisiejszych czasach siggania po kulture jako gtdéwne narzedzie kreowania wizerunku
panstwa (branding narodowy) oraz budowania dialogu z sgsiadami (juz konkretnie dyplomacja
publiczna), tworzenie odpowiedzialnych za to instytucji panstwowych i nawigzywanie
wspotpracy z aktorami niepanstwowymi nie jest niczym zaskakujgcym. Natomiast pionierami
prowadzenia dyplomacji kulturalnej byty instytucje takich europejskich panstw jak Francja,
Wielka Brytania oraz Niemcy. Rok 1883 jest poczatkiem dzialalno$ci jednej z najwazniejszych
instytucji dyplomatycznych Alliance Frangaise. ,,Do jej zadan nalezy: promocja jezyka
francuskiego, promocja kultury Francji 1 panstw frankofonskich, promocja réznorodnosci
kulturowej. Alliance Frangaise ma niemal tysigc oddziatéw w 135 panstwach™®? . W 1934 roku
powstata Brytyjska Rada ds. relacji z innymi krajami, ktéra obecnie dziata pod nazwa British
Council. Od poczatku swojej dziatalnosci instytucja mocno przyczyniata si¢ do promocji
kultury brytyjskiej i do rozwijania dobrych relacji z innymi spoteczenstwami: przede
wszystkim poprzez propagowanie jezyka angielskiego, organizowanie kurséw jezykowych i
przeprowadzenie egzaminOw. ,Dzialania te wspieraja zawierane na szczeblu rzadow
dwustronne porozumienia dotyczace wspotpracy w dziedzinie edukacji, nauki i kultury. British
Council jest bardzo rozbudowang instytucja, majaca oddziaty i sie¢ Bibliotek Brytyjskich na
catym $wiecie — w ponad 100 panstwach. Polska filia zostata zatozona w 1938 r., jako druga na
$wiecie — po egipskiej. Obecnie w Polsce funkcjonuje 21 os$rodkéw egzaminacyjnych i 9
partnerskich (bibliotek) British Council”'®®, Dobrostawa Piotrowicz, ktéra przeprowadzita
badania dotyczace dyplomacji kulturalnej Wielkiej Brytanii wobec Polski na przykladzie
dziatalnosci British Council w latach 1945 — 1982, za jedno z najwazniejszych przedsigwzieé
na terenie kraju uznaje wydarzenie z czerwca 1946 roku — otwarcie placowki bibliotecznej. Na
potwierdzenie swojego zatozenia podaje dane z raportéw instytucji: ,,poczatkowo ksiegozbior
liczyt 3500 pozycji, a od dnia pierwszego wypozyczenia, ktore miato miejsce 8 lipca, do konca
roku liczba wypozyczen wyniosta az 3459 — taki wynik prezentowat si¢ bardzo imponujaco w
poréwnaniu z tymi osigganymi przez pozostate instytucje kulturalne w Polsce. W kolejnych
latach liczba uzytkownikow biblioteki stale rosta: w 1948 r. korzystato z niej 893 cztonkow, w

1957 r.— 2477, aw 1968 r. — 8112184 Inng wyrdzniajaca si¢ forma promociji brytyjskiej kultury

162 B Bojarczyk, J. Olchowski, A. W. Zietek, Od dominacji kulturowej do soft power. Kultura w promocji paristw,
[w:] Miedzynarodowe stosunki kulturalne. Podrecznik akademicki, A. W. Zietek (red.), Warszawa: Wydawnictwo
Poltext 2010, s. 146

183 |bidem, s. 146

164 D, Piotrowicz, Dyplomacja kulturalna Wielkiej Brytanii wobec Polski na przyktadzie dziatalnosci British
Council w latach 1945 — 1982, [w:] Historia w dyplomacji publicznej, B. Ociepka (red.), Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2015, s. 101.
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byto organizowanie wystaw. Piotrowicz wspomina o dwoch: pierwszej zorganizowanej przez
British Council wystawie, ktora miata miejsce w 1946 roku w Warszawie i zebrata ponad 5
tysiecy zainteresowanych brytyjska architektura; oraz goscinnej ekspozycji z Tate Gallery,
ktorg podziwiato az 42 tysigce odwiedzajagcych Muzeum Narodowe w Warszawie.

Swego czasu niemiecki architekt Dieter Sattler okreslit dyplomacje kulturalng mianem
trzeciej sceny polityki $wiatowej; natomiast w niemieckiej polityce podejScie zostato
spopularyzowane przez socjaldemokrate Willy’ego Brandta, ktory nadal kulturze status
trzeciego filara polityki zagranicznej Niemiec. Koncepcja Deutsche Akademie — organizacji
dziatajacej na przestrzeni 1925 — 1945 lat — przypominata juz oméwione przypadki francuski i
brytyjski. Pierwotnie instytucja rowniez skupiala si¢ na promocji jezyka za granica oraz na
szkoleniach dla nauczycieli jezyka niemieckiego. W 1951 roku role nastgpcy Deutsche
Academie przyjat Goethe-Institut, ktory stat sie centralng niemiecka instytucja wymiany
kulturalnej. O procesie powstania organizacji mowi Jutta Hutsch zajmujaca si¢ badaniem
dyplomacji kulturalnej Niemiec: ,Dla powojennych Niemiec niedopuszczalne bylo
kontynuowanie dziatalno$ci naznaczonej epoka nazizmu, ktoéra determinowata jej postrzeganie
w kategoriach ogolnoeuropejskiej centrali propagandy i szpiegostwa. Chcac zerwaé z tak
negatywnym wizerunkiem, przekladajacym si¢ na obraz catych Niemiec, Auswartiges Amt
podjat decyzje o powotaniu w to miejsce nowej organizacji posredniczacej, ktoéra bedzie
odpowiedzialna za odzyskanie utraconego zaufania 1 prestizu Niemiec na arenie
migdzynarodowej”1%®. Obecnie mozemy moéwié o 136 placowkach Goethe-Institut oraz 11
biurach kontaktowych w 92 panstwach §wiata.

W panstwach Europy Wschodniej (Czechy, Wegry, Lotwa) intensywne prace nad
koncepcja nowego wizerunku oraz wykorzystaniem w tym celu wszystkich mozliwych
narzedzi (przede wszystkim dyplomacji kulturalnej) rozpoczely si¢ dopiero w momencie
mozliwej akcesji do Unii Europejskiej. W ponizszej tabeli zostaly przedstawione najwazniejsze

instytucje kulturalne krajow Europy Wschodniej nalezacych do UE.

Tabela 8
Przyktadowe instytucje kulturalne w panstwach Europy Wschodniej, ktore sa

cztonkami UE

Panstwo Instytuty kultury 1 liczba ich placéwek za granica

Butgaria Butgarskie instytuty kultury (10)

165 |pidem, s. 137.
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Czechy Czeskie centra (18)

Estonia Instytut Estonski (4)

Wegry Centra kultury wegierskiej (19)
Lotwa Instytut Lotewski (tylko na Lotwie)
Litwa Instytut Litewski (tylko na Litwie)
Polska Instytut Polski (14)

Rumunia Rumunski Instytut Kultury (15)
Stowacja Instytut Stowacki (8)

Stowenia Brak

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie G. Szondi, Dyplomacja publiczna w Europie
Wschodniej, [w:] Dyplomacja publiczna, B. Ociepka (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 76.

Panstwa aspirujace do UE probowaty nawigza¢ kontakt i doprowadzi¢ do dialogu z
opinig publiczng stalych czlonkow stowarzyszenia. Dlatego aktywnie pracowaly nad
powstaniem instytucji odpowiedzialnych za promocje kultury i historii. Dobrym przyktadem
moga tu by¢ Wegry, Lotwa, Czechy oraz Stowacja. ,,W roku 1998 rzad wegierski utworzyt
«Centrum Wizerunku Kraju», aby zarzadza¢ reputacja Wegier za granica. Celem centrum byto
«opracowanie koncepcji nowego wizerunku kraju oraz zbudowanie tego nowego wizerunku
zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz kraju». Instytut Lotewski zostal rowniez zatozony w roku
1998 przez rzad, «aby pomoc globalnej spotecznosci lepiej zrozumieé dzisiejsza Lotwe,
podajac istotne 1 przydatne informacje o wszystkich aspektach dziejow, kultury i spoteczenstwa
Lotwy». Glownym zadaniem czeskich centrow jest «wypracowanie dobrej reputacji i
pozytywnego wizerunku Republiki Czeskiej za granica, aktywna promocja intereséw Republiki
Czeskiej oraz prowadzenie dyplomacji publicznej zgodnej z priorytetami polityki zagranicznej
panstwa»”1%. Za poczatek dzialalnosci Instytutu Stowackiego uznaje sie rok 1993, kiedy
ostatni wyodrebnit si¢ z Czeskiego centrum. Pierwsze placowki Instytutu Stowackiego zostaty
otwarte w Austrii (Wieden, 1994 r.), Niemczech (Berlin, 1997 r.) oraz w Rosji (Moskwa, 1998
r.). Obecnie zadaniem placowek, ktorych jest 8, jest ,,rozpowszechnianie wiedzy i informacji o
Republice Stowackiej z dziedziny kultury, sztuki, szkolnictwa, nauki, prezentacja regionow,

firm, turystyki i uzdrowisk, a takze propagowanie nowych form wszechstronnej wspotpracy w

166 G, Szondi, Filary zarzqdzania reputacjq: dyplomacja publiczna w Europie Wschodniej z perspektywy public
relations, [w:] Dyplomacja publiczna, B. Ociepka (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2008, s. 64.
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rozwoju [...] stosunkow kulturalnych, gospodarczych i spotecznych [pomiedzy Stowacjg i
innymi panstwami]¢’.

Dzisiaj Estonia, ktora w latach 90. ubieglego wieku rowniez rozpoczeta budowacé sieé
instytucji kulturalnych, posiada centrale w Tallinie i 2 placowki za granicg: w Finlandii (od
1995 r.) oraz na Wegrzech (od 1998 r.). Instytuty estonskie we Francji i Szwecji przestaty
dziata¢ odpowiednio w 2009 i 2011 roku. O poczatkach dziatalno$ci organizacji mozna
przeczyta¢ na oficjalnej stronie: ,zatozenie Instytutu Estonskiego jako inicjatywy
obywatelskiej pod koniec lat osiemdziesigtych wynikalo z praktycznej potrzeby nawigzania
stalych kontaktow mig¢dzynarodowych, ktére nie bylyby juz kontrolowane przez wtadze
sowieckie. Plan opracowany latem 1988 r. przez Lennarta Meriego wymieniat zadania Instytutu
W nastepujacy sposob: rozwijanie trwalych kulturalnych i1 edukacyjnych stosunkow
zagranicznych oraz wprowadzanie Estonii za granice. W dniu 4 pazdziernika 1988 r. Rada
kulturalna stowarzyszen tworczych, ktorych celem byto przywrdcenie niepodleglosci Estonii,
postanowila zatozy¢ Instytut Estonski. Oficjalne zezwolenie udzielono w kwietniu 1989 r.”8,

Wsrod instytucji kulturalnych panstw wschodnioeuropejskich warto wyodrgbni¢ grupe
sktadajaca si¢ z Polski, Rumunii oraz Bulgarii. Chociaz swoje dzialania na polu dyplomacji
kulturalnej kraje uaktywnity w czasie integracji ze strukturami UE i NATO, to pierwsze kroki
w tej dziedzinie rozpoczely w drugiej potowie XX wieku.

Instytuty polskie zaczely powstawac jeszcze przed 1989 rokiem. MSZ zdefiniowato ich
podstawowa role, ktora ,,polega na docieraniu do mozliwie szerokich, zagranicznych §rodowisk
artystycznych, eksperckich 1 opiniotworczych w celu budowania dobrych, $cistych kontaktow
z ich przedstawicielami, aby w ten sposob tworzy¢ pozytywny wizerunek Polski za granica.
Instytuty Polskie informuja o Polsce oraz promujg kulture, historie, nauke, jezyk polski 1
dziedzictwo narodowe w taki sposob, aby odbiorca innego kregu kulturowego mogt lepiej
zrozumie¢ polski kod kulturowy. Dbaja o dwustronng wymiang kulturalng oraz o obecno$¢
polskiej kultury w zyciu spotecznym poszczegdlnych krajow1%°,

W 1962 roku powstal pierwszy Rumunski Instytut Stosunkéw Kulturalnych z

Zagranicg. Trzy lata pozniej do wiadzy doszedt Nicolae Ceausescu, ktory uniezaleznit Rumunie

od ZSRR i nastawil si¢ na wspolpracg z Zachodem. Jak twierdzi Emilia Dragulescu, ktora

167 Oficjalna strona Instytutu Stowackiego, strona internetowa:
http://instytutslowacki.pl/index.php?option=com content&view=article&id=3&Itemid=5 (dostep: 05.10.2018
r.).

168 Oficjalna strona Instytutu estoriskiego, zaktadka About us, strona internetowa: https://estinst.ee/en/about-
us/estonian-institute/ (dostep: 23.01.2023 r.).

189 Oficjalna strona Ministerstwa Spraw Zagranicznych Polski, zaktadka Instytuty Polskie, strona internetowa:
https://www.gov.pl/web/dyplomacja/instytuty-polskie (dostep: 23.01.2023 r.).
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przesledzita transformacj¢ Instytutu: ,,Byt to kontekst polityczny ustanowienia i
funkcjonowania Rumunskiego Instytutu Stosunkow Kulturalnych z Zagranica — narzedzia
propagandowego majacego na celu ukazanie bogactwa, roznorodnosci, a takze wyjatkowosci
wartosci, kultury i1 cywilizacji Rumunii. Celem rezimu bylo promowanie rumunskich
produktow kultury, aby pokaza¢ kreatywnos¢ ludzi, ich potencjat artystyczny, co z kolei
wykazatoby, ze Rumunia jest silnym partnerem gospodarczym i politycznym dla pozostatych
cztonkéw Uktadu Warszawskiego, a zwlaszcza dla krajow zachodnich”’®. W latach 90.
Rumunia przezywala nie tylko goracy okres reform politycznych i ekonomicznych, ale takze
wazng transformacje w wartosciach ideologicznych i podej$ciu do budowania wizerunku
kulturowego, za ktore to odpowiedzialno$¢ na siebie wzigta Rumunska Fundacja Kulturalna.
Przygotowujac si¢ do integracji z zachodnimi strukturami, Rumunia prowadzita dwutorowa
dziatalnos¢, ciagle jednak pozostajac bez placowek zagranicznych.

W 2003 roku nastepcg Rumunskiej Fundacji Kulturalnej stat si¢ Rumunski Instytut
Kulturalny, ktory na dzisiaj tak definiuje swoje gtdéwne cele: ,,ma za zadanie podniesienie rangi
kultury rumunskiej na calym §wiecie. Aby to osiggnac, rozpowszechnia informacje i przewodzi
projektom kulturalnym z udzialem rumunskich artystow i pisarzy”’t. Swoja dziatalnoéé
instytucja kieruje tez do mniejszo$ci rumunskiej oraz zainteresowanych kulturg rumunskg za
granicg. Na ten moment Rumunski Instytut Kulturalny ma 18 placéwek zagranicznych; sa
prowadzone rozmowy o 5 kolejnych —w Kijowie, Moskwie, Pekinie, Sao Paulo i Aleksandrii.

Historia butgarskich instytutow kulturalnych rowniez sigga ubieglego wieku. Pierwsze
placowki wtedy jeszcze Bulgarskiego Osrodka Kulturalnego powstalty na Wegrzech
(Budapeszt, 1936 r.), w Polsce (Warszawa, 1952 r.) oraz w Niemczech (Berlin, 1962 r.). Do
najnowszych oddziatéw sieci Bulgarskiego Instytutu Kulturalnego nalezg BIK w Macedonii
oraz BIK we Francji, otwarte w 2003 roku i 2004 roku odpowiednio. Na oficjalnej stronie
warszawskiej placowki mozna przeczyta¢ o gldéwnych zatozeniach Instytutu: ,,naszym
podstawowym zadaniem jest upowszechnianie kultury, sztuki bulgarskiej i jezyka rodzimego.
Dzialalno$¢ panstwowego instytutu kultury za granicg jest w istocie dyplomacja kulturowa,
ktéra swoimi charakterystycznymi $rodkami wyrazu, stowem, obrazem, kolorem, ruchem,
dzwigkiem, sztukg wideo i multimediami wspiera dyplomacje publiczng na rzecz waznych racji

stanu, m. in.:

170 £ D. Dragulescu, The Romanian Cultural Institute: A Need for Consistency, 2017, s. 2, strona internetowa:
http://www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-studies/Emilia-Delia-Dragulescu_- The-Romanian-Cultural-
Institute- A-Need-for-Consistency.pdf (dostep: 05.10.2018 r.).

171 bidem, s. 7.
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— wzmocnienie pozytywnego wizerunku Bulgarii wsérdd artystycznych, akademickich i
medialnych polskich kregow i sSrodowisk eksperckich zdolnych do wptywania na opini¢
publiczna;

— poszerzenie wiedzy na temat Bulgarii i jej wplywu na histori¢, kulture i nauke dla
rozwoju Europy i $§wiata — od materialnego dziedzictwa starozytnych cywilizacji na
ziemiach bulgarskich do projektow eksperymentalnych w sztuce;

— wspieranie nowych partnerstw pomiedzy dwoma krajami i wspodlnej przestrzeni
europejskiej”t’?.

Jak wida¢, model polegajacy na tworzeniu sieci instytucji kulturalnych wypracowany
przewaznie przez panstwa zachodnie robi si¢ co raz bardziej popularny. Wschodnie kraje,
oprocz tego, ze kierowaly sie zwykla checig rozpowszechnienia informacji na temat swojej
kultury, walczyty o wigksza rozpoznawalno$¢ w czasie rozpadu ZSRR oraz w momencie, gdy
rozpoczynaly dtugotrwaty proces akcesji do UE. Praktyka odwotujgca si¢ do doswiadczenia
Alliance Frangaise, British Council oraz Goethe-Institut podbita nie tylko Europg¢: Chiny, ktore
w ciggu ostatnich 20 lat wyrosty na nowa potege ekonomiczng i militarng, w 2004 roku
stworzyly pierwszy Instytut Konfucjusza w Seulu, zeby w 2018 roku osiggnaé liczbe ponad
1 500 instytutow na catym $wiecie. Instytuty powstaja przy uniwersytetach i dziatajg juz w co
najmniej 140 krajach.

Instytuty Kultury sg jednym z wazniejszych, ale nie jedynym podmiotem dyplomacji
kulturalnej. List¢ podmiotow, ktore moga rozni¢ si¢ w zaleznos$ci od panstwa, mozna uzupethic
o nastepujacych aktorow:

— aparat panstwowy (w pierwsze] kolejnosci Ministerstwo Spraw Zagranicznych,

Ministerstwo Kultury, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo

Sportu i Turystyki; placowki dyplomatyczne),

— instytucje powotane do specjalnych zadan (za przyktad mogg postuzy¢ Instytut Adama

Mickiewicza w przypadku Polski, Instytut Ksigzki w przypadku Ukrainy),

— aktorzy niepanstwowi (organizacje pozarzadowe).

2.5 Soft power, dyplomacja publiczna oraz dyplomacja kulturalna z ujeciu
ukrainskich badaczy
W Europie Srodkowo-Wschodniej takie okreslenia, jak hard power, soft power oraz

dyplomacja publiczna i dyplomacja kulturalna staty si¢ popularne stosunkowo niedawno (w

172 Informacje o BIK, strona internetowa: http://bikpolska.pl/pl/informacje-0-bik-2/ (dostep: 17.02.2023 r.).
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przeciwienstwie do Standw Zjednoczonych i1 Europy Zachodniej). Dlatego Ukraina réwniez
znalazta si¢ w ostatniej grupie panstw europejskich, ktore zaczely tworzy¢ podstawy
teoretyczne 1 przeprowadza¢ badania empiryczne narzegdzi takich jak dyplomacja publiczna
oraz dyplomacja kulturalna. W ciggu ostatnich kilku lat Ukraina rozpoczeta tez proces
instytucjonalizacji dyplomacji publicznej, czego przejawem bylo stworzenie w strukturze MSZ
Departamentu Dyplomacji Publicznej.

Koncepcja soft power zostata spopularyzowana ze wzgledu na kilka czynnikow.
Pomijajac takie $wiatowe tendencje jak globalizacja oraz coraz rzadsze wystepowanie
rywalizacji stricte militarnej pomiedzy panstwami i jednocze$nie wzrost znaczenia soft power
albo smart power w budowaniu relacji migdzynarodowych, Ukraing bezposrednio dotkngty
dwa zjawiska: proces integracji ze strukturami Unii Europejskiej oraz wojna rosyjsko-
ukrainska. Chociaz natura tych zjawisk ma zupetnie odmienny charakter, jednak wymaga od
Ukrainy przemyslanej polityki informacyjnej. Rozne cele, ktore przewiduja budowanie i
stosowanie migkkiej sity, odzwierciedlone zostaty w definicjach soft power sformutowanych
przez ukrainskich ekspertow.

Mychajto Ciurupa zwraca uwage na kilka wymiardw pojecia migkkiej sity: ,,Tak, w
kulturalno-cywilizacyjnym [wymiarze] — «migkka sita» jest wynikiem pojawienia si¢ nowej
kultury politycznej, dzicki ktorej odbywa sie przejscie od agresywnej do bardziej delikatnej
sity; w mentalnym — istotnym elementem migkkiej sity przy konfrontacji sa dziatania posrednie
— np. moralno-psychologiczny, informacyjno-propagandowy wplyw na przeciwnika; w
globalizacyjnym — wazng role w strukturze migkkiej sity odgrywaja takie narzedzia jak
przymus i nawet przemoc”*"3,

Ukrainscy eksperci (m. in. D. Dubow, W. Kotomije¢, A. Lucenko, O. Lytwynenko, J.
Makarenko, N. Marecka, O. Ozewan, H. Pipczenko, G. Piskorska, O. Skatenko, O. Zernecka,
O. Waganowa) rozpatruja mickka site w kategorii efektywnego narzedzia realizacji interesow
narodowych w §rodowisku migdzynarodowym. Przy tym niektorzy z nich ktada bardzo mocny
nacisk na e-dyplomacjg¢ oraz role mediow jako elementu soft power. Wedtug J. Makarenko oraz
Natalii Pipczenko, ,,w dobie informacji e-dyplomacja staje si¢ efektywnym narzedziem

realizacji migdzynarodowych politycznych strategii panstwa, sprzyja rozprzestrzenianiu si¢

173 N. Nikuliszyn, Osnowni pidchody do rozkryttia zmistu poniattia mjaka syta u suczasnij witczyznianij nauci,
Nacionalnyj Uniwersytet , Lwiwska Politechnika”, Ukrainska nacionalna ideja: realiji ta perspektywy rozwytku,
nr 5, 2014 (H. HikyniwunH, OcHo8HI Nioxodu 00 po3Kpumms 3micmy NOHAMMSA M’SKA CUAa y Cy4acHil
8imyu3HAHIl Hayyi, HauioHanbHW YHiBepcuteT ,,JIbBiBCbKa MoniTexHika”, YKpaiHCcbKa HalioHabHa igen: peanii
Ta nepcrnekTnemM po3suTKy, Ne 5, 2014), s. 33, strona internetowa:
http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/24535/1/7-32-37.pdf (dostep: 16.07.2019 r.).
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jego ideologii politycznej, narodowych i kulturalnych wartosci; e-dyplomacja przyczynia si¢
ku umocnieniu wizerunku miedzynarodowego w globalnym $rodowisku informacyjnym”*",
Inna grupa badaczy, analizujac pojecie soft power, bierze tez pod uwage kontekst
dyplomacji publicznej, ktora — jak twierdzi — Bielousowa w pierwszej kolejnosci jest
instrumentem wplywu spoteczenstwa obywatelskiego. Nie zostala tez pominigta kategoria
dyplomac;ji kulturalnej oraz kulturalnego wizerunku panstwa, za pomoca ktérych wywiera si¢
wplyw na wydarzenia migdzynarodowe i zdobywa si¢ szans¢ na wzmocnienie autorytetu kraju.
P. Gaj-Nyznyk oraz L. Czuprij zaznaczajg: ,.konieczno$¢ stosowania wynika z faktu, ze to
projekty kulturalne i edukacyjne oraz wymiana naukowa sg traktowane jako najbardziej
efektywne 1 najbardziej trwate. Badacze zwracaja uwage na to, ze dziatalno$¢ kulturalno-
edukacyjna jak najbardziej sprzyja wyksztalceniu prawdziwych agentdow wpltywu za
granicg™".
Mozna zauwazy¢, ze definiowanie pojecia migkka sita i dobdr jej Zrédel wynika
poniekad z sytuacji, w ktoérej si¢ znalazta Ukraina. Duza cze$¢ ekspertdw stawia na e-
dyplomacje¢ i role¢ mediow w celu przeciwdziatania agresywnej propagandzie i manipulacji
informacja ze strony Federacji Rosyjskiej. Soft power Ukrainy warto uzupetni¢ zrodtami, na
ktore zwracaja uwagg: potencjat sportowy, polityka nierozpowszechnienia broni atomoweyj,
turystyka oraz partnerstwo energetyczne. Przy tym nie mozna poming¢ bogatych zasobow
kulturalnych, w oparciu o ktore buduje si¢ dyplomacj¢ kulturalng panstwa. W 2011 roku
Instytut Polityki Swiatowej przeprowadzit badanie i przygotowat publikacje pod tytutem
Migkka sita Ukrainy w regionie. Instrument efektywnej polityki zagranicznej. Badanie, jak sama
nazwa wskazuje, dotyczylo zasobow soft power Ukrainy w panstwach sgsiadujgcych oraz
panstwach, dla ktorych pierwsza moze sta¢ si¢ liderem regionalnym. Przede wszystkim chodzi
o Motdawig, Biatorus, Gruzje, Polskg, Rumunig¢ oraz Rosj¢. Z przedstawionych ponizej danych
wynika, ze ws$rdd pigciu zaproponowanych przez autoréw parametrow to kultura i jej

popularyzacja powinny odgrywac role kluczowego narzedzia migkkiej sity.

174 |bidem, s. 33 — 34.
175 |bidem, s. 35.
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Tabela 9

Parametry migkkiej sity Ukrainy w wybranych panstwach

Wewnetrzn | Wpltyw Dziatalno§ | Popularno$ | Popularno$ | Sredn
ai spotecznosc | ¢ ¢ kultury ¢ i
zagraniczna | i ukrainskiej | Ambasady | ukrainskiej | ukrainskiej | wynik
polityka za granica Ukrainy produkcji
Ukrainy
Motdawi | 5,3 4.8 6,4 7,2 7,8 6,3
a
Biatorus | 3,12 2,91 6,09 6,71 4,12 4,59
Gruzja 5,29 3,29 5,07 6,36 6,64 5,33
Polska 4 4 3 5 4 4
Rumunia | 2,93 2,73 2,93 3,07 2,73 2,88
Rosja 3 2,2 2,2 5,6 4,5 3,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Hetmanczuk, Mjaka syla Ukrajiny w
rehioni. Instrument efektywnoji zownisznioji polityky, Instytut Polityki Swiatowej, Kyjiw 2011
(A. Teromanuyk, M’sxa cuna Ykpainu 6 peciowi: iHcmpymenm e@ekmueHoi 306HiUHbOL
2011), http://neweurope.org.ua/wp-
content/uploads/2017/12/Myaka-syla-Ukrayiny-v-regyone.pdf (dostep: 16.07.2019 r.).

noAIMuKuY, Kuis strona internetowa:

Z powyzszego rankingu wynika, ze to kultura jest kluczowym narzedziem ukrainskiej
miegkkiej sity przynajmniej wsrdd sasiadow. W zwigzku z tym nalezy wzmacnia¢ dyplomacje
kulturalng i pracowa¢ nad przemyslang i spdjng polityka kulturalng, ktéra bedzie miata
charakter zaplanowanych 1 w miarg regularnych akcji za granicg. Jakos¢ dyplomacji kulturalne;j
bedzie tez uzalezniona od efektywnie dziatajacych instytucji bezposrednio odpowiedzialnych
za ten obszar. Do niedawna Ukraina nie posiadata instytucji pokroju Alliance Francaise, British
Council, Goethe-Institut, Instytut Cervatesa czy wreszcie Czeskie Centrum oraz Instytut Polski;
dyskusje na temat stworzenia takich instytucji na terenie panstwa i catej sieci poza jego
granicami oraz na temat wytworzenia koncepcji dyplomacji publicznej bardzo dlugo byty
nieaktualne dla szerszej opinii publicznej i pozostawaly problematyka dla marginalnego grona
zainteresowanych.

W procesie tworzenia instytucji, m. in. Instytutu Ukrainskiego, Ukraina wzorowata si¢

na przyktadach europejskich 1 uwzgledniata praktyki §wiatowe, jednak z zatozenia koncepcja
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dyplomacji kulturalnej nie moze by¢ identyczna do §wiatowych tendencji ze wzgledu na cele,
ktore spelnia. Pierwsze roznice pojawiaja si¢ juz na etapie finansowania, natomiast gtowna
odmiennos¢ dotyczy roli Instytutu Ukrainskiego i przyktadowych British Council lub Goethe-
Institut. Europejskie instytucje majg za sobg dtuga historie, a takze globalny zasi¢g ich kultury
ijezyka. W zwigzku z tym cel ich dyplomacji kulturalnej mocno si¢ wigze z poszerzaniem ich
kultury, fachowosci oraz wspieraniem wpltywu jezyka poprzez organizowanie kurséw
jezykowych, przygotowania do egzaminow i uzyskania certyfikatow. Instytut Ukrainski dzisiaj
ma zupeie inne zadania. Ich waznos$¢ 1 aktualno$¢ sg podyktowane sytuacja, w ktorej znalazia
si¢ Ukraina. Wedtlug dyrektora Instytutu Ukrainskiego Wotodymyra Szejki, Ukraina ciggle
walczy o mozliwo$¢ bycia podmiotem stosunkdéw mig¢dzynarodowych. Jednocze$nie zamiast
narzucania swojej wizji $wiata, najczesciej zajmuje zbyt pasywna pozycje i jedynie reaguje na
rosyjskie akcje informacyjne lub kulturalne o charakterze propagandowym. Sytuacja polityczna
wewnatrz kraju i jego sytuacja na arenie migdzynarodowej determinujg glowne zatozenia
ukrainskiej dyplomacji kulturalnej. Podjgtam probe zdefiniowania dyplomacji kulturalnej w
ukrainskim rozumieniu: jest to proces komunikowania si¢ pomigdzy szeroka grupa nadawcow
(rzad, instytucje rzadowe, organizacje pozarzadowe, spoteczenstwo obywatelskie) ze
spoteczenstwami zagranicznymi, ktory spelnia kilka podstawowych celow: pomaga
spoteczenstwom w poznaniu i/lub lepszym zrozumieniu kultury danego panstwa; wzmacnia
wzajemne zrozumienie i zacie$nienie wigzi miedzy nimi, co tez przeklada si¢ na pragmatyczny
cel dyplomacji kulturalnej — akceptacja dla polityki prowadzonej przez rzad; przeciwdziata
szeroko pojetej propagandzie kremlowskiej wewnatrz kraju i poza jego granicami. Uwazam, ze
warto zwroci¢ uwage na dwa elementy ukrainskiej dyplomacji kulturalnej, ktore moga stanowic
0 jej odmienno$ci od praktyki $wiatowej. Po pierwsze, to kluczowa rola spoteczenstwa
obywatelskiego praktycznie we wszystkich procesach, ktére odbywaja si¢ wewnatrz kraju i w
jego polityce zagranicznej, w tym tez dyplomacji kulturalnej. Wedlug pisarza Andrija Bondara
obecny stan spoteczenstwa obywatelskiego jest pewnego rodzaju fenomenem w panstwie
poradzieckim. Po drugie, to element rosyjskiej wojny informacyjnej 1 narzedzi

propagandowych wymierzonych konkretnie w Ukraing.
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Rozdziat IIl

Historyczne przestanki dyplomacji  kulturalnej oraz dyplomacji
historycznej Ukrainy

W panstwach bedacych na etapie transformacji ustrojowej element historyczny jest
niezmiernie wazny. Jest on wazny tak dla zmian zachodzacych wewnatrz panstwa, jak tez w
postaci produktu eksportowanego na zewnatrz. Zgodnie z zatozeniem politologa i socjologa
Zbigniewa T. Wierzbickiego to mtode narody, kompensujac brak albo deficyt narodowe;j
historii w dziejach panstwowos$ci, najczgsciej si¢gaja po tworzenie mitow narodowych.
Radostaw Zenderowski kontynuuje: ,,Mlode narody, ktére dopiero w XX wieku uzyskaty
wlasng panstwowo$¢, goraczkowo poszukuja swoich historycznych korzeni i swojej
legitymacji, transportujac przy tym rozmaite legendy lub odlegla histori¢ obszaru aktualnie
zamieszkiwanego. Tym sposobem czesto catkowicie zmys$lone lub niemajace wiele wspdlnego
Z rzeczywisto$cig historie zostaja podniesione do rangi historii narodowej, okraszonej
odpowiednim patosem i ostentacyjna dumg narodowa (obowigzuje tutaj zasada: im bardziej
odlegla historycznie przeszto$¢ narodowa, tym lepiej)”t’®. Za przyktad moga poshuzy¢
Stowacy, ktorzy czesto odwotuja si¢ do Panstwa Wielkomorawskiego; Rumuni widzg ciaglosé
historyczng z Dacja 1 Dakami z epoki rzymskiej, ktorzy bronili cywilizacje tacinska przed
madziarskimi 1 slowianskimi wptywami; oraz oczywiscie Ukraincy odwolujacy si¢ do Rusi
Kijowskiej, ktora byta przeciwienstwem moskiewsko-tatarskiej despotii.

W przypadku Ukrainy perspektywa historyczna zajmuje centralne miejsce w
rozumieniu procesOw zachodzacych obecnie w tym kraju oraz ttumaczeniu wspodtczesnych
wydarzen majacych jednak stosunek do przeszitosci. Watek historyczny posiada wiele funkcji;
wsrdd najwazniejszych to:

— perspektywa historyczna odpowiada na pytanie, dlaczego Ukraina znalazla si¢
w ostatniej grupie panstw europejskich, ktore dopiero niedawno siegnety po
takie narzedzia jak dyplomacja kulturalna oraz dyplomacja historyczna i w ciagu
ostatnich Kkilku lat rozpoczety proces instytucjonalizacji dyplomacji publicznej;

— mit historyczny jest integralng czescig pamigci historycznej kazdego narodu.
Proces tworzenia si¢ $wiadomosci historycznej, a tym samym tozsamosci
narodowej bedzie niepelny, a moze nawet niemozliwy bez uksztattowania si¢

narodowych mitow historycznych;

176 R, Zenderowski, Czym jest kultura..., s. 79.
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— spojrzenie historyczne — szczegdlnie na czas podzialu pomiedzy dwoma
imperiami (Austro-Wegrami oraz Imperium Rosyjskim) — pozwala na lepsze
zrozumienie trudnosci w wyborze jednolitej i zrownowazonej strategii na
prowadzenie polityki zagranicznej oraz na budowanie migdzynarodowych
stosunkow kulturalnych;

— rosyjska agresja militarna 1 prowadzona przez Rosj¢ wojna informacyjna
wymierzona w Ukraing powoduje, ze watek historyczny zajmuje centralne
miejsce w ukrainskiej dyplomacji. Celem dyplomacji historycznej w takiej
sytuacji czgsto staje sie walka z propagandowym przekazem Rosji oraz
znieksztalceniem historii przez nig, jak rowniez edukowanie $wiata poprzez
przedstawienie waznych dla Ukrainy wydarzen, postaci historycznych.

Jednocze$nie Ukraina nalezy do grupy panstw postkolonialnych, gdzie bolesny proces
transitional justice (czyli sprawiedliwos$¢ okresu przejsciowego) jeszceze si¢ nie skonczyt. Jego
wazng czescig skltadowa jest wilasnie polityka historyczna, ktéra warto rozpatrywaé w
kategoriach ujawnienia i pracy z prawda historyczng. Portugalska badaczka Barahona de Brito
zwraca uwage na dwie istotne funkcje polityki pamigci: ,,W waskim znaczeniu, jest to polityka
prawdy 1 sprawiedliwosci w okresie przejsciowym (w stosunku do oficjalnej oraz publiczne;j
pamieci); w szerszym rozumieniu — chodzi o to, w jaki sposob spoleczenstwo interpretuje oraz
adaptuje swoja przeszto$§¢ w niekonczacych si¢ probach zbudowaé swoja przyszto$¢ (pamigé

»177  Ukraina zdecydowanie powinna przeanalizowa¢ swoja historig, aby

spoteczng)
wybudowa¢ zrownowazong i sprawiedliwa w stosunku do sasiadéw polityke historyczng i
prowadzi¢ umiejetng dyplomacje historyczng. Nie jest to proces latwy, biorac pod uwage
zréznicowang pamie¢¢ 1 doswiadczenie historyczne Ukraincow oraz fakt, ze Ukraina jest
panstwem z wielokulturowym dziedzictwem. Badania z 2005 roku przeprowadzone przez
Instytut Socjologii Ukrainy potwierdzaja powyzszg tezg:

Tabela 10

Regionalne roznice w postrzeganiu wydarzen, z ktorych Ukraincy moga by¢ dumni

Wydarzenie Zachod Wschad,
Ukrainy Potudnie
Ukrainy

177.0. Hrycenko, Priezidienti i pam'jat’. Potitika pam'jati priezidientiw Ukraini (1994-2014). Pidrrunttia,
postannia, rieatizaciia, riezultati, Instytut Kultorotohiji NAN Ukrajiny, Kyjiw 2017 (O. l'puueHKo, lpe3udeHmu i
nam'ame. Monimuka nam'ami npeaudeHmis YkpaiHu (1994-2014). MidrpyHmms, nocnaHHA, peanizayis,
pe3ynbtaTth, IHCTUTYT KynbToponorii HAH Ykpainu, Kuis 2017), s. 16 — 17.
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Zwycigstwo w Wielkiej Wojnie Ojczyznianej, odbudowa 25-30% 60 — 62 %
powojenna gospodarstwa narodowego

Rewolucja pomaranczowa w 2004 roku 35 % 4%
Walka zbrojna UPA 26 % 2%
Prace  znanych  ukrainskich  poetéw,  pisarzy, 31 % 28 %
kompozytorow

Osiagnigcia ukrainskiej kultury narodowej, folkloru 20 % 20 %
Osiagniecia ukrainskich sportowcow 42 % 39 %

Zrédto: O. Hrycenko, Priezidienti i pam'jat’. Politika pam'jati priezidientiw Ukraini
(1994-2014). Pidrrunttia, postannia, rieatizaciia, riezultati, Instytut Kulturologii NAN
Ukrainy, Kijow 2017 (O. I'puuenko, /lpezudoenmu i nam'ame. Ilonimuxa nam'ami npezudenmis
Vipainu (1994-2014). [liotpynmms, nocrauns, peanizayis, pesyiomamu, IHCTHTYT

Kynbsroposnorii HAH Ykpainu, Kuis 2017), s. 21.

Ocena osiagnig¢ w szeroko pojetej kulturze ukrainskiej jest dosy¢ podobna tak na
zachodzie, jak tez na wschodzie lub potudniu Ukrainy. Jednak traktowanie wydarzen
historycznych mocno si¢ rozni. Prawdopodobnie dzisiaj, prawie po ponad 15 latach, te wyniki
juz nie sg aktualne, ale na podstawie wspolczesnego podejécia do 9 maja (Dnia Zwycigstwa)
mozna zatozy¢, ze te roznice nadal si¢ utrzymujg. W ciggu ponad 20 lat Ukraina wspolnie z
innymi republikami poradzieckimi obchodzita 9 maja jako Dzien Zwycigstwa narodu
radzieckiego przeciwko Il Rzeszy w Wielkiej Wojnie Ojczyznianej. Takie podejscie
(propagandowe wyodrebnienie czgsci drugiej wojny $wiatowej) zostato sformutowane jeszcze
za czasOw ZSRR i nadal jest aktualne w literaturze i historiografii rosyjskiej. W 2015 roku
o6wczesny prezydent Ukrainy Petro Poroszenko podpisat rozporzadzenie pod tytutem O
wydarzeniach upamietniajgcych w 2015 r. 70. rocznice zwyciestwa nad nazizmem w Europie i
70. rocznice zakonczenia II wojny Swiatowej, zgodnie z ktorym 8 maja Ukraina zaczela
obchodzi¢ Dzien pamigci i pojednania, upamigtnia¢ udziat narodu ukrainskiego w
antyhitlerowskiej koalicji, weteranow drugiej wojny $wiatowej, uczestnikow ukrainskiego
ruchu wyzwolenczego, ofiar przesladowan hitlerowskich oraz wspdlczesnych obroncow
Ukrainy.

Najnowsze badania Kijowskiego Migdzynarodowego Instytutu Socjologii wskazuja na

wcigz istniejgce roznice w traktowaniu drugiej wojny Swiatowej i jej zakonczenia. Dane z
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pierwszej tabeli dotyczg rozni¢ w traktowaniu 8 1 9 maja, w drugiej — traktowania drugiej wojny

Swiatowej w ogole.

Tabela 11

Pytanie: w maju Ukraina powinna obchodzi¢:

Zachod Centrum Potudnie Wschod
Obydwie daty: Dzien pamigci 8 34 % 38,6% 44,5 % 40,5 %
maja i Dzien Zwycigstwa 9 maja
Tylko Dzien Zwyciestwa 9 maja 20 % 32,8 % 38,1 % 42,3 %
Tylko Dzien pamigci 8 maja 24,7 % 14,4 % 6,9 % 7,4 %
Bez znaczenia 14,2 % 8,6 % 6,7 % 5,6 %
Ciezko odpowiedziec 5,4%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Dez peremohy i joho misce w istorycznij pamjati

ukrajinciw, komunikat z badan Fondu ,,Demokratyczni iniciatywy” im. Ilka Kuczeriwa,

Ukrajina, trawen 2020 ([Jens nepemocu i tio2o micye 6 icmopuynii nam smi yKpainyie, I1aHi 3

onutyBanHsa Pouay ,,Jlemokpatuui ininiatuu” im. Inbka Kydepisa, Ykpaina, paBens 2020),

strona internetowa:

https://dif.org.ua/article/den-peremoqgi-i-yogo-mistse-v-istorichniy-

pamyati-

ukraintsiv?fbclid=IwARQ0y2CFi5YeC0YciglTC2R8bgELNujx3i8rVUixXKkBZYPwIsA YI

VzYGBUE (dostep 27.02.2021 r.).

Tabela 12
Pytanie: Dzien Zwycigstwa to:
Zachod Centrum Potudnie Wschod
Zwycigstwo koalicji 35 % 35,5 % 26,1 % 29,9 %
antyhitlerowskiej w drugiej wojnie
$wiatowej oraz wkiad narodu
ukrainskiego
Zwyciestwo narodu radzieckiego w 422 % 485 % 65,6 % 58,8 %
Wielkiej Wojnie OjczyZnianej
Jest to zwykly wolny dzien, okazja 10,1 % 52 % 3,8% 3,9%
spedzi¢ czas z rodzing, ze
znajomymi
Ciezko odpowiedziec 9,3%
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Des peremohy i joho misce w istorycznij
pamjati ukrajinciw, komunikat z badan Fondu ,.Demokratyczni iniciatywy” im. Ilka
Kuczeriwa, Ukrajina, trawen 2020 ([Jenv nepemocu i tioeo micye 6 icmopuunii nam smi

VKpainyie, nani 3 omnutyBaHHS DoHay ,Jlemokparmuni iHimiatuBu® iM. Inmbka Kyuepisa,

Vkpaina, tpasenr 2020), strona internetowa: https://dif.org.ua/article/den-peremogi-i-yogo-
mistse-v-istorichniy-pamyati-

ukraintsiv?fbclid=IwAROy2CF}5YeC0Yciql TC2R8bgELNujx3i8rVUixXKKBZYPwIsA Y
VzYG6UE (dostep 27.02.2021 r.).

Z przedstawionych badan mozna zrobi¢ wniosek, ze roznice w postrzeganiu 8 maja i 9
maja oraz drugiej wojny §wiatowej w poszczegolnych regionach Ukrainy sg nadal zauwazalne.
Na zachodzie i w centrum panstwa obywatele co raz bardziej przekonuja si¢ do obchodzenia
Dnia pamigci 8 maja; na wschodzie 1 poludniu te procesy zachodza zdecydowanie wolniej.
Podobnie wyglada sytuacja z traktowaniem Dnia Zwycigstwa: jesli w czegSciach zachodniej i
centralnej Ukrainy jest to zwycigstwo koalicji antyhitlerowskiej w drugiej wojnie §wiatowej, to
wschodnie i potudniowe regiony sg mocniej przywigzane do daty 22 czerwca 1941 roku, w
zwigzku z tym zwyciestwo traktuja w kategorii zwycigstwa narodu radzieckiego w Wielkiej
Wojnie Ojczyznianej.

Dalej w pracy w porzadku chronologicznym zostaty zaprezentowane okresy historyczne
oraz wydarzenia, ktorych analiza i odpowiednia interpretacja pomoga w lepszym rozumieniu
problemow, z ktorymi boryka si¢ wspotczesna Ukraina i ktore nadal wywieraja wptyw na takie

zagadnienia, jak tozsamos$¢ narodowa, kultura (w tym tez kwestia dyplomacji kulturalnej),

Jezyk.

3.1 XI wiek: historyczne korzenie Ukrainy — Rus Kijowska

Dla wspotczesnego obywatela Ukrainy czasy Rusi Kijowskiej sa bardzo odlegte, jednak
powstanie 1 rozkwit $redniowiecznego panstwa ciagle sg wazne w konteksScie
wykrystalizowania si¢ ukrainskiej tozsamosci narodowej 1 procesie tworzenia caloSci
dziedzictwa kulturowego. Chociaz na dzien dzisiejszy wsrod wielu historykow nie ma
watpliwosci co do tego, ze Ukraina jest pelnoprawnym nastepca Rusi Kijowskiej, to jednak ten
temat wywotuje aktywne dyskusje, w pierwszej kolejnosci po stronie Federacji Rosyjskie;.

Historia Rusi Kijowskiej zaczyna si¢ od postaci ksiecia Olega Madrego. Bedac whadca
Rusi Nowogrodzkiej, w 882 roku Oleg Madry przylaczyt do ostatniej Smolensk, przeniost

stolice z Nowogrodu Wielkiego do zdobytego w tym samym roku Kijowa, co w ostatecznosci
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dato poczatek Rusi Kijowskiej. Lata §wietnosci panstwa przypadty na rzady dwoch ksiezy —
Wtodzimierza Wielkiego oraz Jarostawa Madrego. Posta¢ Wtodzimierza Wielkiego kojarzy si¢
przede wszystkim z datag 988 roku, kiedy dokonat chrztu Rusi i dal poczatek religii
chrzescijanskiej na terenach wspotczesnej Ukrainy. Jarostaw Madry wyrdzniat si¢ szersza wizja
panstwa 1 chcial, aby Ru$ Kijowska zajeta godne miejsce na mapie Europy XI wieku. W
literaturze ukrainskiej dostal miano te$cia catej Europy, wydajac swoje corki za krola Norwegii
Haralda 111 Srogiego, krola Wegier Andrzeja I Biatego oraz krola Francji Henryka I. Prawie
tysigc lat pozniej dyplomacja Jarostawa Madrego znalazta swoje odzwierciedlenie w wystawie
pod tytutem Jarostaw Mqdry: dyplomacja poprzez sluby dynastyczne organizowanej w latach
2018 — 2020 przez Ambasad¢ Ukrainy na Wegrzech.

W procesie budowania panstwa Jarostaw Madry wzorowatl si¢ na Bizancjum, czego
przyktadem do dzisiaj pozostaje Sobor Madrosci Bozej w Kijowie. Po $mierci ksigcia konflikty
pomiedzy spadkobiercami nasility si¢ 1 doprowadzity do zakonczenie etapu najwickszej
konsolidacji Rusi Kijowskiej. Historyk Serhij Plochij poréwnuje o6wczesng sytuacje do
przyktadu imperium Karolingdw: ,,Mniej niz za stulecie po $mierci jej zatozyciela Karola
Wielkiego (814 rok) imperium rozpadto si¢ na kilka mniejszych panstw. Przyczyny upadku obu
imperiéw nie bardzo si¢ od siebie r6znig. Wsrdd nich mozna wymienié: problemy sukcesji na
tron w dynastii, wzrost liczby miejscowych ekonomicznych i politycznych centréw oraz
nieumiejetnos¢ efektywnie walczy¢ z zewnetrznymi zagrozeniami 1 wtargnigciami.
Dhugoterminowym efektem rozpadu [imperiow] stato si¢ stopniowe formowanie si¢ panstw,
ktdre czgsto sg uwazane za przodkow wspolczesnych nacji: Francja oraz Niemcy w przypadku
Karolingéw, Ukraina i Rosja — w przypadku Rusi Kijowskiej™8.

Potomkowie Jarostawa Madrego miaty bardzo rézne wizje panstwa, co przetozyto si¢
réwniez na koncept tzw. ruskiej identycznosci. Synowie ksigcia traktowali panstwo dosy¢
lokalnie, dlatego oprocz Kijowa pojawito si¢ jeszcze dwa nowe centra — Czernihow oraz
Perejastaw. Najblizszy koncepcji wielkiego panstwa w centrum Europy byt wnuk Jarostawa
Madrego — Wtodzimierz II Monomach, ktory kierowal si¢ ideg zjednoczonej wielkiej Rusi
przede wszystkim w celach stricte militarnych (walka z potowcami). Warta uwagi pozostaje
wizja ksiecia rostowsko-suzdalskiego Andrzeja Bogolubskiego. Podejmowane przez niego
decyzje zazwyczaj dotyczytly rozbudowania terenéw obok, Kijow byt pomijany ze wzgledu na

swojg odlegtos¢. W zwigzku z tym od razu po przeniesieniu stolicy z Suzdala do Wiodzimierza

178 5, Ptochij, Brama Jewropy. Istoriia Ukraini wid skifs’kich woen do niezaleznosti, Ktub Simejnoho Dozwilla,
Charkiw 2016 (C. Nnoxii, Bpama Esponu. Icmopis YkpaiHu 8i0 cKighcbKux 80€H 00 He3anerHocmi, Knyb
CimeltHoro [lo3Binna, Xapkis 2016), s. 73.
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w 1157 roku, Andrzej Bogolubski pracowal nad przeniesieniem tez metropolii z Kijowa do
Wiodzimierza, gdzie zdazyt wybudowa¢ rezydencj¢ dla nowego metropolity. Jarostaw Madry
oraz Andrzej Bogolubski byli ruskimi ksigzetami, jednak ich wizje Rusi Kijowskiej catkowicie
si¢ od siebie ro6znily, na co zwraca uwage Plochij. Wedlug historyka, ,,Jarostaw pozostawat
oddany Kijowowi oraz swojemu wielkiemu panstwu, ktére rozciggato si¢ od Kijowa az po
Nowogrod. Roéznil sie od Swiatostawa, ktéry nie czut takiej wiezi z krajem, i tez od
Wilodzimierza Monomacha, ktory skupial si¢ przede wszystkim na ziemiach wokot Kijowa,
Czernihowa oraz Perejastawowa. Z kolei Andrzej wyr6zniat si¢ na tle wszystkich
poprzednikow ze wzgledu na wigksza przychylno$¢ do swojej malej ojczyzny, niz do
zjednoczonej Rusi Kijowskiej. Taka zmian¢ w pragnieniach ruskich ksigzat warto analizowac
w kontekscie rozwoju tzw. ruskiej identyczno$ci™’®. Wielu historykow widzi w tym zalgzki
wschodniostowianskich panstw: np. Ru$ Wiodzimiersko-Suzdalska data poczatek dla
Wielkiego Ksigstwa Moskiewskiego i p6zniej dla wspotczesnej Rosji; Ksigstwo potockie — dla
wspolczesnej Biatorusi; z kolei Ksigstwo halicko-wolynskie odegrato istotng rol¢ w procesie
tworzenia si¢ Ukrainy.

Jarostaw Madry jest jedna z najbardziej wybitnych postaci historycznych, ktora
dokonata rewolucyjnych zmian we wszystkich waznych aspektach panstwowosci: polityce,
kulturze, stosunkach zagranicznych. W XX oraz XXI wieku jego nazwisko tylko zyskalo na
znaczeniu, a dyskusje wokot historycznego dziedzictwa Rusi Kijowskiej nasility si¢ i poglebity
si¢ jednoczesnie. W cytowanej juz ksiagzce Serhij Plochij zadaje dosy¢ stuszne pytanie: ,,Kto
jest prawowitym spadkobiercg Rusi Kijowskiej albo kto ma prawo na metaforyczne klucze od
Kijowa? Te pytania historycy zadajg juz od 250 lat. Na poczatku dyskusje skupiaty si¢ na
kwestii pochodzenia ruskich ksi¢zy (czyli kim oni byli — Skandynawami lub Stowianami?),
pozniej, w potowie XIX wieku, rozpoczeta si¢ rosyjsko-ukrainska walka historyczna o
dziedzictwo Rusi Kijowskiej. Walka o szczatki Jarostawa Madrego, ktora miata miejsce w XX
wieku, jedynie podkresla napiccie tej konkurencji”!®. Wedtug mnie rozsadng i poparty
naukowymi argumentami odpowiedz proponuje inny ukrainski historyk Jarostaw Hrycak.
Zauwaza on: ,,Rosyjscy, ukrainscy oraz (mniej) biatoruscy historycy dyskutujg na temat tego,
czyim panstwem narodowym byta Ru$ Kijowska — rosyjskim, ukraifiskim czy bialoruskim. Ta
dyskusja nie ma sensu. Poniewaz w taki sam sposob mozna dyskutowa¢ na temat

przynaleznosci imperium Karola Wielkiego — czy jest niemieckie, francuskie czy wtoskie?

173 |bidem, s. 78.
180 |hidem, s. 71.
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Oczywiscie ze niczyje, poniewaz koncepcja panstwa narodowego pojawia si¢ dosy¢ pdzno, bo
w XIX wieku, normg staje si¢ dopiero w wieku XX8,

Uwazam, ze kwestia Rusi Kijowskiej oraz posta¢ ksigcia Jarostawa Madrego sa wazne
dla dopelnienia cato$ci ukrainskiej tozsamosci narodowej. Dlatego zainteresowanie
sredniowieczem na terenach wspotczesnej Ukrainy oraz okresem Rusi Kijowskiej na stale
powinno si¢ wpisa¢ do dyplomacji historycznej Ukrainy. Do ciekawych przyktadow
dyplomacji historycznej odwotujacych si¢ do tych czaséw nalezy Miedzynarodowy Festiwal
Sztuki Anne de Kyiv Fest, ktorego celem jest promocja historycznej postaci Anny Kijowskiej
— krolowej Francji oraz corki ksiecia Rusi Kijowskiej Jarostawa Madrego. Pomystodawca oraz
gléwnym kuratorem wydarzenia stal si¢ Fedir Batandin (dyrektor organizacji obywatelskiej
Kijow. Strategia 2025). Po raz pierwszy festiwal miat miejsce w 2015 roku, natomiast realizacja
projektu byta mozliwa dzigki wspotpracy z francuskimi mecenasami oraz z oddziatem Alliance
Francaise w Kijowie. Pierwszy festiwal spotkat si¢ z wielkim zainteresowaniem (oficjalnie
odwiedzito go ponad dziesig¢ tysigcy gosci); drugi zakonczyt si¢ wydaniem ukrainskiej wersji
ksigzki Anne de Kiev. Epouse de Henriler autorstwa Philippe Delorme. Pomystodawca
festiwalu Fedir Batandin wspomina: ,,Owczesny ambasador Francji Alain Rémy w wystapieniu
powiedziat, ze w ciagu catej swojej kadencji ambasadorskiej marzyt o takim §wiecie ukrainsko-
francuskiej przyjazni. Wyjezdza z Ukrainy z lekkim sercem, poniewaz w koncu wraca ona do
Europy82,

Podobnych akcji informacyjnych i promocyjnych zabrakto we Francji, dlatego te luke
sprobowatl wykorzysta¢ prezydent Rosji Wiadimir Putin. W 2017 roku przebywajac we Francji
na spotkaniu z prezydentem Emmanuelem Macronem oznajmit, ze ksi¢zniczka Anna Kijowska
byta ruska (w znaczeniu rosyjska) ksigzniczka, tak samo jak jej ojciec Jarostaw Madry.
Zwracajac uwage na przekrecanie przez Rosje faktow historycznych i podawanie btednych
informacji, w dyskusj¢ wkroczyli ukrainscy dyplomaci. Media spoteczno$ciowe (m. in.,
Facebook, Twitter) staly si¢ polem wymiany zdan miedzy Ministerstwami Spraw
Zagranicznych Ukrainy 1 Federacji Rosyjskiej. Prezydent Francji Emmanuel Macron réwniez
nie poddat si¢ na prowokacje i trzymat si¢ zdania, ze Anne de Kyiv przede wszystkim jest

symbolem dawnych relacji ukrainsko-francuskich.

181 J Hrycak, Narys istoriji Ukrajiny. Formuwannia modernoji naciji XIX — XX stolittia, Yakaboo Publishing, Kyjiw
2019 (A. Mpuuak, Hapuc icmopii YKkpaiHu. ®opmysaHHa mooepHoi Hauii XIX — XX cmonimms, Yakaboo
Publishing, Knis 2019), s. 28.

182 £ Batandin, Anne de Kiev Fest: powierniennia w Jewropu, ,Ukrajinéka prawda”, 02.07.2016 (®. BanaHgiH,
Anne de Kiev Fest: nosepHeHHs 8 Egpony, ,YKpaiHcbKa npasaa”’, 02.07.2016), strona internetowa:
https://kiev.pravda.com.ua/columns/57769af992190/ (dostep: 03.03.2021 r.).
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Ambasador Francji w Ukrainie w latach 2015 — 2019 Isabelle Dumont na jedno z pytan
dziennikarzy: kim dla niej jest Anne de Kyiv oraz postacia historyczng ktorego panstwa ona
jest, powiedziata, ze: ,,Francuzi, ktorzy od dziecka uczg si¢ historii, znajg posta¢ Anne de Kyiv
i p6zniej umieja sprawdzi¢ na mapie, gdzie wiasciwie lezy Kijow”!%. Na to, ze w praktyce
dzieje si¢ jednak inaczej, zwraca uwage ukrainska pisarka i wyktadowca akademicki Oksana
Zabuzko. Wedtug niej Francuzi wpadaja w stereotypowa putapke i zazwyczaj tacza Kijow oraz
Rus Kijowska nie z obecng Ukraing, lecz Rosja.

Dyskusja z marca 2021 roku dotyczyta innej postaci historycznej, ktorg jest Olga
Kijowska (lub inaczej Olga Madra). Z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet Swiatowe
Forum Ekonomiczne opublikowato liste szesciu kobiet majacych najwigkszy wplyw na histori¢
ludzkosci. Olge Kijowska — ksiezng z X wieku, ktdra rowniez znalazta si¢ na li§cie, nazwano
prarodzicielka wspolczesnej Rosji. Z prosba o poprawienie btedow do Swiatowego Forum
Ekonomicznego zwrocit si¢ byly prezydent Petro Poroszenko, argumentujgc: ,,Rosja jest
przyzwyczajona do narzucania $wiatu klamstw — swojej alternatywnej wizji historii i
imperialnych narracji. [...] Ru$ ze stolica w Kijowie istniata na terytorium wspotczesne;j
Ukrainy, Biatorusi i Rosji, dlatego ksi¢zna Olga nie moze by¢é uwazana za protoplastke
Federacji Rosyjskiej, poniewaz Ksigstwo Moskiewskie powstato dopiero ponad 300 lat po jej
$mierci”!84, Ostatecznie Olga Kijowska zostala usunicta z listy. Poroszenko podsumowat
znaczenie incydentu w nastepujacy sposob: ,,kazdego dnia jestesmy $wiadkami, jak wazna jest
ochrona nie tylko przestrzeni informacyjnej, ale takze wlasnego dziedzictwa kulturowego,
kiedy nawet szanowane instytucje miedzynarodowe moga staé si¢ czgscig Wrogiej
propagandy”°.

Ukrainska kultura i historia dlugo funkcjonowaty jako kultura i historia quasi-
mniejszosciowe, nie do konca podkreslajac swoj odrebny status od rosyjskiej. Po aneksji
Krymu w marcu 2014 roku i agresji rosyjskiej na wschodzie Ukrainy kilka miesiecy pdzniej
ostatnia zacz¢ta pewniej przemawia¢ w tematach dotyczacych ukrainskiej historii, kultury,
tradycji. Warto jednak pamigtac, ze w kwestii polityki historycznej sg wazne dwa jej aspekty:
wewnetrzny 1 réwniez zewnetrzny (dyplomacja historyczna). W obawie przed tym, ze
Federacja Rosyjska ciagle pragnie oglosi¢ siebie jedynym spadkobierca Rusi Kijowskiej i

przywlaszczy¢ sobie wszystkie postacie historyczne z nig zwigzane, do dzisiaj tajemnica

183 Ibidem.

184 Oficjalny profil Petra Poroszenki na Facebooku, strona internetowa:
https://www.facebook.com/474409562693441/posts/2392047850929593/ (dostep: 23.01.2023 r.).
185 |bidem.
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pozostaje kwestia szczatkéw ksiecia Jarostawa Madrego. Jarostaw Madry zmart w 1054 roku i
zostal pochowany na terenie pobudowanej przez niego $§wiagtyni Sobor Madrosci Bozej w
Kijowie: marmurowy sarkofag nadal pozostaje w cerkwi, natomiast do dzisiaj nie ma pewnosci
co do miejsca pochowku jego szczatkow. Jedna z teorit mowi, ze w 1943 roku w czasie
niemieckiej okupacji one trafity do ukrainskich prawostawnych klerow w USA i na dzien
dzisiejszy jest wysokie prawdopodobienstwo, ze szczatki ksigcia Jarostawa Madrego
przebywaja w cerkwi Swietej Trojcy w Brooklynie. W XX wieku zostaly przewiezione, aby
nie wejs¢ w posiadanie wojska radzieckiego, w XXI wieku zachowuja intryge, zeby szczatki, a

razem z nimi prawo na Ru$ Kijowska nie trafito wytgcznie do Rosji.

3.2 XV — XVII wiek: mit kozacki w budowaniu wspolczesnej tozsamos$ci narodowej

W pamigci zbiorowej Ukraincow zachowat si¢ romantyczny obraz Kozaka — wolnego
cztowieka nie godzacego si¢ na wszechotaczajaca go niesprawiedliwos$¢, walczacego o
niepodlegto$¢ kraju i bronigcego prawostawnej religii. Wspotczesna Ukraina uznaje dzieje
Kozakéw Zaporoskich za integralng czgs¢ wlasnej historii 1 jedno z najwazniejszych zrodet,
gdzie doszukuje si¢ swojej tozsamosci narodowej. Bezposrednie odniesienie do tradycji
Kozaczyzny mozna tez znalez¢ w hymnie Ukrainy. Jednak poczatki tradycji kozackiej
siggajacej do konca XV wieku nie byty takie jednoznaczne. Kozacy faktycznie brali aktywny
udzial w bitwach przeciwko Tatarom oraz Turkom w celu wyzwolenia niewolnikow,
jednocze$nie czgsto zajmowali si¢ zwyczajnym rozbojem. Jedno z pierwszych pisemnych
wspomnien wlasnie dotyczy kozackiego rozboju i kradziezy na tureckim statku w 1492 roku.

Michalon Lituanus — litewski dyplomata i autor historycznych notatek pod tytutem De
moribus tartarorum, lituanorum et moscorum — w swoim opisie przybliza sposob prowadzenia
zycia przez pierwszych Kozakow: ,,Ziemia kijowska — szczesliwa, rozwijajgca si¢; na jej terenie
mieszka duzo ludzi, poniewaz na Borystenie i tez na innych rzekach, ktore do niej wpadaja,
powstato duzo gesto zaludnionych miast, wiosek, mieszkancy ktorych juz z dziecinstwa ucza
si¢ plywaé, wyptywaé na todziach, towi¢ rybe, polowa¢; jedni z nich chowajg si¢ tutaj od
wiadzy ojca, albo od niewolnictwa, lub od stuzby, lub od kary za popelnione przestepstwa, lub
od dtugéw, albo od czego$ innego; innych zach¢ca do zamieszkania w tym kraju, przede
wszystkim wiosng, bogactwo dziczyzny oraz zyzne miejsca. Kiedy juz wyprobuja szczgscia w
tych fortecach, nigdy wiecej stad nie wracaja; w bardzo krotkim czasie stajg si¢ na tyle silni, ze

jedng pigscia moga polozy¢ niedzwiedzi 1 zubroéw. Przyzwyczaiwszy si¢ do zyciowych
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problemow, stajg si¢ nadzwyczaj odwazni. Dlatego jest tam dosy¢ tatwo spotka¢ duzo dobrych
wojownikow18 |

Pierwsi Kozacy faktycznie byli mieszkancami miast i osiedlali si¢ wzdtuz rzek Prypec
oraz Dniepr. Pod koniec XVI wiceku do nich zaczeli dotgcza¢ mieszkancy najblizszych wiosek,
CO znacznie przyczynito si¢ do zmiany etnicznego sktadu Kozakow. Wigkszos¢ z nich byta
Rusinami, uciekajacymi przed miejscowa szlachta i rygorystycznymi praktykami niewolnictwa
popularnymi wtedy na terenach Europy Centralnej i Wschodniej. Pierwsi Kozacy byli
rozbojnikami zyjacymi z napadow na bogatych kupcach w celu ich ograbienia, jednak ich rola
bardzo szybko si¢ zmienita. Powodem ku temu stalo si¢ regularne okradanie drobnych
szlachcicow przez ksigzat w celu zwigkszenia swojego majatku i poszerzenie wplywow. Za
przyktad postuzy tu konflikt pomiedzy Januszem Ostrogskim oraz drobnym szlachcicem i
hetmanem kozackim Krzysztofem Kosinskim. Odebranie ziemi u drugiego wywotato pierwsze
kozackie powstanie, co ostatecznie doprowadzito do zmiany roli Kozakow jako catej grupy
spotecznej oraz do wyniesienia ich sposobu zycia do rangi misji — walki o wolnos¢ i przeciwko
niesprawiedliwosci.

Wizerunek obroncéw religii prawostawnej Kozacy uzyskali w wyniku podpisania w
1596 roku unii brzeskiej. Zgodnie z unig brzeska Cerkiew prawostawna potaczyla si¢ z
Kos$ciotem tacinskim w Rzeczypospolitej Obojga Narodow, co tez byto jednoczesnym
wyjsciem czesci duchownych prawostawnych 1 wyznawcow prawostawia spod wiadzy
Konstantynopola. Nastepstwem unii brzeskiej stat si¢ podzial spoteczenstwa na jej
zwolennikow 1 przeciwnikdw ze zniechgceniem do Polski, Polakow i polskosci ze strony
ostatnich. Ze wzgledu na to, ze unia brzeska i jej skutki mogly stanowi¢ zagrozenie dla
prawostawia, Kozacy postanowili broni¢ religii na tzw. ziemiach ruskich. W 1620 roku
6wczesny hetman Piotr Konaszewicz-Sahajdaczny zwrdcit si¢ do patriarchy jerozolimskiego
Teofanesa |1l z prosba o wyswiecenie nowego metropolity kijowskiego i nowych biskupoéw
prawostawnych. Historycy sg zgodni co do tego, ze dzigki tej decyzji prawostawie przetrwato
oraz zostala odnowiona hierarchia dyzunicka.

Szereg wydarzen przyczynit si¢ do zmiany wizerunku Kozaka ze zwyktego rozbojnika
na wojownika bronigcego wolnosci i religii. Jednak to dopiero posta¢ Bohdana Chmielnickiego
oraz jego idea panstwowos$ci odmienity role Kozakow i nadaty cech podmiotowosci na arenie

migdzynarodowej. Jest to bardzo wazna cecha, ktora wyrdzniata Kozakéw na tle innych

185 M. tytwyn, Pro zwyczaji tatar, fytowciw ta moskowytiw, ,1zbornyk” (M. NuteuH, Mpo 3suyai mamap,
Aumoasuyie ma mockosumis, ,,1360pHUK”), strona internetowa: http://litopys.org.ua/mlytvyn/mlyt01.htm
(dostep: 01.03.2021 r.).
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spotecznosci wojskowo-korporacyjnych XVI — XVII wieku, jak na przyktad chorwackich
granicari-ow. Ostatni nie podpisywali umow, nie wystepowali w roli podmiotu stosunkow
mie¢dzynarodowych.

Przez dlugi czas Bohdan Chmicelnicki byt wiernym i lojalnym poddanym kréla Polski.
Do powstania w 1648 roku doprowadzita podobna, co w przypadku hetmana Krzysztofa
Kosinskiego, przyczyna: podstarosta Daniel Czaplinski dokonal zajazdu i zagrabit chutor
Chmielnickiego. Powstanie Kozakow Zaporoskich i chlopstwa ruskiego pod przywodztwem
Chmielnickiego odmienito polityczng mape¢ catego regionu i przyczynito si¢ do powstania
panstwa kozackiego, ktore, jak twierdzi wielu historykow, stworzyto podwaliny wspotczesne;j
Ukrainy. Serhij Plochij zwraca tez uwage na rosngca role elementu rosyjskiego: wedlug
historyka powstanie Chmielnickiego ,,uruchomito dlugoletni proces rosyjskiego wtracania si¢
w sprawy ukrainskie; czesto jest rozwazane jako poczatek relacji pomiedzy Ukraing a Rosjg w
roli osobnych panstw”®’,

Pod wplywem licznych sukcesow i wygranych bitew (m. in. bitwa pod Zottymi
Wodami, Korsuniem, Pitawcami) plany Chmielnickiego si¢ zmienily. Walka o prawa i
wolnosci Kozakéw juz nie byta jedynym celem. Nowy program hetmana, ktory postrzegat
siebie w kategorii dziedzica ksiezy Rusi Kijowskiej, obejmowal obron¢ i wzmocnienie
nowopowstatego panstwa — Wojska Zaporoskiego.

Po $mierci Bohdana Chmielnickiego rozpoczat si¢ okres nazywany przez historykéw
Ruing. Charakteryzowat si¢ on narastajagcymi konfliktami pomi¢dzy samymi Kozakami, czesta
zmiang hetmana oraz postepujacym upadkiem autonomicznych rzadoéw na terenie Hetmanatu.
Dhugoterminowym efektem wewnetrznych wojen stat si¢ podziat Wojska Zaporoskiego
pomiedzy Carstwem Rosyjskim i Rzeczpospolita Obojga Narodéw. Plochij zwraca uwage na
to, ze to wiasnie ,,granica na Dnieprze odegrata kluczowa role W nowozytnej ukrainskiej
historii. Niektorzy historycy uwazaja, ze jest ona wazna nawet dzisiaj, wywierajac wplyw na
kulturalne i1 poniekad polityczne sympatie Ukraincow po obu stronach bytej polskiej
granicy”!®, Od razu po Chmielnickim stanowisko hetmana objat szlachcic lwan Wyhowski,
ktory musial zmierzy¢ si¢ z brakiem wsparcia ze strony wigkszosci Kozakow 1 zaczal szukac
sojusznika w roli Rzeczypospolitej Obojga Narodéw. W 1658 roku Wyhowski podpisal umowe
hadziacka, co doprowadzito do starcia pomiedzy wojskiem na czele z hetmanem i Zaporozcami.
Byta to pierwsza od 1648 roku wojna pomi¢dzy Kozakami, ktora stworzylta realny precedens

do dalszej rujnacji panstwa. Konsekwencjami sojuszu z Carstwem Rosyjskim, na ktéry

187 S, Ptochij, op. cit., s. 141.
188 |hidem, s. 154.
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zdecydowat si¢ kolejny hetman Wojska Zaporoskiego Jerzy Chmielnicki, staly si¢ mniejsze
przywileje hetmana, brak mozliwo$ci prowadzenia wiasnej polityki zagranicznej oraz
mianowania putkownikow bez zgody Moskwy; natomiast w kazdym wigkszym miescie
pojawity sie moskiewskie garnizony. W zwigzku z tym w 1660 roku w jednej z polsko-
rosyjskich wojen Kozacy na czele z Chmielnickim przeszli na strone Rzeczypospolitej Obojga
Narodow.

Przy kazdorazowej zmianie sojusznika i poszukiwaniu wsparcia z jego strony hetman
tracit przywileje, Hetmanszczyzna stopniowo pozbywata si¢ suwerennosci, co ostatecznie
doprowadzito do jej rozpadu. 30 stycznia 1667 roku byl zawarty rozejm andruszowski
konczacy wojne Rzeczypospolitej z Carstwem Rosyjskim: zgodnie z jego postanowieniami
Ukraina Prawobrzezna znalazta si¢ w sktadzie Polski; Ukraina Lewobrzezna — Rosji. Jedynym
hetmanem, ktéremu po rozpadzie na krotko udato si¢ zjednoczy¢ dwie cze$ci Wojska
Zaporoskiego, byt Petro Doroszenko. W tym celu zargczyt si¢ wsparciem Turkdéw, co
przetozylo si¢ na kolejne negatywne skutki: w regionie pojawila si¢ dodatkowa sita pragnaca
sprawowac kontrole nad terytorium Hetmanatu.

Dla wspotczesnych Ukraincow Kozacy stali si¢ nosicielem, straznikiem oraz gtéwnym
przedstawicielem ukrainsko$ci. Wokot Kozakéw pojawito sie duzo mitéw. Jeden z
najpopularniejszych przytacza Serhij Plochij: ,,wspotczesnie wyobrazamy sobie Kozaka [...]
jako wojownika na koniu. Jednak najlepszym okresleniem pozostaje stowo «muszkietery.
Poniewaz dla tego, zeby walczy¢ na koniu, potrzebne byty pienigdze. Szlachta mogta sobie na
to pozwoli¢. Kozacy tyle nie maja. Dlatego u nich pojawia si¢ muszkiet. W XVII wieku
muszkiet pehit role podobng do automatu Katasznikowa w wieku XX. Mozna bylo latwo
nauczyé sie z niego strzela¢”!8. Pierwsze ryciny przedstawiaja Kozakow jako wojownikow z
muszkietami w rekach.

Na szereg innych mitéw zwraca uwage historyk Wotodymyr Pytypenko: m. in.
»wyjatkowos¢ Kozakow jako zjawiska historycznego; niezwykle przywigzanie do
chrzescijanstwa; postawa antyturecka, antytatarska i antyislamska; dtugoletnie konflikty
Kozakéw z Tatarami; Kozacy-charakternicy; Kozacy — przedstawiciele [tylko] narodu

ukrainskiego; wspotczesni Ukraincy — potomkowie Kozakow™1%,

189 5. Ptochij, Rus, kozaky ta ukrajinska identycznist’, rozm. przepr. W. Jermotenko, Ukrajina w istorijach ta
opowidiach. Eseji ukrajinskych intetekualiw, Kyjiw 2019 (C. Mnoxii, Pycs, Ko3aKu ma yKpaiHcoKka
I0eHmuyHicme, iHTepB’to B3aB B. EpMmoneHKo, YKpaiHa e icmopiax ma onosidsax. Ecei ykpaiHcoKux
iHmenekyanis, Kvis 2019), s. 46 — 47.

190 W, Pytypenko, Kozaky u potoni mifiw, ,,Piwnicznyj wektor”, 06.02.2016 (B. MuanneHko, Ko3aku y noaoHi
migpis, ,MiBHIYHNI BeKTOp”, 06.02.2016), strona internetowa: http://pivnich.info/kozaky-u-poloni-mifiv/
(dostep 28.02.2021 r.).
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Mit zazwyczaj odzwierciedla tylko wycinek rzeczywistosci albo jest ubarwiong
wymyslonymi szczegdtami historig o wydarzeniu lub postaci, jednak moze tez pehic istotng
funkcje w koncepcji pamigci historycznej narodu. Historyk Serhij Rudko wyjas$nia znaczenie
tego zjawiska: ,,Jednym z decydujacych czynnikow w ksztalttowaniu si¢ 1 rozwoju narodu jest
pamig¢ historyczna, nierozerwalnie zwigzana z ksztaltowaniem si¢ mitu historycznego —
kolejnej podstawy §wiadomosci historycznej, a tym samym narodowej. Na przyktad E. Smith
uwaza, ze cechg definiujaca tozsamo$¢ narodowa sa «pospolite mity i pami¢¢ historycznay. Dla
Ukraincow taka cecha sa czasy kozackie”'®. Natomiast dla Hrycaka napisanie ukrainskiej
historii bez Kozakéw byloby niemozliwe, poniewaz w pewnym sensie to Kozaczyzna
uruchomita proces transformacji sredniowiecznej Rusi do wspotczesnej Ukrainy.

Kozacki mit na stale wpisat si¢ w pamie¢ historyczng ukrainskiego narodu, co widaé¢ na
przyktadzie wielu wydarzen. W XVIII wieku podczas pierwszej fali narodowego odrodzenia w
Ukrainie Naddnieprzanskiej pamie¢ o Kozakach przejawita si¢ na dwoch poziomach. Wedtug
Hrycaka: ,,na poziomie zwyklego narodu kozackie tradycje zachowywaly si¢ wsrod
zniewolonego chlopstwa, dla ktérego wspomnienia o Kozactwie sprowadzaly si¢ do pamigci o
buntowniczej Siczy Zaporoskiej z jej wyjatkowymi porzadkami demokratycznymi oraz
niecierpliwoscig w stosunku do spotecznego, narodowego i religijnego ucisku. Na poziomie
nowej ukrainskiej szlachty, potomkéw kozackiej starszyzny, szlachetna przeszto$¢ Ukrainy
byta zwiazana z pamigcia o panstwie kozackim — Hetmanszczyznie”*%?.

W 1917 roku, kiedy miaty miejsce ukraifiskie rewolucje i proby stworzenia
niepodlegtego panstwa w postaci Ukrainskiej Republiki Ludowej, rowniez odbyt si¢ powrdt do
symboliki i tradycji kozackich. O tym swego czasu pisat Iwan Lysiak-Rudnycki: ,,...W ludziach
zyta pamie¢ o Kozakach. Kiedy zwykty lud zaczat ponownie transformowac si¢ w prawdziwy
narod, te elementy tradycji kozackiej rowniez zaczgty si¢ nasila¢, wychodzi¢ na jaw, nabieraé¢
politycznego rozmachu, krotko moéwiagc, wzmacniaé nowo odrodzony nardd. Stato sie¢ to w
1917 r., kiedy w Ukrainie nagle znowu z wielka sitg odrodzit si¢ «duch kozacki». Wtasni i
zagraniczni obserwatorzy twierdzg, ze w rewolucyjnych latach nastgpilo spontaniczne

odrodzenie tradycji kozackich w Ukrainie”*%3,

181 5, Rudko, Widrodzennia tradycij ukrajinskoho kozactwa u dobu Nacionalno-demokratycznoji rewoluciji 1917-
1921 rr., ,Ukrajina Incognita”, 05.08.2011 (C. Pyabko, BidpodxeHHA mpaduyili ykpaiHcbKo20 Ko3auymea y 006y
HauioHanbHo-0emokpamuyHoi pesosntouii 1917-1921 pp., ,,YKpaiHa Incognita”, 05.08.2011), strona
internetowa: http://incognita.day.kyiv.ua/vidrodzhennya-tradiczij-ukrayinskogo-kozacztva.html (dostep
28.02.2021 r.).

192 J Hrycak, op. cit., s. 51.

193, tysiak-Rudnycki, Istoryczni ese, Kyjiw 1994, T. 1 (I. ucak-PyaHuubKuiA, IcmopuyHi ece, Knis 1994, T. 1), s.
22.
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Przyktady powrotu do terminologii oraz tradycji kozackich mozna tez znalezé w
najnowszej historii Ukrainy. Podczas Rewolucji Godnosci, ktora miata miejsce w latach 2013
— 2014, podstawowa jednostka strukturalng Samoobrony Majdanu byta sotnia. 107
protestujacych, ktorzy zgineli bezposrednio podczas dziatan Euromajdanu w okresie miedzy
grudniem 2013 roku a lutym 2014 roku w Kijowie, dostali nazw¢ tzw. Niebianskiej Sotni.

Kozacki mit odegrat role fundamentu wspoétczesnej ukrainskiej swiadomosci narodowej
I do dzisiaj konsoliduje ruch narodowy w Ukrainie. Wotodymyr Pylypenko proponuje sposob,
w jaki mozna wykorzysta¢ go tez w dyplomacji kulturalnej oraz brandingu narodowym. W tym
celu si¢gga po mit Kozaka-charakternika, ktoremu przypisywano nadprzyrodzone zdolnosci: m.
in. zaklinanie kul, dar jasnowidzenia, wrézbiarstwo i lecznictwo ludowe. Wedlug badacza ten
mit kryje w sobie wielki potencjal, ktory mozna wykorzysta¢ dla napisania ukrainskiego
patriotycznego fantasy oraz dla zrobienia filméw o podobnej tematyce, co moze przyciagnac
spoteczno$¢ zagraniczng i przetozy¢ si¢ na zainteresowanie krajem.

Uwazam, ze okres kozacki w historii Ukrainy nie jest dostatecznie wykorzystany w
celach promocyjnych panstwa za granica. W Ukrainie sg organizowane obchody waznych
rocznic zwigzanych z okresem hetmanskim, ale nie zdobywaja one wigkszego rozgtosu poza
granicami kraju. Np. duzy potencjal kryje si¢ w wyspie Chortyca uwazanej za kolebke
kozactwa. W 2005 roku dzigki licznym rozporzadzeniom owczesnego Prezydenta Ukrainy
Wiktora Juszczenki oraz akcji Odrodzi¢ Chortycg prace nad Narodowym rezerwatem Chortyca
uaktywnity sie. Gléwny cel zostat okre§lony w preambule do rozporzadzenia Ne 732:
,»zabezpieczy¢ zachowanie wyspy Chortyca jako jednego z unikalnych duchownych oraz
historyczno-kulturalnych centréw Ukrainy, zabezpieczy¢ rozwoj Narodowego rezerwatu
Chortyca oraz jego szersza popularyzacje w panstwie i poza jego granicami”!®. Wydarzenia
oraz postacie zwigzane z czasami Kozaczyzny zdecydowanie potrzebuja wigkszego rozgtosu i
popularyzacji, co mozna zrealizowa¢ za pomoca narzgdzi dyplomacji kulturalnej (w tym tez

historycznej).

3.3 XVIII - XIX: podzial Ukrainy a wylonienie si¢ narodowosci ukrainskiej

W XIX wieku terytorium wspotczesnej Ukrainy zostato wiaczone do sktadu Austro-
Wegier oraz Imperium Rosyjskiego. W tym podziale mozna doszukaé si¢ wielu zjawisk
wywierajacych negatywny wplyw na Owczesng spoteczno$¢ ukrainska. Jednoczesnie jest

wielkie prawdopodobienstwo, ze dzigki temu, ze Ukraina znalazila si¢ w skladzie dwoch

1%4 0. Hrycenko, op. cit., s. 536.
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imperiow, doprowadzito t0 do procesu wytonienia si¢ narodowosci ukrainskiej. W swietle
badan naukowych za dowod na to moze postuzy¢ praca ukrainskiego historyka Jarostawa
Hrycaka pod tytutem Esej o historii Ukrainy. Formowanie nowoczesnego narodu ukrainskiego
XIX — XX wieku. Historyk wyja$nia, jak duzy wptyw na wspotczesng narodowos¢ ukrainska
mogt mie¢ podziat z XVIII wieku: ,,granica pomiedzy Rosjg i Austrig byta nie tylko pojeciem
geograficzno-politycznym. Ona §wiadczyta o przynalezno$ci mieszkancoéw tych dwoch panstw
do dwoéch zupetnie roznych systemow spoleczno-politycznych. Réznice w doswiadczeniach
historycznych pomig¢dzy mieszkancami w zachodniej czesci oraz mieszkancami centralno-
wschodniej Ukrainy zalozone zostaty jeszcze w XIX wieku 1 nadal odgrywaja kluczowg rolg.
[...] Wigkszo$¢ ukrainskich ziem znalazla si¢ w sktadzie Imperium Rosyjskiego, to jednak do
potowy XIX wieku to terytorium nie integrowato si¢ ani w sferze politycznej, ani sferze
ekonomicznej. Regionalizm zawsze byl i nadal jest jednym z glownych czynnikow
charakteryzujacych wspotczesng Ukraing”?%,

Kroétkie przeanalizowanie tego okresu w historycznych procesach Ukrainy jest wazne
w kontekscie uporzadkowania roznic do dzisiaj wystepujacych w mentalnos$ci, kulturze oraz
jezykach (wspotistnienie ukrainskiego i rosyjskiego kregow jezykowych) mieszkancow
zachodniej 1 wschodniej czgsci Ukrainy oraz zrozumienia trudno$ci, ktére wynikaja na
poziomie wybudowania jednolitego przekazu i pomystu na dtugofalowg strategi¢ dyplomacji
kulturalnej. Stad wynika potrzeba w przedstawieniu dziatan majacych tak pozytywny jak tez
negatywny wplyw na proces budowania tozsamos$ci narodowej wspotczesnego Ukrainca.

W 1772 roku odbyt si¢ pierwszy rozbior Polski, w wyniku ktérego Austria otrzymata
cala potudniowsa Polsk¢ po Zbrucz z Lwowem (w sktadzie Austrii znalazta si¢ Galicja, czgs¢
Wotynia i Podola). W 1793 roku terytorium Rzeczpospolitej Polski zostato podzielone
pomigdzy Prusami i Rosja. Na rzecz ostatniej Polska zrzekta si¢ wojewodztw minskiego,
kijowskiego, braclawskiego 1 podolskiego oraz czgsci wilenskiego, nowogrddzkiego,
brzeskolitewskiego i wotynskiego; W 1795 roku — réwniez reszty Litwy, Zmudzia i Podola.
Dodatkowo w 1774 roku po 6-letniej wojnie rosyjsko-tureckiej Rosja przylaczyta do siebie
Krym. Ukraifiskie ziemie weszty w XIX wiek w sktadzie dwoch wielkich imperiow
europejskich. Procesy rozwoju, stagnacji a nawet degradacji tych ziem wygladaty inaczej 1
czesto wystepowaly w zupetnie réznym czasie pomimo tego, ze ze sobg graniczyly.

W Ukrainie Prawobrzeznej, ktora odeszta do Austro-Wegier, jednym z najwazniejszych

czynnikéw byta niekonczaca si¢ konfrontacja pomiedzy Ukraincami i1 Polakami. Ostatni

195 J, Hrycak, op. cit., s. 36.
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postrzegali te tereny w jakos$ci pewnego rodzaju muru przed inwazjg dzikich plemion; gtdéwnym
celem byl powrot do panstwa sprzed rozbioréw, w zwigzku z tym nie zgadzali si¢ na rowne
traktowanie, a rdznice jezykowe czgsto traktowali jako roznice w dialektach nie majacych
zadnego politycznego znaczenia. Zresztg Austriacy postrzegali Galicje w kategorii napot-Azji,
a mieszkancow — biednych niewyksztatconych prowincjuszy.

Widoczne zmiany rozpoczgly si¢ wraz z przyjsciem do wiadzy Jozefa II Habsburga i
jego polityka Oswiecenia. Celem oczywiscie nie byto budowanie nowego narodu na terenach
imperium; cele byty dosy¢ pragmatyczne i wigzaly si¢ z przeprowadzeniem szeregu reform:
reform chtopskich (przede wszystkim wymiar panszczyzny), reform gospodarczych, reform
szkolnictwa 1 reform koscielnych. Glownym zalozeniem Jozefa II Habsburga byta chec
podniesienia poziomu materialnego, dostep do edukacji oraz wyrownanie praw, dzicki czemu
pojawiata si¢ okazja ostabi¢ polska szlachte. Hrycak podsumowuje: ,,wraz z reformami Marii-
Teresy oraz Jozefa Habsburga II pojawiala si¢ mozliwo$¢ dla kulturalnego odrodzenia
Ukraincow Galicji. Problem polegal na tym, ze sami Ukraincy nie do konca byli gotowi na taki
rozw0j wydarzen. [...] Dzigki tym reformom w spoteczenstwie ukrainskim pojawity si¢ nowe
struktury spoteczne i nowe specyficzne pozycje, ktore staly si¢ impulsem dla mobilizacji
galickich, bukowinskich oraz zakarpackich Ukraincow za czasow Austro-Wegier %,

Na uwage zashuguje dziatalno$¢ ukrainskiej grupy spoteczno-kulturalnej we Lwowie
oraz wydanie przez nich jednego z pierwszych w Galicji ukrainskiego almanachu literackiego
pod tytulem Rusatka Dnistrowaja. Chociaz sam almanach, jak twierdzit Iwan Franko, nie
dostarczat specjalnej wartosci literackiej, to jednak stat si¢ powaznym impulsem do rozwoju
tworzacej si¢ literatury ukrainskiej i nowoczesnego jezyka ukrainskiego. Wedlug Jarostawa
Hrycaka: ,;rewolucyjno$¢ [almanachu] polegata na zerwaniu ze starg tradycjg tworzenia
literatury w jezyku cerkiewno-stowianskim. Wydanie almanachu pozwolito na wprowadzenie
jezyka ukrainskiego do literatury galickich Ukraincoéw oraz stalo si¢ dowodem na to, ze migdzy
ich jezykiem oraz jezykiem Ukraincow z Imperium Rosyjskiego nie ma zadnych powaznych
roznic. W zwigzku z tym Ukraincy z Galicji 1 Ukraincy z Naddnieprza sg jednym narodem.
Wydanie almanachu spehito rolg impulsu do rozwoju ukrainskiego ruchu narodowego w
Galicjit. Z kolei oficjalny polityczny wymoég na podziat Galicji na dwie czesci pojawit sie
wraz z powstaniem i dziatalno$cig pierwszej ukrainskiej organizacji politycznej w Galicji, a

mianowicie Gtownej Rady Ruskie;.

196 J. Hrycak, op. cit., s. 90.
197 |bidem, s. 98.
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Jesli w XIX wieku do Austro-Wegier nalezato 15 % terytorium wspoétczesnej Ukrainy,
to pozostata cze$¢ — 85 % — znalazta si¢ w sktadzie Rosji. Na budowanie tozsamos$ci narodowe;j
Ukraincow z Naddnieprza istotny wplyw miaty postacie Iwana Kotlarewskiego czy tez p6zniej
Tarasa Szewczenki. Wielko$¢ oraz waznos$¢ tworczosci Kotlarewskiego polega na tym, ze on
jako pierwszy wprowadzit do literatury zywy jezyk ludowy, tym samym potaczyt starg i nowa
literature ukrainskg i przyczynit si¢ do powstania nowego ruchu literackiego i naukowego na
czele z Hryhorijem Kwitka-Osnowjanenkiem, Petrem Hutakiem-Artemowskim, Jewhenem
Hrebinka.

Co do drugiej wspomnianej tu postaci Tarasa Szewczenki, to powszechnie docenia si¢
go za role poety, malarza czy tez etnografa. Zapomina si¢ jednak o jego dziatalno$ci
politycznej. Taras Szewczenko byt jednym z aktywnych cztonkow Bractwa Cyryla i Metodego
— organizacji, ktorej glowne zatozenie polegato na zjednoczeniu wszystkich Stowian w jednym
demokratycznym panstwie. Ideologia Bractwa opierala si¢ o idee trzech osobnych ruchow:
ukrainskiego autonomistycznego, polskiego demokratycznego oraz ruchu zwigzanego z
rosyjskimi dekabrystami. Na czym polegat wktad Szewczenki wyjasnia Hrycak: ,,Pojawienie
si¢ tomu wierszy pod tytutem Kobziarz miato o wiele wigksze znaczenie niz tylko literackie.
Poezje Szewczenki od innych rdznit stosowany jezyk. Jezyk nie tylko odzwierciedlal jezyk
ludowy, wrecz przeciwnie powstal na podstawie trzech ukrainskich dialektow (potudniowo-
wschodniego, poélnocnego oraz poétnocno-zachodniego), elementdw jezyka cerkiewno-
stowianskiego oraz materialdéw pochodzacych z wczesnych ukrainskich utworow literackich.
W taki sposdb Szewczenko stworzyt fundament dla nowoczesnej literatury ukrainskiej, a nawet
— dla ukrainskiej $wiadomosci narodowe;j”%.

Podsumowujac, pod koniec XVIII 1 w XIX wieku Ukraina znalazia si¢ w sktadzie
dwoch duzych imperiow: Austro-Wegierskiego oraz Rosyjskiego i w strefie polskich i
rosyjskich wptywow. Ten okres historyczny przyczynit si¢ do rozwoju biezacych wtedy
wydarzen politycznych oraz kulturalnych, jak tez do obecnych proceséw w Ukrainie.
Katalizatorem do uruchomienia ukrainskiego ruchu narodowego stata si¢ dziatalno$¢ garstki
intelektualistow po jednej i po drugiej stronie. Ukrainskie pytanie czgsto stawato karta
przetargowa w sporach i bylo wykorzystywane tak przez polskie, jak tez rosyjskie elity dla
osiggniecia swoich celow, ale nikt nie traktowat ukrainskiej nacji powaznie i tym bardziej nie
widzial jej w osobnych kategoriach narodowych. Wedtug Polakow rdéznice jezykowe (to, ze

lokalni mieszkancy rozmawiali po ukrainsku) swiadczyty jedynie o roznicy w dialektach, ktora

198 |bidem, s. 73 — 74.
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w zaden sposob nie przektadata si¢ na polityczng odrebnos¢, na ruchy niepodlegtosciowe.
Wisrdd rosyjskiej elity literackiej niejednokrotnie pojawiala si¢ wrecz pogardliwa postawa w
stosunku do jezyka ukrainskiego. Np. rosyjski pisarz Bielinski propagowat zdanie, ze kazdy
wyksztalcony powinien rozmawia¢ w jezyku rosyjskim; sigganie po jezyk ukrainski
automatycznie zaliczato takg osob¢ do grona niewyksztatconych. Bielinski uwazat, ,,ze ten
jezyk niedtugo zniknie ze wzgledu na naturalny proces wejscia Ukrainy do sktadu Imperium
Rosyjskiego. Dla niego Ukraincy byli jedynie plemieniem, jednak nie narodowos$cia, a tym
bardziej narodowoscig z wlasnym panstwem. Bielinski zgadzat si¢ z powszechng opinig, ze
ukrainscy Kozacy mogli dzielnie walczy¢ 1 pigknie umiera¢ w imi¢ swojej ojczyzny. Ale nigdy
nie potrafili skorzysta¢ z owocéw swoich licznych zwycigstw’%°,

Na zmiang okresOw wsparcia rozwoju ukrainskiej kultury oraz jezyka przychodzity
procesy polonizacji i radykalnego ograniczenia wydawania literatury w jezyku ukrainskim czy
zabraniania uzywania nazwy Ukraina (np. Cyrkularz watujewski oraz Ukaz emski).

W pewnym okresie historycznym te panstwa byly dominujace, dlatego tzw.
narodowosci nichistoryczne siggaly po dostgpne im narzedzia. To nieuchronnie prowadzito do
powstania nowej tozsamos$ci narodowej, ktdra czgsto nasladowata koncepcje oraz kulture
tozsamosci wtedy dominujacej. Hrycak poréwnuje to do larwy zyjacej w cudzym ciele, ktora
jednak w pewnym momencie przeobraza si¢ w motyla i moze funkcjonowaé samodzielnie.
Historyk Roman Szporluk uwaza to za catkiem naturalny proces. ,.kazdy proces wytaniana si¢
nowej narodowosci jest procesem podziatu starej (duzej) narodowos$ci na dwie lub wigcej. Przy
tym stara narodowo$¢ nie znika, zachowuje swoja nazwe 1 staje si¢ nowa wspolnoty. Z tej
perspektywy Ukraina, Stowacja oraz Czechy sa przyktadem transformacji Polski i Rosji,
Wegier, Austrii/Niemiec”?%,

Funkcjonowanie Ukrainy w sktadzie dwoch réznych panstw i rozwdj tak naprawde
dwoch ruchéw narodowosciowych w XVIII — XIX wiekach doprowadzity do powstania
jednolitej tozsamos$ci ukrainskiej w wiekach XX — XXI. Mozna pokusi¢ si¢ o wniosek, ze
przetozyto si¢ to takze na strategie polityki kulturalnej 1 na przekaz wysytany za granice. W
praktyce to si¢ przejawia wspotistnieniem Mozarta, Szewczenki i Gogola w jednej przestrzeni
kulturalnej wspolczesnej Ukrainy. Zaprezentuje to na przyktadzie migdzynarodowego
festiwalu muzyki klasycznej LvivMozArt, fenomenu pomnikéw Tarasa Szewczenki oraz

multidyscyplinarnego migedzynarodowego festiwalu sztuki nowoczesnej GOGOLFEST.

199 |bidem, s. 81.
200 |hidem, s. 104.
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W sierpniu 2017 roku odbyta si¢ pierwsza edycja miedzynarodowego festiwalu muzyki
klasycznej LvivMozArt, ktorego nazwa odwoluje si¢ do postaci Franza Xaver Wolfgang
Mozarta, czgsto nazywanego Mozartem Lwowskim lub Wolfgangiem Amadeuszem
Mtodszym. Na stronie festiwalu mozna znalez¢ krotkie wyjasnienie, dlaczego ten cztowiek i
czym zainspirowal tworcow wydarzenia: ,,Franz Xaver Mozart — syn genialnego Wolfganga
Amadeusza Mozarta, stynnego pedagoga, pianisty, dyrygenta, kompozytora. W latach 1808 —
1838 mieszkat we Lwowie i aktywnie rozwijal muzyczne $§rodowisko miasta. Zatozyl
Towarzystwo Choralne §w. Cecylii, ktore stato si¢ w istocie pierwszym zwigzkiem muzycznym
miasta, wtaczajgc tym samym Lwow do grona waznych europejskich osrodkow muzycznych.
Mieszkancy Lwowa moga wiec by¢ dumni, ze posta¢ Franza Xavera wpisana jest w histori¢
Lwowa”?!, Lwow réwniez nie jest przypadkowym wyborem. Wedtug organizatoréw miasto
jest unikalnym miejscem, gdzie skrzyzowaty si¢ wschodnie i zachodnie kultury muzyczne.
Wazna role tu odegraty kwestie historyczne wywierajace zauwazalny wplyw na kulturalny
rozw6j Lwowa.

Taras Szewczenko pelni rolg symbolu; zostal uznany za geniusza oraz proroka.
Dyplomata Stanistaw Lazebnyk stusznie nazywa Szewczenk¢ monumentalnym ambasadorem
Ukrainy, poniewaz ze wszystkich ukrainskich postaci historycznych posiada on najwieksza
ilo$¢ pomnikéw wewnatrz panstwa i poza jego granicami. W zwigzku z tym pojawia si¢ w
pierwszej dziesigtce 0bok pomnikéw Simoéna Bolivara, Joanny d'Arc, Krzysztofa Kolumba oraz
Papieza Jana Pawta II.

Pomniki Tarasa Szewczenki znajduja si¢ na wszystkich kontynentach §wiata; jest ich
ok. 1400. Wiekszo$¢ zostala wybudowana na terenie Ukrainy; jednak ponad 130 rzezb oraz
popiersi pojawito si¢ w ok. 40 panstwach. Za czasoéw, kiedy Ukraina byta jedng z republik
ZSRR, inicjatywa o zaprojektowaniu oraz wybudowaniu pomnika czesto nalezata do
przedstawicieli diaspory ukrainskiej oraz organizacji pozarzadowych (m. in. do Ukrainskiego
towarzystwa przyjazni i stosunkow kulturalnych z zagranicznymi panstwami oraz organizacji
Ukraina. Byly one finansowe z budzetu republikanskiego 1 zajmowaty si¢ dyplomacja, ktora
obecnie nazywamy kulturalng); w 1991 roku, gdy Ukraina zdobyla niepodlegtos¢, sytuacja
troche si¢ zmienita i o wiele wigksze wsparcie w tych tematach przychodzito ze strony
ukrainskich dyplomatéw, przedstawicieli MSZ.

Pierwszy pomnik w USA pojawit si¢ w 1933 roku w Cleveland; oprocz tego jest on co

najmniej w kilku innych miastach: m. in w Waszyngtonie, Monroe, Troy i Syracuse. W

201 Oficjalna strona internetowa miedzynarodowego festiwalu muzyki klasycznej LvivMozArt, zaktadka o
festiwalu, strona internetowa: https://lvivmozart.com/about (dostep: 03.03.2021 r.).
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Kandzie, gdzie mieszka jedna z najwigkszych diaspor ukrainskich, pomnik zostat odstonigty w
1961 roku w mies$cie Winnipeg; jest tez w Oakville oraz Ottawie. W 1964 roku pojawit si¢ w
Brazylii (Kurytyba), w 1971 — w Argentynie (Buenos Aires), 1976 — w Paragwaju
(Encarnacion).

W przypadku Europy pierwszym panstwem, gdzie zostal wybudowany pomnik
Szewczenki, byla w 1952 roku Rumunia (Bukareszt). P6zniej pojawit si¢ we Wtoszech (1973,
Rzym), kilku francuskich miastach: Tuluza (1971), Chalette-sur-Loing (1974), Paryz (1978).

Za czaséw niepodlegltosci Ukrainy geografia pomnikow znacznie poszerzyla sie. W
ciggu lat 90. XX wieku oraz 10. XXI wieku pojawitly si¢ one w Armenii, Australii,
Azerbejdzanie, na Biatorusi, w Bulgarii, Chinach, Grecji, Gruzji, Danii (poki co jest to jedyny
pomnik w Skandynawii), Kazachstanie, na Kubie, Litwie oraz Lotwie, w Motdowie, Polsce, na
Wegrzech, w Uzbekistanie. Duza cz¢$¢ pomnikow znajduje si¢ tez na terenie Rosji.

Dwa ostatnie powstaly w Portugalii (2019) ze stowami z wiersza Kaukaz i Serbii (2020)
z cytatem z poematu Heretyk.

Oproécz rozwoju tzw. dyplomacji monumentalistycznej imieniem Tarasa Szewczenki
nazywane s3 szkoty (Erewanska szkota wyzsza im. T. Szewczenki w Armenii oraz gimnazjum
im. T. Szewczenki w Preszowie na Stowacji), muzea (Sala-muzeum im. T. Szewczenki w
Armenii, muzeum Szewczenki w Toronto, Kanadzie), biblioteki (biblioteka i muzeum im. T.
Szewczenki w Londynie, w Wielkiej Brytanii), ulice, place (plac im. T. Szewczenki w Nowym
Jorku, ktory przez UkraincoOw czgsto jest nazywany matla Ukraing).

Znaczenie Szewczenki dla ukrainskiego narodu 1 wspdlnoty migdzynarodowej stara si¢
podsumowac Lazebnyk: ,, Taras Szewczenko jest niezmiennym monumentalnym ambasadorem
Ukrainy — zawsze zbiera wokot siebie Ukraincow i nie-Ukraincow. Wszyscy ufaja geniuszowi,
poniewaz on stal si¢ swoim w zagranicznych spoteczenstwach. Jednocze$nie Taras w postaci
pomnika z granitu symbolizuje duchowng obecnos$¢ Ukrainy na ich terenach”?%?

Wokot Nikotaja Gogola tocza si¢ podobne dyskusje, co w przypadku z Adamem
Mickiewiczem. Ostatni, a przede wszystkim pytanie 0 jego narodowos$¢, jest tematem sporow
pomigdzy Polakami i Litwinami; nazwisko Gogola aktywizuje ukrainsko-rosyjskie dyskusje.
Uzyskanie jasnej 1 jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie uniemozliwiaja czasy, w ktorych

wychowat si¢ 1 zyt pisarz. Wyjasnia to Hrycak: ,,Typ «matorosa», ktory taczyt sympati¢ do

202 5 tazebnyk, Monumentalnyj posot Ukrajiny, ,Diplomatic Ukraine”, T. XIX, Wydawnyctwo: Heneralna
dyrekcija z obstuhowuwannia inozemnych predstawnyctw, Kyjiw 2018 (C. J1azebHuK, MoHymeHmaneHuli nocosn
YKpaiHu, YKpaiHa AnnaomaTtuyHa, Bunyck XIX, BugasHuuTteo: MeHepaibHa AMpeKLisa 3 06C/yroByBaHHSA
iHO3eMHWX NpeacTaBHULTB), s. 755.
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Ukrainy, do jej natury, piosenek itp. i lojalnos¢ do Imperium Rosyjskiego, byt jedng z
charakterystycznych dla ukrainskiej politycznej i kulturowej historii XIX wieku figur.
Najlepszym przyktadem tego typu osobowosci stat si¢ znany pisarz Nikotaj Gogol. Urodzit si¢
w ukrainskiej rodzinie pochodzenia kozackiego i zrobit debiut w literaturze rosyjskiej w roli
autora prac na tematy ukrainskie. Gogol lubit Ukraing i nie lubit Rosji, chociaz to w Rosji
spedzit wieksza czgs¢ swojego zycia. Piszac po rosyjsku, on popetniat duzo bledow, prébujac
thumaczy¢ teksty [...] z jezyka ojczystego. Jednoczes$nie jednak uwazal, ze jego dusza sktada
si¢ z dwoch czesci — ukrainskiej i rosyjskiej; zadnej z nich nie traktowal z wigkszymi
preferencjami, poniewaz uwazat, ze one si¢ uzupetniaja”?%.

Taras Szewczenko jasno deklarowal swoja przynalezno$¢ do ukrainskiego narodu;
Nikotaj Gogol akceptowat tzw. dwie czesci swojej duszy, do czego niejednokrotnie nawigzuja
w procesie thumaczenia kim byt: np. w gazecie Den pojawia si¢ artykut pod nazwa Rozdwojona
dusza geniusza. Do literatury $wiatowej Nikotaj Gogol wszedt raczej jako rosyjski pisarz
pochodzenia ukrainskiego. W Ukrainie jednak stal si¢ twarza jednego z najwigkszych
multidyscyplinarnych  miedzynarodowych  festiwali  sztuki nowoczesnej.  Festiwal
GOGOLFEST (ukr.: 'oronsgect) nosi imi¢ pisarza. Wedlug organizatoréw wydarzenia, w tym
pomystodawcy Wiadystawa Trojickiego, Gogol jest ukrainskg marka kulturalng, ktéra dawno
stata si¢ $wiatowym dziedzictwem, jak np. Szekspir, Molier czy Kafka. Historia festiwalu
zaczyna si¢ w 2007 roku i ze wzgledu na sukces od razu staje si¢ on wydarzeniem
miedzynarodowym. W wydarzeniu biorg udziat setki uczestnikow, ktdrzy prezentuja dzieta w
jednej z kategorii: muzyka, taniec, teatr eksperymentalny, scenografia, sztuka, design, film i
sztuki audiowizualne.

Na oficjalnym profilu festiwalu na Facebook mozna przeczytac o gldéwnych zatozeniach
i celach: ,,GOGOLFEST jest prezentacja w Ukrainie najlepszych przyktadow wspodiczesnej
sztuki ukrainskiej 1 §wiatowej, gromadzeniem pot¢znych zasoboéw tworczych 1 intelektualnych,
jakosciowa prezentacjg sztuki ukrainskiej na $wiatowym poziomie, a takze tworzeniem
tworczego srodowiska zdolnego stac si¢ efektywnym osrodkiem sztuki ukrainskiej. Centrum,
ktore bedzie spetniato nie tylko prezentacyjna role, ale rowniez inspirujaca, edukacyjng i
industrialna.

GOGOLFEST to proba znalezienia formy, ktéora moze rozpoczaé nowe zycie

artystyczne, formy odpowiadajacej wymaganiom czasu. To szansa na pojawienie si¢ W

203 J Hrycak, op. cit., s. 57.
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Ukrainie nowego pokolenia artystow o $wiatowym znaczeniu”?®. Troji¢ckyj ttumaczy, ze

poprzez festiwal zadaje gtdéwne pytanie dzisiaj: czym jest wspotczesna Ukraina?

3.4 XX wiek: Ukrainska Republikanska Kapela, Wielki gltod 1932 — 1933.

XX wiek wszedt do historii jako jeden z najtragiczniejszych okreséw w dziejach
ludzkosci ze wzgledu na dwie wojny $wiatowe. Ukraincy nadal przebywali w strefach wpltywu
zachowanych z wiekéw XVIII — XIX: polskiej oraz rosyjskiej. Poczatek pierwszej wojny
swiatowe]j 1 dalszy cigg wydarzen staty si¢ jednak dla nich sporg szansg na zbudowanie
wlasnego panstwa i wzmocnienie wilasnej kultury narodowej. Chociaz formalnie pierwsza
wojna $wiatowa rozpoczeta si¢ 8 czerwca 1914 roku od zamachu ze skutkiem $miertelnym na
arcyksigze austriackiego Franciszka Ferdynanda, to doprowadzily do niej catkiem logiczne
powody. Wedtug Plochija rozpoczat si¢ dlugo dojrzewajacy konflikt pomiedzy agresywnymi
nacjonalizmami etnicznymi a ostabionymi wielonarodowymi imperiami.

Analizujac kontynuowany w XX wieku proces budowania tozsamo$ci narodowej
wspoélczesnego Ukrainca, nie sposob nie wspomnie¢ 0 Kilku organach nowopowstatej
Ukrainskiej Republiki Ludowej oraz postaciach z nig zwigzanych. Przede wszystkim to
Ukrainska Centralna Rada, Dyrektoriat oraz Panstwo Ukrainskie (Hetmanat).

Ukrainska Centralna Rada powstata w marcu 1917 roku; na jej czele stanagt ukrainski
pisarz, polityk lewicowy Wolodymyr Wynnyczenko. W swojej warstwie symbolicznej nowe
panstwo nawigzato do czasow Rusi Kijowskiej oraz Hetmanszczyzny, tym samym oficjalnie
informujac, ze jest ich pelnoprawnym nastepca. Na godle zostaly przedstawione dwa symbole
historyczne: trdjzab z monet ksigcia Whodzimierza Wielkiego oraz obraz Kozaka; zotty i
niebieski kolory pochodzity z Galicji 1 symbolizowaty zjednoczenie wszystkich ukrainskich
terytoriow. Atak bolszewikow doprowadzit do upadku Ukrainskiej Centralnej Rady, ale 5
stycznia 1918 roku zdazyta ona oglosi¢ swoj ostatni IV Uniwersat, proklamujac tym samym
niepodlegtos¢ Ukrainy i po raz pierwszy od czasOw Mazepy decydujac si¢ na zerwanie relacji
z Rosja.

29 kwietnia 1918 roku pod protektoratem niemieckim powstato Panstwo Ukrainskie
(stara nazwa Ukrainska Republika Ludowa zostata skasowana) na czele z hetmanem Pawlem
Skoropadskim. Bedac wychowanym w rosyjskim srodowisku kulturalnym, Skoropadski bardzo

szybko si¢ zukrainizowal i doprowadzit do logicznego zakonczenia procesu, ktdry rozpoczeta

204 Oficjalny profil multidyscyplinarnego miedzynarodowego festiwalu sztuki nowoczesnej GOGOLFEST na
Facebook, zaktadka informacje, strona internetowa:
https://www.facebook.com/gogolfest.org/about/?ref=page internal (dostep: 03.03.2021 r.).
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Ukrainska Centralna Rada: do systemu szkolnictwa zostat wprowadzony jezyk ukrainski.
Oprocz tego Skoropadski przyczynit sie¢ do znacznych sukceséw w sferze instytucjonalnej oraz
kulturalnej: w Ukrainie pojawily si¢ pierwsze banki, sprawny system finansowy; zaczety
dziata¢ Akademia Nauk, pierwsza Biblioteka Narodowa, Archiwum Narodowe, dwie uczelnie
wyzsze (w Katerynostawie — obecnym Dnieprze oraz Kamiencu Podolskim). Stabilne zycie 1
rozw6j ekonomiczny przyciagal mieszkancow gubernii rosyjskich, ktorzy mierzyli si¢ z
glodem, ubostwem oraz szalejacym czerwonym terrorem. Do Ukrainy przeprowadzala si¢
arystokracja, liderzy polityczni, finansi$ci, przedsigbiorcy, dziennikarze wraz z catymi
redakcjami oraz aktorzy teatralni. Hrycak opisuje wrazenia nowo przybytych w nastepujacy
sposob: ,, Trafiajac z moskiewskiego piekta do kijowskiego eldorado [...], rosyjski cztowiek
uprawiat tajdactwo, $miecit pieniedzmi, otwierat nowe przedsiebiorstwa i spekulowal”2%,

Okres Hetmanatu (od kwietnia do grudnia 1918 roku) przyczynit si¢ do
wykrystalizowania si¢ ukrainskiej sytuacji politycznej i do powrotu Ukrainskiej Republiki
Ludowej z centralnym os$rodkiem wtadzy Dyrektoriatem.

Wraz z zakonczeniem pierwszej wojny swiatowej Ukraina stracita tez swoja szans¢ na
wlasne panstwo. Ostatecznie oficjalny Wieden nie podzielil Galicji na wschodnig i zachodnia,
w zwiazku z czym Polacy pretendowali na caty region; w podrosyjskiej Ukrainie narastata sita
bolszewikow pragnacych wywotania rewolucji $wiatowej. Do kleski doprowadzita tez
nieumiejetnos¢ dogadania si¢ Ukraincéw bedacych po réznych stronach granicy: przede
wszystkim zotnierzy Ukrainskiej Armii Halickiej oraz zukrainizowanych zotnierzy armii
rosyjskiej i niezdyscyplinowanych oddzialow powstanczych wspierajacych Symona Petlure.
Ukraincy z Galicji akceptowali sojusz z antybolszewicka i antypolska armig Denikina;
Ukraincy ze Wschodu byli gotowi potaczy¢ sity z Polakami w walce przeciwko bolszewikom
i Denikinowi, z kolei niektorzy otamani chcieli si¢ przytaczy¢ do Armii Czerwonej. Zreszta
Hrycak stusznie nazywa ten okres wojna wszystkich ze wszystkimi.

Podsumowujac ten okres w historii Ukrainy, siggng¢ po wniosek Plochija, ktory potrafit
zwroci¢ uwage na wszystkie aspekty wojny: ,,Pierwsza wojna §wiatowa rozpoczeta si¢ od proby
Austrii zachowa¢ kontrole nad narodami stowianskimi, ktore przebywaty w jej skladzie, oraz
od dziatan Rosji, ktora prezentowata siebie w roli obroncy wszystkich Stowian i podejmowata
proby narzuci¢ swojg ogolnorosyjska swiadomo$¢ na Ukraincéw przebywajacych w skladzie
Austo-Wegier. W Europie Wschodniej 1 Centralnej wojna doprowadzita do ostabienia, a

pozniej tez do upadku imperidw; w tym samym czasie rewolucja data kres starym porzadkom.

205 J, Hrycak, op. cit., s. 237.
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[...] Ukraina, jak tez reszta Europy, wyszta z tej wojny odmieniona — byta zraniona psychicznie,
Zbrutalizowana, dostatla zrujnowang gospodarke, poniosta wielkie straty ludzkie, miata
zmobilizowang §wiadomo$¢ etniczng oraz bardziej antagonistyczne relacje pomiedzy réznymi
grupami etnicznymi, — pomimo wieloaspektowej oceny strat, historyk kontynuuje i zwraca
uwage na zalety: ,,Ale upadek imperiow dat Ukraincom nowg samoswiadomos$¢, doprowadzit
do powstania Panstwa Ukrainskiego z wlasnym rzadem oraz armig i umiejscowit Ukrain¢ na
politycznej mapie Europy. Nowi politycy, ktorzy pojawili si¢ w wyniku wojny, wskazali
Ukraincom znajdujgcym si¢ po obu stronach bylej granicy pomiedzy imperiami jasny
polityczny cel — niepodlegto$¢. Do wojny niepodleglosé byta fantazja, pdzniej stata si¢ czescia
ideologii wspolnej dla bardzo roéznych $rodowisk: socjalistycznych liderow Rady,
konserwatywnych zwolennikéw Skoropadskiego oraz liberatéw walczacych o ZUNR2%°,
Sytuacja Ukraincow w latach 20. XX wieku byla efektem zmian na arenie
miedzynarodowej po pierwszej wojnie $wiatowej i nie do konca udanych ukraifiskich
rewolucjach. Ukraincy stali si¢ najwigkszg narodowos$cig europejska z niedokonczonym
procesem panstwowotworczym oraz znalazly si¢ w skladzie nawet czterech panstw: Rosji,
Polski, Rumunii i Czechostowacji. W Galicji, ktora znalazta si¢ w sktadzie Polski, uruchomiono
aktywny proces politycznej i nawet kulturalnej asymilacji wszystkich mniejszosci narodowych
(m. in. Bialorusinéw, Ukraincéw i Zydéw), aby nie dopusci¢ do wzmocnienia ruchow
narodowos$ciowych i niestabilnosci wywotanej przez ich dzialalno$¢. Zreszta efektem
polonizacji stala si¢ ustawa Lex Grabski regulujaca kwesti¢ szkolnictwa dla mniejszo$ci
narodowych, zgodnie z ktéra wprowadzono ograniczenie stosowania jgzyka ukrainskiego w
szkotach, a szkoty dwujezyczne staty si¢ podstawg. Na Wotyniu sytuacja wygladata zupeinie
inaczej: z jednej strony podejmowano wszelkie proby, aby nie dopusci¢ do rozprzestrzeniania
si¢ ruchéw nacjonalistycznych z Galicji, z drugiej jednak — mial miejsce eksperyment

ukrainizacji, w ktorej kluczowa role odegrata postaé¢ Henryka Jozewskiego?®’

. W zwigzku z
tym w ciggu kilku lat Wotyn przezyt prawdziwg transformacje: bedac do 1914 roku prowincja
pod silnym wplywem rosyjskim szybko stat si¢ jednym z centréw ukrainskiego nacjonalizmu
z bardzo mocng postawag antypolskag. W Bukowinie odbywaly si¢ podobne procesy, co w
galicyjskiej Ukrainie: jezyk rumunski stal si¢ podstawowym jezykiem zycia politycznego,
kulturalnego 1 tez religijnego. Na tle przedstawionych panstw jedynie Czechoslowacja

zachowata si¢ demokratycznie 1 okazata wsparcie ukrainskim ruchom.

206 5 Ptochij, op. cit., s. 279 — 280.
207 Wojewoda wotynski w latach 1928 — 1929 oraz 1930 — 1938. W literaturze ukraifiskiej czesto nazywany
adwokatem sojuszu pomiedzy Petlurg a Pitsudskim.
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Jedynym rezimem, ktéry sprawowat kontrolg nad terytorium Ukrainy i ktéry okazat
realne wsparcie ukrainskim procesom narodowotwérczym 1 kulturalnym, byly wtadze
Moskwy, chociaz ta sytuacja bardzo szybko si¢ odmienita. W latach 20. XX wieku rozpoczeta
si¢ aktywna polityka korienizacji, ktorej gtdéwnym zatozeniem byto utrzymanie republik w
rosyjskiej strefie wpltywu, a pdzniej w skladzie ZSRR. Dlatego wsparcie Stalina dla
uruchomienia proces6w ukrainizacji bylo decyzja taktyczng i tymczasowsa; nie wynikato z
motywow idealistycznych. W bardzo krétkim czasie pojawity si¢ efekty ukrainizacji: jezyk
ukrainski stat si¢ gldownym jezykiem nauczania na uczelniach wyzszych (jego czastka wzrosta
z 33 % w latach 1926 — 1927 do 58 % w latach 1928 — 1929), w mediach papierowych (z 30 %
w 1926 roku do 92 % w 1932 roku) oraz w lekcjach dla gérnikow (w 1932 roku 75 % wszystkim
lekcji prowadzito si¢ w jezyku ukrainskim). Tempo wprowadzanych zmian czgsto bylo
przyczyna niskiej jakosci produktu kulturalnego, o czym pisze Hrycak: ,,W ukrainskich
gazetach pojawiato si¢ duzo btgdow ortograficznych oraz rusycyzmow. Duzo poezji, prozy,
prac literackich oraz tekstow krytycznych, ktore pojawily si¢ w tamtym czasie, byly
przyktadem grafomanii. Pod hastem ukrainizacji odbywato si¢ wiele wydarzen majacych cechy
szarowarszczyzny i prowincjonalizmu. Charakter ukrainizacji przyczynit si¢ do powstania
wielu antyukrainskich zartow. Jedno z najpopularniejszych brzmiato: «Teraz rozmawiasz
powaznie czy po ukrainsku?»2%8,

Ukrainizacja z lat 20. w latach 30. zmienila si¢ na przymusowa kolektywizacj¢ i Wielki
terror, ktore doprowadzity do sztucznego gltodu wsrdd zwyklych mieszkancow oraz
wyniszczenia ukrainskiej elity intelektualnej. Najbardziej dotknigta kleska gltodu zostaty
centralna oraz wschodnia czesci wspotczesnej Ukrainy (m. in. obwdd kijowski, czerkaski,
poltawski oraz charkowski). Liczba ofiar wynosita ok. 4 miliond6w, natomiast pomi¢dzy 1932
a 1938 rokiem zmart kazdy 6smy Ukrainiec.

Wywolany sztucznie przez komunistyczne wladze ZSRR gtdd poza Ukraing dotknat tez
Kuban, Powotze oraz Kazachstan, jednak historycy sg zgodni co do tego, ze w Ukrainie miat
on widoczne charakterystyki etno-narodowej eksterminacji. Do takiego wywodu sktania fakt,
ze kleska gltodu rozpoczeta si¢ od razu po decyzji Stalina o zakonczeniu procesoéw ukrainizacji.
W listach do Kaganowicza Stalin pisat o checi zrobienia z Ukrainy ,,postusznej republiki
radzieckiej?%°.

Dlaczego przedstawienie powyzszych wydarzen jest wazne? Uwazam, ze bez XX wieku

obraz wspoétczesnej Ukrainy bytby niepelny, a zrozumienie politycznych (podziat Ukrainy na

208 J Hrycak, op. cit., s. 314.
209 73 Ptochijem.
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proeuropejska Ukraine zachodnig oraz prorosyjska Ukraing wschodnig), kulturalnych
(ukrainskojezyczna cze$¢ zachodnia oraz rosyjskojezyczna czg$¢ wschodnia) oraz
historycznych proceséw toczacych si¢ obecnie, byloby niemozliwe. Analiza wydarzen
przybliza nam temat trudno$ci, z ktérymi boryka si¢ Ukraina w poszukiwaniu tozsamos$ci
narodowej czy tez w stworzeniu produktu kulturalnego, ktory zadowolitby wszystkich. Dobrze
to widac¢ na przyktadzie dyskusji toczacych si¢ wokot kwestii, kto jest bohaterem Ukrainy oraz
kto zastuguje na pomnik czy nazwe ulicy.

Pomimo tragicznych wydarzen, XX wiek stat si¢ dla Ukraincéw kontynuacja walki o
niepodlegtos¢, procesu budowania tozsamosci narodowej, kulturowej 1 historycznej z
pierwszymi probami instytucjonalizacji wlasnego panstwa. Obecnie to wydarzenia z XX wieku
najczesciej staja si¢ narzedziami uprawianej przez Ukraing dyplomacji historycznej. Za
przyktad postuzg dziatalno$¢ Ukrainskiej Republikanskiej Kapeli oraz Wielki gtod 1932-1933.

Do niedawna temat Ukrainskiej Republikanskiej Kapeli byt nieznany dla szerszego
grona odbiorcow. Spopularyzowany zostat przez badaczke Ting Peresunko. Powstata w 1919
roku, Ukrainska Republikanska Kapela speiniata dwa podstawowe cele: kulturalny i
polityczny. Poprzez rozpowszechnianie ukrainskiej kultury za granica Symon Petlura pragnat
przyblizy¢ sytuacje polityczng Ukrainy, glto$no powiedzie¢ o odrgbnosci ukrainskiego narodu
i jego obecnosci w Europie oraz na §wiecie. Ukrainska Republikanska Kapela osiagngta spory
sukces, koncertujac w 17 krajach. Wspotczesnie Ukrainska Republikanska Kapela przezyta
swoje drugie narodziny, poniewaz na jej temat organizuje si¢ wystawy tematyczne, wyktady
oraz koncerty odtwarzajace repertuar Kapeli. Prowadzona przez Kapele w latach 20.
dyplomacja kulturalna, ktora przektadata si¢ na wazny cel polityczny, stata si¢ narzgdziem
wspotczesnej dyplomacji kulturalnej (w tym tez historycznej).

Temat Wielkiego glodu jest wazny tak dla Ukraihcow wewnatrz panstwa i poza jego
granicami, jak tez dla calej wspolnoty $wiatowej. Kluczowa postacig polityczng, ktora
wysungta to wydarzenie na pierwszy plan, stat si¢ trzeci prezydent Ukrainy — Wiktor
Juszczenko. To za jego kadencji w 2006 roku ukrainski parlament przyjat rezolucje, w ktorej
uznat Wielki gldd 1932 — 1933 za ludobojstwo. Taka decyzja przyczynily si¢ do przyjecia
podobnych rezolucji w innych panstw demokratycznych oraz organizacjach
miedzynarodowych. 7 listopada 2015 roku odbylo si¢ uroczyste odstoniecie pomnika
ukrainskim ofiarom Wielkiego Glodu w Waszyngtonie. Natomiast decyzja o budowie
monumentu byta podj¢ta przez Kongres USA jeszcze w 2005 roku. Prezydent George W. Bush
podpisat ja w pazdzierniku 2006 roku.
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Za narze¢dzie dyplomacji historycznej mozemy uwaza¢ coroczng akcje Zapal znicz, w
ktorej moga wzig¢ udzial mieszkancy catego §wiata. Natomiast jednym z ostatnich bardzo
udanych pomystow odwolujacych si¢ do tematyki Hotodomoru byta akcja pod nazwa
Uncounted since 1932 zorganizowana przez Ukrainskg Akademi¢ Przywodztwa i agencj¢ PR-
owa Gres Todorchuk. W Brukseli naprzeciwko Parlamentu Europejskiego przechodnie byli
czestowani daniami, za pomocg ktorych Ukraincy probowali przetrwaé w latach 1932 — 1933:
np. zupa ze stozkow, chleb oraz nalesniki z trawy. W migdzyczasie uczestnicy akcji mogli
postucha¢ autentycznych historii. W 2020 roku powstata tez strona internetowa, ktora stata si¢
kontynuacja projektu. Na stronie mozna pozna¢ dania i dowiedzie¢ si¢, w jaki sposéb pomogty
one przetrwa¢ konkretnym jednostkom (umozliwiaja to krotkie wywiady z uczestnikami tych
wydarzen).

Celem rozdziatu byto zaprezentowanie okresow historycznych oraz wydarzen waznych
z punktu widzenia wspolczesnej Ukrainy. Zostaly wybrane takie okresy w historii panstwa,
wydarzenia oraz postacie, do ktérych Ukraincy maja najwicksze przywiazanie i ktore do dzisiaj
wywierajg istotny wptyw na ich tozsamos$¢ narodowa, kulturowa. O sprzecznosciach majacych
korzenie historyczne pisze ukrainski filozof Wotodymyr Jermotenko: ,,Osiadta kultura
przeciwko kulturze koczowniczej, republika przeciwko imperium, hedonizm przeciwko
sadyzmowi — wszystkie sprzecznosci wyznaczaja ukrainska histori¢ i identycznos$¢. Sa one
gleboko zakorzenione w przesztosci i trwajg nadal, wyznaczajac w taki sposob, jak Ukraincy

my$la, czuja sie oraz zachowuja sig”?%°

. W swoich rozwazaniach ukrainski pisarz i
literaturoznawca Andrij Bondar, wykorzystujac metafor¢ gogolowskiego rozdwojenia sie, idzie
jeszcze dalej i wyrdznia nawet dwie Ukrainy: ,,Jesli spojrze¢ na elektoralng mape wspotczesne;j
Ukrainy, to pierwsze, na co zwraca si¢ uwage, — to sg dwie duze grupy ludzi, pierwsza z ktorych
wyroznia si¢ swoim pragnieniem do integralnej identycznosci ukrainskiej, z kolei druga cechuje
si¢ rozdwojeniem si¢ mi¢dzy elementem ukrainskim i rosyjskim. Od pierwszego [ukrainskiego]
pozostawia sobie jedynie dekoratywne charakterystyki takie jak nazwa, od drugiego
[rosyjskiego] bierze kulturg i jezyk. W XX wieku gogolowskie rozdwojenie staje si¢ podstawa
dla tworzenia tzw. «cztowieka radzieckiego» — «nowego cztowieka» bolszewikow”?!! bez

jakichkolwiek cech wskazujacych na odrgbno$¢ narodowa: m. in. bez kultury i jezyka.

Przebywanie Ukrainy w rosyjskiej strefie wpltywu po uzyskaniu niepodlegtosci oraz

210\, Jermotenko, Step, imperija ta Zzorstokist’ (B. EpmoneHko, Cmen, imnepis ma xcopcmokicms), [w:] Ukrajina
w istorijach ta opowidiach. Eseji ukrajinskych intetekualiw, op. cit., s. 116.

211 A, Bondar, Rozdwojene serce nepownoty, (A. BoHaap, Po3asoeHe cepue HenosHoTK, [w:] Ukrajina w
istorijach ta opowidiach. Eseji ukrajinskych intetekualiw, s. 129.
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oligarchiczny system polityczny wybudowany podczas kadencji prezydenckiej teonida
Kuczmy nie pozwolity na szybki i sprawny proces wyksztalcenia si¢ mocnych instytucji
demokratycznych, w tym tez w zakresie kultury, oraz na zadbanie o rozw¢j zharmonizowanych
miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych z sgsiadami czy tez z partnerami strategicznymi
(np. USA, UE).

O Kuczmie czesto mowi si¢ rowniez w kontekscie tzw. polityki wielowektorowej
polegajacej na lawirowaniu pomigdzy Europg a Rosja, a wigc na braku okre§lonego kierunku.
Przestanki do niej mozna odnalez¢ juz na etapie przemowien inauguracyjnych, ktére pomimo
wielu cech wspdlnych (jak np. skupienie si¢ na problemach ekonomicznych i socjalnych, walce
z korupcja i przestgpczoscia oraz zapewnieniu stabilno$ci gospodarczej) miaty dosy¢ rézny
wydzwigk emocjonalny. W 1994 roku Leonid Kuczma po raz pierwszy objat post Prezydenta
Ukrainy. Jednym z tematow przewodnich przeméwienia stata si¢ przynalezno$¢ Ukrainy
przede wszystkim do euroazjatyckiej strefy politycznej i kulturowej: ,,Historycznie Ukraina jest
cze$cig eurazjatyckiej przestrzeni gospodarczej i kulturowej. To na tym terytorium bylego
Zwiazku Radzieckiego koncentruja si¢ narodowe interesy Ukrainy. Sg to zrodta pozyskiwania
niezbednych towarow, surowcoOw 1 no$nikOdw energii oraz najbardziej realnie dostepny rynek
zbytu dla produktéw ukrainskich producentow. Z krajami — bytymi republikami Zwigzku —
tacza nas takze tradycyjne wiezy naukowe, kulturowe, informacyjne, a nawet rodzinne. Na stale
mieszkaja tam miliony Ukraincow”?*2, Relacje z Rosja zostaly uznane za priorytetowe, co tez
przejawito si¢ w deklaracji o nadaniu rosyjskiemu statusu jgzyka oficjalnego; z kolei reszta
$wiata pojawita si¢ gdzie§ w tle: ,,W tym konteks$cie fundamentalne znaczenie ma normalizacja
stosunkow z Rosja, naszym strategicznym partnerem. [...] Relacje z panstwami Zachodu maja
zyska¢ na znaczeniu. Powinni§my by¢ szczerze otwarci na owocng wspolprace ze wszystkimi
krajami $wiata i z kazdym z nich z osobna”?3,

Druga kadencja rozpocze¢la si¢ w 1999 roku. Przemoéwienie miato juz zupetnie inny
charakter; inaczej zostaly ustalone priorytety w polityce migdzynarodowej. Fraza ,,przed Wami

99214

pojawi si¢ nowy Prezydent”<** zyskata znaczenie symboliczne. Po raz pierwszy Kuczma uzyt

212 persza promowa Prezydenta Kuczmy pid czas ceremoniji inawhuraciji (Mepwa npomosa lNpe3udeHma Kyumu
nio Yyac yepemoHii iHaszaypauii), strona internetowa:
https://uk.wikisource.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B0 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B
C%D0%BE%D0%B2%D0%B0 %D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%
D0%B0 %D0%9A%D1%83%D1%87%D0%BC%D0%B8 %D0%BF%D1%96%D0%B4 %D1%87%D0%B0%D1%81 %
D1%86%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D1%96%D1%97 %D1%96%D0%BD%D0%B0%D0O
%B2%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97 (dostep: 17.02.2023 r.).

213 |bidem.

214 Druha promowa Prezydenta Kuczmy pid czas ceremoniji inawhuraciji (Apy2a npomosa lMpe3udeHma Kyumu
nio yac uepemoHii iHaszaypauii), strona internetowa:
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pojecia polityki wielowektorowej, w ktorej to jednak Europa i wejscie do UE znalazly si¢ na
pierwszym miejscu. Relacje z Rosja nadal byly wazne, ale zostaly odsuni¢te na dalszy plan:
,Do kluczowych ustalen naszej polityki zagranicznej naleza jej wielowektorowosé,
przewidywalnos$¢ 1 stabilnos$¢, zachowanie niezaangazowanego statusu Ukrainy. Potwierdzajac
nasz europejski wybodr, postawiliSmy sobie za cel strategiczny przystapienie do Unii
Europejskiej. [...] Wejscie do Unii Europejskiej to kwestia perspektywy. A przywrocenie
reputacji naszego kraju w Radzie Europy nalezy do najpilniejszych”?%.

Zadania Kuczmy nie nalezaly do tatwych, poniewaz do rgk dostal niestabilne biedne
panstwo balansujgce na granicy katastrofy gospodarczej. Budowanie wizerunku Ukrainy oraz
dbanie o jej rozwdj kulturalny zdecydowanie nie znalazly si¢ na liScie priorytetow, cO jest
czesciowo zrozumiate. Jednoczes$nie jednak brak okreslonej pozycji co do radzieckiej
przesztosci, pozwalanie na rosyjska dominacj¢ w wielu obszarach zycia panstwa (w tym
jezykowym i kulturowym) oraz polityka wielowektorowa przyczynity si¢ do tzw.
gogolowskiego rozdwojenia na skalg panstwowa i miaty negatywny wplyw na dalszy rozwoj
wydarzen.

Na podstawie rysu historycznego mozna tez zauwazyé pewnego rodzaju cigglosc
historii Ukrainy, kiedy odwotanie si¢ do czasow Rusi Kijowskiej pojawia si¢ W okresie
Hetmanszczyzny; natomiast mit kozacki staje si¢ integralng czgscig tworczosci Iwana
Kotlarewskiego czy tez Tarasa Szewczenki. Ukrainska Centralna Rada w swojej warstwie
symbolicznej rowniez nawigzuje do czasow Rusi Kijowskiej oraz Hetmanszczyzny w celu
pokazania, ze nowe panstwo ma swoja dtuga histori¢ i do jakich korzenie historycznych sigga.

Ukraina powinna dziata¢ na dwoch plaszczyznach polityki historycznej: w jej wymiarze
wewnetrznym 1 zewnetrznym. Z jednej strony, bedac typowym przykladem panstwa
transitional justice, spoteczenstwo ukrainskie na czele z elitami powinno rozliczy¢ si¢ z
historia, tak jak zrobity to panstwa Europy Zachodniej; z drugiej strony dyplomacja kulturalna
powinna uwzglednia¢ dyplomacje historyczng w swojej strategii dlugoterminowej. Chociaz
historia, jak twierdzi Katarzyna Pisarska, nie jest pierwszym elementem, po ktory si¢gaja
zainteresowane krajem jednostki, to jednak warto przygotowac¢ odpowiedni przekaz dla tych,

ktorzy po zapoznaniu si¢ z kultura, kuchnia, tradycjami beda chcieli zgtebi¢ wiedze z zakresu

https://uk.wikisource.org/wiki/%D0%94%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B
C%D0%BE%D0%B2%D0%B0 %D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%
D0%B0_ %D0%9A%D1%83%D1%87%D0%BC%D0%B8 %D0%BF%D1%96%D0%B4 %D1%87%D0%B0%D1%81 %
D1%86%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D1%96%D1%97 %D1%96%D0%BD%D0%B0%D0
%B2%D0%B3%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97 (dostep: 17.02.2023 r.).

215 |bidem.
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historii. Dyplomacja historyczna jest szczegdlnie wazna dla takiego panstwa, jak Ukraina, ktore
w regionie w odrdéznieniu od Niemiec czy Rosji zawsze byto graczem drugorzednym. W
zwigzku z tym jej celem powinna tez by¢ funkcja edukacyjna tak dla zagranicznych

spoteczenstw, jak tez ich elit politycznych.
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Rozdziat IV

Model ukrainskiej dyplomacji kulturalne;j

4.1 Ukraina w badaniach i rankingach

Jeszcze kilka lat temu dyplomacja publiczna oraz dyplomacja kulturalna byty dla
Ukrainy catkowicie nowymi zjawiskami. Od tego czasu wiele si¢ zmienito, przede wszystkich
w $rodowisku eksperckim. Dziatania faktycznie przestajg by¢ epizodyczne 1 jednorazowe,
czesto jednak pojawiaja si¢ w odpowiedzi na np. prowadzong przez Rosj¢ wojne informacyjna.
Ukrainskiej stronie poki co brakuje proaktywnego podejscia i dos§wiadczenia; dyplomacja
kulturalna Ukrainy pozostaje na etapie formowania si¢ i instytucjonalizacji. Ukraina dopiero
zaczyna pojawiac si¢ w §wiatowych rankingach. Chociaz jej pozycja nadal jest staba, to wbrew
pozorom umozliwia przeprowadzenie wstgpnej analizy ukrainskiej dyplomacji kulturalnej oraz
oceny jej efektywnosci.

W 2020 roku z inicjatywy Instytutu Ukrainskiego po raz pierwszy zostalo
przeprowadzone badanie postrzegania Ukrainy za granica. Jest to obszerny projekt, ktorego
celem bylo zbadanie stosunku i oczekiwan zagranicznych odbiorcow wobec Ukrainy, jej
kultury i mozliwos$ci wspolpracy.

Badanie zostalo przeprowadzone w siedmiu wybranych panstwach, m. in. we Francji,
Niemczech, Polsce, na Wegrach, w Japonii, Turcji oraz USA, ze wzgledu na to, ze te kraje
znalazly si¢ W strategii Instytutu Ukrainskiego na lata 2021 — 2024. Grupa docelowa staty si¢
srodowiska eksperckie oraz przedstawiciele diaspory ukrainskiej poszczegolnych krajow, co
poniekad zakldcato koncowy wynik badania: w odrdznieniu od wigkszosci mieszkancow
wybranych krajow ta grupa docelowa juz posiadata pewng wiedze na temat Ukrainy. Jednak
celem Instytutu Ukrainskiego bylo przeprowadzenie w pierwsze] kolejnosci badan
jakosciowych (wywiadow), a wigkszo$¢ pytan miata charakter eksploracyjny. Informacje oraz
spostrzezenia zebrane podczas wywiadow pozwola na zaangazowanie szerszej publicznosci
oraz na sformulowanie hipotez do przetestowania w przyszlych badaniach ilo$ciowych
dotyczacych postrzegania Ukrainy 1 ukrainskiej dyplomacji kulturalnej za granica.

Z bardziej szczegdélowymi wynikami badan mozna zapozna¢ si¢ na oficjalnej stronie
internetowe] Instytutu Ukrainskiego, natomiast na potrzeby pracy skupitlam si¢ na kilku
elementach. Wybrane panstwa reprezentuja rézne kregi cywilizacyjne i1 kulturowe, jak tez
rézny stopien zainteresowania Ukraing, jednak sg elementy wspolne dla nich wszystkich.
Wiedza na temat biezgcej sytuacji w Ukrainie, a tym bardziej tematy zwigzane z kulturg jest

bardzo mata. Wyjatek stanowig grupy eksperckie oraz przedstawiciele diaspory ukrainskie;.

121



Nawet jesli Ukraina nie jest zjawiskiem catkowicie nowym w dyskursie publicznym, to
najczesciej chodzi o tematy polityczne, m. in. Majdan, aneksje Krymu oraz wojne na wschodzie
Ukrainy. Ten fenomen najlepiej podsumowuja stowa jednego z tureckich respondentow:
»Moge przypomnie¢ sobie nazwiska wszystkich ukrainskich prezydentow z czaséw
wspotczesne] historii panstwa, jednak nie bede w stanie wymieni¢ ani jednego nazwiska
przedstawiciela nowoczesnej kultury ukraifiskiej, artysty czy piosenkarza”?®,

Zazwyczaj Ukraina jest postrzegana przez pryzmat Rosji, jej historii oraz kultury.
Wynika to z braku zainteresowania oraz wiedzy na temat tego, co si¢ zadziato z jednej strony;
z dosy¢ mocnych nastrojow rusofilskich (jak np. we Francji czy we wschodnich regionach
Niemiec) lub agresywnej propagandy rosyjskiej z drugiej. Wszystkie te elementy doprowadzaja
do sytuacji, w ktérej zwykltemu obywatelowi ciezko jest wskaza¢ Ukraing na mapie §wiata.
Dominacja rosyjskiej narracji oraz brak proaktywnej ukrainskiej pozycji przektadaja si¢ na
zjawisko przypisywania wielu fenomenom kulturalnym stricte rosyjskich cech lub
przynaleznosci do rosyjskiego kregu kulturowego. Przykltady mozna mnozy¢, jednak do
najpopularniejszych nalezg barszcz ukrainski, postacie Nikotaja Gogola oraz Kazimierza
Malewicza. Dla wielu respondentoéw sa to przyktady w pierwszej kolejnosci kultury rosyjskie;j.

Bardzo zauwazalny jest brak ekspertow specjalizujacych sie w tematach ukrainskich.
Dlatego dosy¢ czesto za wyjasnianie biorg si¢ specjalisci wywodzacy si¢ ze studiow radzieckich
oraz rosyjskich. Podobny problem pojawia si¢ rowniez wsrod thumaczy jezyka angielskiego. W
siedmiu przebadanych krajach zdecydowanie brakuje profesjonalnych thumaczy, co przektada
si¢ na daleko idace konsekwencje, jak chociazby o wiele mniejsza stycznos¢ albo jej brak z
pisarzami ukrainskimi, nieznajomos$¢ literatury ukrainskiej oraz jej najnowszych trendow.
Problem jezykowy wystepuje tez po drugiej stronie — ukrainskiej. Wielu respondentow zwraca
uwage na to, ze w Ukrainie brakuje ekspertow dobrze postugujacych sie jezykiem wybranego
panstwa lub/i jezykiem angielskim.

Dotychczasowym problemem majacym decydujacy wplyw na powodzenie dziatan
wizerunkowych za granicg byl brak cigglosci. Zazwyczaj akcje promocyjne lub wydarzenia
kulturalne miaty charakter epizodyczny i jednorazowy, przez co zainteresowanie Ukraing

bardzo szybko zanikato. Kolejny problem, na ktéry zwrocili uwage respondenci praktycznie

216 J. Haber, M. Worotniuk, Analitycznyj zwit Spryjniattia Ukrajiny za kordonom, Rada zowniszRioji polityky ,,
Ukrajinska pryzma” (€. Fabep, M. BopoTHtok, AHanimuyHul 38im Cripulinamms YKpaiHu 30 kopdoHom, Paga
30BHILLHbOI NONITUKK ,YKpaiHCbKa npuama”), s. 17, strona internetowa:
https://drive.google.com/file/d/11onJo2H6WRXzBACE89fGfGmCwwILru6d/view (dostep: 06.06.2021 r.).
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wszystkich panstw, to brak odpowiedniego finansowania oraz wsparcia instytucyjnego ze

strony Ukrainy.

Tabela 15

Skojarzenia wynikajace na mysl o Ukrainie, jej kulturze w wybranych panstwach

Panstwo

Skojarzenia zwigzane z Ukraing

Francja

Historyczne: Rus Kijowska, Kozacy.

Postacie historyczne: Nikotaj Gogol, Anna Kijowska, Kazimierz
Malewicz.

Literatura: Jurij Andruchowycz, Andrij Kurkow, Oteh Sencow, Oksana
Zabuzko, Serhij Zadan.

Muzyka: DachaBracha, Dakh Daughters, ONUKA.

Sztuka: teatr DACH, Wtad Troicki

Sport: Serhij Bubka, bracia Kliczko.

Kuchnia: barszcz ukrainski, Jewhen Ktopotenko.

Wydarzenia historyczne/polityczne: Wielki gtod, Czarnobyl, Majdan.

Niemcy

Kino: Otfeksandr Dowzenko, Oteh Sencow, Siergiej Paradzanow.
Literatura: Oksana Zabuzko, Serhij Zadan.

Moda: wyszywanka.

Muzyka: Szczedryk.

Sport: bracia Kliczko.

Kuchnia: barszcz ukrainski.

Wydarzenia historyczne/polityczne: Wielki glod, Babi Jar, Czarnobyl,
Majdan.

Inne: IT.

Polska

Postacie historyczne: Symon Petlura.

Literatura: Jurij Andruchowycz, Sofia Andruchowycz, Andrij Bondar,
Petro Jacenko, Natalia Sniadanko, Oksana Zabuzko, Serhij Zadan, Petro
Jacenko.

Moda: wyszywanka, folklor, kobzarzy.

Muzyka: Alyona Alyona, BoomBox, DachaBracha, Dakh Daughters,
Jamala, Okean Elzy i Swiatostaw Wakarczuk, ONUKA, Vivienne Mort.
Sztuka: Pinchuk Art Centre.
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Kuchnia: kawa we Lwowie.

Inne: samolot Mrija.

Wegry

Literatura: Jurij Andruchowycz, Lina Kostenko, Serhij Zadan.
Moda: wyszywanka.

Sport: Serhij Rebrow.

Kuchnia: barszcz ukrainski.

Wydarzenia historyczne/polityczne: Czarnobyl.

Inne: prawostawne cerkwie.

Japonia

Historyczne: Kozacy.

Kino: Ziemia Oteksandra Dowzenki.

Moda: wyszywanka.

Muzyka: Szczedryk.

Sztuka: Opera Narodowa Ukrainy im. Tarasa Szewczenki.
Sport: pitka nozna, sport zimowy.

Kuchnia: barszcz ukrainski.

Wydarzenia historyczne/polityczne: Wielki gtod, Czarnobyl, Majdan.

Turcja

Historyczne: Kozacy, Scytowie.

Kino: Jurij Illenko, Achtem Sejtablajew.

Literatura: Andrij Kurkow, Andrij Lubka, Oteh Sencow, Oksana
Zabuzko, Serhij Zadan.

Miasta: Chersones, Bachczysaraj.

Moda: wyszywanka.

Muzyka: DachaBracha, ONUKA.

Kuchnia: barszcz ukrainski.

Wydarzenia historyczne/polityczne: wojna krymska, Wielki gtod,
Czarnobyl, Majdan.

USA

Historyczne: Kozacy, Ru$ Kijowska.

Postacie historyczne: Nikotaj Gogol.

Kino: Winter of Fire, Ziemia Oteksandar Dowzenki.
Literatura: Andrij Kurkow, Serhij Zadan.

Miasta: Kijow.

Moda: wyszywanka.

Muzyka: DachaBracha, DakhDaughters, Szczedryk.
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= Sztuka: Pinchuk Art Centre.

= Kuchnia ukrainska ogdlnie, barszcz ukrainski.

»  Wydarzenia historyczne/polityczne: Wielki gtéd, Babi Jar, Czarnobyl,
Majdan.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Serija doslidzer spryjniattia Ukrajiny ta
ukrajinskoji kultury za kordonom (Cepis docrioscenv cnputinaimms Yxpainu ma ykpaincokoi
Kyaebmypu 3a kopoorom), strona internetowa: https://ui.org.ua/ukraine-abroad-research (dostep:
17.02.2023r.).

Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze wiele skojarzen si¢ powtarza.
Ze wzgledu na to, Ze juz na tym etapie sg one rozpoznawalne, warto zwroci¢ na nie szczego6lng
uwage i uwzgledni¢ wérod waznych narzedzi ukrainskiej dyplomacji kulturalnej. Zadaniem
nowo powstatych instytucji jest wzmocnienie pozycji dotychczasowych ambasadorow kultury,
jak tez praca nad nowymi elementami reprezentujacymi szeroko pojeta ukrainskg kulture.
Przydatna tutaj wydaje si¢ by¢ wskazowka ze strony niemieckich respondentéw. Oni zwracaja
uwagg na szybko rozwijajacy si¢ w Ukrainie sektor IT. Ze wzgledu na to, ze niemieckie firmy
oraz pojedynczy agenci maja dosy¢ pozytywne doswiadczenie wspotpracy z ukrainskimi
specjalistami IT, ostatni moga sta¢ si¢ istotnym elementem promocyjnym wywotujacym
pozytywne konotacje oraz dodatkowym narzedziem dyplomac;ji kulturalne;.

Kolejnym instrumentem poszerzajacym zakres dyplomacji kulturalnej moze staé si¢
reprezentacja Ukrainy za pomoca takich cech charakteru narodowego Ukraincow jak
bohaterstwo, odwaga, pragnienie wolnosci 1 sprawiedliwosci, czyli to, co zostato
zademonstrowane podczas wydarzen na Majdanie w latach 2013 — 2014. O. Binert uwaza, ze
dla Europejczykow deklarujacych swoje oddanie wartosciom taki obraz Ukrainy jest
szczegoOlnie wazny: ,,Ukraina moze reprezentowa¢ wolno$¢. To dlatego ludzie byli na
Majdanie. Czasami Niemcy zapominaja, ze trzeba walczy¢ o demokracj¢ i wolno$¢. Trzeba im
o tym przypomnieé¢ i mogg sie od nas uczy¢”?Y.

Opracowujac nowe sposoby na budowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy za granica,
szczegoOlng uwage nalezy jednak poswieci¢ juz istniejacym narzgdziom, ktore ze wzgledu na
wspolne z Rosjg radzieckie dziedzictwo zaliczane sg do rosyjskiego kregu kulturowego. Przede

wszystkim chodzi tu o nazwiska takich znanych postaci, jak Nikotaj Gogol, Kazimierz

2171, Husiew, Analitycznyj Zwit spryjniattia Ukrajiny za kordonom. Nimeczczyna, InMind, (1. Tyces, AHanimuyHuii
38im CnpuliHamms YkpaiHu 3a kopooHom. HimevyuuHa, InMind), s. 38, strona internetowa:
https://ui.org.ua/wp-content/uploads/2022/01/nimechchyna povnyj-zvit ukr.pdf (dostep: 06.06.2021 r.).
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Malewicz, Siergiej Paradzanow, czy np. barszcz ukrainski. Proby zapanowania nad sytuacja
juz zostaly podjete. Pod koniec 2020 roku dzigki inicjatywie 1 wysitkom znanego ukrainskiego
kucharza Jewhena Klopotenki barszcz ukrainski zostal oficjalnie uznany za danie narodowe.
Kolejnym etapem stato si¢ uzyskanie dla barszczu statusu niematerialnego dziedzictwa
kulturowego UNESCO.

Kilka lat temu zostaty tez podjete proby popularyzacji postaci Kazimierza Malewicza.
W 2016 roku Ministerstwo Infrastruktury Ukrainy oglosito konkurs na nadanie nazwy
zostaly wyjasnione w sposob nastepujacy: ,,W pierwszej kolejnosci nazwa lotniska w stolicy
jest poteznym zasobem promocji panstwa i miasta w §wiecie. [...] Nazwa lotniska powinna by¢
rozpoznawalng za granicg i cieckawg dla potencjalnych gosci tego kraju. To dla tego tak wiele
lotnisk w roznych panstwach ma nazwe dziataczy kulturalnych o skali $wiatowej”?*8, Wéréd
propozycji znanych postaci pojawily si¢ nazwiska m. in. Kazimierza Malewicza, Olega
Antonowa, Iwana Mazepy, Igora Sikorskiego oraz Pawta Czubynskiego. W wyniku konkursu
lotnisko dostato nazwe¢ imienia Igora Sikorskiego, jednak dzigki temu wydarzeniu Ukraincy
mieli szans¢ dowiedzie¢ si¢ wiecej o wybranych postaciach. Propozycj¢ nazwiska Kazimierza
Malewicza wsparli takie znane osoby jak owcze$ni Minister Spraw Zagranicznych Pawtlo
Klimkin oraz Minister Kultury Jewhen Nyszczuk, Dmytro Kuteba, pisarze Jurij
Andruchowycz, Andrij Kurkow, tLes$ Poderewianskij, poeta Iwan Matkowycz, piosenkarka
Rustana oraz deputowany Mykota Kniazyckij.

Zgodnie z wnioskami przedstawionymi w przeprowadzonych badaniach narzedzia
dyplomacji kulturalnej muszg by¢ tez dostosowane do panstwa oraz kultury, w ktorych zostajg
wykorzystane. Na przyktad Japonczycy maja szczegdlnie pozytywne skojarzenia przy
Kozakach, poniewaz przypominaja im samurajow. Posta¢ Anny Kijowskiej najlepiej i
jednocze$nie najlatwiej popularyzowaé we Francji, z ktora ksi¢zniczka jest zwigzana
historycznie. Z kolei w Turcji nalezy unika¢ takich przyktadow jak Sobor Sofijski, kompozycja
Mykoty Leontowycza Szczedryk (zimowa piesn obrzgdowa wykonywana w czasie §wiat
bozonarodzeniowych), posta¢ Jana Jerzy Pinzla i jego tworczos¢ w okresie rokoka, klasyczni
pisarze ukrainscy (m. in. Lesia Ukrainka, L.e§ Kurbas), poniewaz beda one niezrozumiate i

nieciekawe dla tamtejszego odbiorcy.

218 Oficjalna strona Ministerstwa Infrastruktury Ukrainy, zaktadka po$wiecona postaci Kazimierza Malewicza,
strona internetowa: https://docs.google.com/viewer?embedded=true&url=http://mtu.gov.ua/files/poll-
borispol/malev.pdf (dostep: 08.06.2021 r.).
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Znaczenie przeprowadzonych badan, jak tez naktad pracy, ktére czeka po wnioskach z
nich wyciagnigtych, umiejetnie podsumowal Dyrektor Generalny Instytutu Ukrainskiego
Wotodymyr Szejko: ,,Nie powinni§my by¢ zbyt pewni, ze wiemy, ze $wiat jest zainteresowany
Ukraing. W praktyce rozbiezno$¢ moze by¢ zbyt uderzajgca. Ukraincy mogg uznac niektore
osiggniecia naszej kultury, edukacji, nauki czy informacje w mediach za bardzo istotne dla
promocji Ukrainy na §wiecie, cho¢ w rzeczywistosci tak nie jest. JesteSmy przekonani, ze
polityka panstwa powinna bazowa¢ si¢ na zweryfikowanych danych i jakosciowej analizie,
dlatego w ubiegltym roku przeprowadzili$my kompleksowe badanie uwzgledniajace stanowiska
i opinie 0s6b zaangazowanych w kulturowa reprezentacje Ukrainy”?°.

Jesli przyja¢, ze dowodem na sprawnie dzialajacy model ukrainskiej dyplomacji
kulturalnej jest lepsza rozpoznawalnos¢ i/lub zmieniajacy si¢ wizerunek migdzynarodowy
panstwa oraz wysoka pozycja w rankingach migkkiej sity, to o powaznych zmianach za
wczesnie jeszcze mowi¢. Uwazam jednak, Zze za sukces 1 za efekt dzialalno$ci instytucji
wymienionych w dalszej czgéci pracy mozna uzna¢ sam fakt przeprowadzenia takich
kompleksowych badan oraz rosnace zainteresowanie do rankingdw migkkiej sity ze strony
ukrainskich $rodowisk eksperckich i dyplomatycznych. Jesli z jednej perspektywy badanie
postrzegania Ukrainy w wybranych panstwach jest podsumowaniem dotychczasowych dzialan
1 wytworzonego na przestrzeni ostatnich 30 lat wizerunku panstwa, to z zupetnie innej — staje
si¢ wstepem do bardziej przemyslanych dziatan i szansg na bardziej proaktywne i profesjonalne
podejscie. Warto zaznaczy¢, ze W odpowiedzi na pytanie o zrodta wspotpracy
miedzynarodowej respondenci coraz czgéciej wymieniali takie podmioty, jak Instytut
Ukrainski, Ukrainski Instytut Ksigzki, Ukrainski Instytut Pamigci Narodowej oraz Ukrainski
Fundusz Kulturalny, co $wiadczy o rozpoznawalno$ci i tez rosngcym znaczeniu nOwo
powstatych instytucji.

Dowodem na poprawe sytuacji i proba zmierzenia migkkiej sity moze by¢ stale rosnacy
wynik Ukrainy w rankingu Global Soft Power Index: co roku Ukraina zyskuje dodatkowe 0,2
punktu. W 2021 roku ogdlny wynik wyniost 31,9 punktu, co pozwolito Ukrainie znalez¢ si¢ na
612%° pozycji i zaprezentowa¢ najlepszy wynik wsrod innych panstw poradzieckich, ktore
znalazly si¢ w rankingu (m. in. 72 pozycja — Azerbejdzan, 75 — Kazachstan, 81 — Uzbekistan,

99 — Turkmenistan; Ukraina znalazta si¢ tez wyzej niz kraje juz nalezace do UE: 79 — Litwa

219 Miisce Ukrajiny u Global Soft Power Index 2021: pidsumky dyskusiji (Micue Ykpainu y Global Soft Power Index
2021: niocymku Ouckycii), strona internetowa: https://ui.org.ua/softpower (dostep: 06.06.2021r.).

220 Chociaz w poréwnaniu do 2020 roku w 2021 Ukraina zaprezentowata lepszy wynik: 31,7 do 31,9, to jednak
pod wzgledem miejsca w rankingu spadtfa z 46 na 61 pozycje. Zadziato sie to ze wzgledu na rozbudowe indeksu
oraz poprawienie sie wynikdw innych panstw.
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oraz 80 — Lotwa). Ogolna ocena faktycznie poprawita sig, a jej sitag napedows stat si¢ mocny
system edukacyjny Ukrainy. Od wielu lat panstwo przycigga studentow z réznych czgsci
$wiata, m. in z lranu, Maroka, Turcji oraz Indii. W raporcie czytamy: ,,Opinia publiczna
postrzega Ukraine w kategoriach narodu z przyjaznymi i godnymi zaufania ludZzmi, panstwa z
silnym systemem edukacyjnym oraz otwartego na miedzynarodowy biznes i handel”??. Z kolei
w 2022 roku wynik Ukrainy poprawit si¢ az o 10 pozycji — miejsce 51. Ukraina aktywnie si¢gata
po migkka site, jednak nie da si¢ o tym mowi¢ w oderwaniu od toczacej si¢ na jej terenach
wojny. Za narze¢dzie migkkiej sity Ukrainy autorzy rankingu uwazajg postaé prezydenta
Wotodymyra Zetenskiego, ktorego ,,odwage nadal podziwiajg przywodcy i opinia publiczna
oraz ktora stala si¢ odzwierciedleniem ogromnych wysitkow dyplomatéw panstwa w
zbudowaniu miedzynarodowe;j koalicji wsparcia”??2,

Na szanse Ukrainy znalez¢ si¢ wyzej w rankingu zwraca uwagg Parul Soni — partnerka
Brand Finanse: ,,W celu zdobycia wigkszego wplywu, w pierwszej kolejnosci musicie
pracowac nad swoja rozpoznawalnoscig: w tegorocznym rankingu w sekcji rozpoznawalnosci
Ukraina znalazta si¢ na 52 miejscu. Ciezko jest budowaé wizerunek w sytuacji, kiedy ludzie
nie znajag Was 1 nie wiedza, co jestescie w stanie im zaproponowac. Kluczowym wyzwaniem
dla Ukrainy pozostaje brak skonkretyzowanej mocnej strony — czegos, z czym ludzie mogliby
kojarzy¢ panstwo. Jest potrzeba w stworzeniu unikalnego wizerunku, za pomoca ktérego
mozna by byto komunikowa¢ sie na zewnatrz?%,

W rankingu The FutureBrand Country Index Ukraina znalazta si¢ na 71 pozycji z 75
dostepnych, poprawiajac swoj wynik z 2019 roku (wtedy 74 na liscie). Ranking co roku jest
przygotowywany przez ekspertow globalnej organizacji zajmujacej si¢ transformacjg marki
FutureBrand i pokazuje, jak zmienia si¢ postrzeganie marki panstwa. Na pierwszych 15
pozycjach znalazly si¢ kraje, ktore tradycyjnie prezentuja silng marke, m. in. Japonia,
Szwajcaria, Norwegia, Niemcy, Kanada, Dania, Finlandia, Szwecja, Emiraty Arabskie, Nowa
Zelandia Australia, Austria, USA, Francja oraz Wtochy.

Ciekawy miernik sity panstwa, m. in. soft power, proponuje Real Instituto Elcano w
Madrycie. Najlepiej wynik Ukrainy wyglada w rankingu Elcano Global Presence Index 2019,

poniewaz ze 130 mozliwych znalazta si¢ ona na 49 pozycji. Instytut zastosowal okreslenie

221 Global Soft Power Index 2021, s. 86.

222 \What are the highlights from this year’s Index?, s. 19, strona internetowa: https://brandirectory-live-
public.s3.eu-west-2.amazonaws.com/reports free/brand-finance-soft-power-index-2022.pdf (dostep:
14.02.2023 r.).

223 Oficjalna strona internetowa Instytutu Ukraifiskiego, zaktadka wiadomosci Misce Ukrajiny u Global Soft
Power Index 2021: pidsumky dyskusiji (Micue YkpaiHu y Global Soft Power Index 2021: nidcymKku Ouckycii),
strona internetowa: https://ui.org.ua/softpower (dostep: 06.06.2021 r.).
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globalnej obecnosci panstwa w trzech poszczegdlnych obszarach: gospodarczym, militarnym i
migkkim. Soft power obejmuje tu kulturg, edukacj¢, nauke, sport, stopien cyfryzacji,
technologie, migracje, turystyke, handel produktami i ustugami w zakresie kultury oraz pomoc
rozwojowa. Dosy¢ wysoka pozycj¢ Ukrainy w rankingu probuje wyttumaczy¢ Iryna Panina:
,,w przypadku ukrainskim [miekka sita] stanowi 56,7% globalnej obecnosci panstwa na arenie
$wiatowej, podczas gdy decydujacy wptyw na pierwsze pozycje panstw w rankingu ma ich sita
gospodarcza. W czasie trwajacej agresji militarnej ze strony Federacji Rosyjskiej, pandemii i
kryzysow gospodarczych dyplomacja kulturalna staje si¢ jednym z najbardziej skutecznych
narzedzi wzmocnienia swojej obecnoéci za granica”??,

Postrzeganie panstwa przez spoleczenstwo mi¢dzynarodowe oraz jego rola na arenie
Swiatowej znajduja swoje odzwierciedlenie w licznych rankingach. Tradycyjnie liderami takich
rankingéw sa kraje z najbogatszymi zasobami, w tym tez kulturalnymi: np. panstwa z tzw.
Grupy G20. Coraz czg$ciej na liscie pojawia si¢ takze Ukraina, jednak nadal zajmuje ona do$¢
stabg pozycje. Pomimo niedostatecznych mozliwosci w konkurowaniu z liderami, wigkszos¢
ekspertow widzi sukces w zupetnie innym miejscu. Wedtug Nadii Burejko: ,,Podstawowym
sukcesem dyplomacji publicznej Ukrainy [...] jest jej instytucjonalizacja oraz pojawienie si¢
nowoczesnych instytucji panstwowych opisanych wyzej. Na tle innych wyrdzniajg si¢ one
swojg otwarto$cig 1 transparentnoscia, a ich dziataniom towarzyszy aktywna komunikacja w

sieciach spotecznosciowych”??,

4.2 Budowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy do roku 2014

W rozdziale zdefiniowatam pojecie dyplomacji kulturalnej Ukrainy. Definicja
czesciowo wskazuje na dwa gtoéwne zjawiska, ktore przyczynily si¢ do popularyzacji pojecia
dyplomacji kulturalnej w srodowiskach naukowych, jak rowniez jej stosowania w wymiarze
praktycznym. Tymi zjawiskami byly rozpoczgcie procesu integracji z Unig Europejska oraz
dziatania Federacji Rosyjskiej, m. in. aneksja Krymu i agresja zbrojna na wschodzie Ukrainy.
Powyzsze wydarzenia wywolaly che¢ 1 poniekad wymusily na Ukrainie aktywizacj¢ dziatan

ukierunkowanych na wzmocnienie swojego wizerunku za granica, a przede wszystkim w

224 Panina, D. Rybak, Kulturna dyplomatiia u natsionalnomu brendynhu Ukrainy, Heopolityczni priorytety
Ukrajiny, 2021, nr 1 (26) (I. NaniHa, A. Pubak, KysaemypHa dunaomamia y HayioHanbHOMy bpeHOuHay YKpaiHu,
FeononituuHi npioputetn YKpainm, 2021, Ne 1 (26)), s. 53, strona internetowa: http://geopolitics-of-
ukraine.uzhnu.edu.ua/article/view/241615 (dostep: 14.01.2022 r.).

225 N, Burejko, Publichna dyplomatiia v ukrainskomu konteksti. Yak osvoiuvaly , Terra Incognita”, Ukrainina
Prism (H. Bypeiiko, MybaiyHa dunaomamis 8 ykpaiHCbKOMy KOHmMeKcmi. Ak oceorosanu ,, Terra Incognita”,
Ukrainina Prism), strona internetowa: http://prismua.org.tilda.ws/publicdiplomacyukraine#rec239006290
(dostep: 14.01.2022r.).

129


http://geopolitics-of-ukraine.uzhnu.edu.ua/article/view/241615
http://geopolitics-of-ukraine.uzhnu.edu.ua/article/view/241615
http://prismua.org.tilda.ws/publicdiplomacyukraine#rec239006290

krajach partnerskich (UE i USA), oraz budowanie dlugofalowej strategii dyplomacji publicznej
i dyplomacji kulturalnej. Ze wzglgdu na wcigz aktualne zagrozenie ze strony Rosji dyplomacja
kulturalna powinna sta¢ si¢ gwarancja bezpieczenstwa narodowego Ukrainy poprzez
zbudowanie pozytywnego wizerunku panstwa i wzmochienie jego pozycji na arenie
miedzynarodowej. O tym méwi N. Zykun: ,,Przedstawiciele ukrainskiej inteligencji catkiem
stusznie przyznaja, ze jednym z posrednich powodoéw «odwagi» rosyjskiej propagandy
wymierzonej w ukrainskie spoteczenstwo, jest nasza [ukrainska] bezczynnos¢: «Brak przez
dhugi czas ukrainskiej perspektywy cywilizacyjnej wysytanej w $wiat, ukrainska polityka
«milczenia» w europejskiej przestrzeni kulturowej doprowadzilty do powstania wolnego
miejsca dla rosyjskich dzialan i tym samym przyczynily si¢ do aktywizacji rosyjskiego
szowinizmu oraz najnowszej rosyjskiej mitologii imperialnej»”??®. W zwigzku z tym
odpowiedzialno$¢ za budowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy na arenie mi¢dzynarodowej
z jednoczesnym zwalczaniem propagandy rosyjskiej wzigty na siebie nowo powstate instytucje.

Faktycznie préby miedzynarodowej wspolpracy kulturalnej oraz promocji panstwa za
pomoca narzedzi kulturalnych czy brandingu narodowego byly podejmowane tez wczesniej,
czyli przed rokiem 2014. Jednak brakowalo im przemyslanej strategii i systematyczno$ci. Na
ten temat wypowiada si¢ Mariia Protsyuk, porownujac polskie i ukrainskie do§wiadczenie w
tym temacie: ,,Jesli porownywac polskie i ukrainskie do$wiadczenie rozbudowania instytucji
zajmujacych si¢ polityka i dyplomacja kulturalng, to kluczowym czynnikiem jest kwestia
politycznej 1 kulturalnej izolacji panstwa na mapie $Swiata. W Polsce panstwowe instytucje
kulturalne — tak wewnetrzne, jak tez zagraniczne — powstawaty w tym samym czasie, w ktorym
odbywato si¢ otwarcie tzw. granic mentalnych ze wzgledu na transformacj¢ spoteczno-
polityczng z roku 1989 1 integracje europejska z 2004. Z kolei w Ukrainie ze wzgledu na
przebywanie w izolacji od europejskiej wymiany kulturalnej nie sformowata si¢ wizja tego, w
jaki sposob transformowac¢ radzieckie dziedzictwo kulturalne w nowoczesne ukrainskie.
Dlatego to rosyjska kultura popularna zamienita ukrainski kontent kulturalny’??’. Chociaz idea
dyplomacji publicznej oraz dyplomacji kulturalnej jeszcze dtugo byta nieobecna w strategii
polityki zagranicznej Ukrainy, to jednak niejednokrotnie byly podejmowane proby w tym

kierunku. Dalej w pracy w porzadku chronologicznym zostang przedstawione kluczowe

226 N, zykun, Kulturna dypfomatija u konteksti miznarodnych stratehijnych komunikacij, Wisnyk Mariupolékoho
Derzawnoho Uniwersytetu, 2020, nr 22 (H. 3ukyH, KyabmypHa ounaomamisa y KOHMeKCcmi MiHHapoOHUX
cmpameeiliHux KomyHikauyil, BicHnk Mapiynonbcbkoro [lep»aBHoro YHisepcutety, 2020, Ne 22), s. 165, strona
internetowa: https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileld/1187425.pdf (dostep 05.06.2021 r.).
227 M. Protsyuk, Rol publicznoji dyptomatiji u suczasnych ukrajinsko-polskych widnosynach, Czerniwci 2017 (M.
MpoutoK, Posab nybaiyHoi dunaomamii'y cyyacHUX YKPaiHCbKO-M0MbCbKuUX 8i0HOCUHax, YepHiBui 2017), s. 70 —
71.
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inicjatywy, ktorych celem byto budowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy oraz zwigkszenie
wiedzy na temat panstwa na arenie mi¢dzynarodowej. Poniewaz proby podejmowane przez
ukrainski rzad zazwyczaj nie przektadaly si¢ na dlugofalowe dziatania, a akcje organizowane
za granicg mialy charakter jednorazowy, przyktady nie byly podziclone na osobne kategorie:
m. in. akty normatywne, dyplomacja kulturalna oraz branding narodowy. Wartoscig dodang
podanych tu przyktadéw jest che¢ pokazania, jak wygladaly poczatki Ukrainy na drodze do
wytworzenia sprawnego modelu dyplomacji kulturalnej.

,Pierwsza zaplanowana proba budowania pozytywnego wizerunku Ukrainy, — jak
twierdzi w swojej ksiazce Igrzyska odblaskow. Jak swiat postrzega Ukraine? dyrektor Instytutu
Polityki Swiatowej w Kijowie Jewhen Mahda, — zostata podjeta ponad 10 lat po uzyskaniu
przez Ukraing niepodlegtosci. Sa ku temu przestanki, zeby zaktadaé, ze katalizatorem takich
zmian stata si¢ afera taSmowa oraz oskarzenie Ukrainy w dostawach systemu wczesnego
ostrzegania Kolczuga dla rezimu Saddama Husajna w Iraku. W ciggu 2003 roku toczyly si¢
prace nad Panstwowym programem budowania pozytywnego wizerunku Ukrainy na lata 2003
— 2006, ktory ostatecznie zostat zatwierdzony. Do konkretnych wydarzen przewidzianych tym
programem nalezy: udoskonalenie sieci korespondentéw czolowych ukrainskich mediéw za
granica; wsparcie rozwoju Swiatowego Radio- i Teleserwisu Ukraina i $wiat; propozycja
prowadzenia konkursu na najlepszy materiat dotyczacy tematyki ukrainskiej w zagranicznych
mediach”??8, Wedhug ekspertow, m. in N. Kaczynskiej, rola dokumentu byta deklaratywna,
poniewaz nie pojawit si¢ sprecyzowany plan dziatan, a organizowane akcje zazwyczaj miaty
jednorazowy charakter.

W 2007 roku pojawilo si¢ rozporzagdzenie Rzagdu Ukrainy O uchwaleniu Koncepcji
Panstwowego programu budowania pozytywnego wizerunku Ukrainy na lata 2007 — 2010,
ktore mozemy uznac¢ za deklaracj¢ polityki wizerunkowej panstwa. Oksana Rozumna wyjasnia,
ze ,realizacja Panstwowego programu budowania pozytywnego wizerunku Ukrainy na lata
2007 — 2010 ma na celu stworzenie na $§wiecie takiej przestrzeni informacyjnej, ktora
pozwolitaby na polityczny oraz socjalno-ekonomiczny rozwoj Ukrainy, na postrzeganie
Ukrainy jako przewidywalnego partnera, ktory przyczynia si¢ do wzmocnienia
demokratycznych zasad zycia spoleczenstwa i dalszej liberalizacji gospodarki, posiada
rozwini¢ta baz¢ industrialng, wysokokwalifikowang sile¢ robocza, znaczny innowacyjny,
naukowo-techniczny, przemystowy, rolniczy i turystyczny potencjal, tradycje kulturowe i

historie. Do innych planéw nalezy stworzenie sieci informacyjnego przedstawicielstwa

228 T Wodotyka, J. Mahda, Ihry widobrazenr. Jakoju baczyt Ukrajinu swit, Wydawnyctwo Vivat, Charkiw 2016 (T.
BogoTtuka, €. Margaa, lepu sidobpaxceHs. koo 6ayumes YKkpaiHy ceim, BugasHuuTso Vivat, Xapkis 2016), s. 85.
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Ukrainy w §wiatowej przestrzeni informacyjnej za pomocg systemu potgczenia satelitarnego,
ktory obejmuje rejony Europy, Azji, Afryki i najblizszych sagsiadow”??°,

Co ciekawe, w 2009 roku pojawit si¢ panstwowy program budowania pozytywnego
wizerunku Ukrainy na okres do 2011 roku. Jak wida¢, powyzsze dwa programy naktadaty sie
na siebie, ale drugi zdecydowanie mocno si¢ wyrozniat na tle innych. Przede wszystkim ze
wzgledu na migdzynarodowy wymiar planowych dziatan: m. in. zwigkszenie wiedzy na temat
Ukrainy, zachecanie do inwestowania w Ukrainie i zwiedzania panstwa przez zagranicznych
turystow. W miedzyczasie, bo w 2011 roku, zostat tez powotany organ pod nazwg Komisja ds.
budowania mi¢dzynarodowego wizerunku Ukrainy Rady Publicznej przy MSZ Ukrainy, ktéra
jednak nie wyrozniata si¢ zbyt duza aktywnoscia.

Za czasow prezydentury Wiktora Janukowycza pojawilo si¢ kilka kampanii
informacyjnych, dzigki ktérym spoleczno$¢ miedzynarodowa miata okazje dowiedzie¢ si¢ o
Ukrainie wigcej. Mowiagc o tym, warto wspomnie¢ wrzesien 2010 roku i poczatek realizacji
Strategii brandingowej Ukrainy, na ktérg z budzetu panstwa wydano 100 tysiecy dolarow.
Kampanig zajeta si¢ firma CFC Consulting i to do jej autorstwa nalezy hasto Ukraine: Moving
in the Fast Lane. Strategia budowania wizerunku Ukrainy objeta tez inne dziatania, m. in.
przeprowadzenie 10 specjalnych wydarzen i 4 kampanii informacyjnych za granica, stworzenie
portalu o Ukrainie, zbior 1 miliona podpiséw wsrod obywateli UE za wejscie Ukrainy do
stowarzyszenia.

W 2011 roku kampania dotyczyta translacji serii filmoéw pod tytutem Ukraine. All about
you w brytyjskiej (BBC) oraz amerykanskiej (CNN) telewizjach. Zostaty one wyswietlone 13
tysiecy razy. W miedzyczasie toczyly si¢ przygotowania do przeprowadzenia wspodlnie z Polska
Euro 2012.

Wymienione tu dziatania nie majg charakteru dlugofalowej polityki kulturalnej, lecz
raczej epizodycznych odpowiedzi na konkretne sytuacje (np. reakcja na afere taSmowg albo
przygotowanie si¢ do Euro 2012). Nie byto tu zaplanowanego procesu, opracowanej koncepcji
realizacji dziatan ukierunkowanych na popularyzacj¢ marki panstwa Ukraina. Na tym etapie
nie zostala jeszcze sprecyzowana instytucja lub cata sie¢ instytucji odpowiedzialnych za
prowadzenie migdzynarodowej wspotpracy kulturalnej.

Ciekawie pod wzgledem wymienionych wyzej akcji wyglada badanie ukrainskiej

agencji Bohush Communications, ktére dotyczyto wizerunku Ukrainy w latach 2000 — 2010.

223 |pidem, s. 85 — 86.
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Badanie zostato przeprowadzone w 12 panstwach $§wiata. Wedlug danych zebranych przez
agencje do najpopularniejszych skojarzen zwigzanych z Ukraing naleza:
= . malo wplywowe i niezbyt znane europejskie panstwo, ktore ciagle szuka
swojego miejsca na §wiecie; politycznie niestabilny kraj przezywajacy kryzys,
nieefektywne wiadze;
» wizerunek na ogo6t jest negatywny dla biznesu, wysokie ryzyko inwestycyjne;
» korupcja we wszystkich organach wladzy; panstwo porazki Rewolucji
Pomaranczowej;
= Czarnobyl (niebezpieczny kraj);
» znani Ukraincy to Kliczko, Szewczenko, Juszczenko, Tymoszenko;
= problemy z Rosja, m. in. w kwestii transportu gazu;
= ladne kobiety; tanie prostytutki”?%,

Te w wigkszo$ci negatywne skojarzenia na mys$l o Ukrainie jeszcze raz dowodza, Ze
jednorazowa — nawet bardzo droga i jakosciowa — kampania wizerunkowa oraz pojedyncze
wydarzenia kulturalne nie wystarcza dla catkowitej zmiany obrazu panstwa oraz nierzadko
przelamania negatywnych stereotypéw o nim. Badania dowodza, ze wptyw pojedynczych
dzialan na opini¢ zagraniczng jest znikomy.

W 2006 roku zgodnie z rozporzadzeniem Prezydenta Ukrainy do zycia zostaly
powotane centra kulturalno-informacyjne, ktéore docelowo znalazly sie¢ w skladzie
zagranicznych placowek dyplomatycznych Ukrainy. Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
dziatalnosci takiego centrum lezala po stronie catego szeregu rodzimych instytucji, m. in.
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Kultury i Turystyki, Ministerstwa Edukacji
1 Nauki, Ministerstwa Ukrainy w sprawach rodziny, mlodziezy i sportu, Panstwowego
Komitetu Telewizji i Radia Ukrainy. Natomiast do gtéwnych zadan centrum Kulturalno-
informacyjnego nalezata: ,,pomoc w rozwoju mig¢dzynarodowej wspotpracy Ukrainy z
panstwem, w ktorym znajduje si¢ centrum, w dziedzinie kultury, edukacji, nauki i techniki,
turystyki, kultury fizycznej i sportu; rozpowszechnianie informacji o Ukrainie; popularyzacja
historii oraz kultury Ukrainy wérod obywateli panstwa przyjmujacego, wsparcie w nauce
jezyka ukrainskiego na terytorium tego panstwa; utrzymywanie kontaktow z Ukraincami
przebywajacymi za granicg, proba zaspokajanie ich kulturowo-j¢zykowych, informacyjnych i

innych potrzeb; rozpowszechnianie informacji o atrakcjach turystycznych Ukrainy, wsparcie w

230 |pidem, s. 82 — 83.
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nawigzywaniu wspolpracy w branzy turystycznej z panstwem, na terenie ktérego znajduje si¢
placowka dyplomatyczna”?3L,

Obecnie funkcjonuje 31 centrow kulturalno-informacyjnych, ktore dziataja przy
zagranicznych placowkach dyplomatycznych Ukrainy. Wigkszos$¢ z nich zostata powotana do
zycia rozporzadzeniem Prezydenta Ukrainy z dnia 19 kwietnia 2006 roku. W 2008 i 2012 roku
lista panstw, gdzie docelowo mialy powsta¢ centra, byta poszerzona o Hiszpani¢ i Rosje. Rola
centrow kulturalno-informacyjnych sprowadza si¢ do informowania oraz organizowania
obchodow waznych rocznic. Przyktady centréw, ktére stawiajg na dtugofalowg wspotprace
kulturalng, aktywnie szukaja zagranicznych partnerow 1 promuja ukrainskie projekty
inwestycyjne, sa pojedyncze. Do przykladéw dziatalno$ci centrow naleza wydarzenie Noc
centrow kulturalnych zorganizowane przez centrum kulturalno-informacyjne Ukrainy w
Bukareszcie oraz europejskie instytucje kulturalne w ramach organizacji EUNIC; ukrainsko-
polski projekt Europejski Stadion Kultury (350 wydarzen kulturalnych), ktory stat sig
przejawem kulturalnej, artystycznej oraz obywatelskiej wspdtpracy panstw organizujacych
Euro 2012. Dziatania centrum kulturalno-informacyjnego przy ukrainskiej ambasadzie w
Estonii przyczynily si¢ do nawigzania wspotpracy pomiedzy Miedzynarodowa agencja
turystyczng Ukraina-Ru§ oraz estonskimi organizacjami kulturologicznymi, agencjami
turystycznymi, biznesem i ukrainskimi organizacjami spotecznymi w Estonii. W Belgii z kolei
doszto do podpisania Umowy o wspolpracy pomiedzy Panstwowa stuzbg archiwalng Ukrainy
1 Panstwowymi archiwami Belgii, dzieki czemu pracownicy otrzymali swobodny dostep do
otwartych dokumentdéw archiwalnych.

Chociaz pojawienie si¢ centrow kulturalno-informacyjnych swego czasu byto uznane
za pozytywng zmiang, to obecnie wigkszos¢ ekspertow dochodzi do wniosku, ze byty
nieefektywne. Dlaczego? Na to pytania odpowiada T. Hraczewska, wyjasniajac: ,,W ciagu
wielu lat dziatalno$¢ centrow kulturalno-informacyjnych byta ograniczana do przeprowadzania
wydarzen okreslonych protokotem oraz uroczystosci obchodéw waznych rocznic albo
uroczystosci z okazji obchoddéw dnia pamigci znanych Ukraincow. [...] Zespdt centrow
kulturalno-informacyjnych jest nieliczny, nie ma tez wysokokwalifikowanych specjalistow w
dziedzinie zarzadzania kultura, co w efekcie bardzo komplikuje zadanie promocji kultury
narodowej na poziomie mi¢dzynarodowym. Mozna wywnioskowa¢, Zze nasze [ukrainskie]

panstwo nie podjeto wystarczajacej liczby krokow dla popularyzacji wtasnej kultury za granica;

231 potozennia pro kulturno-informacijnyj centr u sktadi zakordonnoji dyptomatycznoji ustanowy Ukrajiny
(MonoxeHHsa npo KynemypHo-iHhopmayiliHuli yeHmp y cKknadi 3aKopOoHHOI OUNAOMAMUYHOT yCmaHo8U
YKpaiHu), strona internetowa: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/142/2006#09 (dostep: 15.07.2019 r.).
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to doprowadzito do pojawienia si¢ niewyraznego i prymitywnego obrazu Ukrainy”?%,

Dyplomacja kulturalna sprowadzata si¢ do bardzo uproszczonej i nacechowanej stereotypami
prezentacji dziedzictwa kulturalnego panstwa. Dziatalno$¢ centow kulturalno-informacyjnych
czesto miata charakter protokolarny i nie prezentowata zadnego efektu dla wizerunku Ukrainy.
Oksana Rozumna przeprowadza bardziej szczegotowa analiz¢ i moéwi nawet o negatywnych
tendencjach w pracy centrow:

,mala liczba pracownikéw i brak specjalistow od zarzadzania kultura, co [...]
komplikuje prezentacj¢ kultury narodowej i jej promocj¢ na arenie mi¢dzynarodowej;

wsrdd dziatan prowadzonych przez centra w krajach europejskich najwiecej jest takich,
ktore ograniczaja si¢ do rozpowszechniania informacji o Ukrainie i nie wspierajg perspektywy
wspotpracy kulturalnej;

informacje dotyczace Ukrainy dotycza gtownie przesztosci narodu ukrainskiego i jego
[typowej] tradycyjnej kultury; z kolei ignorowany pozostaje aktualny rozwdj kultury i
spoteczenstwa obywatelskiego;

w wiekszosci przypadkdw umowy dyplomatyczne obejmuja czysto formalne ustalenia
dotyczace wymiany delegacji”?®, ktérych uczestnikami zazwyczaj sa urzednicy stuzb
dyplomatycznych lub przedstawiciele rzadow.

Centra kulturalno-informacyjne btednie okreslity swoja strategi¢ juz na poziomie celu
— zazwyczaj to jest tylko informowanie o sprawach biezacych — oraz na poziomie grupy
docelowej. Swoje przekazy centra przede wszystkim kieruja do diaspory ukrainskiej. Kolejnym
problemem niewatpliwie wywierajacym wplyw na dziatalno$¢ centow kulturalno-
informacyjnych i w zwiazku z tym na wizerunek Ukrainy za granicg jest fakt, ze aktualnie
ponad 20 panstw, gdzie Ukraina ma swojg placowke dyplomatyczng, zostaje bez dyplomaty.
W takiej sytuacji trudno méwi¢ o udanej dyplomacji jako takiej i o skoordynowanych
dziataniach placowki oraz centrum w zakresie dyplomacji kulturalnej w szczeg6lno$ci. Mala
liczba wydarzen organizowanych przez centra w ramach prowadzonej przez nie dyplomacji

kulturalnej, brak nalezytego zaangazowania w nawigzanie dtugofalowych relacji kulturalnych

22T Hraczewska, Dijalnist kulturno-informacijnych centriw jak komponenta kulturnoji dyptomatiji, 2016,
“Hrani” 19, nr 2 (T. F'payeBcbKa, Aidab6Hicmb KyabmypHoO-iHpopMayiliHUX UueHmpie K KOMIIOHEHMA KyAbmypHOI
dunnomamii, 2016, “I'paxi” 19, Ne 2), s. 25, strona internetowa: http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-

bin/irbis _nbuv/cgiirbis 64.exe?121DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21I1D=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&52
1FMT=ASP_meta&C21COM=S&2 S21P03=FILA=&2 S21STR=Grani 2016 2 6 (dostep 14.02.2023r.).

233 0, Rozumna, Optymizacija posytennia kulturnoji prysutnosti Ukrajiny w Jewropi. Analityczna zapyska,
Nacionalnyj Instytut Stratehicznych Doslidzen, 13.05.2014 (O. Po3ymHa, Onmumizayis nocuneHHs KyasmypHoi
npucymHocmi YkpaiHu 8 €sponi. AHanimuy4Ha 3anucka, HauioHanbHui IHCTUTYT CTpaTeriyHmx [ocnigyKeHs,
13.05.2014), strona internetowa: https://niss.gov.ua/doslidzhennya/gumanitarniy-rozvitok/optimizaciya-
posilennya-kulturnoi-prisutnosti-ukraini-v-evropi (dostep: 14.02.2023 r.).
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z instytucjami, organizacjami innych panstw $§wiadcza o matej efektywnosci w kwestii
promowania Ukrainy i jej kultury. A to wedlug Rozumnej doprowadza do wniosku, zgodnie z
ktorym centra kulturalno-informacyjne dziatajace przy placowkach dyplomatycznych Ukrainy
za granicg nie sg w stanie sprosta¢ aktualnym wyzwaniom i w odpowiedni sposéb wzmocnic¢
proces integracji Ukrainy do struktur europejskich. Badaczka proponuje rozwigzanie:
»Stworzenie sieci Instytutow Ukrainskich [...] we wszystkich stolicach europejskich, a pdznie;j
na $wiecie, zapewni prowadzenie skutecznej promocji ukrainskiej kultury w Europie i na
swiecie. Docelowo sie¢ Instytutdéw Ukrainskich powinna dziata¢ na wzér europejskich
instytucji kulturalnych (Alliance Frangaise, Instytut Polski, Goethe-Institut, British Council,
Instytut Cervantesa, Rosyjskie Centrum Nauki i Kultury itp.), ktére sprawnie prowadza

dyplomacje kulturalng i promocje kultury wiasnych panstw”2,

4.3 Proces instytucjonalizacji dyplomacji kulturalnej Ukrainy. Model ukrainskiej
dyplomacji kulturalnej.

Omawiane juz tu pojecia, m. in twarda oraz migkka sila, dyplomacja publiczna czy tez
dyplomacja kulturalna, s dla Ukrainy pojeciami stosunkowo nowymi. Srodowiska eksperckie
sa zgodne co do tego, ze prawdziwe dyskusje wokot powyzszych poje¢ uruchomity si¢ dopiero
po roku 2014; wtedy tez mozna zaobserwowac pierwsze proby instytucjonalizacji dyplomacji
publicznej oraz dyplomacji kulturalnej . Nie znaczy to, ze wczesniej w tym zakresie nic si¢ nie
dziato, ale inicjatywy czesto mialy charakter prywatny. Przyczyn takiej sytuacji Oksana
Rozumna doszukuje si¢ w ogdélnym stanie kultury: ,,Przez dtugi czas obraz Ukrainy w $wiecie
byt trywialny i zwulgaryzowany, czasami bardzo zbiezny z rosyjskim. Od 2004 roku
zauwazalnym zrobito si¢ wzmocnienie kultury narodowej, jej stopniowe oddzielanie si¢ tak od
poradzieckiej, jak tez rosyjskiej kultury masowej, tworzenie wiasnego oblicza z cechami
charakterystycznymi dla Ukrainy. Dzi$ problem poznawania Ukrainy na $wiecie jest jeszcze
bardziej aktualny ze wzgledu na agresywna polityke Federacji Rosyjskiej 1 rozpowszechnianie
przez nig fatszywych informacji o naszym kraju. Istnieje pilna potrzeba w zapobieganiu
znieksztatcenia wizerunku Ukrainy i pozytywnym wptywie na postrzeganie spoteczno$ci

migdzynarodowej 0 nas”?®. Chociaz powstate instytucje juz maja za sobg wiele udanych

234 |bidem.

235 0. Rozumna, Doswid funkcionuwannia jewropejskych instytutiw kulturnoji dyptomatiji: wysnowky dla
Ukrajiny. Analityczna zapyska, Nacionalnyj Instytut Stratehicznych Doslidzen, 27.10.2014 (O. Po3ymHa, focsid
(PYHKUiOHY8AHHA €8ponelicbKux iHcmumymis KysemypHoi dunaomamii: BUCHOBKU 0415 YKpaiHu. AHanimu4Ha
3anucka, HauioHanbHWi IHCTUTYT CTpaTeriyHmnx JocnigxeHns, 27.10.2014), strona internetowa:
https://niss.gov.ua/doslidzhennya/gumanitarniy-rozvitok/dosvid-funkcionuvannya-evropeyskikh-institutiv-
kulturnoi (dostep: 14.02.2023 r.).
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inicjatyw, to jednak dyplomacja kulturalna Ukrainy ciggle przebywa na etapie formowania sig,
a zagadnienia jej rozwoju 1 procesu instytucjonalizacji pozostaja malo zbadane. Dlatego
zauwazalny jest brak lub niedostateczna ilo$¢ specjalistycznych artykutow naukowych,
opracowan oraz badan nie tylko w literaturze mi¢dzynarodowej, ale rowniez ukrainskiej. Prace
ekspertow sprowadzajg si¢ do omowienia doswiadczenia 1 modeli dyplomacji kulturalnej
innych panstw — liderow w tym zakresie, zeby pdzniej na podstawie tej analizy dokonaé¢ ogdlne;j
oceny i perspektyw rozwoju ukrainskiej dyplomacji kulturalnej. Zadne w sposob szczegdtowy
nie omawia modelu oraz wymiardéw instytucjonalnych. W zwigzku z tym dalej w pracy zostaly
opisane poczatki instytucjonalizacji dyplomacji kulturalnej w Ukrainie; zostaly tez
zaprezentowane i przeanalizowane poszczegolne instytucje, ktore wedlug mnie tworza model
ukrainskiej dyplomacji kulturalnej, a wigc w sposob posredni lub bezposredni przyczyniajg si¢
do budowania pozytywnego wizerunku i/lub wzmacniania relacji miedzykulturowych panstwa.

Pomyst na rozbudowanie sieci instytucji odpowiedzialnych za tworzenie pozytywnego
wizerunku mig¢dzynarodowego Ukrainy 1 bardziej systemowe podejscie do koncepcji
dyplomacji publicznej oraz dyplomacji kulturalnej pojawit si¢ w 2014 roku po wydarzeniach
na Majdanie: m. in. po tzw. Rewolucji Godnosci, aneksji Krymu i poczatku wojny na wschodzie
Ukrainy. Niektorzy doszukuja si¢ poczatkéw dyplomacji kulturalnej juz nawet na Majdanie, o
czym pisze Jarostaw Jurkowskij: ,,To nie jest wyspa w morzu bitew. Majdan przeksztatcit si¢
w miejsce do dzielenia sie, dyskusji i tworzenia”?*®. Za przyktad moze postuzy¢ dzieto Babilon
2013 — kino obywatelskiego protestu — wspdlny projekt 40 rezyserzy czy funkcjonujace na
Majdanie uniwersytety oraz biblioteka.

Powstala cata sie€ instytucji odpowiedzialnych za rozwoj 1 prezentacj¢ roznych dziedzin
kultury tak wewnatrz kraju, jak tez poza jego granicami. Tym si¢ gtdéwnie zajely centralne
ograny wadzy wykonawczej — Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Kultury oraz
nowopowstate Ministerstwo Polityki Informacyjnej. Na ukrainskiej arenie politycznej i
kulturalnej pojawily si¢ m. in. Instytut Ukrainski, Ukrainski Instytut Ksigzki, Ukrainski Instytut
Pamieci Narodowej, Ukrainski Fundusz Kulturalny; wzmocnita si¢ pozycja Mysteckiego
Arsenatu, Centrum Dowzenki oraz Panstwowej Agencji ds. Kina. Zgodnie z propozycja Nadii
Burejko, oprocz organdow witadzy wykonawczej, nowopowstatych instytucji panstwowych, w
procesie realizacji dyplomacji publicznej i dyplomacji kulturalnej biorg udziat tez inni aktorzy,

m. in.:

236 J, Jurkowskij, Kulturna dyplomatiia Ukrainy, Archiw kwalifikacijnych robit (. FOpkoscbkuit, KyabmypHa
ounaomamis YkpaiHu, Apxis KBanidikauiiHMx pobit), s. 30, strona internetowa:
https://jarch.donnu.edu.ua/article/view/10677 (dostep: 10.01.2023 r.).
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»organizacje publiczne 1 think tanki (w szczegdlnos$ci dziatajagce w obszarze
komunikacji strategicznej, polityki zagranicznej, bezpieczenstwa, polityki
mtodziezowej, praw czlowieka, promocji reform, promocji agendy krymskiej
itp.);

rozne instytucje i/lub inicjatywy kulturalne, edukacyjne, naukowe (publiczne 1
prywatne);

diaspora 1 Ukraincy mieszkajacy za granica;

aktorzy indywidualni — [...] (pisarze, muzycy, artysci, filozofowie, politolodzy,
historycy, dziennikarze itp., ktorzy aktywnie uczestnicza w komunikacji z
przedstawicielami kultury za granica i promuja informacje istotne dla

Ukrainy)”?¥'.

Faktycznie zauwazalne jest, Ze w proces coraz czgsciej zaczeli angazowac si¢ zwykli

wolontariusze

oraz ludzie, ktérych imi¢ miato swoja wage w $wiecie kultury, jak np. Natalia

Pasicznyk — zatozycielka Ukrainskiego Instytutu w Szwecji.

Grafika 4

Struktura modelu ukrainskiej dyplomacji kulturalnej
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27N, Burejko, op. cit.

138



Proponuje dosy¢ rozbudowany model ukrainskiej dyplomacji kulturalnej, uzasadniajac
to tym, ze dyplomacja Ukrainy nadal przebywa na etapie formowania si¢, a wiec granice
dotyczace obowiazkéw spetnianych poprzez poszczegolnych aktoréw sa nieraz ptynne. Zreszta
o tym mowi sam Wotodymyr Szejko: ,,Widzimy, ze nawet w MSZ decydenci czg¢sto mieszajg
dyplomacj¢ publiczng, dyplomacj¢ kulturalng, funkcje stuzb prasowych (...) — doprowadza to
do nieporozumienia oraz pytania, kto i za co odpowiada, gdzie leza granice pomiedzy
kompetencjami réznych departamentoéw i jakich wynikéw nalezy od nich sie spodziewaé” >,
Dyplomacja kulturalna, jak stwierdza Jerzy Onuch, jest procesem dtugofalowym, dlatego nie
powinna by¢ uzalezniona od koniunktury politycznej oraz zmian rzgdéw panstwa. Dyplomacja
kulturalna nalezy do narzedzi polityki panstwa, ktére w dlugiej perspektywie jest w stanie
zapewni¢ sukces. W zwigzku z tym dziatalno$¢ oraz zaangazowanie kazdej wymienionej w
dalszej cze$ci pracy instytucji sg bardzo wazne w procesie stanowienia ukrainskiej dyplomacji
kulturalnej, poniewaz aby eksportowaé jakosciowy produkt kulturalny, najpierw trzeba go
stworzy¢. Z kolei powstanie takiego produktu w sposob naturalny jest uzaleznione od ogdlnego
stanu kultury w Ukrainie. Bardziej szczegblowo o tym rozwazaja Wiktor Matwijenko oraz
Tetiana Szynkarenko: ,,Wraz z globalizacja kultury i ogromnym przeptywem informacji coraz
trudniej jest przyciagna¢ uwage spotecznosci migdzynarodowej do zagadnienia tozsamosci
narodowej. Publiczno$¢ oczekuje produktow kultury o okre§lonych cechach: produkt wyrazny,
zrozumiaty, aktualny, innowacyjny. Jezeli kultura narodowa nie oferuje nic ciekawego,
dyplomacja kulturalna takiego kraju bedzie nieskuteczna. W takiej sytuacji rola dyplomatéw
sprowadza si¢ jedynie do informowania zagranicznych odbiorcow o fakcie istnienia kultury
narodowej panstwa”?*®. Obecnie dyplomacja kulturalna Ukrainy przybrala wielowymiarowy i
wieloplaszczyznowy charakter. Zeby eksportowaé ukrainski produkt kulturalny, najpierw
trzeba zadbac¢ o to, zeby w ogole powstatl. Dla kultury, ktora przez dlugi okres zastgpowana
byta kultura radziecka, a pdzniej przebywata w rosyjskiej strefie wplywu, ten proces jest bardzo
czasochtonny i nieraz rozpoczyna si¢ od podstaw. W procesie wylaniania si¢ dyplomacji
kulturalnej jako osobnego narzgdzia komunikacji oraz tworzenia instytucji, Ukraina brata pod
uwage doswiadczenie prekursorow w tym temacie; Instytut Ukrainski czeSciowo byt

wzorowany na Alliance Frangaise, Instytucie Polskim, Goethe-Institut, British Council czy tez

238 |pidem.

239 \W. Matwijenko, T. Szynkarenko, Kulturna dyptomatija jak napriam zowniszrioji polityky derzawy, [w:] I.
Matiasz, W. Matwijenko (red.), Kulturna Dyptomatija. Nawczalnyj posibnyk, Kyjiw 2021 (B. MaTsieHKo, T.
LLInHKapeHKo, KyabmypHa dunaomamis AK HANpAM 308HiWHbOI moaimuKku depxcasu, |. MaTisw, B. MaTBieHKO
(pea.), KynemypHa dunnomamis. Has4yaneHuli nocibHuk, Knis 2021), s. 17, strona internetowa:
https://gdip.com.ua/files/file/Diplomatic%20Ukraine/Library UD/Handbook%200f%20Cultural%20Diplomacy
UA.pdf (dostep: 14.02.2023 r.).
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Instytucie Cervantesa. W tym miejscu warto jednak zaznaczy¢, ze uwzgledniajac ukrainskie
zasoby 1 realia, model dyplomacji kulturalnej Ukrainy nie moze by¢ powtdrzeniem
europejskich przyktadow; z kolei kroki podejmowane jedynie przez Instytut Ukrainski nie
zagwarantujg skutecznej dyplomacji kulturalnej. Dlatego w pracy, oprocz Instytutu
Ukrainskiego — instytucji dedykowanej konkretnie do prowadzenia dyplomacji kulturalnej,
pojawia si¢ cala lista innych aktorow. Przekaz cze$ciej moze by¢ skierowany do wewngtrznego
odbiorcy, jednak ich dzialalnos$¢ weiaz jest kluczowa dla catego procesu dyplomacji. W duzym
skrécie to znaczy, ze dla dyplomacji kulturalnej kierowanej na zewnatrz nie mniej istotne jest
to, co dzieje si¢ wewnatrz kraju. W celu wyjasnienia mozna postuzy¢ si¢ przyktadem
popularno$ci piosenkarki rapowej Alyona Alyona oraz fenomenem zespotu Go A. Zanim
artysci stali si¢ ciekawi dla publicznosci zagranicznej, musieli zdoby¢ popularno$¢ i zaufanie
wsrdéd rodzimych odbiorcow. W ciggu ostatnich kilku lat w Ukrainie faktycznie mozna
zaobserwowacé rosngce zapotrzebowanie na ukrainski/ukrainskojezyczny produkt, co jest
spowodowane procesami toczacymi si¢ obok. Na przyktad przyjecie w 2019 roku przez Rade
Najwyzszg Ukrainy ustawy o zapewnieniu funkcjonowania jezyka ukrainskiego jako
panstwowego. Do glownych celow ustawy naleza: zapewnienie rozwoju, standaryzacji i
modernizacji jezyka ukrainskiego w tych zakresach, w ktorych sa one niedostateczne;
ukrainizacja mozliwie licznych sfer zycia spotecznego, m. in. mediéw (rynek prasy, radio,
telewizja, przemyst reklamowy), kultury (kino, ksiazki, estrada), sportu; ograniczanie i/lub
eliminacja jezyka rosyjskiego z zycia panstwa. Podsumowujac, obecnie mozna obserwowac,
jak kultura ukrainska wychodzi spod cienia rosyjskiej; zaczyna powstawac $rodowisko
przyjazne dla produktu ukrainskiego prezentowanego pozniej dla spotecznosci
mig¢dzynarodowej; projekty kulturowe sg coraz cze¢sciej finansowe przez panstwo. W procesach
komunikacji migdzykulturowej rola Instytutu Ukrainskiego jest kluczowa, jednak jeszcze
bardziej istotna jest wspoOtpraca migdzyinstytucjonalna (czyli z Ukrainskim Instytutem Ksiazki,
Ukrainskim Instytutem Pamieci Narodowej oraz Ukrainskim Funduszem Kulturalnym).

Co ciekawe, istotny wpltyw na model dyplomacji kulturalnej Ukrainy oraz na
dziatalno$¢ 1 narracj¢ poszczegélnych instytucji miata Rosja oraz prowadzona przez nia
polityka (w tym tez kulturalna). Agresja FR na wschodzie Ukrainy w 2014 roku oraz
rozpoczecie wojny na szerokg skale w 2022 roku doprowadzity do radykalnych zmian w
przemysle kulturalnym. Dyplomacja kulturalna na state wpisata si¢ w strukture bezpieczenstwa
narodowego panstwa, co pozwala na nastepujace zatozenie. Dyplomacja kulturalna Ukrainy
nigdy nie bedzie zero-jedynkowym odzwierciedleniem znanych modeli europejskich

zazwyczaj nastawionych na budowania i/lub promowanie wizerunku panstwa ze wzgledu na
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zagrozenie ze strony Rosji oraz egzystencjalny charakter konfliktu z nig. Wiecej na ten temat
mowi  Andrzej Szeptycki: ,,Konflikt rosyjsko-ukrainski nie ma charakteru wylgcznie
geopolitycznego (czy Ukraina ma by¢ czgscia strefy wptywdw Rosji, czy tez integrowacé si¢ z
UE) ani aksjologicznego (w oparciu 0 jaki system warto$ci powinna si¢ rozwija¢ ukrainska
panstwowos¢), ale egzystencjalny. Dotyczy on w zasadniczym stopniu prawa Ukraincow i
Ukrainy do odrebnosci, czy wrecz do istnienia”?4.

Jedna z najprostszych, lecz najbardziej trafionych definicji bezpieczenstwa kulturowego
panstwa jest propozycja Tadeusza Jemioly: jest to ,,[...] jego zdolno$¢ do pomnazania
dotychczasowego dorobku kulturalnego oraz obrony przed niepozagdanym wptywem innych
kultur”?*!, Jacek Czaputowicz oraz Andrzej Dawidczyk proponuja bardzo podobna definicje:
»[--.] bezpieczenstwo kulturowe to konieczno$¢ zapewnienia ochrony tozsamosci narodowe;j,
przeciwdziatanie zagrozeniom dla kultury (w zwigzku z naplywem obcych wartos$ci z innych
kregdéw kulturowych), religii, jezyka”?*2. Poruszajac si¢ mniej-wiecej w tych samych ramach
pojeciowych, Jan Czaja zwraca uwagg na mozliwo$¢ czerpania z innych kultur, ale pod jednym
warunkiem. Wedhig badacza bezpieczenstwo kulturowe to ,,zdolno$¢ panstwa do ochrony
tozsamosci kulturowej, dobr kultury i1 dziedzictwa narodowego w warunkach otwarcia na $wiat,
umozliwiajacych rozwoj kultury przez internalizacj¢ warto$ci niesprzecznych z wlasng
tozsamoscig”?*3,

Wsadzenie dyplomacji kulturalnej Ukrainy w kontekst bezpieczenstwa kulturalnego jest
bardzo wazne ze wzgledu na rosyjskie zagrozenie majace charakter tak militarny, jak tez
informacyjny oraz kulturalny. Ekspansywna polityka Rosji zmusza Ukraing do aktywnej
obrony swoich granic kulturalnych. Dowodem na to s3 liczne przyktady takich konfrontacji.
Przedstawig tu jedynie kilka z nich, m. in. oficjalna wymiana zdan Rosji 1 Ukrainy w sprawie
postaci Siergieja Korolowa, konflikt dotyczacy barszczu ukrainskiego, wystawa Ilji Riepina w
Paryzu.

12 stycznia 2021 roku byla 114 rocznica od dnia urodzin inzyniera mechanika,
konstruktora pociskow balistycznych, rakiet i statkow kosmicznych Siergieja Korolowa. W tym
samym dniu odbyla si¢ tez wymiana zdan pomigdzy oficjalnymi profilami Ukrainy i Rosji na

Twitterze. Dyplomacja twitterowa sklada si¢ z kilku etapow:

240 A Szeptycki, To jest konflikt egzystencjalny, 23.02.2022 r., strona internetowa:
https://wiez.pl/2022/02/23/to-jest-konflikt-egzystencjalny/ (dostep: 28.03.2022 r.).

241 ), Czaja, Bezpieczeristwo kulturowe. Aspekty pojeciowe, Pafistwo i Spoteczeistwo IV, 2004, nr 3, s. 11.
242 |pidem.

243 |bidem.
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— oficjalny profil Rosji poinformowatl o 114 rocznicy urodzin Korolowa,
nazywajac go radzieckim inzynierem,

— oficjalny profil Ukrainy zwrdcit uwage na ukrainskie pochodzenia inzyniera i
przede wszystkim jego zycie w Ukrainie. Dalej poinformowal o tym, ze
Korolow spedzit 6 lat w tagrach na terenie Rosji, w taki sposob zwracajac uwage
na to, ze inzynier padt ofiarg Wielkiej Czystki,

— Elon Musk odpowiedziat na twitt Roskomnadzor, méwiac, ze Siergiej Korolow
byt wielki,

— Jako ostatni do dyskusji dotgczyt prezydent Ukrainy Wotodymyr Zetenski,
zapraszajac Muska do Muzeum Kosmonautyki im. Korolowa w Zytomierzu.

Na potrzeby pracy dalej w rozdziale znalazly si¢ grafiki prezentujace opisang tu

dyskusje, ktora $miato mozemy zaliczy¢ do dyplomacji twitterowe;.
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Oficjalne stanowisko Rosji

RYS Russia ms @ @Russia g

SEA ™ Russia government organization

Today marks [[J B} years since the birth of
Sergey #Korolev - the legendary Soviet rocket
engineer, designer & scientist.

# He is rightfully named the ‘father' of
spaceflight. #R7 Rocket, #Sputnik1, Yuri
#Gagarin's journey into space - are all among
his many accomplishments!

SERGENaKOROLEV
—’w 1907 D —
< “FATHER” 3

S OF SPACE TRAUVEL 1
Wl

7:27 an - 12 ciy. 2021 ©)

Q 534 © Bignoeictw Ty Mowmputy el T8iT

MpouwutaTu 66 Bignoeigen

142



Grafika 6
Oficjalne stanowisko Ukrainy
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Grafika 8
Twitt Wotodymyra Zetenskiego
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Jak juz wspominano wcze$niej, w 2020 roku barszcz ukrainski zostal oficjalnie uznany
za danie narodowe. Kolejnym etapem byto uzyskanie dla barszczu statusu niematerialnego
dziedzictwa kulturowego UNESCO w 2022 roku. Aktywne dziatania Ukrainy powoduja, Ze
zainteresowanie tematyka mocno wykracza poza obszar jedynie kulinarny. W kwietniu 2021
roku platforma Google Arts & Culture opublikowata liste dziesieciu najpopularniejszych
rosyjskich dan, wsérdd ktorych znalazl si¢ barszcz ukrainski. Po fali krytyki ze strony
ukrainskich internautéw platforma zmienita tytut artykutu na Dziesie¢ dan, ktore wplynetly na
kuchnie rosyjskq.

Najnowsza wystawa malarza Ilji Riepina z pazdziernika 2021 roku w Paryzu jest
przyktadem, gdzie Ukraina jeszcze bedzie musiata powalczy¢ o swoje dziedzictwo kulturowe.
Ilja Riepin zostal zaprezentowany jako rosyjski malarz, przedstawiciel realizmu bez
wspomnienia o jego ukrainskim pochodzeniu oraz miejscu urodzenia, ktérym byt Czuhujiw na
wschodzie obecnej Ukrainy.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze zadaniem ukrainskiej dyplomacji kulturalnej jest nie

tylko budowanie oraz promowanie wizerunku panstwa, ale rowniez, a moze przede wszystkim
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dbanie o dotychczasowy dorobek kulturalny oraz aktywne przeciwdziatanie zagrozeniom dla
kultury.

Analizujac model dyplomacji kulturalnej Ukrainy, wielokrotnie zwracam uwagg na
zmiany zachodzgce w przemysle kulturalnym wewnatrz panstwa. Za pasujacy przyktad postuzy
tu Swieza sprawa Eurowizji w Ukrainie oraz liczne konflikty wokot tego wydarzenia. W 2019
roku po zakonczenie Eliminacji Konkursu Piosenki Eurowizji w Ukrainie zwycigstwo odniosta
piosenkarka Maruv, ktora ostatecznie nie pojechala przedstawia¢ Ukraing na Eurowizji w
Izraelu. Na to ztozylo si¢ kilka przyczyn, jednak kluczowa dotyczyta braku zgodnosci
pomi¢dzy Narodowa Publiczng Teleradiokompanig Ukrainy i Maruv co do poszczegdlnych
punktow kontraktu, przede wszystkim — rezygnacji z potencjalnych koncertow w Rosji w
przysztosci. Nalezy wspomnieé, ze zanim piosenkarka zdecydowata si¢ na udziat w
eliminacjach, cze¢$¢ ukrainskiego spoteczenstwa juz byta negatywnie nastawiona do jej udziatu:
po pierwsze, ze wzgledu na wczesniejsze trasy koncertowe na terytorium Rosji; po drugie,
zazwyczaj piosenkarka ograniczata si¢ do stéw ,,chce, aby zapanowat pokoj i zeby wszystko

244 nie potepiajac przy tym rosyjskiej agresji militarnej i nie méwiac wprost,

si¢ zakonczyto
ze to Rosja jest strong konfliktu; po trzecie, okazato si¢, ze prawa na piosenke pod tytutem Siren
Song wybrang dla konkursu naleza do rosyjskiej wytworni Warner Music Russia.

Komentujac zaistniatg sytuacje, d6wczesny wiceminister kultury Ukrainy Wjaczestaw
Kyrylenko podkreslit role kultury: ,,To nie jest konkurs, w ktorym uczestnik lub uczestniczka
po prostu bierze udziat, wykonujac swoj utwor. Jest to konkurs, ktory przewiduje udziat
przedstawiciela panstwa, czyli Ukrainy. Rzeczywiscie taki przedstawiciel poddaje si¢
doktadnej obserwacji z réznych stron, jest tez przedstawicielem kultury, przede wszystkim
przedstawicielem naszej kultury. Powinien posiada¢ odpowiedzi na wiele réznych pytan, musi
spelnia¢ oczekiwania co do wysokiego statusu przedstawiciela pafnstwa, bo nie reprezentuje
tylko siebie”?*. W bardzo podobnym tonie wypowiedziat si¢ rowniez dyrektor Narodowej
Publicznej Teleradiokompanii Ukrainy Zurab Alasania. W celu lepszego wyjasnienia sedna

konfliktu przytaczam catos¢ jego wypowiedzi na publicznym profili w sieci spotecznosciowe;j

244 pislg skandatu z MARUV w Ukrajini mozut’ zminyty prawyta widboru na Jewrobaczennia, 24 kanat,
25.02.2019 (Micna ckaHdany 3 MARUV 8 YKkpaiHi moxyms 3miHUMuU npaesuna e8iobopy Ha EepobayeHHs, 24
KaHan), strona internetowa:

https://24tv.ua/pislya skandalu z maruv v ukrayini mozhut zminiti pravila vidboru na yevrobachennya n
1118141 (dostep: 14.02.2023 r.).

245 Czerez Maruv do prawyt widboru na “Jewrobaczennia” potribno wnesty zminy, — Kyrytenko, Nowynarnia,
26.02.2019 (Yepes Maruv 0o npasu 8iobopy Ha “EspobayeHHA” nompibHO sHecmu 3miHu, — KupuneHkKo,
HoBuWHapHs), strona internetowa: https://novynarnia.com/2019/02/26/eurovision-chois/ (dostep: 14.02.2022
r.).
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Facebook: ,NSTU uwaza, ze tegoroczna eliminacja do konkursu Eurowizji zostata
przeprowadzona zgodnie ze wszystkimi zasadami. Jednak eliminacje pokazaty jeszcze jeden
duzy problem spoteczny, ktéry lezy w plaszczyznie politycznej, lecz nie muzycznej:
dziatalno$¢ koncertowg wielu artystow na terytorium panstwa-agresora. W zwigzku z tym cze$¢
spoleczenstwa zareagowata negatywnie. Jednoczesnie druga czgs$¢ bronita wyniku [ ...] Zadanie
wcale nie polega na rozdzielaniu spoteczenstwa. Aby unikngé zbytniej polityzacji konkursu,
NSTU sformutowalo takie warunki umowy (dla wszystkich uczestnikow), ktorych celem
bytoby sprzyjanie uregulowaniu tego bolesnego pytania. M. in.: rezygnacja przedstawiciela
Ukrainy, ktory decyduje si¢ na udzial w konkursie miedzynarodowym, z wystepéw w FR (w
ciggu trzech miesigcy od daty zakonczenia konkursu). Kolejny warunek to odpowiedzialna
postawa dotyczaca kwestii integralnos$ci terytorialnej Ukrainy w czasie wystapien publicznych
[...]. Jednak nie wszyscy dobrzy ukrainscy artysci sag gotowi do bycia dobrymi dyplomatami
kulturalnymi’?46,

Przekaz cytowanych tu Kyrylenki i Alasanii sprowadza si¢ do wniosku, ze
przedstawiciel Ukrainy na Eurowizji przede wszystkim reprezentuje panstwo, a nie swoj
dorobek artystyczny; dba o dobro panstwa, a nie tylko prywatne korzys$ci; jest kulturalnym
ambasadorem panstwa, w zwigzku z tym czesciowo odpowiada za jego dyplomacje kulturalng.

W 2022 roku doszto do kolejnego skandalu wokot Eliminacji do konkursu, chociaz
incydent mial juz troche¢ inny charakter. W grudniu 2021 roku oficjalnie zostaty opublikowane
zasady Eliminacji do Konkursu Piosenki Eurowizji w Ukrainie. Zgodnie z nimi do udziatu w
konkursie moze przystapi¢ uczestnik, ktory:

— ,,nie prowadzil dzialalnosci koncertowej, wystepow, udziatu w jakichkolwiek
imprezach publicznych i/lub prywatnych organizowanych przez organy
panstwowe, instytucje, podmioty gospodarcze itp. panstwa-agresora lub na
terytorium panstwa-agresora, w Autonomicznej Republice Krymu i/lub na
innych okupowanych terytoriach Ukrainy po 15.03.2014 oraz nie planuje, nie
bedzie anonsowat odpowiednich wystepow zarowno w okresie przed i w trakcie

Eliminacji, jak tez w okresie po Eliminacji do daty finalu Konkursu;

246 Oficjalny profil Zuraba Alasanii na Facebooku, strona internetowa:
https://www.facebook.com/zurab.alasania/posts/pfbid02ZkNbgg2n9hrnGrVjv9fimrayjz8W3DebzSYWzSt9Hkm
orboUE959JrRngnNUPjyKI (dostep: 15.02.2023 r.).
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— nie wjezdzal/wyjezdzal z terytorium Autonomicznej Republiki Krymu i/lub
czasowo okupowanych terytoriow w obwodach donieckim i1 tuganskim z
naruszeniem ustawodawstwa Ukrainy”?4’,

Piosenkarka Alina Pash, ktéra zajgta pierwsze miejsce, ostatecznie zostata
zdyskwalifikowana ze wzgledu na przekraczanie granicy z Krymem aneksowanym przez Rosj¢
w 2014 roku.

Na przyktadzie Eurowizji widaé, jak wazna byta jakosciowa zmiana spoteczenstwa oraz
stworzenie S$rodowiska nieakceptujacego narracji rosyjskiej i/lub apolitycznosci wsrod
dziataczy kultury.

Za kolejny przyktad postuzy udzial reprezentacji Ukrainy w mistrzostwach Europy w
pitce noznej w 2021 roku. Na koszulach piltkarzy pojawita si¢ mapa Ukrainy obejmujaca
zaanektowany Krym, kontrolowane przez rosyjskich separatystow regiony Doniecka i
Fuganska oraz hasta patriotyczne: Chwatla Ukrainie! Bohaterom Chwata! To wywotalo bardzo
burzliwg reakcje w Rosji, ktorg w swoim przemowieniu zaprezentowata rzeczniczka MSZ Rosji
Maria Zacharowa. Konsultacje z UEFA trwaly przez kilka dni, w ciggu ktorych ich pozycja
kilkakrotnie si¢ zmieniala. Z poczatku europejska organizacja zaakceptowala trykoty, jednak
po oburzeniu Rosji wymusita na Ukrainie usunig¢cie hasta Bohaterom Chwata, uznajac go za
polityczne.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze w spoleczenstwie zachodza zmiany 1 stajg si¢ one
coraz bardziej zauwazalne. W przypadku dziataczy szeroko pojetej kultury nie wystarczy juz
ograniczac si¢ do prywatnych ambicji 1 bycia apolitycznym. Decydujac si¢ na reprezentowanie
panstwa na arenie mi¢dzynarodowej, kazdy artysta, sportowiec staje si¢ jego kulturalnym
ambasadorem, ktorego misja jest budowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy za granicg oraz
uswiadamianie spoteczenstwa wewnatrz panstwa.

Podsumowujac, konflikt rosyjsko-ukrainski jest wielowymiarowy. Egzystencjalnos¢
tego konfliktu przejawia si¢ nie tylko w wymiarze typowo militarnym, ale rowniez, a moze
nawet przede wszystkim w kulturalnym. Celem rosyjskiej inwazji byto zniszczenie ukrainskiej
panstwowosci, a co za tym idzie prawa do wlasnej historii, jezyka, kultury oraz og6lnie prawa
do istnienia. To poniekad ttumaczy, dlaczego przy omawianiu modelu ukrainskiej dyplomacji

kulturalnej oraz roli Instytutu Ukrainskiego w komunikacji mi¢dzynarodowej, tak wazne jest

247 Y. Tyczyna, Prawyta nacionalnoho widboru na uczast’ u Pisennomu konkursi Jewrobaczennia — 2022,
Suspilne Mowtennia, 14.12.2021 (I'. TuuunHa, Mpasuaa HauioHanbHo20 8i0bopy Ha y4acme y [liceHHomy
KOHKypci EepobayeHHs — 2022, CycninbHe moBneHHs, 14.12.2021), strona internetowa:
https://corp.suspilne.media/document/1044 (dostep: 15.02.2023 r.).
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uwzglednienie dziatalnosci kilku innych instytucji. Po pierwsze, kazda z tych instytucji w
pewnym stopniu prowadzi dziatalno§¢ majaca wymiar miedzynarodowy; po drugie,
skoordynowane kroki wewnatrz kraju tworza sprzyjajace srodowisko dla tworzenia i/lub
rozwoju  kultury ukrainskiej. Dopiero po zagwarantowaniu ukrainskiej kulturze
bezpieczenstwa i odpowiednich warunkow, Ukraina moze prowadzi¢ skuteczng dyplomacje
kulturalng i budowac silne wiezi migdzykulturowe.

To centralne organy wladzy wykonawczej, m. in. Ministerstwo Spraw Zagranicznych
oraz Ministerstwo Kultury, byly odpowiedzialne za dotychczasowg polityke kulturalng oraz
sporadyczne kampanie wizerunkowe za granicg. Dziatalno$¢ Ministerstw jest regulowana
poprzez ustawy, gdzie tez zostaty opisane kluczowe zadania instytucji.

Wedtug ustawy o Ministerstwie Kultury do jego gtownych zadan nalezg: ,,zapewnienie
ksztattowania 1 realizacji polityki panstwa w dziedzinie kultury i sztuki, ochrony dziedzictwa
kulturowego, spraw muzealnych, eksportu, importu i zwrotu warto$ci kulturowych, polityki
jezykowej panstwa; zapewnienie ksztattowania i realizacji polityki panstwa w zakresie kina,
przywracania i zachowania pami¢ci narodowej, stosunkéw miedzy etnicznych, religii i ochrony
praw mniejszoéci narodowych”?*8, W dalszych ustepach ustawy pojawia sie poniekad
uszczegotowienie kluczowych zadan, m. in.:

»zapewnia, w ramach uprawnien przewidzianych prawem, realizacje przez Ukrainski
Instytut Ksigzki funkcji dotyczacej wykonania programdéw wspierajacych dzialalnosé
wydawnicza;

zapewnia wsparcie informacyjne i organizacyjne udziatu Ukrainy w
miedzynarodowych wystawach ksigzki, targach, forach;

prowadzi dziatania majace na celu popularyzacj¢ dziedzictwa kulturowego narodu
ukrainskiego poza Ukraing i kultury §wiatowej w Ukrainie (w tym organizowanie dni, tygodni,
lat kultury)”?4° .

Zdefiniowanie zadan Ministerstwa Kultury pokazuje, ze jego dziatalno$¢ przyczynia si¢
do prowadzenia skutecznej dyplomacji kulturalnej. Przejawia si¢ to w organizowaniu wydarzen
kulturalnych za granica oraz koordynowaniu prac powstatego w 2016 roku Ukrainskiego

Instytutu Ksigzki, ktory zajmuje si¢ m. in. popularyzacjg literatury ukrainskiej na swiecie.

248 pro zatwerdzennia Potozennia pro Ministerstwo kultury Ukrajiny (Mpo 3ameepdxceHHa 10103 eHHA rnpo
Minicmepcmeo Kynbmypu YkpaiHu), strona internetowa: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/495-2014-
%D0%BF#Text (dostep: 06.06.2021 r.).

249 |pidem.
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Ministerstwo Spraw Zagranicznych jest glbwnym organem wiadzy wykonawczej, ktory
przede wszystkim dba o realizacje miedzynarodowej polityki panstwa. Wsrod calej listy zadan,
ktore pelni Ministerstwo, pojawiaja si¢ tez te dotykajace wymiaru kulturalnego. M. in.:

,realizacja kursu polityki zagranicznej Ukrainy, majacego na celu rozwoj stosunkow
politycznych, gospodarczych, kulturalnych, humanitarnych, naukowych i innych z
zagranicznymi panstwami i organizacjami mi¢dzynarodowymi; [...]

wsparcie w budowaniu  mie¢dzynarodowego autorytetu Ukrainy, polepszeniu jej
wizerunku w §wiecie jako wiarygodnego i przewidywalnego partnera”?°,

Aby zrealizowa¢ powyzsze zadania, MSZ Ukrainy:

»udziela pomocy centralnym organom wiladzy wykonawczej w prowadzeniu wystaw
handlowych i przemystowych, targow naukowo-technicznych itp. za granica; [...]

rozpowszechnia za granica informacje o Ukrainie, jej miejscu 1 roli w $wiecie, zeby
wzmocni¢ pozytywny miedzynarodowy wizerunku panstwa; dostarcza zagranicznym
placowkom dyplomatycznym Ukrainy odpowiednie materiaty informacyjne”?°L,

MSZ Ukrainy zdecydowanie przyczynia si¢ do budowania wizerunku panstwa za
granicg oraz do wzmocnienia roli dyplomacji kulturalnej. Warto jednak pamigtac, ze wsparcie
w tym zakresie nie zalezy od zapisow w ustawie, lecz od proaktywnego podejscia
przedstawicieli organu centralnego oraz placowek dyplomatycznych. Zresztg ta uwaga dotyczy
réwniez Ministerstwa Kultury.

Kolejng grupa instytucji W modelu ukrainskiej dyplomacji kulturalnej sg instytucje
panstwowe stworzone czg¢sto z inicjatywy centralnych organéw wykonawczych. Tak
najdluzsze dyskusje toczyty si¢ wokot Instytutu Ukrainskiego, ktory wstepnie byt pomysiem
Ministerstwa Kultury. Ostatecznie jednak zostal powotany do zycia przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych na czele z 6wczesnym Ministrem Pawlem Klimkinem. Stato si¢ to w 2017 roku
na mocy rozporzadzenia MSZ o powstaniu instytucji panstwowej Instytut Ukrainski. Oficjalnie
zaczat dziala¢ w 2018 rok, najpierw zbierajac zespodt profesjonalistow, opracowujgc misje i
zadania oraz tworzac plan na najblizsze dziatania. Wedlug statutu ,,celem dzialalnosci Instytutu
jest wzmocnienie migdzynarodowego autorytetu Ukrainy poprzez stosowanie narzedzi
dyplomacji kulturalnej, polepszenie rozumienia i postrzegania Ukrainy i Ukraincow na $wiecie,

nawigzywanie i rozwijanie mi¢dzynarodowych stosunkéw kulturalnych pomigdzy Ukraing i

250 pro zatwerdzennia Potozennia pro Ministerstwo zakordonnych spraw Ukrajiny (Ipo 3ameepdxceHHs
MonoxeHHA npo MiHicmepcmeo 3aKopdoHHUX cripas YkpaiHu), strona internetowa:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/281-2016-%D0%BF#Text (dostep: 18.02.2023 r.).
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innymi panstwami, tworzenie pozytywnego miedzynarodowego wizerunku Ukrainy”2>2. Cel
dziatalno$ci Instytutu Ukrainskiego przeklada si¢ na jego gléwne zadania, ktore polegaja na
organizowaniu lub wspotorganizowaniu wydarzen kulturalnych na terenie Ukrainy i poza jej
granicami. Instytucja udziela wsparcia eksperckiego w doborze programu kulturalnego dla
ukrainskich placowek dyplomatycznych, przeprowadza badania oraz coraz czgsciej staje si¢
pomystodawca wtasnych projektow, m in. EKSTER (program mi¢dzynarodowych rezydencji
w dziedzinie sztuki wspotczesnej), proMOTION (dtugofalowy program mig¢dzynarodowej
promocji ukrainskich filmow) oraz EXTRA SOUND (dlugofalowy program prezentacji
ukrainskich artystow 1 zespotdow muzycznych na festiwalach miedzynarodowych).
Poszczegdlne zadania Instytutu Ukrainskiego oraz zrealizowane przez instytucje projekty
zostang omowione w kolejnej czesci pracy.

Do najwazniejszych wydarzen, ktore udato si¢ zrealizowac¢ w ciagu 4 lat dziatalnosci,
nalezg stworzenie przewodnikow audio w jezyku ukrainskim w wybranych europejskich
muzeach, przygotowanie i przeprowadzenie Roku Ukrainy w Austrii, Sezonu Kultur Wielka
Brytania/Ukraina, koncertu Notes from Ukraine, projektu Postcards from Ukraine.

Ukrainski Instytut Ksigzki, Ukrainski Instytut Pamigci Narodowej oraz Ukrainski
Fundusz Kulturalny sa instytucjami kultury podleglymi Ministerstwu Kultury. Ukraifski
Instytut Ksigzki zostat powotany do zycia w 2016 roku na mocy rozporzadzenia Ministerstwa
Kultury. W pierwszej kolejnosci odpowiada on za rynek czytelniczy i wydawniczy w Ukrainie,
jednak w jego dziatalno$ci pojawia si¢ takze wymiar migdzynarodowy, szczegolnie cieckawy w
kontekscie omawianej tu dyplomacji kulturalnej. Instytut odpowiada za popularyzacje
ukrainskiej literatury za granicg poprzez wspieranie wydawnictw ksigzkowych, pobudzanie
dziatalnosci tlumaczeniowej czy tez aktywny udziat w miedzynarodowych targach
ksigzkowych. Za sprawne funkcjonowanie oraz osigganie wymienionych celow odpowiada
sze$¢ poszczegoOlnych dzialow szerzej omoéwionych w dalszej czg$ci pracy. Pojawienie si¢
Instytutu wprowadzito wiele zmian, przede wszystkim pozwolito na wprowadzenie porzadku
na rynku ksigzki oraz doprowadzito do instytucjonalizacji tej czg$ci ukrainskiej kultury. Za 6
lat dziatalnos$ci instytucji udalo si¢ poczyni¢ postepy praktycznie w kazdej dziedzinie.

Ukrainski Instytut Pamieci Narodowej rozpoczat swoja dziatalnos¢ w 2014 roku 1 jest
instytucja odpowiedzialng za polityke panstwa w zakresie przywracania i zachowania pamigci

narodowej narodu ukrainskiego. To zadanie Instytut realizuje poprzez takie narzedzia jak:

252 Statut derzawnoji ustanowyny Ukrajinskyj Instytut, 2021 (Cmamym depxa8HOi ycmaHO8UHU YKPaiHCbKU(
IHcmumym, 2021), strona internetowa: https://ui.org.ua/wp-content/uploads/2022/01/ukrayinskyj-
instytut statut nova-redakcziya-2021-1.pdf (dostep: 17.02.2023 r.).

150


https://ui.org.ua/wp-content/uploads/2022/01/ukrayinskyj-instytut_statut_nova-redakcziya-2021-1.pdf
https://ui.org.ua/wp-content/uploads/2022/01/ukrayinskyj-instytut_statut_nova-redakcziya-2021-1.pdf

organizacja obchodow rocznic, §wigt panstwowych, przygotowanie wystaw, projekty
wydawnicze, wspotpraca z innymi osrodkami kultury (m. in. muzeami), zbieranie zeznan
ustnych, dzialania na rzecz upamigtnienia poleglych obroncow Ukrainy w wojnie rosyjsko-
ukrainskiej. Mozna zauwazy¢, ze sg to kroki podejmowane na wewnetrzne potrzeby panstwa,
jednak instytucja prowadzi tez dyplomacje historyczng i dba o miedzynarodowy wymiar swojej
dzialalnosci. W tym zakresie Ukrainski Instytut Pamigci Narodowej bierze udziat we
wspolnych obchodach waznych rocznic (jak np. rocznica zakonczenia drugiej wojny
Swiatowej), organizuje lub bierze udziat w konferencjach miedzynarodowych, prowadzi
kampani¢ informacyjng oraz edukacyjng za granicg, wspolpracuje z organizacjami
migdzynarodowymi. Wszystkie te czynnos$ci sa proba przedstawienia ukrainskiej perspektywy
historycznej oraz nawigzania trwatej miedzynarodowej wspotpracy kulturalnej. Szczegdlnie
wazny w kontekscie prowadzonej przez Instytut dziatalno$ci zagranicznej jest element rosyjski.
Instytucja bierze aktywny udziat w zwalczaniu rosyjskich mitow historycznych, w zwiazku z
czym od kilku lat prowadzi proces dekomunizacji na terenie Ukrainy, a przygotowane materiaty
(ksigzki, broszury, banery, filmy) tlumaczy tez na jezyk angielski na potrzeby szerszej
publiczno$ci. Podsumowujac, Ukrainski Instytut Pamieci Narodowej prowadzi aktywna
dyplomacj¢ historyczng oraz skutecznie przeciwdziata rosyjskiej agresji informacyjne;.
Dziatania te czesto wykraczajg poza granice panstwa ukrainskiego, w zwigzku z czym
instytucja znajduje si¢ w zaproponowanym przeze mnie modelu ukrainskiej dyplomacji
kulturalnej.

Ukrainski Fundusz Kulturalny jest instytucje troch¢ innego rodzaju, niz wyzej
przedstawione, poniewaz odpowiada za finansowe wsparcie projektow kulturalnych. Na
oficjalnej stronie internetowe;j instytucji mozemy przeczytac o jej misji: ,, Wprowadzajac nowe
mechanizmy udzielania panstwowego wsparcia finansowego dla inicjatyw z obszaru kultury i
przemystow kreatywnych, Fundusz promuje tworzenie rozwinigtego ekosystemu kultury i
kreatywnosci w Ukrainie, co pozwala na generowanie i upowszechnianie nowych znaczen i
wspolnych wartosci oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i rozwoj kultury ukrainskiej w
kontekscie aktualnych trendow $wiatowych”?®3, Ukrainski Fundusz Kulturalny rozpoczat swoja
dziatalno$¢ w 2017 roku. Pod wzgledem finansowania instytucja ciagle nie moze doréwnac
innym podobnym podmiotom §wiatowym (m. in. Instytutowi Adama Mickiewicza), jednak na
dzi§ juz jest uznawana za kluczowy podmiot wspierajacy ukrainski produkt kulturalny

finansowo.

253 Oficjalna strona internetowa instytucji Ukraifiski Fundusz Kulturalny, zaktadka o nas, strona internetowa:
https://ucf.in.ua/p/about (dostep 08.06.2021 r.).
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4.4 Ukrainski Instytut Ksiazki
Ukrainski Instytut Ksigzki stat si¢ kolejng instytucja stworzona po wydarzeniach na
Majdanie. Pojawit si¢ na mocy rozporzadzenia Ministerstwa Kultury i oficjalnie zaczat dziata¢
w styczniu 2016 roku. Dziatalno$¢ Instytutu Ksigzki staje si¢ pewnego rodzaju uzupetieniem
dhugoterminowej strategii Instytutu Ukrainskiego; w wymiarze migdzynarodowym odpowiada
on za popularyzacje¢ literatury ukrainskiej na $wiecie. Zastanawiajac si¢ nad miejscem
Ukrainskiego Instytutu Ksigzki w hierarchii dyplomacji kulturalnej, Iryna Baturewycz trafnie
zauwaza: ,, Jednym z celéw Ukrainskiego Instytutu Ksigzki jest otwarcie $§wiata na Ukraing i
Ukrainy na $wiat poprzez ksigzki. Innymi stowy: budowac¢ mosty i ograniczaé stereotypy, co
odpowiada wszystkim definicjom dyplomacji kulturalnej”?**. Zgodnie ze statutem ,,celem
dziatalno$ci Instytutu jest wspieranie wydawnictw ksigzkowych, popularyzacja czytelnictwa,
pobudzanie dziatalnosci thumaczeniowej, popularyzacja literatury ukrainskiej na $wiecie”?*®.
Cztery gtowne filary dziatalnosci instytucji przektadaja si¢ na jej podstawowe funkcje. W
konteks$cie realizowanej pracy i analizowanego zjawiska dyplomacji kulturalnej na niektore z
nich warto zwréci¢ szczegolng uwage. Do funkcji Instytutu Ksiazki naleza:
»tworzenie 1 realizacja projektow i1 programéw promujacych ukrainska literature
w Ukrainie i za granica;
— finansowanie tlumaczen literatury ukrainskiej na inne jezyki i literatury obcej na
jezyk ukrainski;
— realizacja narodowo-kulturowych programéw panstwa zwigzanych z promocja
ukrainskich produktow wydawniczych w Ukrainie i za granica, ze wsparciem
wydawnictw ksigzkowych, bibliotek 1 biznesu bibliotecznego oraz z
popularyzacja czytelnictwa i thumaczeniami itp.; [...]
— koordynacja 1 organizacja krajowych 1 migdzynarodowych imprez, wystaw,
targébw, seminariow, konferencji itp.;
— realizacja programow rezydencyjnych dla artystow; inicjowanie projektow
badawczych, przeprowadzanie monitoringu i ekspertyz majacych na celu

prognozowanie rozwoju branzy wydawniczej;

254 Wyijty z tini Rosiji: jaki wyktyky stojat’ pered ukrajinskoju kulturnoju dyptomatijeju, Czytomo (Bulimu 3 mini
Pocii: AKi BUKAUKU cmoAmMb nepeod yKPaiHCbKOK KysabmypHo dunaomamieto, YuTomo), strona internetowa:
https://chytomo.com/vyijty-z-tini-rosii-iaki-vyklyky-stoiat-pered-ukrainskoiu-kulturnoiu-dyplomatiieiu/ (dostep:
06.06.2021r.).

255 Statut derzawnoji ustanowy Ukrajinskyj Instytut Knyhy, Kyjiw 2020 (Cmamym depcasHoi ycmaHosu
YKpaiHcokuli Incmumym Krueu, Knis 2020), strona internetowa:
https://ubi.org.ua/storage/documents/EE38u0pWWIC8JSOWmMG54FCqb03z2PpNQcVA6YyuLO.pdf (dostep:
15.02.2023 r.).
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— wsparcie dla ukrainskich i zagranicznych wydawnictw publikujacych ksigzki w
jezyku ukrainskim [...];

— tworzenie i obstuga elektronicznych zasobow popularyzujacych literaturg
ukrainska”?°,

Ze wzgledu na funkcje oraz zadania przydzielone dla Ukrainskiego Instytutu Ksigzki w
jego strukturze znalazto si¢ sze§¢ dzialdéw odpowiadajacych za dwa gtéwne kierunki rozwoju
m. in.:

— Dazial prac strategicznych 1 analiz zajmujacy si¢ przeprowadzaniem badan i
analizy rynku,

— Dazial promocji czytelnictwa — popularyzacja ksigzek, organizacja festiwali
literackich,

— Dzial wspolpracy migdzynarodowej — finansowe wsparcie ttumaczen, udziat w
targach zagranicznych,

— Dzial wsparcia bibliotek i wydawnictw ksigzkowych — uzupetnianie bibliotek o
ksiazki,

— Daziat transformacji cyfrowej — projekty cyfrowe,

— Duziat public relations — komunikacja Instytutu.

Najbardziej istotna z perspektywy dyplomacji kulturalnej jest dziatalno$¢ Dziatu
wspotpracy migdzynarodowej, ktory w pierwszej kolejnosci odpowiada za udzial Ukrainy w
migdzynarodowych targach ksigzki oraz za dofinansowanie ttumaczen literackich. Dopiero w
2018 roku po raz pierwszy udziat Ukrainy w Targach Ksigzki we Frankfurcie nad Menem zostat
przygotowany i zrealizowany na poziomie instytucji, ktorg jest Ukrainski Instytut Ksigzki. W
2019 roku miedzynarodowych targow ksigzki, w ktorych wzigt udziat Instytut, byto dwanascie;
w 2020 roku — cztery. Pomigedzy rokiem 2015 a 2017 odpowiedzialnos¢ lezata po stronie
Mysteckiego Arsenatu. Z kolei do 2015 roku targom nie przydzielano wigkszej uwagi.

W 2019 roku Instytut Ksiazki anonsowat program pod nazwa Translate Ukraine, ktory
polega na udzielaniu dofinansowania ttumaczen ukrainskich ksigzek. Celem koncowym takich
programdw jest popularyzacja ukrainskiej literatury w swiecie. W 2020 roku pojawity sie¢
pierwsze sukcesy, poniewaz udato si¢ udzieli¢ 53 dotacji przede wszystkim na przettumaczenie
ksigzek w Polsce (9 tytutéw), Bulgarii i Niemczech (po 5) oraz Armenii i USA (po 4). W 2021
roku pomimo planéw na poziomie 75 — 100 dotacji dofinansowanie dostaly 63 wydawnictwa.

Oteksandra Kowal — dyrektorka Instytutu — podsumowuje dotychczasowe kroki na polu

256 |pidem.
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miedzynarodowym, widzac w nich duze osiggniecia instytucji: ,,Tylko czwarty rok z rzedu
Ukraina jest reprezentowana na wystawie przez wystarczajaco duze stoisko, naprawde
reprezentatywne; i w ciggu tych kilku lat liczba thumaczen z ukraifskiego na rézne inne jezyki
osiggneta okoto 200 tytutow, czyli doktadnie tyle, ile zostato przettumaczono w ciggu ostatnich
20 lat™?>7,

W ramach pobudzania dziatalnosci ttumaczeniowej Ukrainski Instytut Ksigzki wspolnie
z Instytutem Ukrainskim oraz Ukrainskim PEN przyczynit si¢ do pojawienia si¢ premii
Drahoman Prize. Kluczowy cel inicjatywy polega na wsparciu i odznaczeniu pracy tlumaczy z
jezyka ukrainskiego na inne jezyki §wiatowe, dzigki pracy ktérym $wiat poznaje Ukraing, jej
literature oraz nazwiska najwazniejszych pisarzy. W 2021 roku odbyta si¢ pierwsza ceremonia
wreczenie nagrody, ktorg otrzymata Klaudia Date za przettumaczenie z jgzyka ukrainskiego na
niemiecki zbioru poezji Serhija Zadana Antena. W 2022 roku nagrode zdobyt polski thumacz i
krytyk literacki Bohdan Zadura.

Oprocz przeprowadzonych ostatnio badan Badanie czytania w kontekscie planowania
zycia i konsumpcji mediow oraz Czytanie w kontekscie konsumpcji mediow: wplyw
kwarantanny na zachowania czytelnicze Ukraincow, dzial prac strategicznych i1 analizy wydat
broszur¢ dotyczaca rynku ksigzki w Ukrainie oraz Kanadzie, ktéra stata si¢ zapowiedzig
szerszego projektu. W 2021 roku pomiedzy Instytutem Ksigzki a Ambasada Kanady w Kijowie
zostat podpisany kontrakt w celu wydania przewodnika po rynku ksigzek w Ukrainie pod
tytutem The Ukrainian Book Market: Prospects and Opportunities. Wybor Kanady nie jest
przypadkowy, biorac pod uwage, ze od wielu lat pozostaje ona strategicznym partnerem
Ukrainy 1 panstwem, gdzie mieszka jedna z najwigkszych diaspor ukrainskich.

Dziatalno$¢ czterech kolejnych dziatow jest szczegdlne wazna w kontekscie juz
omawianego tu tworzenia s$rodowiska przyjaznego dla produktu ukrainskiego oraz
popularyzacji ukrainskojezycznej literatury i czytelnictwa wewnatrz kraju. Tak w 2018 roku
Dzial wsparcia bibliotek 1 wydawnictw ksigzkowych uruchomil program polegajacy na
uzupetnieniu funduszy bibliotecznych o najbardziej brakujace tytuly. W ciggu trzech lat dzieki
tej inicjatywie do ukrainskich bibliotek trafito okoto 2,4 miliony ksigzek. Warto zaznaczy¢, ze
w ciggu ostatnich 30 lat niektore biblioteki dostaty ksigzki po raz pierwszy. Z kolei Dziat

transformacji cyfrowej intensywnie pracuje nad stworzeniem biblioteki ksigzek

27 Na Frankfurtskomu knyzkowomu jarmarku prezentuwaty prohramu Translate Ukraine, Ukrinform,
18.10.2019 (Ha ®paHKpypmCcoKoOMy KHUXCKOBOMY APMApPKY npeseHmysanu npoepamy Translate Ukraine,
Ukrinform, 18.10.2019), strona internetowa: https://www.ukrinform.ua/rubric-culture/2801637-na-
frankfurtskomu-knizkovomu-armarku-prezentuvali-programu-translate-ukraine.html (dostep: 06.06.2021 r.).
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elektronicznych, ktora pozwoli na legalne sigganie po wybrane tytuty. Dziat public relations,
jak sama nazwa wskazuje, w pierwszej kolejnosci prowadzi dziatalno$¢ komunikacyjng
Instytutu Ksigzki oraz utrzymuje kontakt z partnerami, jednak nieraz wystepuje tez w roli
inicjatora wtasnych projektéw. Powyzsze inicjatywy przyczyniajg si¢ do zmian zachodzacych
przede wszystkim w Ukrainie, jednak warto je ocenia¢ z troche szerszej perspektywy:
swiadomo$¢ swojej kultury pozwala na lepsze zrozumienie siebie i odnalezienie si¢ wsrod
wielu innych kultur $wiata.

Wraz z uzupehianiem funduszy bibliotecznych réwnolegle odbywa si¢ proces
usuwania propagandowej literatury rosyjskiej z bibliotek. Szacuje si¢, ze moze by¢ nawet okoto
100 milionéw egzemplarzy, ktére spelniaja nastepujace kryteria: antyukrainska tres¢ z
imperialnymi narracjami i propaganda przemocy, prorosyjska i szowinistyczng polityka;
ksigzki wspotczesnych autorow rosyjskich wydane po 1991 roku; oraz klasyka rosyjska, m. in.
Aleksander Puszkin czy Fiodor Dostojewski. Sens takich radykalnych krokow wyjasnia
Oteksandra Kowal: ,,od samego poczatku niepodlegtosci trzeba byto zwraca¢ uwage na aspekt
ideowy, jaki niesie ze sobg literatura, na to, jakie tytuly pojawiajg si¢ w bibliotekach itp. [...]
By¢ moze, gdyby Ukraina wczes$niej zaczgla przeciwstawiaé si¢ imperialnym narracjom,
imperialnej ideologii, imperialnym produktom informacyjnym, do tej wojny by nie doszto.
Takie mys$lenie moze wydawac si¢ naiwne. Moze niektorym wydaje si¢, ze jest to wojna o
terytoria. Ale moim zdaniem wojna rozp¢tana przez Rosj¢ zaczyna si¢ nie 24 lutego, ale duzo
wczesniej, kiedy to w 2007 roku Putin oznajmit o szczegolnej odpowiedzialnosci Rosji za
wszystkie terytoria i 0 checi przywrdcenia Zwigzku Sowieckiego, a by¢ moze wszystko ciaggnie
si¢ nawet od XVII1 i XIX wieku”?%,

Biorac pod uwage powyzsze procesy, nie da si¢ nie zgodzi¢ z tezg Kowal o tym, ze
,ksiazki to bron, zaréwno defensywna, jak i ofensywna”?®%; a jezyk w przypadku Ukrainy jest
nie tylko kwestia wyboru $rodka codziennej komunikacji. Aspekt jezykowy, podobnie jak
aspekt historyczny szerzej] omowiony w rozdziale III, czgsto odgrywa decydujaca role w
pytaniu identyczno$ci, co przektada si¢ na takie zagadnienia jak tozsamos$¢ narodowa oraz
przynaleznos$¢ kulturowa. Jezyk jest produktem kultury i jej waznym komponentem oraz
jednym z kluczowych warunkoéw istnienia kultury. Dlatego w przypadku Ukrainy to jezyk

ukrainski stanowi o przetrwaniu jej kultury i1 wedtug wielu badaczy rowniez jej panstwowosci.

258 0. Kowal, Dyrektor UIK Kowal: Knyzky — ce zbroja, abo oboronna, abo nastupalna, rozm. przepr. J. Szumichin,
Interfax-Ukrajina, 23.05.2022 (O. KoBanb, Jupekmop YIK Kosane: KHuxKu — ye 36pos, abo obopoHHa, abo
HacmynansHa, iHTeps’to B3sB €. LUymixiH, Interfax-YKkpaiHa, 23.05.2022), strona internetowa:
https://interfax.com.ua/news/interview/834181.html (dostep: 15.02.2023 r.).

259 |bidem.
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Dzi¢ki krokom podjetym przez Instytut Ksigzki oraz przyjeciu przez Rade Najwyzsza
Ukrainy historycznej ustawy o jezyku ukrainskim zaszly zauwazalne zmiany w tendencjach
czytelniczych mieszkancéw panstwa. Zgodnie z jednym z zapisoOw ustawy: jesli wydawca
decyduje si¢ na wydanie ksigzki po rosyjski, to musi zapewni¢ takg sama liczbe egzemplarzy
w jezyku ukrainskim. W zwigzku z tym w 2021 roku zostato wydanych az 39,9 milionéw
ukrainskojezycznych egzemplarzy oraz 2,5 miliona w jezyku rosyjskim. Obowigzujace normy
doprowadzity do zmniejszenia iloSci literatury rosyjskojezycznej. Wedlug badan
przeprowadzonych na zlecenie Ukrainskiego Instytutu Ksigzki w ciggu ostatnich 3 lat liczba
Ukraincow decydujacych si¢ na przeczytanie ksiazki w jezyku ukrainskim, znaczaco wzrosta.

Dane zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 1
Odpowiedzi na pytanie: w jakim jezyku jest Panu/Pani wygodniej czytaé ksiazki?

Odpowiedzi na pytania: w jakim jezyku jest Panu/Pani
wygodniej czytac ksigzke?
50
45

40
35

30
2
2
1
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Ukrainska Rosyjska Bez znaczenia

v ©O uun O un

m2020 m2018

Zrédto: opracowanie whasnie na podstawie: I. Wolosewycz, A. Szurenkowa, Zwit za
rezultatamy wseukrajinskoho sociotohicznoho doslidzennia ,, Czytannia w  konteksti
mediaspozywanniata”, Kyjiw 2020 (I. BomoceBuu, A. IllypenkoBa, 36im 3a pesyromamamu
8CEYKPAIHCLKO20 COYI0NI02IYHO20 00CNi0JCeH S ,, dumanns 8 KOHmeKcmi
Meoiacnoorcueanuama’”, Kwuis 2020), S. 85, strona internetowa:
https://drive.google.com/file/d/11XIXtvLOEMMbrczDgPZasz9MGs3950 _e/view (dostep:
06.06.2021 r.).
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Przy analizie dziatalno$ci instytucji zostaly zaprezentowane inicjatywy i procesy
odbywajace si¢ wewnatrz kraju. Ten zabieg byt celowy, poniewaz tylko koordynacja dziatan
podejmowanych przez Ukrainski Instytut Ksigzki na zewnatrz i wewnatrz panstwa stanowi o
realizacji celu, polegajacego na otwarciu Ukrainy na $wiat, jak rowniez $wiata na Ukraing.
Jednoczesnie miedzynarodowy wymiar dzialalnosci robi z Instytutu nieodtgczny element
modelu ukrainskiej dyplomacji kulturalne;.

Podsumowujac, oprocz istotnej roli w modelu dyplomacji kulturalnej Ukrainski Instytut
Ksigzki jest tez dobrym przyktadem instytucjonalizacji kultury, przede wszystkim w zakresie
rynku ksigzki. Przez dlugi czas odpowiedzialno$¢ za chociazby przygotowanie stanowiska i
udzial w miedzynarodowych targach ksigzkowych byta rozproszona. W zwigzku z tym
stanowiska Ukrainy byly mato profesjonalne, czesto niezbyt zauwazalne i przez to pomijane
przez potencjalnie zainteresowanych wydawcow. Dopiero w momencie, kiedy pojawit sie
Instytut i zaczat podejmowac odpowiednie kroki, zmienilo si¢ postrzeganie ksigzki na poziomie
instytucjonalnym. To pozwolito na dokonanie zmian na wielu poziomach, m. in. na rynku
czytelniczym, rynku wydawniczym wewnatrz panstwa czy tez w promowaniu Ukrainy za

pomocg ksigzki za granica.

4.5 Ukrainski Instytut Pamieci Narodowej

Ukrainski Instytut Pamieci Narodowej ma troche dluzsza histori¢, niz inne oméwione
tu instytucje. Swoja dziatalno$¢ rozpoczat 3 marca 2007 roku, jednak juz 9 grudnia 2010 roku
zostal zlikwidowany dekretem prezydenta Wiktora Janukowycza. Powtdrnie utworzony
uchwatg Rady Ministrow Ukrainy 12 stycznia 2011 roku juz w jakoSci instytucji badawczej,
zeby 2 sierpnia 2014 roku tez zosta¢ zlikwidowanym. Na miejscu Ukrainskiego Instytutu
Pamigci funkcjonujacego jako instytucja badawcza przy Radzie Ministrow powstat Ukrainski
Instytut Pamigci Narodowej, ktory zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow ,jest
centralnym organem wtadzy wykonawczej, ktorego dziatania sg zarzadzane 1 koordynowane
przez Rad¢ Ministrow Ukrainy za posrednictwem Ministra Kultury 1 Polityki Informacyjne;j
oraz ktory realizuje polityke pafstwa w zakresie przywracania i zachowania pamig¢ci narodowej
narodu ukrainskiego”?%°. Dlatego za poczatek dziatalnosci prowadzonej przez Instytut uznaje

si¢ rok 2014.

260 potozennia pro Instytut, Ukrajinékyj Instytut Nacionalnoji Pamjati, 12.11.2014 (losnoxceHHA npo IHcmumym,
YKpaiHCbKui IHCTUTYT HauioHanbHoi Mam'aTi, 12.11.2014), strona internetowa: https://uinp.gov.ua/pro-
instytut/pravovi-zasady-diyalnosti (dostep: 16.02.2023 r.).
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Ukrainski Instytut Pamigci Narodowej stanowi integralng czes¢ modelu dyplomacji

kulturalnej Ukrainy. Jest to instytucja odpowiedzialna za prowadzenie dyplomacji historycznej,

ktéra zgodnie z zalozeniami tej pracy zostala uznana za element dyplomac;ji kulturalnej. Oprécz

krokéw podejmowanych w celu przywracania i zachowania pamigci narodowej Ukraincow,

pojawia si¢ tez wymiar miedzynarodowy, szczegolnie cickawy w kontek$cie prowadzonej

przez Ukraing dyplomacji kulturalnej oraz budowania wizerunku z perspektywy historyczne;.

Do kluczowych zadan Ukrainskiego Instytutu Pamieci Narodowej naleza:

1.

2.

»realizacja polityki panstwa w zakresie przywracania i zachowania pamigci

narodowej narodu ukrainskiego, a mianowicie:

zorganizowanie kompleksowego studium historii panstwowosci ukrainskiej,
etapow walki o przywrocenie panstwowosci oraz rozpowszechnianie
odpowiedniej informacji w Ukrainie i na §wiecie;

wdrozenie wydarzen majacych na celu uwiecznienie pamigci uczestnikow
ukrainskiego ruchu wyzwolenczego, rewolucji ukrainskiej 1917 — 1921,
wojen, ofiar Wielkiego glodu w Ukrainie 1932 — 1933, masowego gtodu
1921 — 1923, 1946 — 1947 1 represji politycznych; oraz osob, ktore
uczestniczyly w obronie niepodleglosci, suwerenno$ci 1 integralnosci
terytorialnej Ukrainy, a takze w operacjach antyterrorystycznych;
organizowanie badan dziedzictwa historycznego oraz promowanie integracji
mniejszosci  narodowych 1 luddéw tubylczych ze spoteczenstwem
ukrainskim;

popularyzacja historii Ukrainy, jej wybitnych osobisto$ci;

przelamywanie mitow historycznych;

sktadanie Ministrowi Kultury i Polityki Informacyjnej propozycji dotyczacych

ksztaltowania polityki pafstwa w zakresie przywracania i zachowania pamigci

narodowej narodu ukrainskiego oraz $wiadomosci narodowej obywateli z

uwzglednieniem wielonarodowosciowego skladu ludno$ci 1 roéznic regionalnych

Ukrainy, w szczeg6lnoSci:

popularyzacja w $wiecie roli narodu ukrainskiego w walce z totalitaryzmem,
walce o prawa i wolnosci cztowieka;

przywracanie pamigci narodowej narodu ukrainskiego, zapobieganie
uzywaniu symboli rezimow totalitarnych;

przeprowadzenie oceny rezimow totalitarnych XX wieku w Ukrainie,

Wielkiego glodu 1932 — 1933, masowego glodu w latach 1921 — 1923, 1946
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— 1947, przymusowej deportacji, represji politycznych, dziatan
organizatorow i sprawcow takich zbrodni, a takze konsekwencji ich
dziatania dla Ukrainy i $wiata;

» ksztaltowanie patriotyzmu, $wiadomosci narodowej, aktywne] pozycji
wérod obywateli Ukrainy”?6t

Jak wynika z zadan przedstawionych w rozporzadzeniu, Ukrainski Instytut Pamigci
Narodowej jest instytucja odpowiedzialng za historyczny aspekt oraz dbajgca o zachowanie
pamigci narodowej. W zwigzku z tym to na nim lezy obowigzek organizowania obchodow
waznych rocznic, uroczystosci i $wigt panstwowych. Np. w 2020 roku Instytut wystapit w roli
organizatora serii wydarzen z okazji 100. rocznicy rewolucji ukrainskiej 1917 — 1921,
obchodéw upamigtniajacych ofiary Wielkiego gtodu 1932 — 1933, obchodéw 75. rocznicy
zakonczenia drugiej wojny $wiatowej, Dnia Bohateréw Niebianskiej Sotni, Dnia Pamigci Ofiar
Represji Politycznych, Dnia Niepodlegtosci Ukrainy, Dnia Obroncy Ukrainy oraz Dnia
Godnosci i Wolnosci.

Oproécz tego Instytut prowadzi bardzo aktywng dziatalno$¢ informacyjna i edukacyjna,
co przeklada si¢ na jego projekty wydawnicze, walke z agresywng rosyjska propaganda
historyczng, wspotprace z nauczycielami w szkotach oraz muzeami, zbieranie ustnych zeznan
swiadkow. W konteks$cie obecnych wydarzen — aneksji Krymu oraz trwajacej wojny rosyjsko-
ukrainskiej — proces dekomunizacji oraz walka z dezinformacja rosyjska sg szczegdlnie wazne.
Chociaz proces dekomunizacji rozpoczat si¢ w 2015 roku wraz z uchwaleniem ustawy
potepiajacej komunizm i nazizm, zakazujacej propagande symboliki radzieckiej, to do dzisiaj
wywoluje silne reakcje, przede wszystkim na wschodzie Ukrainy. Jedna z najglosniejszych
spraw stala sie sprawa Zukowa. Ze wzgledu na zakladajgcg przez ustawe zmiang nazw
budynkow, instytucji, ulic, mostow, a nawet calych miejscowos$ci, oraz wszelkich innych
obiektow noszacych imiona dziataczy komunistycznych 17 maja 2016 roku nazwa prospektu
imienia generata Zukowa zostata zmieniona na prospekt imienia Hryhorenki. Od tego momentu
nazwa ulicy kilkakrotnie si¢ zmieniata. Natomiast w maju 2021 roku sprawa znowu wrocita:
przedstawiciele partii Europejska Solidarno$é, Ogolnoukrainskeigo Zjednoczenia Swoboda
oraz kilku deputowanych Rady Miejskiej odwotali si¢ na decyzj¢ witadz Charkowa, ktora 24
lutego przywrdcita prospektowi imie Zukowa.

Podobnie wiele dyskusji toczylo si¢ wokdét pomnika zatozycieli Odesy, potocznie

nazywanego pomnikiem Katarzyny Il. Dtugo nie byto decyzji, co z nim nalezy zrobié. Historyk

261 |hidem.
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Serhij Hucaluk ttumaczy, ze taki sentymentalizm jest tu zbedny: ,,Dla Ukraincow Katarzyna
jest uosobieniem panszczyzny, niewolnictwa, niszczenia znamion panstwowos$ci oOraz
zniszczenia narodu jako takiego — zarowno w sensie fizycznym, jak tez moralnym i duchowym.
Ona zakazata dziatalno$¢ naszej cerkwi, jako jedna z pierwszych zabronita uzywaé naszego
jezyka [...] Historyczna posta¢ Katarzyny bylta stale wykorzystywana przez Zwigzek
Radziecki, a nastgpnie przez wspolczesna Rosjg, jako jeden z filarow ich roszczen do potudnia
Ukrainy i calej Ukrainy. Jest to jedno z ideologicznych i historycznych uzasadnien
wspolczesnej agresji przeciwko nam”?%2, Jednak w grudniu 2022 roku odbyto si¢ wydarzenie o
wymiarze historycznym. Poprzez udziat w elektronicznym glosowaniu mieszkancy Odesy
zadecydowali o0 jego demontowaniu, co zreszta nastgpito 28 grudnia.

Sporo dziatah ma tez wymiar mi¢dzynarodowy. W pierwszej kolejnosci chodzi o
wspolne obchody waznych rocznic oraz organizacj¢ lub udziat w konferencjach
miedzynarodowych. W 2020 roku z okazji 100-lecia sojuszu polsko-ukrainskiego (sojusz
zawarty pomiedzy Pitsudskim i Petlurg w 1920 roku) Instytut we wspotpracy z innymi
instytucjami naukowymi zorganizowat internetowa konferencje naukowa pod tytutem Do 100.
rocznicy Paktu Pitsudski-Petlura. W konferencji wzi¢li udziat ukrainscy i polscy historycy. W
przypadku kolejnej konferencji, ktora zrzeszyta badaczy z Ukrainy, Polski, USA, Szwecji,
Izraelu oraz Kanady, Instytut wystapil w roli wspotorganizatora. Wspdlnie z Instytutem Historii
Ukrainy NANU, HREC dziatajacym przy Kanadyjskim Instytucie Studiéw Ukrainskich
Uniwersytetu Alberty, Ukrainskim Centrum Badawczo-Edukacyjnym do Badan nad
Hotodomorem (HREC in Ukraine), Niemiecko-ukrainska Komisja Historykow (Deutsch
Ukrainische  Historikerkommission (DUHK), Centrum  Studiow  Postkolonialno-
Posttotalitarnych Uniwersytetu Wroctawskiego, Centrum Badan Historii i Kultury Zydow
Europy Wschodniej przy Uniwersytecie Narodowym ,,Akademia Kijowsko-Mohylanska”
zorganizowal miedzynarodowa konferencje naukowa pod tytutem Mniejszosci narodowe

sowieckiej Ukrainy w okresie Holodomoru: straty, trauma, pamigc.

262 R, Chotyn, «Marker russkoho myra»: szczo bude z pamjatnykom Kateryni Druhij w Odesi?, Radio Swoboda,
25.09.2022 (P. XoTnH «MapKep pycckoro mupa»: Wwo byae 3 nam’sTHUKom KatepuHi pyrii B Ogeci?, Pagio
Cso6opaa), strona internetowa: https://www.radiosvoboda.org/a/ukrayina-odesa-pamyatnyk-kateryni-dryhiy-
protesty-
rosiya/32049484.html#:.~:text=%C2%AB%D0%94%D0%BB%D1%8F%20%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1
%97%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B2%20%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0
%B0%20%E2%80%93%20%D1%86%D0%B5%20%D1%83%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%
D0%BD%D0%BD%D1%8F,%D1%96%20%D1%84%D1%96%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B5%20%D1%
96%20%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%2D%D0%B4%D1%83%D1%85%
D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B5 (dostep: 16.02.2023 r.).
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Ch¢¢ przedstawienia ukrainskiej narracji dla szerszej opinii publicznej oraz
prowadzenia dialogu ze spolecznoscia za granica mozna zauwazy¢ na przykladzie materiatow
wideo oraz prowadzonej przez Instytut dziatalno$ci wydawniczej. W 2020 roku do
przygotowanych przez Instytut filmow (m. in filmy tematyczne Powstanie przeciwko gtodowi,
seria filmow obalajgcych mity zwigzane z drugg wojng $§wiatowa; 10 krotkich filméw o
wydarzeniach i postaciach z historii Ukrainy) zostaty dodane napisy w j¢zyku rosyjskim oraz
angielskim. W 2019 roku dzigki wsparciu i pomocy Ukrainskiego Instytutu Ksigzki prace
Ukrainskiego Instytutu Pamigci Narodowej byly przedstawione na Migdzynarodowych
Targach Ksigzki w Londynie (marzec), Pradze (maj) oraz Frankfurcie nad Menem
(pazdziernik). Z kolei w 2020 roku sposrod 18 ksigzek wydanych przez Instytut jedna zostata
juz przettumaczona na jezyk angielski: Girls cutting their locks autorstwa J. Podobnej —
przedstawiajaca historie 25 kobiet, ktore braty udziat w wojnie rosyjsko-ukrainskiej. Obecnie
trwaja prace nad ukrainskg i angielska wersja dwoch kolejnych ksiazek: m. in. 50 pytan i
odpowiedzi na temat Wielkiego gtodu oraz publikacji popularnonaukowej Pod pseudonimem
., cztowiek sowiecki”. Nieoficjalny Donbas w oficjalnych dokumentach okresu ,,odwilzy”. Te
przyktady dowodza, ze instytucja nie skupia si¢ jedynie na dziataniach wewnatrz panstwa;
prowadzi tez aktywna dyplomacje kulturalna, w pierwszej kolejnosci skupiajac si¢ na kwestiach
historycznych.

Ukrainski Instytut Pamigci Narodowej intensywnie wspolpracuje z  Platforma
Europejskiej Pamieci i Sumienia oraz niemiecka Fundacja Pamieé, Odpowiedzialno$¢ i
Przysztos¢.

O rosnacej roli Ukrainskiego Instytut Pamigci Narodowej mozna przeczytaé w raporcie
jego dziatalnosci za 2020 roku: ,,Podsumowujac tematyke kontaktow migdzynarodowych
Instytutu, mozna stwierdzi¢, ze polityka pamigci historycznej nabiera coraz wigkszego
znaczenia w stosunkach miedzypanstwowych, w tym w stosunkach Ukrainy z sgsiadami, m. in.
z Niemcami 1 Izraelem. Tematyka kontaktow migdzynarodowych Instytutu obejmuje takie
obszary jak ochrona miejsc pamieci, Wielki gtéd 1932 — 1933, Holokaust, pami¢¢ o zbrodniach
rezimow totalitarnych, pamie¢ 0 drugiej wojnie $wiatowej i inne. Mozna zauwazy¢ rosngce
zainteresowanie pamiecig historyczng narodu ukrainskiego ze strony publicznosci
miedzynarodowej; potwierdzeniem na to jest tez systematyczne otrzymywanie prosb obywateli

innych krajow o materiaty w jezyku angielskim”?3,

263 Zwit za 2020 rik, Ukrajinékyj Instytut Nacionalnoji Pamjati (36im 3a 2020 pik, YKpaiHCbKUiA IHCTUTYT
HaujoHanbHoi Nam'aTi), strona internetowa: https://uinp.gov.ua/pro-instytut/zvity/zvit-za-2020-rik (dostep:
16.02.2023 r.).
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Tradycyjnie Ukrainski Instytut Pamig¢ci Narodowej odpowiada za organizowanie
obchodow waznych rocznic, uroczystosci i §wiat panstwowych. Wedtug mnie jednak to wojna
hybrydowa z Rosja toczaca si¢ na wielu ptaszczyznach, w tym tez informacyjnej, kulturalnej i
historycznej, wymusily na instytucji bardziej proaktywna pozycj¢ i blizszg wspotprace z innymi
aktorami. Analizujgc informacyjny aspekt wojny rosyjsko-ukrainskiej, eksperci z zakresu
stosunkoOw migdzynarodowych, dziennikarze czg¢sto zwracaja uwage na defensywny charakter
dzialan podejmowanych przez Ukraing. Znaczy to, ze informacje pojawiaja si¢ dopiero w
odpowiedzi na ataki ze strony Rosji. Ukrainski Instytut Pamigci Narodowej ma szans¢ to
zmieni¢, jesli sam bedzie wychodzi¢ z inicjatywa tworzenia materiatbw na potrzeby
spotecznos$ci migdzynarodowej, przeprowadzania analizy i ocen wydarzen historycznych oraz

wspotpracy z instytucjami tak wewnatrz, jak tez poza granicami panstwa.

4.6 Ukrainski Fundusz Kulturalny

Biorgc pod uwage fakt, ze praktycznie w kazdym panstwie europejskim od lat
funkcjonuje instytucja odpowiedzialna za finansowe wsparcie projektow kulturalnych,
powolanie do zycia takiej struktury jak Ukrainski Fundusz Kulturalny byto dla Ukraihcow
dlugo wyczekiwanym wydarzeniem. Instytucja powstala w 2017 roku na mocy ustawy O
Ukrainskim Funduszu Kulturalnym, ktoéra to wyznacza i reguluje jej dziatalno$é. Zgodnie z
decyzja Ministerstwa Kultury stanowisko Glowy Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego obj¢ta
zona O6wczesnego Prezydenta Ukrainy — Maryna Poroszenko, z kolei konkurs na dyrektora
wykonawczego instytucji wygrata Julia Fediw posiadajaca wieloletnie do$wiadczenie w
zarzadzaniu projektami kulturalnymi, a od 2017 roku spelniajaca role kierownika biura
programu Kreatywna Europa w Ukrainie.

Zgodnie z art. 1 ustawy O Ukrainskim Funduszu Kulturalnym: ,,Ukraifiski Fundusz
Kulturalny jest instytucja panstwowa odpowiedzialng za narodowo-kulturalny rozw6j Ukrainy.
Jego dzialalno$¢ jest koordynowana przez centralny organ wiladzy wykonawczej, ktoéry
zabezpiecza budowanie i realizacj¢ polityki panstwa w obszarze kultury i sztuki [ma si¢ na
mys$li Ministerstwo Kultury Ukrainy]2%4,

Wspierajac ukrainskie projekty kulturalne finansowo, instytucja staje si¢ jednym z
kluczowych inwestor6w w ukrainska kultur¢ 1 przemyst kreatywny. Ma to na celu

przyspieszenie rozwoju kultury ukrainskiej oraz wzmocnienie jej roli 1 obecno$ci na Swiecie,

264 pro Ukrajinskyj kulturnyj fond, 2017 (Mpo YKpaiHcbKMit KynbTypHMit doHa, 2017), strona internetowa:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1976-19 (dostep: 09.04.2020 r.).
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szczegdlnie w Europie. Dokladniej o zadaniach i1 obowigzkach Ukrainskiego Funduszu

Kulturalnego méwi ustawa:

»wsparcie w realizacji polityki panstwa w sferze kultury i sztuki, w rozwoju
nowoczesnych kierunkéw dziatalnosci kulturalnej i artystycznej, w tworzeniu
konkurencyjnego dla rynku swiatowego narodowego produktu kulturalnego;
finansowanie oraz monitorowanie wykonywania projektow, ktorych realizacja
jest mozliwa dzigki wsparciu Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego;
wspotpraca z ukrainskimi oraz zagranicznymi osobami fizycznymi oraz
osobami prawnymi dziatajagcymi na podstawie norm wlasnego prywatnego
prawa miedzynarodowego lub publicznego prawa mi¢dzynarodowego;
tworzenie sprzyjajacych warunkow dla realizacji projektow, m. in. za pomocg
przeprowadzenia kontroli za ich realizacja zgodnie z zasadami okre§lonymi w
ustawodawstwie;

stymulowanie rozwoju innowacyjnych projektow;

wsparcie realizacji miedzynarodowych projektow;

sprzyjanie zachowaniu, aktualizacji i popularyzacji narodowej wiasno$ci
kulturalnej;

wsparcie debiutow artystycznych, stymulowanie kreatywnej pracy tworcow
kulturalnych i artystycznych, m. in. mtodych tworcow;

popularyzacja ukrainskiej kultury i sztuki, budowanie pozytywnego wizerunku
Ukrainy w $wiecie;

wsparcie projektow kulturalnych diaspory ukrainskiej;

zaspokojenie potrzeb kulturalnych obywateli Ukrainy mieszkajacych za granica;
wsparcie  kulturalnych 1 informacyjnych  programéw  wspdlpracy

miedzynarodowej”?®°.

Ukrainski Fundusz Kulturalny wywiera znaczacy wpltyw na dyplomacje¢ kulturalng

Ukrainy oraz na proces budowania wizerunku panstwa za granica. Wynika to chociazby z tego,

Ze po pierwsze, polowa jego dziatan jest ciggle skierowana na zewnatrz; po drugie, staje si¢ on

niezbednym uzupetnieniem dzialalno$ci Instytutu Ukrainskiego: jesli Ukrainski Fundusz

Kulturalny finansuje projekty kulturalne, to Instytut Ukrainski w ramach prowadzonej

dyplomacji kulturalnej prezentuj je pézniej dla spotecznosci miedzynarodowej. Ten temat

przybliza dyrektor wykonawczy instytucji Julia Fediw: ,,Poki co jeszcze istnieje dychotomia

265 |pidem.
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pomiedzy pojeciami i pozostaje pytanie, czy kluczowym stowem w dziatalnosci Ukrainskiego
Funduszu Kulturalnego jest dyplomacja, czy bardziej kultura. Ze wzgledu na to,
odpowiedzialno$¢ za dyplomacje kulturalng ciagle pozostaje rozproszona i podzielona
pomiedzy Ministerstwem Kultury a Ministerstwem Spraw Zagranicznych, sam termin
dyplomacji kulturalnej rowniez przebywa w pozycji szpagatu pomigdzy pojeciami dyplomacji
i kultury. [...] Dlatego tworcy Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego zaznaczyli, ze 5 z 10 zadan
instytucji dotyczy dyplomacji kulturalnej, m. in. wsparcie $wiatowych projektéw
miedzysektorowych pomiedzy miedzynarodowymi i ukrainskimi tworcami kulturalnymi;
promocja kultury ukrainskiej; wsparcie projektéw diaspory ukrainskiej; podzial ekspatow oraz
wsparcie projektow ekspatow za granica. Takze 50 % zadan Ukrainskiego Funduszu
Kulturalnego jest skierowanych na zewnatrz. Jednocze$nie obserwujemy powstawanie
Instytutu Ukrainskiego, ktory samodzielnie tworzy produkty i prezentuje je za granica. My z
kolei jedynie tworzymy sprzyjajace warunki na dofinansowanie projektéw ukrainskiej
wspolnoty i dla korzystania z narzedzi ukrainskiej dyplomacji kulturalnej za granicg; Ukrainski
Fundusz Kulturalny nie jest twoérca zadnych projektow”?®®. Tylko wspdlpraca pomiedzy
instytucjami moze przynie$¢ pozytywny efekt i pozwoli¢ na szybki oraz skuteczny rozwoj
kultury ukrainskiej.

Priorytety na najblizszg przysztos¢ i poszczegodlne kroki ich realizacji zostaty opisane w
oficjalnym dokumencie instytucji pod tytutem Strategia Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego
na lata 2019 — 2021?%". Analizujgc tres¢ dokumentu, ktéra przypomina ustawe, szczegdlng
uwage warto zwroci¢é na zaproponowane wymiary strategii: zewngtrzny 1 wewnetrzny.
Kluczowym sktadnikiem zewngtrznej strategii jest wpltyw instytucji na kulture i sektor
kreatywny w Ukrainie; wewnetrzny wymiar strategii dotyczy instytucjonalnych mozliwosci
rozwoju 1 rozbudowy Ukraifnskiego Funduszu Kulturalnego. W dokumencie przeczytamy:
,Zewngtrzna strategia na lata 2019 — 2021 jest skierowana na pomoc w tworzeniu i
wzmacnianiu ekosystemu kultury 1 kreatywnosci w Ukrainie. Jest to realizowane poprzez
rozw¢j, aprobate 1 udoskonalenie nowego dla Ukrainy modelu zapewniania panstwowego
finasowania w branzy kultury i sektorze kreatywnym, przeprowadzajac w tym celu konkursy.

Wedhug wewnetrznej strategii  Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego fundusz ma si¢

266 \Wywiad autorki z Julig Fediw, dyrektorem wykonawczym Ukrairiskiego Funduszu Kulturalnego, wrzesief
2019 r., zapis w posiadaniu autorki.
267 Strategia na lata 2019 — 2021 nalezy do najbardziej aktualnych dokumentéw w tym zakresie.
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przeksztatci¢ w efektywng instytucje; ona [wewngtrzna strategia] organicznie si¢ wigze z
zewnetrznym wymiarem strategii i jest istotnym warunkiem spetnienia tej pierwsze;j” 28,

W Strategii tez zwrdcono uwage na warunki, ktore utrudniaty i nadal mogg utrudniaé
rozwdj sektora kultury. O skali i charakterze probleméw decyduje niestabilna sytuacja w
panstwie spowodowana dhlugotrwatym procesem przejscia od postradzieckiego systemu do
liberalno-demokratycznej organizacji spoteczenstwa. Przede wszystkich chodzi o niedoskonate
ustawodawstwo oraz brak danych, ktére utatwityby zbudowanie odpowiedniej strategii
wsparcia dla kultury 1 przemystu kreatywnego. Jednocze$nie odczuwalny jest brak fachowcow,
na co sklada sie¢ kilka przyczyn: zawody artystyczne sg mniej prestizowe i popularne w
spoteczenstwie; przestarzaty system edukacji artystycznej, brak alternatywnych innowacyjnych
rozwigzan w systemie edukacji i wymiany wiedzg, nieche¢ do wdrazania nowych technologii
w sferze artystycznej i1 zarzadzania; przedluzajace si¢ przejScie sektora kultury, sektora
kreatywnego 1 audiowizualnego ze zwyklej strategii transmitowania zastarzalych mocno
nacechowanych ideologicznie sensow do strategii tworzenie nowych niezaleznych sensow.
Ostatnig trudnoscia, do ktorej powinna si¢ przygotowac instytucja, pozostaje mierzenie efektow
jej dziatalno$ci i pozytywnego wptywu na branz¢ kultury. Pierwsze kroki w tym kierunku
zostaty juz podjete 1 opisane przez Julie Fediw: ,,W Ukrainskim Funduszu Kulturalnym
stworzyliSmy specjalny oddziat analityczny i opracowali$my zestaw narzedzi, ktore poki co
dostosowujemy jedynie pod projekty wspierane przez nas. Korzystajac z tych narzedzi,
bedziemy przeprowadza¢ analiz¢ wplywu dzialalno$ci instytucji na tworzenie si¢ ekosystemu
kultury. Przede wszystkim bedziemy obserwowacd, ile sieci stowarzyszen powstaje i jakie
informacje one przekazujg na zewnatrz, w jaki sposob sg w stanie pomoc zorganizowac sektor
kultury i polepszy¢ jego dziatalno$é”?®. Wedlig Fediw mozliwo$¢ zmierzenia efektu
ilo§ciowego ma ogromne znaczenie dla obserwacji rozwoju i zmian zachodzacych w kulturze
narodowej: ,,Przez dlugi czas nie posiadaliSmy prywatnych galerii sztuki, poniewaz nie byto
odpowiednich warunkéw do ich stworzenia. Jednak w ciggu ostatnich 5 lat powstato ich okoto

20 i juz nie ograniczamy sie tylko do Mysteckiego Arsenatu”?’°. Efekt ilosciowy zazwyczaj

268 Kultura ta kreatywnist’ dla porozuminnia ta rozwytku. Stratehija Ukrajinskoho kulturnoho fondu na 2019 —
2021 roky (Kynemypa ma KpeamusHicmb 0415 Nopo3yMiHHA ma po3sumky. Cmpamezisa YKpaiHcbKo20
KynbmypHo20 poHAy Ha 2019 — 2021 poku), s. 4, strona internetowa:
https://ucf.in.ua/storage/docs/12022019/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%
96%D1%8F%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%
B3%D0%BE%20%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%
BE%20%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%83.pdf (dostep: 09.04.2020 r.).

269 Wywiad autorki z Julig Fediw.

270 |pidem.
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https://ucf.in.ua/storage/docs/12022019/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%8F%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%83.pdf
https://ucf.in.ua/storage/docs/12022019/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%8F%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%83.pdf

Mmozna zmierzy¢ poprzez liczbe przyjetych ustaw, otwartych albo zamknigtych teatrow,
wystawionych ukrainskich lub migdzynarodowych spektakli, liczbe filmow oraz wystaw
kuratorskich. Dopiero pdzniej mozna przystapi¢ do mierzenia Kultury za pomocg wskaznikow
jakosciowych. Analiza systemu wielu anglosaskich panstw, m. in Wielkiej Brytanii i Kanady,
przeprowadzona przez Ukrainski Fundusz Kulturalny doprowadza jednak do wniosku, ze
mierzenia kultury za pomocg wskaznikoéw jakosciowych jest bardzo trudnym procesem.
Wynikiem dziatalno$ci Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego sa zakonczone projekty

kulturalne. Ich finansowanie odbywa si¢ poprzez realizacj¢ dwodch programow:

Tabela 13

Gloéwne programy i projekty prowadzone przez Ukrainskie Fundusz Kulturalny

Programy konkursowe Programy instytucjonalne

1. Tworzymy innowacyjny 1. Analityka oraz przeprowadzanie
produkt kulturalny badan

2. Edukacja. Wymiany. 2. Opracowanie standardow i
Rezydencje. Debiuty. mechanizmow oceny eksperckiej

3. Wydarzenia wazne dla 3. Grupy koordynacyjne
ukrainskiej kultury 4. Kluby aniotow biznesu

4. Ukrainski monitor kulturalny 5. Programy nauczania

5. Wzmocnienie potegi 6. Programy partnerskie
ukrainskiego sektora audiowizualnego 7. Kampanie komunikacyjne

6. Sztuka inkluzywna

7. Promocja kultury oraz
lokalny rozwoj

8. Budowanie sieci kontaktow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Kultura ta kreatywnist' dla porozuminnia ta
rozwytku. Stratehija Ukrajinskoho kulturnoho fondu na 2019 — 2021 roky (Kyremypa ma
KpeamusHicmo Ol NOpO3YMiHHA ma pos3sumky. Cmpamezia YKpaincvbko2o KyabmypHO20
Gonoy Ha 2019 - 2021 POKU), S. 5, strona internetowa:
https://ucf.in.ua/storage/docs/12022019/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D
0%B5%D0%B3%D1%96%D1%8F%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%
D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%BA%D1%8
3%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE
%20%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%83.pdf (dostep: 09.04.2020 r.).
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Ukrainski Fundusz Kulturalny rozpoczat swoja dziatalnos¢ w 2017 roku, natomiast

konkursy i finansowanie projektéw kulturalnych zostaty uruchomione rok pdzniej, bo w 2018.

Ponizsza grafika przedstawia

— jaki budzet zostat przekazany instytucji na realizacje jej celow,

— liczbe zgloszen (projektow ubiegajacych si¢ o wsparcie Ukrainskiego Funduszu

Kulturalnego),

— liczbe zrealizowanych projektow z uwzglednieniem podziatu na typy projektow,

— liczbe zrealizowanych projektow z uwzglednieniem podziatu na sektory kultury,

ktoére dostaly wsparcie od Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego.

Tabela 14

Podsumowanie dziatalno$ci Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego w liczbach

Rok | Budzet | Liczba Liczba Typy projektow | Sektory kultury
zgloszen | zrealizowanych
projektow
2018 | 148771 | 716 293 indywidualne — | sztuka audiowizualna
817,59 241, -17,
wspotpraca dziedzictwo
narodowa — 42, | kulturowe — 60,
wspotpraca przemyst kulturalny 1
miedzynarodow | Kreatywny — 42,
a—15 sztuka performatywna
—41,
literatura i
wydawnictwo — 28,
sztuka wizualna — 20,
sztuka audio — 17,
projektowanie i moda
-8
2019 | 641 min | 2059 432 indywidualne — | sztuka audiowizualna
376, — 147,
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wspotpraca dziedzictwo
narodowa — 37, | kulturowe — 66,
wspotpraca przemyst kulturalny 1
miedzynarodow | kreatywny — 63,
a—19 sztuka performatywna
- 50,
literatura i
wydawnictwo — 46,
sztuka wizualna — 30,
sztuka audio -22,
projektowanie i moda
-8
2020 | 700 min | 2592 278 indywidualne — | sztuka audiowizualna
254, —47,
wspotpraca dziedzictwo
narodowa — 6, kulturowe — 58,
wspoOtpraca przemyst kulturalny i
miedzynarodow | kreatywny — 57,
a—18 sztuka performatywna
- 31,
literatura i
wydawnictwo — 22,
sztuka wizualna — 26,
sztuka audio — 25,
projektowanie i moda
-12

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zwit UKF 2018 (3sim YK® 2018), strona
internetowa:
https://ucf.in.ua/storage/docs/21012019/%D0%97%D0%B2%D1%96%D1%82%20%D0%A3
%D0%9A%D0%A4%202018.pdf (dostep: 09.04.2020 r.); Zwit UKF 2019 (36im YK® 2019),
strona internetowa:
https://ucf.in.ua/storage/docs/14022020/%D0%97%D0%B2%D1%96%D1%82%20%D0%A3
%D0%9A%D0%A4%202019.pdf (dostep: 09.04.2020 r.); Zwit UKF 2020 (36im YK® 2020),

strona internetowa:
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https://ucf.in.ua/storage/docs/07092021/USF%20Print%20A5 ¢796812a8e272a6f7d8f1a8124
ce6dbdfead0c60.pdf (dostep: 16.02.2023 1.).

Jak wida¢, w tabeli nie zostaly zaprezentowane dane z 2021 oraz z 2022 roku. Brak tez

tych danych na stronie internetowej Funduszu?*

, co moze wynika¢ z trudnos$ci ostatnich lat
(problemy finansowe sg zwigzane z pandemig koronawirusa oraz z poczatkiem petnoskalowej
wojny rosyjsko-ukrainskiej). Ale nawet dane z trzech lat pokazuja sukcesywny wzrost
budzetowania instytucji, co tez przektadato si¢ na coraz wigkszg liczbe projektow, w ktore
angazowal si¢ Ukrainski Fundusz Kulturalny. Dla porownania roczny budzet Instytutu Adama
Mickiewicza jest na poziomie 40 milionow ztotych, co czyni go najbogatszg instytucja kultury
w Polsce. Kanadyjska Rada koordynuje ok. 147 r6znych programéw kulturalnych i dostaje na
to 180 milionéw kanadyjskich dolarow (ponad 500 milionéw ztotych). Chociaz budzet
Ukrainskiego Funduszu Kulturalnego w 2019 roku znaczaco wzrdst w porownaniu z 2018
rokiem, ciggle nie moze on doré6wna¢ innym instytucjom kulturalnym pod wzgledem
finansowania. Nie zmienia to jednak faktu, ze pojawienie si¢ takiej instytucji w Ukrainie jest
duzym krokiem do przodu w pracy nad tworzeniem jako$ciowych produktoéw kulturalnych i
nowoczesnego przemystu kulturalnego w Ukrainie. Dzigki dziatalnosci instytucji $wiatto
dzienne ujrzato wiele projektow w Ukrainie, ktére pozniej zostaly spopularyzowane réwniez
za granicg. Bedac jednym z gléwnych inwestorow w kulturalny rozwo6j panstwa, Ukrainski
Fundusz Kulturalny pojawia si¢ tu w roli istotnego elementu modelu ukrainskiej dyplomacji

kulturalnej.

4.7 Inne instytucje w strukturze dyplomacji kulturalnej Ukrainy: Mystecki
Arsenal, Centrum Dowzenki

Przy omawianiu i analizie modelu dyplomacji kulturalnej Ukrainy warto uwzglednié
kilka kolejnych podmiotéw. Ostatnio bardzo zauwazalng staje si¢ dziatalnos¢ takich instytucji,
jak Mystecki Arsenat, Centrum Dowzenki oraz Panstwowa Agencja Ukrainy ds. Kina.

Mystecki Arsenat ma najdluzsza histori¢ funkcjonowania. Zbudowany pod koniec
XVIII wieku na zyczenie ksi¢zniczki Katarzyny Il Wielkiej, stuzyt do produkcji, naprawy i
magazynowania amunicji oraz czg¢sci do broni. W pdzniejszych latach petnil funkcje domu

przemystowego. Dopiero w 2005 roku z inicjatywy 1 przy wsparciu 6wczesnego prezydenta

271 Nie ma danych za caty 2021 oraz 2022 rok. Sg jedynie cze$ciowe raporty kwartalne.
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Ukrainy Wiktora Juszczenki zaczat funkcjonowac jako instytucja kulturalna, a w 2010 roku
uzyskatl status narodowego.

Na oficjalnej stronie instytucji mozemy przeczytac o jego misji i glbwnych zadaniach:
»Misja Mysteckiego Arsenalu jest promocja modernizacji spoteczenstwa ukrainskiego i
integracji Ukrainy z kontekstem swiatowym w oparciu o potencjat kultury. [W celu osiggniecia
powyzszej misji s3 podejmowane nastgpujace czynnosci]:

— poruszanie aktualnych kwestii publicznych;

— nawigzanie produktywnych kontaktow ze spotecznos$cia miedzynarodows;

— zapoznawanie si¢ z wybitnymi zjawiskami kultury artystycznej i intelektualnej,
stymulujac ich rozwoj”?"2

W zwiazku z zadaniami Mysteckiego Arsenatu mowi si¢ o dwoch czegsciach sktadowych
jego dziatalnosci: tzw. migkkiej (software) oraz twardej (hardware). W przypadku pierwszej
Mystecki Arsenal wystepuje W roli instytucji rozwijajacej rozne dziedziny kultury i rézne
rodzaje sztuki. W tym celu organizuje wystawy, festiwale, staje si¢ inicjatorem projektow
kulturalnych. W przypadku drugiej — twardej — Mystecki Arsenat jest rozpatrywany w kategorii
przestrzeni publicznej udostepnianej dla organizacji wystaw, ekspozycji wlasnych kolekcji oraz
kolekcji innych podmiotéw, na potrzeby teatrow, artystow oraz dla prowadzenia lekcji.

Lata dzialania i dos§wiadczenie w kontaktach miedzynarodowych zrobity z Mysteckiego
Arsenatu jedng z najwazniejszych instytucji kulturowych na terenie Ukrainy. Mozna pokusi¢
si¢ o stwierdzenie, ze w pewnym momencie byla to jedyna instytucja 0 tak duzej skali dziatania,
ktora zastgpowata kilka innych, m. in. Instytut Ukraifiski oraz Ukrainski Instytut Ksigzki.
Dowodem na to jest chociazby fakt, ze zanim pojawil Ukrainski Instytut Ksigzki w ciagu kilku
lat to Mystecki Arsenat (a doktadniej Ksigzkowy Arsenal) zajmowal si¢ przygotowaniem
Ukrainy do udzialu w migdzynarodowych targach ksigzki.

Obecnie do najwazniejszych projektdow zapoczatkowanych 1 z powodzeniem
realizowanych przez Mystecki Arsenal naleza:

= Ksigzkowy Arsenal — jest to migdzynarodowy festiwal zapoczatkowany i
organizowany przez Mystecki Arsenat od 2011 roku. Zgodnie z informacja na
oficjalnej stronie wydarzenia, do jego najwazniejszych celow nalezy:
»stworzenie przyjaznej przestrzeni (offline i online) do interakcji miedzy

ludzmi, spotecznoéciami, instytucjami oraz dla reprezentacji ksigzki we

272 Oficjalna strona internetowa instytucji kulturalnej Mystecki Arsenat, zaktadka o misji, strona internetowa:
https://artarsenal.in.ua/pro-nas/misiya/ (dostep: 06.06.2021 r.).

170


https://artarsenal.in.ua/pro-nas/misiya/

wszystkich jej przejawach; stymulowanie jako$ciowego rozwoju i wspolpracy
zachodzacej pomiedzy obszarami ksigzkowym, literackim, artystycznym;
ujmowanie waznych kwestii dotyczacych cztowieka, spoteczenstwa i kultury w
kategoriach z poOzniejsza ich analiza; =zintegrowanie ukrainskiej oraz
miedzynarodowej spotecznoéci ksiazkowej i literackiej”?®. W zwiazku z
deklarowanymi celami i zadaniami oprocz corocznych targéw ksigzki na
festiwalu odbywaja si¢ spotkania literackie, prezentacje najnowszych ksigzek,
panele dyskusyjne, wystawy, performance muzyczne i literackie. W 2019 roku
International Publishing Industry Excellence Awards uznata Ksigzkowy Arsenat
za najlepszy festiwal literacki roku.

NEOswitnij Arsenat — jest projektem dla dzieci, rodzicow i nauczycieli, ktorego
gléwnym wyznacznikiem pozostaje zasada edutainment. W tej inicjatywie biorg
zazwyczaj udzial muzea, Dbiblioteki, instytucje Kkultury, organizacje
popularyzujace nauke, ktorych celem jest wychowanie tworcy kultury, a nie
tylko jej konsumenta.

Rada Nastolatkow, jak sama nazwa wskazuje, zrzesza grupe nastolatkow, ktorzy
w roli wolontariuszy dzialajg przy najwigkszych muzeach Ukrainy oraz pracuja
nad wlasnymi projektami w edukacyjnym dziale Mysteckiego Arsenatu.

Amici — sg to warsztaty artystyczne dla osob niepelnosprawnych w ramach
mig¢dzynarodowego ruchu Gli Amici. Warsztaty zostaly zapoczatkowane przez
wolontariuszy ruchu Mtodziez dla Pokoju w marcu 2019 roku; kilka miesiecy
p6zniej —w grudniu 2019 roku — do inicjatywy dotaczyt takze Mystecki Arsenat,
podpisujac Memorandum o wspotpracy. W tym przypadku instytucja spetnia
swoja tzw. funkcje hardware, udostgpniajac przestrzen publiczng dla

prowadzenia warsztatow.

W ciggu ostatniego dziesigciolecia Centrum Dowzenki przezylo prawdziwg

transformacj¢, poniewaz z narodowego archiwum filmowego przeksztalcito si¢ w przestrzen

dla organizacji wydarzen artystycznych oraz prawdziwg instytucj¢ kultury, ktora tworzy wtasne

projekty i tresci. Narodowe Centrum Oteksandra Dowzenki zostato utworzone w 1994 roku na

bazie Kijowskiej Fabryki Kopiowania Filmow (KFKF). W zwigzku z tym przez dtugi okres

gtownym celem jego dziatalnosci byto kopiowanie, drukowania oraz wieczne przechowywanie

273 Oficjalna strona internetowa festiwalu Ksigzkowy Arsenat, zaktadka historia festiwalu, strona internetowa:
https://book.artarsenal.in.ua/pro-nas/istoriya-festyvalyu/ (dostep: 07.06.2021 r.).
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filmow. Dopiero w 2014 roku z inicjatywy nowego dyrektora lwana Kozitenki Centrum
Dowzenki stato si¢ preznym osrodkiem kulturalnym, a przestrzen archiwum zostata
udostgpniona dla wszystkich chetnych.

Obecnie struktura instytucji wyglada nastgpujaco:

Grafika 7

Struktura Centrum Dowzenki, stan na 2020 r.
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Zrodto:  Czym  jest Centrum Dowzenki?, UKrainer, strona internetowa:

https://ukrainer.net/czym-jest-centrum-dowzenki/ (dostep: 06.06.2021 r.).

Biorgc pod uwage pierwotne przeznaczenie Centrum Dowzenki, warto zaznaczy¢, ze
jego Fundusz Filmowy miesSci ok. 56 tysiecy jednostek materiatow wyjsciowych, co przektada
si¢ na 6 tysiecy filmow z catego §wiata. Przestrzen publiczna jest wykorzystywana przez inne
o$rodki kulturalne: m. in. platform¢ choreograficzng Ruban Production ITP, laboratorium
muzyczne KoRa, pracowni¢ artystyczng Instytucja niestabilnych mys$li, NGO Szoéste pietro
oraz kawiarni¢ ETER 1 ksiggarni¢ Dowzenko. ksigzki. kawa. filmy.

Ciekawy z perspektywy pracy o ukrainskiej dyplomacji kulturalnej jest Muzeum filmu,
ktory rozpoczat swoja dziatalno§¢ 14 wrzesnia 2015 roku; natomiast pierwsza wystawa pod
tytutem WUFKU?™, Lost and Found miata miejsce 12 wrze$nia 2019 roku. O konieczno$ci
przywrdcenia tasm i filmow z lat 20. XX wieku, ktore wtedy zostaty przekazane do Moskwy,
oraz wspotczesnym znaczeniu WUFKU moéwi kierownik muzeum Olena Honczaruk: ,,W
szkotach wyzszych mato opowiadaja o WUFKU, w szkotach o tym nie opowiadajg w ogole.
Znamy konkretne imiona, takie jak Dowzenko, Kaufman lub Dzyga Wertow, ale to tyle.
Wiasnie dlatego WUFKU mozna po czgéci uwaza¢ za utracone zjawisko, rowniez w sensie
fizycznym — straciliémy okoto 54% filméw fabularnych nakreconych w tamtych czasach”?".

Podsumowujac, Centrum Dowzenki stat si¢ zauwazalng instytucja filmowa oraz
poteznym osrodkiem kulturowym, ktory nie tylko zachowuje ukrainskie filmy, ale aktywnie
popularyzuje ukrainskie kino na poziomie migdzynarodowym. Centrum uczestniczylo w
organizacji ukrainskiego stoiska na targach filmowych Migdzynarodowego Festiwalu
Filmowego w Berlinie, Retrospektywy Kiry Muratowej w Australii, Argentynie, na
Migdzynarodowym Festiwalu Filmowym w Karlowych Warach, na ukrainskich
retrospektywach we Francji, Niemczech, na Stowacji i tez Wielkiej Brytanii. lwan Koztenko
podkresla znaczenie i skale miedzynarodowego wymiaru dziatalnos$ci instytucji: ,, Teraz pokazy
za granicg s3 regularne. Robimy 30 wiasnych projektéw rocznie 1 dostarczamy filmy dla
organizacji jeszcze sze$cdziesieciu albo siedemdziesieciu pokazow (organizowanych przez
inne organizacje — przyp. red.). To bardzo duzy zbidr ukrainskich filméw archiwalnych w

perspektywie miedzynarodowe;”2’®.

2748 Wszechukrainiski Zarzad Filmowo-Fotograficzny.

275 Czym jest Centrum Dowzenki?, Ukrainer, strona internetowa: https://ukrainer.net/czym-jest-centrum-
dowzenki/ (dostep: 06.06.2021 r.).

276 |bidem.
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Ostatnie lata odznaczyty si¢ tez gorgcymi dyskusjami toczacymi si¢ wokot Centrum
Dowzenki oraz stopniowym ucinaniem jego finansowania. Panstwowa agencja ds. kina
planowata reorganizowaé¢ Centrum, co moglo doprowadzi¢ do zlikwidowania archiwum
filmowego. Z tym nie zgadzato si¢ ani Centrum Dowzenki, ani tez szereg innych instytucji
kulturalnych. Cze$¢ z nich, w tym Mystecki Arsenat, Instytut Ukrainski, Ukrainskie PEN,
zwrocila si¢ do prezydenta Ukrainy Zetenskiego, premiera Szmyhala oraz do rzadu Ukrainy z
odwotaniem co do reorganizacji Centrum Dowzenki. W dokumencie mozemy przeczytac:
,Zdecydowanie nie zgadzamy sie¢ z decyzja Panstwowej agencji ds. kina o «reorganizacji»
Narodowego Centrum Oteksandra Dowzenki, co doprowadzi do faktycznego upadku jednej z
najbardziej znanych i odnoszacych sukcesy instytucji ukrainskiej kultury i dyplomacji
kulturalnej. Ta decyzja zniszczy integralny model instytucjonalny Centrum Dowzenki, ktory
polega na ochronie, badaniu, przemys$leniu i promocji ukrainskiego kina archiwalnego i
wspotczesnego W Ukrainie i za granicg. Na podobnych zasadach kazde ukrainskie muzeum
powinno by¢ podzielone na kilka instytucji, a miedzy tymi cz¢sciami powinny by¢ ustanowione
bariery, ktore uniemozliwig spetnianie misji nowoczesnej instytucji kultury. Jest to catkowicie
sprzeczne z nowoczesnym podejsSciem do zarzadzania kulturg, ktére zaklada
multidyscyplinarno$¢, elastyczno$é, ciagle poszukiwanie nowych znaczen i czerpanie z
dziedzictwa kulturowego. Ale glowny problem polega na tym, ze takie decyzje ostabiaja
zdolno$¢ Ukrainy do opowiadania swojej historii na arenie migdzynarodowej w warunkach
bezprecedensowego zainteresowania $wiata naszym pafstwem”?’”,

Ostatecznie reorganizacja zostata wstrzymana. A nowo wybrana w lutym 2023 roku
dyrektor Centrum doskonale zdaje sprawe z jego mozliwosci: ,,dzialalnos¢ Centrum Dowzenki
wykracza takze poza kino: to dziedzictwo kulturowe, dyplomacja kulturalna. Miniony rok
potwierdzit zdolno$¢ specjalistow osrodka do pracy z miedzynarodowa publiczno$cia, co
wzmachia zagraniczne wsparcie dla Ukrainy w czasie wojny”?’8, Centrum Dowzenki wraz z

archiwum filmowym jest unikalng instytucja na skale Swiatowa. Placoéwka nie tylko bada,

277 Zwernennia kulturnych instytucij szczodo "reorhanizaciji" Nacionalnoho centru Oteksandra Dowzenka,
19.08.2022 (38epHeHHsA KynbmypHuUX iHcmumyuili w000 "peopeaHizayii” HayioHanbHo20 yueHmpy OneKkcaHOpa
Jlosxcerka, 19.08.2022), strona internetowa: https://pen.org.ua/zvernennya-kulturnih-institucij-cshodo-
reorganizacii-nacionalnogo-centru-oleksandra-dovzhenka (dostep: 17.02.2023 r.).

278 0. Honczaruk, Dyrektorka Dowzenko-Centru Ofena Honczaruk: nasza dijalnist’ wychodyt’ za mezi kino: ce
kulturna spadszczyna, kulturna dyptomatija, rozm. przepr. S. Koszkina, K. Bitasz, TV-Park, 11.02.2023 (O.
FoHuapyk, Jupekmopka LosxeHKo-LieHmpy OneHa FoHYapyK: Hawa 0ifsabHICMb 8UX00UMb 30 MeXi KiHO: ue
KyabmypHA cnaouuHa, KyaemypHa ounaomamis, iHTeps’to B3saun C. KowkiHa, K. binaw, TV-MNapk, 11.02.2023),
strona internetowa: https://tv-park.ua/dyrektorka-dovzhenko-czentru-olena-goncharuk-nasha-diyalnist-
vyhodyt-za-mezhi-kino-cze-kulturna-spadshhyna-kulturna-dyplomatiya/ (dostep: 16.02.2023 r.).
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kopiuje i przechowuje filmy, ale ma tez szans¢ rozmawia¢ ze §wiatem poprzez popularyzacje

ukrainskiej sztuki filmowe;.

4.8 Ukrainski Instytut w Szwecji

Wiele projektéw pozostawato prywatng inicjatywa aktywnych UkraincoOw za granicg.
Jednym z takich przyktadow jest Ukrainski Instytut w Szwecji, ktérego pomystodawcag w 2015
roku stata si¢ ukrainska pianistka od ponad 20 lat mieszkajaca w Szwecji. Podstawowym celem
zatozycielki byla szybka integracja nowopowstalej instytucji do szwedzkich struktur
spolecznych. Natalia Pasicznyk wyjasnia: ,,Wazng role¢ odegralo moje imig, ktore w
muzycznych kregach juz byto znane. Chciatam odcig¢ si¢ od diaspory ukrainskiej i skierowaé
przekaz do spoleczenstwa szwedzkiego. Otwarcie Instytutu trafito na bardzo podatny grunt,
poniewaz o Ukrainie duzo si¢ mowito ze wzglgdu na wojne. Jednak chciatam skupi¢ si¢ na
pozytywnym przekazie, na soft power panstwa. W rozpowszechnianiu informacji o Instytucie
istotng role odegrata ranga zaproszonych gos$ci: na inauguracji pojawili si¢ Carl Bildt, Minister
Kultury Szwecji oraz Ksiezniczka Christina”?’®. Do najwazniejszych wydarzen regularnie
organizowanych przez Instytut naleza coroczny festiwal filmow ukrainskich w Szwecji, udziat
Ukrainy w Miedzynarodowym Festiwalu Filmoéw Animowanych oraz Targi Ksiazki w
szwedzkim Goeteborgu.

Prawie od samego poczatku swojej dzialalno$ci Instytut nawigzal kontakty z
panstwowymi instytucjami Ukrainy, m. in. z Ministerstwem Spraw Zagranicznych,
Ministerstwem Kultury i Turystyki oraz Panstwowa Agencja Ukrainy ds. Kina; byty tez proby
wspotpracy z ukrainskim biznesem (np. z ukrainskimi liniami lotniczymi MAU). Pomimo
ubiegania si¢ o wsparcie ze strony Ukrainy, odpowiedzialno$¢ finansowa za utrzymanie i
dziatalno$¢ Instytutu nadal lezy po stronie jego zalozycielki. W 2015 roku Ukrainski Instytut
w Szwecji bral udziat w konsultacjach dotyczacych stworzenia Instytutu Ukrainskiego jako
panstwowej instytucji koordynujacej dyplomacje kulturalng. Natalia Pasicznyk nalegata na
dwoch istotnych rozwigzaniach: ,,Po pierwsze, zeby wsrdod pracownikéw Ukrainskich
Instytutow za granicg bylo jak najmniej wystanych z Ukrainy, ktdrzy po przyjezdzie do panstwa
beda potrzebowac kilku lat na nauke jezyka i zapoznanie si¢ z zyciem i1 funkcjonowaniem
spoteczenstwa. Warto skupi¢ si¢ na poszukiwaniu menedzeréw kultury na miejscu. Kolejna

sprawa to tworzenie kontentu ciekawego 1 pozadanego przede wszystkim przez rodzimych

279 Wywiad autorki z Natalig Pasicznyk, zatozycielkg Ukraifiskiego Instytutu w Szwecji, marzec 2019 r., zapis w
posiadaniu autorki.
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obywateli pafistwa, a nie koniecznie przez diaspore ukrainiska”?®°. Mozna przyja¢, ze Ukrainski
Instytut w Szwecji jest przyktadem dyplomacji kulturalnej i organizacji odpowiedzialnej za
popularyzacje panstwa na $wiecie. Potwierdzeniem na to jest fakt, ze instytucja stala si¢
cztonkiem EUNIC ditugo przed przystgpieniem do niej Instytutu Ukrainskiego (dopiero w 2022
roku).

Przy probie zdefiniowania ukrainskiej dyplomacji kulturalnej zwracam uwage na role
spoteczenstwa obywatelskiego uczestniczacego praktycznie we wszystkich procesach, ktore
odbywajg si¢ wewnatrz kraju i w jego polityce zagranicznej. Ukrainski Instytut w Szwecji,
ktory poniekad byl prywatng inicjatywa Natalii Pasicznyk, jest przykladem proaktywnej
pozycji obywateli Ukrainy. Jednoczes$nie jest tez dowodem na to, ze czesto czujg si¢

wspotodpowiedzialni za kierunek, w ktorym podaza ich panstwo.

280 |hidem.
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Rozdzial V.

Instytut Ukrainski — miejsce w dyplomacji kulturalnej

5.1 Kontekst powstania Instytutu Ukrainskiego

Instytut Ukrainski rozpoczat swojg dziatalno$¢ w 2018 roku. W poréwnaniu do takich
instytucji jak Alliance Frangaise, British Council, Goethe-Institut, ktore dziataty juz nawet w
XIX wieku, ukrainski odpowiednik jest instytucja dosy¢ mtoda. Jednak wcale nie to albo nie
tylko to $wiadczy o jej wyjatkowosci. Pelnigc role instytucji, ktora przede wszystkim
odpowiada za prowadzenie dyplomacji kulturalnej, Instytut Ukrainski ma przed sobg szereg
innych bardzo waznych zadan. W jednym z poprzednich rozdziatow zwracalam uwage na co
najmniej dwa istotne elementy ukrainskiej dyplomacji kulturalnej, ktére moga stanowic o jej
odmienno$ci w poréwnaniu do $wiatowej praktyki prowadzenia dyplomacji, m. in. to rola
spoteczenstwa obywatelskiego we wszystkich procesach oraz element rosyjski przejawiajacy
si¢ w wielu obszarach. Przez bardzo dtugi czas rosyjska propaganda oraz manipulacje miaty
podatny grunt tak na terenie Ukrainy, jak tez w wielu pafistwach europejskich. To rosyjska
kultura w odréznieniu 0d kultur poszczegdlnych panstw poradzieckich byta uwazana za wazng
cze$¢ swiatowego dorobku kulturalnego; analiza i ocena stanu spraw w Europie Wschodniej
byly zdominowane przez rosyjska wizje $wiata, poniewaz dziennikarze najczgsciej przebywali
w Moskwie, a srodowiska eksperckie na wielu uczelniach byly zazwyczaj rosyjsko centryczne.
Powyzsze argumenty poniekad tlumacza, dlaczego wyjscie z cienia rosyjskiej kultury oraz
rosyjskiej perspektywy na Swiat, stalo si¢ zadaniem wrecz priorytetowym dla Instytutu
Ukrainskiego.

W 2022 roku Instytut Ukrainski zaczat mowic¢ o jeszcze jednym waznym kierunku
swojej dziatalnosci, mianowicie o procesie dekolonizacji. Na gtowna trudnos¢ rozpoczecia
takiej dyskusji zwraca uwagge Tetiana Filewska, mowigc, ze to ogromne wyzwanie nie tylko dla
Instytutu Ukrainskiego, ale dla catej Ukrainy jako spoteczenstwa udowodni¢ Europie, Zze wojna
rosyjska ma charakter wojny kolonizacyjnej; ze imperium w postaci Federacji Rosyjskiej
prowadzi t¢ wojne na wielu ptaszczyznach, w tym tez kulturowej. Tematyce dekolonizacji
zostat poswigcony m. in. program ukrainskiego pawilonu na Biennale w Wenecji.

Ukraina jest skazana jesli nie na ciagla, to czgsta konfrontacje z rosyjska propaganda,
m. in. na polu informacyjnym oraz kulturalnym. Z tego tez wynika szczegotowa rola ukrainskiej
dyplomacji kulturalnej w procesie zapewnienia bezpieczenstwa narodowego. Na to zreszta
zwrocit uwage byty prezydent Ukrainy Petro Poroszenko na ceremonii wrgczenia Narodowej

Nagrody Ukrainy im. Tarasa Szewczenki, thumaczac: ,,aby skutecznie walczy¢ z agresorem i
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zapewni¢ sobie niepodlegtos¢, musimy stworzy¢ efektywny model polityki kulturalnej —
nowoczesna polityka kulturalna stanie si¢ bronig gwarantujaca zwyciestwo nad wrogiem, jak
tez narzedziem reform”?, Jarostaw Jurkowskij troche szerzej wyjasnia znaczenie powaznego
traktowania dyplomacji kulturalnej: ,,Skutki zaniedbania w rozwoju dyplomacji kulturalnej
oraz brak wsparcia dla subiektéw dyplomacji mozna obserwowa¢ na przyktadzie wydarzen w
ciggu ostatnich kilku lat w Ukrainie. Biorac pod uwage czgsty brak informacji i wiedzy na temat
Ukrainy w innych panstwach w czasie trwajacej agresji zbrojnej, ukrainskie przedstawicielstwa
dyplomatyczne oraz instytucje kulturalne powinny stworzy¢ odpowiednie mechanizmy — nie
tylko do promowania narodowego produktu kulturalnego, lecz réwniez w celu nadawania
prawdziwej informacji o wydarzeniach na terenach Ukrainy. Przede wszystkim jest to kwestia
gwarancji bezpieczenstwa narodowego; mniej — budowania pozytywnego wizerunku na arenie
migdzynarodowej”?®2. Wspotzaleznoéci pomiedzy dyplomacija kulturalng a bezpieczenstwem
narodowym staly si¢ jeszcze bardziej dostrzegalne od momentu rozpoczecia wojny na peing
skale, na co zwraca uwage Szejko: ,,Wojna Rosji z Ukraing stata si¢ waznym kontrapunktem
dla dyplomacji kulturalnej i jej strategicznego zadania — obrony podmiotowosci i autorytetu
panstwa w §wiecie za pomocg srodkow kultury. [...] Wojna w przekonujacy sposéb potwierdza
teze konsekwentnie broniong przez Instytut Ukrainski: dyplomacja kulturalna byta i jest
waznym czynnikiem bezpieczenstwa narodowego. Niedocenianie i upraszczanie tej funkcji
czyni nas stabszymi. Jest catkiem oczywiste, ze Rosja nie prowadzi wojny z Ukraing o
terytorium, ludno$¢ czy zasoby naturalne. To wojna przeciwko naszej kulturze, jezykowi,
tozsamosci, historii, prawu do naszego geopolitycznego wyboru”?8,

Ukraina jest najwiekszym panstwem europejskim, co wczesniej wcale nie przektadato
si¢ na lepsza znajomo$¢ Ukrainy, jej historii oraz kultury, czy tez wigksze zainteresowanie.
Przez dtugi czas Ukraina byta mato znanym panstwem poradzieckim kojarzonym jedynie przez
pryzmat politycznej oraz gospodarczej niestabilnosci, Czarnobyl i Euro 2012. Z kolei kultura

ukrainska dla szerszego grona byla tematem nieznanym, z czym na co dzien nie zmierza si¢ ani

281 M. Protsyuk, Publichna ta kulturna dyplomatiia yak zasib ,,miakoi syly” Ukrainy: zapozycheni modeli, realni
kroky ta stratehichni priorytety, Naukowyj wisnyk Dyptomatycznoji akademiji Ukrajiny, nr 26 (2) (Mpoutok M.,
My6niyHa ma KynemypHa Ounaomamis AK 3acib ,,m’aKoi cunu” YKpaiHu: 3ano3uveHi mooersti, peasnbHi KpoKU ma
cmpameezivyHi npiopumemu, HaykoBuit BicHMK AnnaomatuyHoi akagemii YRpainm, 2016, Nr 26 (2)), s. 22, strona
internetowa: http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-

bin/irbis _nbuv/cgiirbis 64.exe?121DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21I1D=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&52
1FMT=ASP_meta&C21COM=S&2 S21P03=FILA=&2 S21STR=Nvdau 2016 23(2) 5 (dostep: 15.01.2023r.).

282 ) Jurkowskij, op. cit., s. 22.

83 \W. Szejko, V epitsentri uvahy: pidsumky 2022 roku v kulturnii dyplomatii, LB.ua, 30.12.2022 (B. LLeiiko, B
eniyeHmpi ysaau: niocymku 2022 poKy 8 KynemypHil dunaomamii, LB.ua, 30.12.2022), strona internetowa:
https://Ib.ua/culture/2022/12/30/540637 epitsentri_uvagi pidsumki 2022 roku.html?fbclid=IwAR3RneWA1q
3ajPkD5Qb9 a7cpBeQby GFcshzidgdSAwzgVSVZEthOJXvxM (dostep: 31.12.2022 r.).
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kultura amerykanska, ani tez brytyjska czy niemiecka. To dlatego dyplomacja kulturalna
Ukrainy ma przed sobg kilka wyzwan jednocze$nie: z jednej strony jej dzialalno$¢ ma by¢
dowodem na istnienie bogatej kultury ukrainskiej w ogodle. O tym tez mowi Peresunko: ,,Model
dyplomacji kulturalnej Ukrainy bardziej jest zwigzany z pytaniem przetrwania, z probg
udowodnienia $wiatowi, ze jesteSmy, ze nie umarliSmy; jest to temat mocno koncepcyjny.
Udowodnienie istnienia Ukrainy, jej politycznej podmiotowos$ci na arenie mi¢dzynarodowej
byto i [do dzi§ pozostaje] gtéwnym celem ukrainskiej dyplomacji kulturalnej”?®. Z drugiej
strony dyplomacja musi umicjetnie  podtrzymywaé  zainteresowanie  wspélnoty
miedzynarodowej, 1 co wazne — nie tylko przez tematyke wojny i1 pozycje ofiary. Wraz z
poczatkiem wojny Kultura ukrainska zdobyta uznanie w czotowych muzeach, teatrach, na
festiwalach i uczelniach, zarowno na poziomie wigkszych projektow, jak tez osobistych
kontaktow mig¢dzy kulturoznawcami, z kolei ukrainska dyplomacja kulturalna zyskata na
znaczeniu. Jednak nawet podstawowa analiza tresci medialnych pozwala na wniosek, ze w
poréwnaniu do lutego — marca 2022 r. zainteresowanie Ukraing spada gtoéwnie przez zmegczenie
tematem wojny. Skutecznym sposobem na utrzymanie zaangazowania spolecznoS$ci
mig¢dzynarodowej pozostaje kultura.

Dhugo wyczekiwang odpowiedzig Ukrainy na zmieniajacg si¢ rzeczywisto$¢ i coraz
wieksze znaczenie kultury w budowaniu wizerunku panstwa oraz nawigzywaniu relacji ze
strategicznymi partnerami bylto inicjonowanie publicznej debaty na temat stworzenia Instytutu
Ukrainskiego. W roli pomystodawcy wystapito Ministerstwo Kultury Ukrainy, ktore 31 marca
2015 roku poinformowato opinig publiczng o swoich planach. Miesigc pdzniej, bo 28 kwietnia,
odbylo si¢ spotkanie, w ktérym udziat wzigli przedstawiciele europejskich instytucji
kulturalnych. Dzi¢ki wieloletniej historii w obszarze polityki kulturalnej takie placowki jak
Alliance Frangaise, British Council, Goethe-Institut oraz Instytut Polski w Kijowie mogty
podzieli¢ si¢ dos§wiadczeniem i zaproponowaé sprawdzone juz rozwigzania, na podstawie
ktorych m. in. zostata stworzona Koncepcja Rozwoju Instytutu Ukrainskiego. Jednoczesnie
dyrektor Instytutu Polskiego w Kijowie Ewa Figiel niejednokrotnie wyjasniata fenomen braku
zainteresowania dyplomacja kulturalng nie tylko w spoteczenstwie, ale rowniez wsrod
dyplomatow: ,,Kiedy dopiero zaczynaliSmy méwi¢ w polskim MSZ, ze kultura odgrywa bardzo
istotng role w polityce miedzynawowej, wielu przedstawicieli wladzy ciagle myslato, ze
zarzadzanie kultura ogranicza si¢ przygotowaniem prezentow dla ambasad albo

organizowaniem koncertéw Chopina [...]. Potrzeba bylo troche czasu, aby ludzie zrozumieli,

284 \Wywiad autorki z Ting Peresuriko, wrzesieri 2019 r., zapis w posiadaniu autorki.
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ze kultura jest nieodigcznym elementem przemyslanej strategii panstwa, soft power; dzigki
kulturze jest wigksza szansa na nawigzanie wspotpracy z kazdym poszczegdlnym krajem i na
spoteczne wsparcie”?°,

Wazna role w upowszechnianiu pojecia dyplomacja kulturalna w ukrainskim dyskursie
publicznym odegrata jeszcze jedna inicjatywa MSZ. Co roku — od 2015 do 2017 r. wlgcznie —
odbywat si¢ Forum Dyplomacji Kulturalnej, ktory byt pewnego rodzaju podsumowaniem juz
zrealizowanych krokow i1 pracy nad zaplanowanymi zadaniami. Tematem przewodnim
Pierwszego Forum Dyplomacji Kulturalnej stat si¢ panel dyskusyjny pod nazwg ,.Kto i co
powinien zrobi¢ w celu realizacji strategii dyplomacji kulturalnej w Ukrainie?”. Podczas
Drugiego Forum wielu ekspertow zastanawiato si¢ nad tym, jak powinna wyglada¢ wspotpraca
panstwa i spoteczenstwa, jesli chodzi o budowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy za granicg
i dyplomacji kulturalnej. W czerwcu 2017 roku odbyto si¢ ostatnie — Trzecie Forum Dyplomacji
Kulturalnej, na ktorym duzo si¢ moéwito o stworzeniu Instytutu Ukrainskiego. Anatolij Sotowej,
owczesny Dyrektor Departamentu dyplomacji publicznej MSZ Ukrainy odnidst si¢ do kwestii
stworzenia instytucji odpowiedzialnej za dyplomacj¢ kulturalng: ,,Chciatbym zaznaczy¢, ze
wagg tego projektu cigzko przeceni¢. On ma znaczenie cywilizacyjne — w tej chwili pracujemy
nad stworzeniem instytucji, ktora bedzie odpowiedzialna za caty system prezentacji Ukrainy,
promocji ukrainskiego produktu i popularyzacje dyplomacji kulturalnej Ukrainy na $wiecie”?,

Forum byto platformg do komunikacji pomig¢dzy wladza a spoteczenstwem oraz
miejscem na konstruktywng krytyke. Efektem tych dyskusji mialo sta¢ si¢ stworzenie sprawnie
dziatajacej instytucji kulturalnej oraz przyspieszenie procesu integracji Ukrainy do europejskiej
przestrzeni kulturalno-cywilizacyjnej. Pomimo wad w pracy catego Departamentu i osobno
oddzialu dyplomacji kulturalnej Olga Zuk — kierownik Departamentu w lipcu 2016 — styczniu
2017 r. — nazwata pie¢ gldwnych osiagnie¢, ktore zrobita Ukraina juz na poczatku procesu:

- ,wprowadzenie pojecia dyplomacja kulturalna do dyskursu publicznego,

- otwarto$¢ na wspotprace ze strony oddziatu dyplomacji kulturalnej,

- model wspodlpracy pomiedzy sektorem panstwowym 1 organizacjami

niepanstwowymi,

285 \W. Ktymenko, Kulturna dyptomatija: etehantnyj tandem mystectwa i polityky, ,Ukrajinska prawda ”,
15.04.2021 (B. KnumeHko, KysiemypHa ounaomamia: ene2aHmHuii maHoem mucmeymea i noaimuku,
,YKpaiHcbKa npasaa”’, 15.04.2021), strona internetowa:
https://life.pravda.com.ua/culture/2016/04/15/211092/ (dostep: 17.07.2019 r.).

286 | Jeremiczewa, U stofyci widbuwsia Tretij forum kulturnoji dyptomatiji — reportazno, ,,Hromadskyj prostir”,
12.06.2016 (/1. EpemiueBa, ¥ cmonuyi 8idbysca Tpemili popym KyaemypHoi dunaomamii — peropmaicHo,
,FPOMaacbkuit npocTip”), strona internetowa: https://www.prostir.ua/?focus=u-stolytsi-vidbuvsya-tretij-
forum-kulturnoji-dyplomatiji (dostep: 18.07.2019 r.).
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- nowe inicjatywy, programy oraz formaty na 2017 r.,

- wzmocnienie i1 zainteresowanie kierunkiem mi¢dzynarodowym jako integralng
cze$cig wewnetrznej dyplomacji kulturalnej”?®’.

28 lutego 2018 roku na podstawie postanowienia Rzagdu Ukrainy z dnia 30 marca 2016
roku Ne 281 oraz rozporzadzenia Rzagdu Ukrainy O stworzeniu instytucji panstwowej Instytut
Ukrainski z dnia 21 czerwca 2017 roku Ne 430 zostat zatwierdzony jego statut. Z dokumentu
wynika, ze jest to instytucja panstwowa, ktéra wchodzi w sktad Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Odpowiednio finansowe zabezpieczenie dziatalnosci Instytutu i jego placowek
zagranicznych lezy w gestii panstwa. Wedlug statutu Instytutu Ukrainskiego jego
podstawowym celem jest ,,wzmocnienie mi¢dzynarodowego autorytetu Ukrainy za pomoca
narzedzi dyplomacji kulturalnej, polepszenie rozumienia oraz postrzegania Ukrainy i
UkraincoOw na $wiecie, nawigzywanie 1 rozwoj mi¢dzynarodowych stosunkéw kulturalnych
miedzy Ukraing i innymi panstwami, budowanie pozytywnego wizerunku Ukrainy”?®8, Jest to
realizowane na poziomie zadan instytucji, m. in.:

— ,,zwigkszenie rozpoznawalnos$ci Ukrainy za granica;

— rozbudowanie dialogu mi¢dzynarodowego poprzez wsparcie wymiany oOraz
realizacje wydarzen, programéw i projektow;

— zapewnienie udziatlu Ukrainy w wydarzeniach i projektach w obszarze kultury,
edukacji, nauki, przemystu kulturalnego (literatury, sztuki wizualnej, sztuki
audio, sztuki audiowizualnej, sztuki scenicznej, architektury, media itp.) oraz w
innych dziedzinach;

— dzielenie si¢ ukrainskim doswiadczeniem Ww rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, budowaniu panstwa, pielggnowaniu warto$ci wolnosci,
demokracji, jednosci narodowej;

— popularyzacja jezyka ukrainskiego oraz kultury ukrainskiej za granicg”?%°,

Powstanie Instytutu Ukrainskiego oraz okreslenie jego kluczowych zadan byto mozliwe
dzigki licznym dyskusjom 1 wymianie doswiadczeniami z innymi instytucjami o podobnym

profilu, jak tez oddolnym inicjatywom spoleczenstwa obywatelskiego: ,,Glowne obszary

287 Opracowanie witasne na podstawie: Ola Zuk zwilnyfasia z widditu kulturnoji dyptomatiji MZS, ,,Ukrajinéka
prawda ”, 05.01.2017 (04 Kyk 38inbHunacs 3 8id0iny KynemypHoi dunaomamii M3C, ,YKpaiHcbKa npasaa”,
05.01.2017), strona internetowa: https://life.pravda.com.ua/culture/2017/01/5/222024/ (dostep: 18.07.2019
r.).

288 Statut derzawnoji ustanowyny Ukrajinskyj Instytut, 2021 (Cmamym depxa8HOi ycmaHO8UHU YKPaiHCbKU(
IHcmumym, 2021), strona internetowa: https://ui.org.ua/wp-content/uploads/2022/01/ukrayinskyj-

instytut statut nova-redakcziya-2021-1.pdf (dostep: 17.02.2023 r.).

289 |pidem.
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dziatalnosci Instytutu Ukrainskiego, — jak podsumowuje Jarostaw Jurkowski, — wylonity si¢ w
trakcie: dwoch wewngtrznych sesji strategicznych w sierpniu — wrzeéniu 2018 r.; publicznej
sesji strategicznej Instytutu w dniu 18 pazdziernika 2018 r.; sesji strategicznej poswigconej
dyplomacji kulturalnej, zorganizowanej wspolnie z Ukrainskim Funduszem Kulturalnym;
konsultacji z 80 ekspertami i specjalistami sektora kultury i sektora przemystu kreatywnego i
edukacji, ktore odbywaty si¢ w okresie sierpien — grudzien 2018 r.; konsultacji z managerami i
kierownikami programéw z British Council, Goethe-Institut, Centrum Czeskiego, Instytutu
Polskiego, Instytutu Adama Mickiewicza, Litewskiego Instytutu Kultury; spotkan roboczych z
kierownikami zagranicznych instytucji kulturalnych i oswiatowych w Hiszpanii, Niemczech,

Czechach, Polsce?*.

5.2 Poczatki dzialalnoS$ci

Oficjalnie swoja dzialalno$¢ Instytut Ukrainski rozpoczal w 2018 roku, jednak na
poczatku byly to prace typowo organizacyjne polegajace na tworzeniu zespotu, wstepnych
plandw i strategii. Pierwsze projekty na szerszg skale pojawity sie dopiero rok pozniej. Zgodnie
z danymi z raportu za rok 2019 Instytut Ukrainski organizowat 84 projekty w 12 panstwach, m.
in.: w Austrii, Czechach, Hiszpanii, Holandii, Francji, na Litwie, w Polsce, Ukrainie, USA, w
Wielkiej Brytanii i we Wloszech. Iryna Prokofiewa zwraca uwagg, ze ,.bardzo waznym
zadaniem postawionym na 2019 rok bylo testowanie réznych formatéw dziatalnosci
projektowej”?°t. W ciagu pierwszych trzech lat dziatalnoéci Instytutowi udato sie zrealizowaé
ponad 200 projektow w 28 krajach.

W zalezno$ci od projektu i biezacych potrzeb poziom zaangazowania Instytutu
Ukrainskiego w wydarzenia jest bardzo zr6znicowany. Na podstawie analizy jego dzialalnos$ci
mozna mowic o kilku rolach, ktore spetnia, m. in.:

— Instytut Ukrainski wystepuje w roli inicjatora oraz gltéwnego organizatora
wydarzenia,

— Instytut organizuje wydarzenia we wspoOlpracy z innymi organizacjami lub
udziela wsparcia w przygotowaniu do udzialu w  wydarzeniu
mig¢dzynarodowym,

— Instytut udziela wsparcia finansowego lub merytorycznego ze strony ekspertow,

— Instytut samodzielnie uruchamia wazne projekty/programy kulturalne.

290 . Jurkowski, op. cit., s. 33.
21 Ricznyj zwit 2019, Pro prohramu 2019 roku (PiuHuii 386im 2019, lpo npozpamy 2019 poky), strona
internetowa: https://new.ui.org.ua/annual-report-2019.1.html (dostep: 17.02.2023 r.).
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Aby przyblizy¢ dziatalno$¢ Instytutu Ukrainskiego oraz pokaza¢ réznorodnos$¢ rol,
ktoére spetnia, dalej w pracy zostang zaprezentowane poszczegolne projekty.

Jedna z pierwszych inicjatyw Instytutu Ukrainskiego w 2018 roku stato si¢ stworzenie
katalogu muzycznego, ktéry polegal na zebraniu informacji o ukrainskich artystach
muzycznych (przede wszystkim 2z zakresu muzyki mainstreamowej, jazzowej oraz
akademickiej) i pdzniejszym jej przedstawieniu za granicg. Celem takiego projektu byty
promocja oraz popularyzacja ukrainskiej muzyki wsrdd zagranicznych odbiorcéw oraz
nawigzanie potencjalnej wspotpracy. O znaczeniu projektu mowita Iryna Prokofiewa: ,, Takie
katalogi sa powszechng praktyka instytucji dyplomac;ji kulturalnej i pomocniczym narzedziem
prezentacji produktu kulturalnego. Rozpoczniemy wdrazanie tego formatu muzycznego:
wybierzemy najlepsze ukrainskie zespoly i wykonawcow gotowych do wejscia na rynek
migdzynarodowy, aby wspiera¢ i prezentowa¢ trendy w muzyce ukrainskiej kluczowym
agentom za granicg. Katalog jest probg usystematyzowania muzycznej reprezentacji i
stopniowej integracji ze §wiatowym przemystem”?%,

Nieodlaczng czescig dziatalnosci takich instytucji, jak Instytut Ukrainski jest
wspotorganizowanie wydarzen lub przygotowanie Ukrainy do udziatlu w migdzynarodowych
akcjach o charakterze kulturalnym. W 2019 roku dzigki pracy i wsparciu Instytutu Ukraina
pojawila si¢ na wielu wydarzeniach. Niektore z nich zostaly wymienione ponizej:

— Hybrid Art Fair 2019 (Madryt, Hiszpania). Na 3-dniowej wystawie
wyrdzniajacej si¢ tym, ze odbywa si¢ w pokojach hotelowych, pojawily si¢ prace
donieckiej platformy inicjatyw kulturalnych IZOLACJA oraz kijowskiej galerii
The Naked Room. Pierwsza przedstawila prace artystow na temat Donbasu i
uchodzcoéw wewnetrznych; druga — obrazy, szklane oraz ceramiczne obiekty
znanych ukrainskich artystow.

— Milan Design Week 2019 (Mediolan, Wtochy). Ukraina zostata zaprezentowana
poprzez projekt ukrainskiej platformy Prostir 86 pod tytutem MODERN_ISM.
Odwiedzajacy mogli zapoznac si¢ z produktami siedmiu ukrainskich brandow.

— 12. Kaunas Biennial: AFTER LEAVING | BEFORE ARRIVING (Kaunas,
Litwa). Na wydarzeniu pojawity si¢ dwie prace ukrainskiego artysty i rezysera

filmowego Mykoty Ridnego: instalacja Zagubiony bagaz dedykowana

292 Ukrajinskyj instytut obere najkraszczych ukrajinskych wykonawciw dla predstawtennia za kordonom
(VrpaiHcobKuli iHcmumym obepe Halikpawux YyKPaiHCbKUX BUKOHABYi8 0415 npedcmasseHHA 3d KOpOOHOM),
strona internetowa: https://ui.org.ua/sectors/ukrayinskyj-instytut-obere-najkrashhyh-ukrayinskyh-vykonavcziv-
dlya-predstavlennya-za-kordonom/ (dostep: 17.02.2023 r.).
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zydowskiej artystce Esther Lurie oraz wystawa serii zdj¢¢ i rysunkow pod
tytutem Stopniowa utrata wzroku.

Music Conference Ukraine: kariera 360 (Kijow, Ukraina). W ramach
muzycznego festiwalu Atlas Weekend odbyto sie spotkanie wielu producentow,
promotorow, przedstawicieli platform i festiwali muzycznych oraz dziennikarzy
z catego $wiata, co stalo si¢ mozliwe dzieki zaangazowaniu 1 organizacji
Instytutu Ukrainskiego.

Retrospektywy (Lo6dz, Polska) oraz Wschod Kultur (Biatystok, Polska). Na
mig¢dzynarodowych festiwalach teatralnych Ukraina pokazata dwa spektakle:
Otello/ Ukraina/ Facebook oraz Zte drogi.

Oprocz przygotowania Ukrainy do wudziatu w réznych mig¢dzynarodowych

wydarzeniach kulturalnych Instytut Ukrainski bierze tez aktywny udziat we wspottworzeniu

medialnych produktéow kulturalnych. Z dwoma najcickawszymi mozna zapozna¢ si¢ dalej w

pracy:

Ukraine in 2 minutes jest serig 2-minutowych filmow opowiadajacych o
ukrainskiej kulturze i historii oraz zwracajacych szczegdlng uwage na popularne
mity i stereotypy zwiazane z Ukraing. W projekcie pojawiajg si¢ odpowiedzi na
m. in. takie pytania: w jaki sposob ukrainska sztuka, muzyka i kuchnia
przyczyniaja si¢ do lepszego rozumienia Ukrainy? Kim sg Rusini i dlaczego tzw.
pierogi ruskie sg ukrainskie? Jak Ukrainie udalo si¢ sta¢ si¢ wiodacych
panstwem z zakresu ustug IT? Projekt zostal przygotowany przez Instytut
Ukrainski oraz Internews Ukraine.

Z kolei Ojczysty Krym jest serig wywiadow ze znanymi Ukraincami
pochodzacymi z Krymu, ktorzy ze wzgledu na aneksj¢ poOlwyspu przez
Federacje Rosyjska nie majg mozliwosci tam wréci¢. Za pomocg okularow VR
tacy znani Ukraincy jak Achtem Sejtablajew, Dzamala, Mustafa Dzemilew,
Oleh Sencow pokazuja swoje ulubione miejsca. Jest to wspolna inicjatywa

Instytutu Ukrainskiego oraz projektu medialnego Ukrainer.

Od kilku lat Instytut Ukrainski jest jedng z najpotezniejszych instytucji zrzeszajgcych

ekspertow z zakresu roznorodnej tematyki kulturalnej. W zwigzku z tym bardzo czgsto inne

instytucje, m. in. ukrainskie placéwki dyplomatyczne si¢gaja po ich wsparcie merytoryczne. Za

przyktad moze tu postuzy¢ festiwal Tydzien Ukrainski w Gdansku organizowany przez

Konsulat Ukrainy w Gdansku. Instytut stworzyt program spektakli teatralnych 1 wystapien
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jazzowych specjalnie do festiwalu. Jego role ocenit konsul Ukrainy w Gdansku Lew
Zacharczyszyn: ,,Dopiero w momencie, kiedy przy MSZ Ukrainy powstatl Instytut Ukrainski,
pojawita si¢ mozliwo$¢ nie tylko wsparcia finansowego, ale tez zaangazowania ekspertow
Instytutu do kwestii doboru projektow 1 wsparcia organizacyjnego w ich realizacji. W 2019
roku czwarty Tydzierr Ukrainy w Gdansku stal si¢ jednym z najwazniejszych wydarzen
kulturalnych miasta, ktére odbylo si¢ w najwyzej ocenianych miejscach artystycznych. Mimo
bogatego programu artystycznego, z ktorego stynie Gdansk, ukrainski festiwal kultury zajat
swoje miejsce w miescie, a zainteresowanie i podziw miejscowej publicznosci, gosci miasta i
ukrainskiej spotecznosci potwierdzaja wyprzedane bilety na nasze wydarzenia?%,

Ostatnig kategorig sg projekty/programy kulturalne, powotane do zycia przez Instytut
Ukrainski. Ich unikalno$¢ polega na tym, ze czgsto sg pierwszg inicjatywa takiego rodzaju w
ukrainskim srodowisku kulturalnym, ktora czesto pomaga ukrainskim artystom zyskaé zasieg
mig¢dzynarodowy.

— Zapravka — wspolna inicjatywa Instytutu Ukrainskiego, Ukrainskiego Funduszu
Kulturowego oraz programu Unii Europejskiej House of Europe dotyczaca
wsparcia rezydencji artystycznych.

— Ukraine Everywhere — program Instytutu, ktory na podstawie projektow online
prezentuje wktad Ukrainy do §wiatowej kultury.

— EKSTER - dlugofalowy program rezydencji artystycznych z zakresu sztuki
nowoczesne;j.

— Drahoman Prize — wspdlna inicjatywa Instytutu Ukrainskiego, Ukrainskiego
PEN oraz Ukrainskiego Instytutu Ksigzki, ktora zostala omowiona szerzej w
poprzednim rozdziale.

— Illuminate — program wspierajacy ukrainskich ilustratorow. W ramach programu
pieciu artystow wziglo udziat w Targach Ksigzki we Frankfurkcie.

— Women in Arts — premia zapoczatkowana przez Instytut Ukrainski oraz ONZ w
Ukrainie. Jej cel sprowadza si¢ do wspierania i promowania rozwoju
zawodowego kobiet w dziedzinie sztuki i kultury Ukrainy na poziomie
krajowym 1 migdzynarodowym, a takze przelamywania stereotypoéw plci 1
eliminowania nier6wnos$ci. Nagroda przyznawana jest kobietom za aktualne

osiggnigcia w sztuce ukrainskie;j.

293 Ricznyj zwit 2019, Teatr ta dzaz na Ukrajinskomu tyzni u Hdansku (Piynuii 38im 2019, Teamp ma 0xa3 Ha
YKpaiHcbkomy muxcHiy [OaHCbKY), strona internetowa: https://new.ui.org.ua/report2019/projects/ukrainian-
week.html (dostep: 17.02.2023 r.).
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Samodzielne organizowanie wydarzen lub we wspotpracy z innymi organizacjami,
udzielanie wsparcia merytorycznego i finansowego nalezy do tradycyjnych obowigzkow
instytucji podobnych do Instytutu Ukrainskiego. Jednak to uruchamianie programéw moze
mie¢ kluczowe znaczenie z perspektywy dlugofalowego wptywu podejmowanych krokoéw na
stan ukrainskiej dyplomacji kulturalnej, na zmiany w przemysle kreatywnym. Wspierajac
artystOw poprzez rézne programy, Instytut zachgca ostatnich do rozpoczgcia lub aktywnego
kontynuowania swoich prac oraz przyczynia si¢ do budowania dobrze funkcjonujacego
przemystu kulturowego. W panstwie, ktére od lat boryka si¢ z radziecka spuscizna,
wychowanie wlasnych — ukrainskich — artystow i ekspertow kulturalnych jeszcze dtugo bedzie
na liScie najbardziej priorytetowych zadan.

W 2022 roku pomimo trudnosci spowodowanych przez rozpoczecie wojny na petna
skale, w tym tez braku finansowania, Instytut Ukraifiski zrealizowal ponad 80 %
zaplanowanych projektow, a nawet zorganizowal kilka nowych. Stato si¢ to mozliwe dzigki
wsparciu i pomocy partnerow. Instytut Ukrainski dosy¢ sprawnie zareagowat na zmieniajaca
si¢ sytuacj¢ militarng oraz rosngce zainteresowanie Ukraing ze strony spolecznos$ci
migdzynarodowej, na biezaco przygotowujac nowe projekty.

W 2022 roku udato si¢ zrealizowa¢ 120 projektéw i wydarzen w ponad 20 panstwach.
Kilka z nich zastuguje na szczegodlng uwage, dlatego zostanie omowionych trochg szerzej w
dalszej czesci pracy, m. in. Postcards from Ukraine, Sezon Kultur Wielka Brytania/Ukraina
oraz Notes from Ukraine. Poza tym warto po krotce przyjrzec si¢ pozostatych wydarzeniom.

Ukraina byta obecna na migdzynarodowych targach ksiagzkowych, m. in. na Targach
Ksigzki Dziecigcej w Bolonii, Londynskich Targach Ksigzki (w ramach sezonu), najwiekszych
targach ksiazkowych we Francji Festival du Livre de Paris oraz festiwalu ksigzkowym Swiat
Ksigzki w Pradze. Na ostatnim odbyla si¢ prezentacja czeskiego ttumaczenia ksigzki Kuchnia
krymskotatarska, w ktorej oprocz tematu przewodniego pojawia si¢ sporo informacji o historii,
kulturze Tatarow krymskich i wpltywie deportacji 1944 roku na wyglad popularnych kiedys
dan. Warto bylo wspomnie¢ o tym wydarzeniu, aby pokaza¢, ze coraz czg$ciej Ukraina
podejmuje tematy zwigzane z kulturg Tataro6w krymskich. Tym samym integruje ja do
szerszego pojecia, ktorym jest kultura ukrainska. Jesli w Londynie i w Paryzu ukrainski pawilon
prezentowal literature, ktora poprzez przyblizenie Ukrainy, jej kultury 1 historii miata pomoc w
zrozumieniu przyczyn i potencjalnych skutkow dzisiejszej wojny, to na targach w Bolonii
pojawito si¢ puste stanowisko. Taka forma stanowiska zaproponowana przez Instytut Ukrainski
oraz Arsenal Ksigzkowy stala si¢ pewnego rodzaju manifestem i wotaniem o wsparcie dla

Ukrainy.
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Instytut Ukrainski wspotorganizowat pokaz ukrainskich filméw na co najmniej kilku
festiwalach filmowych: na Europejskim Festiwalu Filmowym Pali¢ (Serbia), na
Migdzynarodowym Festiwalu Filmowym w Toronto (Kanada) oraz na specjalnym wydarzeniu
Filmland Ukraine — Kino im Aushahmezustand w Wiedniu (Austria). Obecnos¢ Ukrainy w
serbskim Palicu byta mozliwa poprzez specjalnie przygotowany program Ukraina w fokusie,
w ramach ktorego zorganizowano pokaz 6 najnowszych filméw, m. in. zdobywcy nagrody
Generation Crystal Bear Award Berlinale 2021 — Przystanek-Ziemia oraz zwycigzcy
Mig¢dzynarodowego Festiwalu Kina Dokumentalnego w Amsterdamie Ten deszcz nigdy nie
ustanie. Z kolei w Toronto oprocz pokazu filmow Luksemburg, Luksemburg Antonia Lukicia i
Liturgia przeszkod przeciwpancernych Dmytra Suchotytkego-Sobczuka odbyta si¢ dyskusja
Spotlight on Ukrainian Producers z udziatlem pigciu ukrainskich producentow.

W ciagu ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac rosngce zainteresowanie kinem
ukrainskim. Odpowiedziag na to zjawisko jest coraz lepszy poziom, ktéry z roku na rok
prezentuje mtode kino ukrainskie. Sytuacje w branzy umiejetnie podsumowuje dyrektor
festiwalu filmowego w Palicu Miroslav Mogorovi¢: ,,W ciggu ostatnich dziesi¢ciu lat ukrainscy
rezyserzy wypracowali wlasny autentyczny i odwazny styl oparty na surrealizmie. Ta inspiracja
ptynaca od mtodych, obiecujgcych autoréw sprawila, ze kino ukrainskie wrocito w centrum
uwagi §wiatowych festiwali jeszcze przed poczatkiem obecnej agresji. Festiwalowa selekcja
wspotczesnego kina ukrainskiego podkresla takze kobiecy punkt widzenia, ktéry wnosi co$
nowego i autentycznego — czy to o konfliktach zbrojnych, czy intymnym dramacie dorastania
i zakochiwania sig”?%*,

Po raz pierwszy Instytut Ukrainski wystapil w roli partnera festiwalu jazzahead! w
niemieckim Bremenie. W wydarzeniu z osobnym programem koncertowym pod tytutem Odesa
— a musical walk through a legendary city wzigt udziat Wadym Neselowskij oraz kwartet
jazzowy LELEKA.

Wraz z poczatkiem petnoskalowej agresji rosyjskiej mozna byto zaobserwowac rosnace
zainteresowanie spotecznosci miedzynarodowej czesto przejawiajgce si¢ w wyszukiwaniach
internetowych: np. Top-10 filméw ukrainskich. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom licznych
uzytkownikow, w tym tez artystow nastawionych na wspotprace, Instytut Ukrainski stworzyt
od razu kilka platform tematycznych: cyfrowa biblioteke thumaczen wspotczesnego dramatu

ukrainskiego, ktora umozliwi rezyserom, producentom z zagranicy wyszukanie

294 prohrama ,,Ukrajina u fokusi” na Festywali jewropejskoho kino u Paliczi (Mpoepama ,,YKkpaiHa y ¢poryci” Ha
®ecmusani egponelicbkozo KiHo y aniui), strona internetowa: https://ui.org.ua/news/news-cinema/festyval-
yevropejskogo-kino-palych/ (dostep: 17.02.2023 r.).
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profesjonalnych ttumaczen sztuk teatralnych (powstata we wspotpracy z Worldwile Reading
Project oraz Birkbeck Center for Contemprary Theater); wyszukiwarke internetowa
ukrainefilms.com dla popularyzacji kina ukrainskiego (we wspotpracy z irlandzka firma
usheru); oraz platforme Ukrainica: The Primary Database of Ukrainina Studies dedykowana
dla pedagogéw oraz badaczy pragnacych stworzy¢ programy lub kursy o Ukrainie (we

wspotpracy z Ukrainskim Instytutem Naukowym na Uniwersytecie Harwardzkim).

5.3 Wybrane projekty Instytut Ukrainskiego

A) Rok Ukrainy w Austrii (2019)

Pomimo wielu zrealizowanych przez Instytut projektow, na szczegdlng uwage zastuguje
wydarzenie Rok Ukrainy w Austrii. W 2019 roku 46 % wszystkich projektéw odbylo si¢ na
terenie pigciu austriackich miast. Gtéwny cel projektu polegal na przedstawieniu mniej znanych
osiggnie¢ Ukrainy w sferze kultury, wypracowaniu lepszych relacji pomigdzy panstwami i
jednoczesnie wykorzystaniu potencjatlu dla przysziej wspotpracy. Natomiast tematem
przewodnim stata si¢ nowoczesna akademicka oraz popularna muzyka ukrainska. Rok Ukrainy
W Austrii wyr6znit si¢ licznymi mikro wydarzeniami i stat si¢ jednym z najwazniejszych
projektow w portfolio Instytutu Ukrainskiego, w zwiazku z czym wymaga bardziej doktadnego
omoéwienia.

Za uroczysty poczatek Roku Ukrainy w Austrii postuzyto uruchomienie strony

internetowej http://austriaukraine2019.com/ dziatajacej do dzi$ oraz spotkanie ukrainskich i

austriackich dyplomatow i przedstawicieli kultury w Kijowie 22 lutego 2019 roku. W ramach
projektu Instytut Ukrainski niejednokrotnie sam stawal si¢ inicjatorem oraz twoérca szeregu
wydarzen, jak rowniez przygotowywat Ukraing do udziatu w wiekszych migdzynarodowych
projektach na terenie Austrii. Z lista wybranych wydarzen mozna zapoznac si¢ nizej:
— m. in. Ukraina pojawita si¢ na festiwalu FOTO WIEN 2019 dzigki specjalnemu
programowi Focus on Ukraine oraz uczestnictwu w jego ramach przedstawiciela
Charkowskiej szkoty fotografii Ihora Manki 1 kuratorki festiwalu Odesa Photo
Days Kateryny Radczenko,
— udziat ukrainskiego malarza w najwigkszym austriackim festiwalu sztuki
ulicznej Calle Libre oraz stworzenie muralu pod nazwa Local Innerfield,
— Opera GAZ w ramach festiwalu Musiktheatertage. Byt to spektakl znanego
ukrainskiego rezysera Lesia Kurbasa. Co ciekawe odbywal si¢ na scenie WUK
znajdujacego si¢ w odleglosci 500 metréw od miejsca, gdzie podczas studiow w
Wiedniu mieszkat £.e§ Kurbas.
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— dokumentalna wystawa Miasto z Tobg przedstawiajgca materialy z miejsc obok
frontu; oraz festiwal Ukrainski Listopad z koncertem Marjany Sadowskiej,

— konferencje: Miedzy Kijowem i Wiedniem: historie ludzi, idei oraz obiektow w
ruchu, ktora byta poswigcona aktualnym interpretacjom wspotczesnej historii
regionu, ktorg umownie wyznaczaja granice wspélczesnej Ukrainy i Austrii,
przez pryzmat obiegu i przemieszczania si¢ ludzi, idei i przedmiotow,

— Koncert symfoniczny Orkiestry Wiedenskiego Radia pod nazwa Szubert,
Latoszynski, Kuhr, w ktorym wzigt udziat ukrainski skrzypek Andrij Pawlow.

Po zakonczeniu Roku Ukrainy w Austrii na zlecenie Instytutu Ukrainskiego zostato
przeprowadzone badanie dotyczace ogdlnej oceny projektéw. Zgodnie z wynikami jednym z
najbardziej znaczacych wydarzen kulturalnych stata si¢ tzw. Ukrainska noc. Ukrainska noc
polaczyta w sobie szereg akcji odbywajacych si¢ w ramach festiwalu ukrainskiej muzyki
elektronicznej i sztuki wizualnej. Podczas Ukrainskiej nocy na scenie pojawili si¢ tacy artysci
jak ONUKA, ZAVOLOKA, DZ’OB, jednak szczeg6lng uwagg respondentow przyciagneto 3D
— mapowanie Discover Ukraine: Bit by Bit na fasadzie Muzeum Leopolda. Podstawg dla
przygotowania animacji $wietlnej byty monumentalne ukrainskie mozaiki z lat 60 — 70. XX
wieku. Dodatkowo Instytut Ukrainski stworzyl specjalne stanowisko z okularami VR i1
zaproponowat odwiedzajacym projekt pod tytutem Ukrainian Bike Ride 360, ktory umozliwiat
wirtualne zwiedzanie trzech ukrainskich miast: Lwowa, Kijowa oraz Charkowa.

Wydarzenie Ukrainska noc zastuguje na szczeg6lng uwage ze wzgledu na to, ze dwa
opisane wyzej projekty zostaly opracowane i1 zaprezentowane po raz pierwszy na potrzeby
Roku Ukrainy w Austrii. Z kolei monumentalne ukrainskie mozaiki moga sta¢ si¢ istotnym
elementem do nawigzania wspodlpracy, o czym wspomina Wolodymyr Szejko: ,,Chociaz sg to
ukrainskie mozaiki, to jednak estetyka wizualna tych prac bedzie zblizona do austriackiej
publiczno$ci, poniewaz w przestrzeni publicznej Wiednia istnieje wiele podobnych

stylistycznie mozaik™?%,

B) Audioprzewodniki w jezyku ukrainskim w wiodacych muzeach §wiata (2019)
Jedng z dtugofalowych inicjatyw Instytutu Ukrainskiego stat si¢ projekt pod tytulem
Audioprzewodniki w jezyku ukrainskim w wiodacych muzeach $§wiata polegajacy, jak sama

nazwa wskazuje, na uwzglednieniu ukrainskiego przy wyborze kategorii jezykowej w czasie

295 Ukrajinska nicz (YkpaiHcbKa Hiy), strona internetowa: https://ui.org.ua/sectors/ukrayinska-nich/ (dostep:
17.02.2023r.).
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zwiedzania muzeum. Wsrdéd wielu przepytanych ekspertow zagranicznych w sprawie oceny
projektu pojawia si¢ dosy¢ krytyczna opinia: taka inicjatywa czgsto jest skierowana do
Ukraincow przebywajacych lub podrézujacych za granica, jednoczes$nie pomija gtdéwna grupe
docelowag dyplomacji kulturalnej, czyli spolecznos¢ mig¢dzynarodowa. Jednak Dyrektor
Instytutu Ukrainskiego ma na to odpowiedz: ,,Poprzez projekty tego formatu ukrainska
podmiotowos¢ jest zarysowana w kontekscie globalnym, a zwlaszcza europejskim, bo np.
Belvedere odwiedzito w ubiegtym roku ponad 1,5 min turystow*2%,

Na dzi$ audioprzewodniki w jezyku ukrainskich funkcjonujg juz w czterech muzeach,
m. in. w Muzeum Belvedere w Wiedniu, Zamku Kroélewskim w Warszawie oraz Zamku
Krolewskim na Wawelu oraz w POLIN Muzeum Historii Zydow Polskich w Warszawie. W
planach sg prace nad przewodnikami w niemieckich muzeach.

Podsumowujac, chociaz powyzszy projekt faktycznie jest bardziej skierowany do
ukrainskiej publicznosci, to jednak ma szanse¢ sta¢ si¢ inicjatywa wywierajaca dlugofalowy
wplyw na rozpoznawalno$¢ Ukrainy za granicg. Fakt obecnosci takich audioprzewodnikow w
najbardziej prestizowych muzeach §wiata moze przyczyni¢ si¢ do popularyzacji ukrainskiego
wsrdd jezykoéw europejskich oraz wzmocnienia wizerunku Ukrainy 1 zacie$nienia wigzi ze

srodowiskiem miedzynarodowym.

C) Miesigc dyplomacji kulturalnej w Wikipedii (2021, 2022)

Kolejng platforma, gdzie sprobowata zaistnie¢ Ukraina, stata si¢ Wikipedia. Na
poczatku 2021 roku Instytut Ukrainski wspolnie z MSZ Ukrainy oraz organizacja Wikimedia
Ukraina zorganizowat oraz poprowadzit projekt pod tytutem Miesigc dyplomacji kulturalnej w
Wikipedii. Jego kluczowym celem stalo si¢ stworzenie oraz ulepszenie juz istniejgcych
artykutéw o Ukrainie na Wikipedii, co w dtuzszej perspektywie miatoby przetozy¢ si¢ na
wieksze zainteresowanie 1 odpowiednio wigksze zaznajomienie z Ukraing oraz tematami z nig
zZwigzanymi.

Przed uruchomieniem projektu Dyrektor Generalny Instytutu Wotodymyr Szejko
wyjasniat, dlaczego Wikipedia znalazla si¢ wsrdd zainteresowan instytucji i w strategii
dyplomac;ji kulturalnej: ,,Dla milionéw ludzi Wikipedia jest pierwszym zrodtem informacji na
rézne tematy. Dlatego warto wykorzysta¢ mozliwosci Wikipedii, aby opowiedzie¢ §wiatu o

ukrainskich zjawiskach, nazwach 1 wydarzeniach w jezyku zrozumiatym dla czytelnikow. Ten

2% Awstrijskyj ,,Belweder” zahoworyw ukrajinskoju (Aecmpiticekuli ,,6enbeedep” 3a2080pus yKPaiHCbKOIO),
strona internetowa: https://ui.org.ua/sectors/avstrijskyj-belveder-zagovoryv-ukrayinskoyu/ (dostep:
17.02.2023r.).
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projekt dotyczy wktadu Ukraincow w kulturg swiatowa, dlatego spodziewamy si¢ przyciagnaé
jak najwiecej 0sob o podobnych pogladach”?’. Na dlugofalowym znaczeniu i potencjalnym
efekcie turystycznym skupit si¢ z kolei Minister Spraw Zagranicznych Ukrainy Dmytro
Kuleba: ,,Dzieki temu projektowi na Wikipedii pojawity sie setki nowych artykutow w réznych
jezykach o Ukrainie, jej kulturze, osiggnigciach i1 potencjale. Ludzie na catym $wiecie beda
mogli dowiedzie¢ si¢ czego$ nowego o naszym kraju. Jestem przekonany, ze zacheci to wielu
z nich do odwiedzenia Ukrainy, studiowania lub inwestowania w tym kraju. Planujemy nadal
rozwijaé ten projekt2%8,

172 uzytkownikéw opracowato i ulepszyto ponad 1200 artykutow oraz stworzyto ok.
817 nowych. Informacja o Ukrainie zostata dodana w 44 jezykach: m. in. dzigki projektowi po
raz pierwszy pojawil si¢ wpis o ukrainskiej potrawie barszcz w jezyku malajalam; a chinska
Wikipedia wzbogacita si¢ o artykut o Rozstrzelanym odrodzeniu. Natomiast tematyka Miesigca
dyplomacji kulturalnej Ukrainy byta jasno okre$lona juz na samym poczatku: wydarzenie
zostalo poswigcone znanym ukrainskim artystom muzyki, kina, literatury, architektury, ktorzy
swego czasu przyczynili si¢ do rozwoju Swiatowej kultury.

O waznej roli akcji moéwia tez jej uczestnicy. Przytocze wypowiedZ jednego z
uzytkownikéw tworzacych artykuty na Wikipedii: ,,Nie mam zadnego szczegdlnego zwiazku z
Ukraing, chociaz jest to najwigkszy europejski kraj geograficznie bedacy czescig Europy i
domem dla ponad 44 milionéow ludzi. Niestety w polityce i mediach jest tendencja do
odsuwania Ukrainy na bok, dlatego ludzie niekoniecznie duzo o niej wiedzg. Ukraina ma jednak
dhuga histori¢ i mndstwo ciekawych historii, tak jak kazdy inny kraj, wystarczy je opowiedziec.
[...]. Teraz wiem o Ukrainie wigcej niz przed projektem 1 zdecydowanie patrz¢ na ten kraj w
bardziej pozytywnym $wietle”?%°,

Od razu po za zakonczeniu projektu na Wikipedii Instytut Ukrainski wspolnie z MSZ
anonsowal uruchomienie strony internetowej] UKRAINE.UA w celu gromadzenia artykulow
na temat Ukrainy w obcych jezykach. Rubryka zastugujaca na osobng uwage jest galeria zdjec¢

Ukraine in pictures, ktora regularnie si¢ wzbogaca o prace profesjonalnych fotografow.

297 Misiaé kulturnoji dyptomatiji Ukrajiny (Micaub kKyabmypHoi dunaomamii YkpaiHu), strona internetowa:
https://ui.org.ua/sectors/projects/cross-sector-projects/ukraines-cultural-diplomacy-month-on-wikipedia-2/
(dostep: 15.04.2021 r.).

298 817 statej 44 mowamy dodaty u Wikipediju u ramkach Misiacia kulturnoji dyptomatiji Ukrajiny (817 cmamedi
44 mosamu dodanu y Bikinedito y pamkax Micausa KynemypHoi dunaomamii YKkpaiHu), strona internetowa:
https://ui.org.ua/sectors/817-statej-44-movamy-dodaly-u-vikipediyu-u-ramkah-misyaczya-kulturnoyi-
dyplomatiyi-ukrayiny/ (dostep: 17.02.2023 r.).

299 Miisiaé kulturnoji dyptomatiji Ukrajiny (Micaub kyabmypHoi dunaomamii YkpaiHu), strona internetowa:
https://ui.org.ua/sectors/projects/cross-sector-projects/ukraines-cultural-diplomacy-month-on-wikipedia-2/
(dostep: 15.04.2021 r.).
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Mozliwo$¢ wykorzystania obrazow w celach niekomercyjnych transformuje si¢ w bardzo
proste, lecz skuteczne narzedzie budowania wizerunku i/lub promowanie Ukrainy za granicg.
W 2022 roku odbyta sie¢ druga edycja projektu, w ktérej wzieto udziat 253 uczestnikow.
W ciggu miesigca udato si¢ stworzy¢ ponad 3800 artykutow w ok. 60 roznych jezykach.
Pojawily si¢ liczne artykutly o znanych ukrainskich postaciach: m. in. o Juriju Wynnyczuku (w
jezyku baszkirskim), Pawle Tyczynie (w jezyku arabskim), 0 Tarasie Szewczence (w jezyku
tagalskim) oraz Ahatanhetu Krymskim (w jezyku bikolskim), Annie Jarostawownie (w jezyku
finskim). Tym razem oprocz checi dowiedzie¢ si¢ o Ukrainie wigcej, uczestnicy czesto
kierowali si¢ poczuciem solidarnosci. Zdanie uczestniczki z Izraela odzwierciedla panujacy
klimat w czasie drugiej edycji projektu: ,,Zdecydowatam si¢ na udziat w konkursie, zeby okazac
solidarno$¢ 1 wsparcie dla Ukrainy. Poza tym tematyka konkursu odpowiada moim
zainteresowaniom i pasjom. [...] Stanowczo sprzeciwiam si¢ zabijaniu ludzi, niszczeniu

zabytkow kultury i sanktuariow religijnych na terytoriach jakiegokolwiek panstwa3%,

D) Sezon Kultur Wielka Brytania/Ukraina (2022)

W 2022 roku stratowatl Sezon Kultur Wielka Brytania/Ukraina, ktory stal si¢
Swigtowaniem 30 rocznicy nawigzania relacji dyplomatycznych pomigdzy panstwami. Chociaz
rozmowy o0 Sezonie toczyly si¢ juz od 2020 roku, to jednak ze wzgledu na rozpoczecie wojny
W programie nastgpity pewne zmiany: m. in. wydarzenia, ktére miaty odby¢ si¢ w Ukrainie,
zostaly skasowane albo przeniesione do Wielkiej Brytanii. Kultura brytyjska niejednokrotnie
byla przedstawiana w Ukrainie w ramach mniejszych lub wiekszych projektow; z kolei dla
Ukrainy byta to pierwsza prezentacja wtasnej kultury w Brytanii na takg skalg. Sezon Kultur
zostal przygotowany wspolnie przez dwie instytucje odpowiedzialne za dyplomacje kulturalna,
m. in British Council oraz Instytut Ukrainski. W ramach programu odbyto si¢ ponad 40
wydarzen, ktore najczesciej towarzyszyly innym wiekszym wydarzeniom kulturalnym. Na
przyktad specjalny program Haslo: Palanyca otwieral Sezon, bedac cze$cig wigkszego
wydarzenia festiwalu filmowego Sheffield DocFest. Wigcej o znaczeniu obecnosci Ukrainy
powiedziat dyrektor British Council Scott McDonald: ,,Dla British Council i Instytutu
Ukrainskiego wazne byto zaprezentowanie Ukrainy na Sheffield DocFest z liczng delegacja i
pelnym programem z proukrainska optyka. Dzi§ zalezy nam na tym, zeby pokazaé wszystko,

co dzieje si¢ podczas tej strasznej wojny, nie tylko przez pryzmat wiadomosci, ale takze poprzez

300 pmijsiad kulturnoji dyptomatiji Ukrajiny 2022: detalni rezultaty (Micaue KynbmypHoi dunaomamii YkpaiHu
2022: demanbHi peaynbmamu), strona internetowa: https://ui.org.ua/news/news-cultural-diplomacy/mcdu-

2022-results/ (dostep: 17.02.2023 r.).
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kino jako jeden z Kkluczowych sektorow kreatywnych w Ukrainie. Teraz bardziej niz
kiedykolwiek wazne jest, aby nowe filmy pokazujace wspolczesng kulture ukrainskg byty
ogladane i udostepniane dla miedzynarodowej publicznosci”3.

Na szczegodlng uwage zasluguje projekt-animacja pod tytutem Discover Ukraine: Bits
Destroyed. W ramach Greenwich+Docklands na $cianach budynku Old Royal Naval College
zostato wyswietlonych 56 ukrainskich mozaik z lat 60 — 70. XX wieku. Instalacja powstata w
2019 roku i po raz pierwszy zostala zaprezentowana podczas wydarzenia Ukrainska Noc na
Roku Ukrainy w Austrii. Projekt zyskal na popularnosci, poniewaz po raz kolejny zostat
wys$wietlony podczas Nocy kultury w Kopenhadze. To stato si¢ mozliwe dzigki wspotpracy
Instytutu Ukrainskiego oraz Ukraine House in Denmark. Jednak w poréwnaniu do 2019 roku
animacja miata zupeie inny wydzwigk ze wzgledu na to, ze co najmniej 1/4 mozaik jest
czesciowo albo w calo$ci zniszczona 1 nie podlega renowacji.

W Edynburgu odbyly si¢ dwa wydarzenia, obecno$¢ na ktorych miata dla Ukrainy
ogromne znaczenie. Miedzynarodowy Festiwal zostat wzbogacony o pokaz czterech
ukrainskich filmow. W Instytucie Ukrainskim doskonale rozumieja wage takich wydarzen.
Komentuje kierownik dziatu Kino Natalija Mowszowycz: ,Brytyjska publiczno$¢ nie jest
zaznajomiona z ukrainskimi produktami filmowymi, a brytyjska branza filmowa to raczej
zamkniety system. Dlatego prezentacje oraz pokazy filméw ukrainskich w programie jednego
z najstynniejszych festiwali filmowych w Wielkiej Brytanii sg bardzo wazne w kontekscie
szerzenia wiedzy o Ukrainie poprzez sztuke3%2,

Ukrainski program Kultura oraz niepodlegtos¢ zostat dodany do ogdlnego programu
Edinburgh International Culture Summit — wydarzenia zrzeszajacego ministrow kultury,
ekspertow z obszarow kultury. Na nim tez wystapil dyrektor Instytutu Ukrainskiego
Wotodymyr Szejko.

Poza tym Ukraina bylta jednym z centralnym tematéw wielu innych wydarzen.

W ramach Sezonu wsparcie dostalo wielu artystow, co jest niesamowicie wazne dla
dhlugofalowej promocji Ukrainy w $wiecie. Wspolnie z BCLT Summer School Instytut
Ukrainski zorganizowal warsztaty z ttumaczenia ksiazki Artema Czecha Kim jestes; wystep

zespotu Krapla. KOMA na The Great Escape Festival; czy tez rezydencj¢ Ukraine Lab dla

301 “parol: Palanycia”: jak widbutysia pokazy ukrajinskych filmiw u Wetykij Brytaniji (“lMapons: ManaHuua”: ax
8i06ynucsa noKasu ykpaiHcbKux ginomie y Beaukili bpumadii), strona internetowa:
https://ui.org.ua/news/news-cinema/password-palianytsia-programme-was-presented/ (dostep: 11.01.2023
r.).

302 Ng Edynburzkomu miznarodnomu kinofestywali prezentuwaty ukrajinski filmy (Ha EOuH6yp3bkomy
MIiXHAPOOHOMY KiHOghecmueani npe3eHmysasu yKpaiHCbKi ghinbmu), strona internetowa:
https://ui.org.ua/news/news-cinema/ukrainian-films-at-edinburgh-film-festival/ (dostep: 11.01.2023 r.).
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sze$ciu pisarzy z Ukrainy 1 Wielkiej Brytanii, ktorzy beda studiowaé przyktad ukrainskiego
oporu kulturalnego.

Sezon Kultur Wielka Brytania/Ukraina zakonczyt si¢ 40 wydarzeniami, na ktérych
Ukraina byta jednym z tematéw przewodnich. Na przestrzeni catego 2022 roku mozna byto
zaobserwowac¢ bardzo duze wsparcie na poziomie zwyklego obywatela, jak tez znanych
dyplomatéow (m. in. Borisa Johnsona czy Liz Truss). Nie zmienia to jednak faktu, ze Wielka
Brytania nadal musi pozostawa¢ w$rdd panstw, w ktorych Ukraina bedzie prowadzita aktywna
dyplomacje publiczng i dyplomacj¢ kulturalng. Gtos Ukrainy wspierany przez takiego partnera,
jak Wielka Brytania, na pewno bedzie bardziej styszalny na europejskiej arenie politycznej i
kulturalnej. Znaczenie kultury oraz dyplomacji kulturalnej rozumiejg nie tylko w Instytucie
Ukrainskim. Scott McDonald widzi w kulturze o wiele wigkszy potencjal, niz mogtoby si¢
wydawaé: ,,0d czasu wojny ukrainska tozsamo$¢ kulturowa nabrala nowego znaczenia,
zaréwno jako symbol oporu, jak i zrodto inspiracji dla przysztosci Ukrainy. Kultura Ukrainy
bedzie integralng czegscig procesu odbudowy panstwa po wojnie, na przyktad umozliwiajac
ludziom radzenie sobie z trauma, dzielenie si¢ wspolng tozsamoscig i artykutowanie wspolnych
doswiadczen — do$wiadczen, ktore pokazujg swiatu, jak zjednoczeni i zdecydowani mogg by¢

Ukraincy™3%,

E) Notes from Ukraine (2022)

Szczegblnie waznym projektem zastugujacym na osobne miejsce w pracy jest koncert
pod tytutem Notes from Ukraine: A 100-Year Celebration of Carol of the Bells. Wydarzenie
odbylo si¢ w grudniu 2022 roku i zostato poprowadzone przez Martina Scorsese oraz Vere
Farmige, jednak nie to stanowi o jego wyjatkowosci. Koncert stat si¢ okazjg do obchodzenia
100 rocznicy wystapienia Ukrainskiej Republikanskiej Kapeli w nowojorskiej sali koncertowej
Carnegie Hall, ktorej dziatalno$¢ jest cieckawym i waznym case’m w konteks$cie tematyki pracy.
Ukrainska Republikanska Kapela jest przyktadem udanej dyplomac;ji kulturalnej; Ukraina jako
nastepczyni Ukrainskiej Republiki Ludowej $miato moze odwotywac si¢ do jej doswiadczenia.

Punktem kulminacyjnym koncertu stato si¢ wykonanie kompozycji Szczedryk. Wybor
piosenki nie byl przypadkowy, poniewaz ona juz jest czg$cig Swiatowego dziedzictwa
kulturalnego bardziej znana pod nazwa Carol of the Bells. W 1936 roku Peter J. Wilhousky

napisal do melodii angielskie stowa, dzigki czemu stata si¢ ona popularna w Stanach

3035, McDonald, We must accelerate efforts to protect Ukraine’s culture, British Council, 11.11.2022 r., strona
internetowa: https://www.britishcouncil.org/voices-magazine/we-must-accelerate-efforts-protect-
ukraine%E2%80%99s-culture (dostep: 11.01.2023 r.).
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Zjednoczonych. Obecnie Carol of the Bell jest nierozerwalnie kojarzona z kultowym filmem z
lat 90. XX wieku Kevin sam w domu, ale juz mniej z tworczoscig Ukrainskiej Republikanskiej
Kapeli czy tym bardziej tworca melodii Mykota Leontowyczem. Wydarzenie Notes of Ukraine
byto pewnego rodzaju hotdem artystom, ktérzy przyczynili si¢ do budowaniu politycznej i
kulturalnej podmiotowosci Ukrainy na arenie mig¢dzynarodowej oraz stali si¢ czgscig
bezprecedensowego sukcesu ukrainskiego brandu kulturowego. Jednocze$nie nalezy go uznac
za wspoltczesny przyktad udanej dyplomacji kulturalnej: obecnie publiczno$¢ moze podziwiaé
kompozycje Szczedryk (czy tez Carol of the Bells), juz wiedzac o jej ukrainskim pochodzeniu.

Szczedryk oraz ogoélnie dziatalno$¢ Ukrainskiej Republikanskiej Kapeli staty sie
glownym tematem wieloletnich prac prowadzonych przez badaczke i autorke ksigzek 100 lat
dyplomacji kulturalnej Ukrainy oraz ,,Szczedryk” przeciwko ,,ruskiemu miru”. Dyplomacja
kulturalna Symona Petlury: Misja kapeli Oteksandra Koszyca (1919 — 1924) Ting¢ Peresunko.
Badaczka twierdzi, ze zorganizowana w latach 1919 — 1924 trasa koncertowa Ukrainskiej
Republikanskiej Kapeli jest przyktadem udanej dyplomacji kulturalnej. Dziatalno$¢ Kapeli
jako instytucji kulturalnej udowadnia, ze Ukraina nie tylko pozostawala na rowni z wiecloma
panstwami europejskimi, a w niektoérych aspektach nawet zaproponowata dosy¢ pionierski
projekt promocji kultury i intereséw politycznych za granicg.

Ukrainska Republikanska Kapela byta pomystem Symona Petlury i miata sta¢ si¢
glosem Ukrainy w §wiecie. W 1918 roku po rewolucji pazdziernikowej Petlura postanowit
skorzysta¢ z szansy na stworzenie niepodlegtego panstwa. Chociaz Ukrainie udato si¢ wtedy
nawigzac relacje dyplomatyczne z ponad 20 panstwami i zargczy¢ si¢ wsparciem m. in. Austrii,
Butgarii, Niemiec, Turcji 1 Finlandii, to jednak wigkszo$¢ panstw nadal nie uznawata
niepodlegtosci URL, a nawet postrzegata ja jako cze$¢ jednej i niepodzielnej Rosji. Aby
przetamac niekorzystny bieg wydarzen, Symon Petlura zdecydowat si¢ nie tylko na stworzenie
1 wystanie ukrainskiej delegacji na konferencj¢ pokojowa do Paryza (jej zadaniem bytlo:
,wywalczy¢ uznanie niepodleglosci Ukrainskiej Republiki Ludowej 1 uzyska¢ poparcie tego
prawa wsrod przedstawicieli wszystkich pafstw obecnych na konferencji pokojowe;j”3%4), lecz
réwniez na muzyczng promocj¢ Ukrainy za granica.

24 stycznia 1919 roku zgodnie z zaleceniami Petlury na podstawie Ustawy URL zostata
powotana do zycia Ukrainska Republikanska Kapela. W taki sposob Kapela stata si¢ instytucja

panstwowa podlegajaca pod Ministerstwo Nauki 1 Sztuki oraz Ministerstwo Spraw

304 T, peresunko, ,Szczedryk” proty ,,russkoho myra”. Misija kapety Oteksandra Koszycia (1919 — 1924),
Wydawnyczyj Dim , Artek”, Kyjiw 2019 (T. NepecyHbko, «LLjedpuk» npomu «pyccko2o mupa». Micia kanenu
OnekcaHopa Kowuuya (1919-1924), BupasHuunin [im «ApTek», Kuis 2019 ), s. 24.
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Zagranicznych 1 aktywnie wspolpracujaca z dyplomatycznymi placowkami URL za granica;
natomiast wszyscy jej cztonkowie zostali pracownikami Giéwnego Wydziatu Sztuki i Kultury
Narodowej 1 w zwigzku z tym dyplomatycznymi przedstawicielami kraju. O kluczowych
zobowigzaniach Kapeli przed URL pisat dyrektor Muzeum walki o wyzwolenie Ukrainy w
Pradze Symor Nariznyj: ,,Ukrainska Republikanska Kapela zostala stworzona jako instytucja
reprezentujaca sztuke Spiewu. Jej gtownym zadaniem byto rozpowszechnianie kultury Ukrainy
za granica. [...] Instytucja byla rowniez odpowiedzialna za zadania o charakterze narodowo-
politycznym. Kapela musiata udowodni¢ Europie Zachodniej, ze Ukraincy naprawde stanowig
osobny nardd, ktory moze pochwali¢ si¢ wiasng kulturg. Zadanie nie nalezato do tatwych,
poniewaz przez wieki w Europie Zachodniej istniat mit jedynego narodu ruskiego, z kolei o
Ukrainie méwilo sie, ze nie ma ani takiego panstwa, ani narodu”3%

Dyrygentem Kapeli zostat Oleksandr Koszyc. Do jej grona, po wczesniej
przeprowadzonym konkursie, dotaczyto stu chorzystow, ktorzy wyruszyli w trase¢ koncertowa
Europg Zachodnig i Ameryka Péinocng oraz Potudniowa. W ciggu pierwszych 2 lat odbyto si¢
ponad 200 koncertéw Kapeli w 74 najbardziej prestizowych salach koncertowych w 45
europejskich miastach (10 krajach). Dzigki jej dziatalnoSci pojawito si¢ ponad 600
pozytywnych recenzji o Ukrainie i kulturze ukrainskie;j.

Petlurze udato si¢ potaczy¢ cel polityczny z misja kulturalng: poprzez prezentacje
kultury pragnat przyblizy¢ sytuacje polityczng Ukrainy i bardziej oswoi¢ Europejczykow z
mys$la o obecnosci Ukrainy na mapie $wiata. Dzigki dziatalnosci Kapeli spoteczne nastawienie
w panstwach europejskich zmienilo si¢. Dobrym przyktadem moze tu by¢ Czechoslowacja,
ktora stata si¢ pierwszym krajem odwiedzonym przez Chor Koszyca. O zmieniajacych si¢
pogladach Czechostowakéw mozna przeczytac na stronach ukrainskiego czasopisma Wola, w
ktorym pojawialy si¢ artykuly o europejskiej trasie koncertowej Kapeli: ,,Wizyta Ukrainskiej
Republikanskiej Kapeli w Pradze miata olbrzymi wplyw na zmian¢ pogladéw i nastawienia
Czechow do ukrainskiej sprawy. Jeszcze do przyjazdu Kapeli w prasie pojawialy si¢ niezbyt
pochlebne komentarze na temat Ukrainy 1 Ukraincow; odmawiano nam [Ukraincom] w prawie
na niepodlegto$¢ panstwowa. [...] Dzigki naszej piesni pojawito si¢ grono zwolennikow
ukrainskiej niepodlegtosci, dlatego obecnie w czeskich gazetach, ktore wezesniej byty typowo
rusofilskie, nikt juz si¢ nie odwazy zamiesci¢ federalistyczny artykut o Ukrainie, a tym bardziej

artykut o Jedinej-Rossiji”3%.

305 |bidem, s. 25.
306 |hidem, s. 82.
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Koncerty Kapeli byly odwiedzane przez urz¢dnikow z wyzszego szczebla, dlatego
zmiana nastroju zrobila si¢ tez zauwazalna w §rodowisku politycznym. Odwzorowuje to list
czeskiego dzialacza panstwowego, publicysty, ktory swego czasu petnit role Sekretarza
Dyrektorii Rusi Podkarpackiej i Ministra Pracy Jaromira Necasa: ,,jestescie ukrainska misja
dyplomatyczna, ktora spetnia rolg najlepszej i najszerszej propagandy. Udowadniacie istnienie
Ukrainy i w taki sposob udaje Was si¢ uzyskaé podziw i mitos¢ do Ukrainy za granicg™3"’,

Profesor Sorbony Charles Seignobos wyraza dosy¢ podobne zdanie (6 lutego 1920 r.):
,,Zadna propaganda nie moze by¢ bardziej efektywna w pytaniu uznania narodu ukraifiskiego.
Mozna wiele razy zaprzecza¢ istnienie Waszego narodu, jednak Wasi choérzysci udowodniaja,
7e ten nardd posiada muzyczna dusze o niesamowitej mocy”3%,

Jurij Makarow nazywa dziatalnos¢ Ukrainskiej Republikanskiej Kapeli pierwsza
operacja specjalng w ramach ukrainskiej migkkiej sity, ktora pomimo prawdziwego triumfu juz
po kilku latach zostala zapomniana. Makarow kontynuuje, mowigc o calym konteks$cie
historycznym: ,,Ukraing zdeptano, Petlur¢ zabito na zestaniu, a pi¢¢ lat pdzniej, po prawie
tysigcu koncertow w Czechostowacji, Polsce, Austrii, Francji, Belgii, Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii, Stanach Zjednoczonych, Brazylii, Argentynie, Urugwaju, chor przestal istnie¢. A
«Szczedryk», kluczowa kompozycja Kapeli, arcydzieto zabitego przez czekistow Mykoty
Leontowycza, zamienit si¢ w amerykanska pioseneczke, ktora rozbrzmiewa z glosnikow na
lodowiskach i §wigtecznych wyprzedazach™®®, Notes of Ukraine Tina Peresunko nazywa
koncertem-zwycigstwem ukrainskiej prawdy historycznej, majgc na mysli: ze w 1946 roku
podczas koncertu amerykanskiego choru Roberta Shawa kolgda byta przedstawiona jako
rosyjska koleda narodowa autorstwa Mykoty feontowycza. 100 lat pdzniej Instytutowi
Ukrainskiemu we wspotpracy z partnerami (organizacja Razom For Ukraine oraz Festiwalem
wspotczesnej] muzyki ukrainskiej w Nowym Jorku) udalo si¢ przedstawi¢ prawdziwg histori¢
Szczedryka, i co wazne, pokazaé, ze ukrainska dyplomacja kulturalna ma swodj wymiar

historyczny, z ktorego moze, a nawet powinna czerpac ciekawe pomysty.

307 |bidem, s. 85.

308 |hidem, s. 130.

309 ), Makarow, Szczedryk bez zauwazen. Persza specoperacija ukrajinskoji ,,mjakoji syty”, DM Suspilnoho,
29.12.2022 (0. Makapos, LLledpuk 6e3 3aysaxceHb. [lepwia cneyonepauis ykpaiHcoKoi «m’axoi cunu», AM
CycninbHoro, 29.12.2022), strona internetowa: https://stv.detector.media/kontent/read/7620/2022-12-29-
shchedryk-bez-zauvazhen-persha-spetsoperatsiya-ukrainskoi-myakoi-syly/ (dostep: 14.01.2023 r.).
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F) Postcards from Ukraine (2022)

Projekt Postcards from Ukaine stat si¢ kampanig migdzynarodowa, ktora opowiada o
szkodach wyrzadzonych kulturze i dziedzictwu kulturalnemu przez rosyjskich najezdzcow.
Jego celem jest fiksowanie uszkodzonych oraz catkowicie zniszczonych obiektow
kulturalnych. Méwi si¢ o co najmniej 500 takich obiektach. Lista nie uwzglednia dziet w
muzeach, ktore sg lub byly pod okupacja, jak np. te z obwodow donieckiego, luganskiego oraz
chersonskiego. W Melitopolu rosyjscy zolnierze zniszczyli 2300-letnie zlote artefakty; z kolei
z Mariupola wywiezli obrazy, ikony i rzezby pochodzgce z lokalnych muzedw.

Wolodymyr Szejko uwaza, ze jest to co§ wigcej, niz przypadkowe trafienia: ,,bardzo
czesto to nie tylko szkody uboczne, to celowe niszczenie ukrainskich miejsc kulturowych,
religijnych i $wietych za pomoca ukierunkowanej broni, pociskow”3°,

Podobne zdanie wyraza antropolog i dyrektor programu Temerty Contemporary
Ukraine na Uniwersytecie Harvarda Emily Channell-Justice: ,,To nie tylko kwestia zabicia jak
najwigkszej liczby Ukraincow. [...] Chodzi o zniszczenie dowodu istnienia ukrainskiej
tozsamosci i jezyka ukrainskiego™3!,

W ramach projektu Instytut Ukraifski stworzyt strong¢ internetowa, ktora dokumentuje
miejsca 0 znaczeniu kulturowym, prezentuje ich krétka histori¢ oraz w jaki sposob zostaly
zniszczone (np. za pomocy jakiej broni). P6zniej dzigki zebranym materialom prezentuje tzw.
pocztowki przed i po. O znaczeniu projektu mowi tez dyrektor misji USAID James Hope —
organizacji wspierajacej kampanig¢: ,,probujac wymazac¢ kulture i histori¢ Ukrainy, Kreml dazy
do wymazania samej koncepcji narodu ukrainskiego. Celem projektu «Pocztéwki z Ukrainy»
jest pokazanie $wiatu prawdziwego oblicza niesprowokowanej i nieuzasadnionej wojny, ktéra
Rosja rozpetata przeciwko Ukrainie, narodowi ukrainskiemu i kulturze ukrainskiej”32.

Wazna kontynuacja projektu stala si¢ czgs¢ wideo, na ktérym pojawia si¢ znany
ukrainski lub $wiatowy artysta i przedstawia histori¢ zniszczonego obiektu. W akcje
zaangazowali si¢ brytyjski aktor filmowy Hugh Bonneville, niemiecki uczestnik Eurowizji

2022 Malik Harris, ukrainski pitkarz Andrij Jarmotenko, ukrainsko-amerykanski tancerz

310 How Ukrainians Are Protecting Their Centuries-Old Culture From Putin’s Invasion, “Bloomberg”, 03.11.2022,
strona internetowa: https://www.bloomberg.com/graphics/2022-ukraine-culture-russia-war-map-building-
preservation/ (dostep: 25.01.2023 r.).

311 |bidem.

312 388 ob’iektiw kulturnoji spadszczyny zrujnowano, kilkist’ zbilszujet’sia koznoho dnia: Ukrajinskyj instytut
rozpowist’ pro koznyj objekt u projekti ,,tystiwky z Ukrajiny” (388 06’ekmis KynemypHoi cnadwuHu 3pyliHO8aHO,
KinbKicmoe 36in6WYEMbCA KOXHO20 OHA: YKpaiHcbKuli iHcmumym po3nosicme npo KOXHUl 06’ekm y npoexkmi
,Jlucmieku 3 YkpaiHu”), strona internetowa: https://ui.org.ua/news/news-cross-sector-programmes/postcards-
from-ukraine-project/ (dostep: 22.01.2023 r.).
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Maksim Czmerkowskij, zespoty DachaBracha oraz Kalush Orchestra, opowiadajac o
zniszczonych Charkowie, Dworze Leopolda Koeniga w Trosciancu, stadionie im. J. Gagarina
oraz Obwodowym Centrum Mtodziezy w Czernihowie, Cerkwi Wniebowzi¢cia Panskiego we
wsi Lukaszywka, Centralnym Budynku Kultury w Irpieniu odpowiednio. Amerykanska
dyplomatka oraz administrator USAID Samantha Power przedstawita histori¢ Charkowskiego
Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla Karazina, w ktory tez trafity rosyjskie rakiety. Z kolei
litewska piosenkarka Monika Liu stata si¢ glosem zniszczonego Mariupola. Wybor nie byt
przypadkowy, poniewaz to tam zginat litewski rezyser filmowy Mantas Kvedaravicius, autor
filmoéw Mariupolis i Mariupolis 2.

Wedlug wstepnych analiz Instytutu Ukrainskiego projekt Postcards from Ukraine dotart
do co najmniej 13 milionow ludzi w ponad 60 panstwach. Mial tez kontynuacja
miedzynarodowa: m. in. uzupelieniem projektu stal si¢ obszerny artykul — projekt na
Bloomberg oraz liczne artykuly i opracowania w zagranicznych mediach (np. De Standaard,

SkyNews, Sciences Po, Corriere della Sera, La Vanguardia).

5.4 Podsumowanie: problemy i plany Instytutu Ukrainskiego

Poczatek dziatalno$ci Instytutu Ukrainskiego przypadtl na dosy¢ trudne czasy dla
Ukrainy i ogolnie dla $wiata: najpierw pandemia koronawirusa, pdzniej wojna na petng skale.
Miato to swoj negatywny wptyw chociazby na kwestia finansowania projektow.

Poza niewystarczajacym finansowaniem Szejko  wymienit Szereg Kolejnych
problemow, z ktorymi spotkata si¢ instytucja:

- bardzo krotki horyzont planowania, ktory uniemozliwia zaplanowanie 1
zatozenie w budzecie dlugofalowych projektow 1 w zwigzku z tym ztozenia odpowiednich
zobowigzan przed partnerami;

- brak elastycznos$ci w wykorzystywaniu kosztow budzetowych; sztywne zasady
co do tego, na co je mozna wydac lub nie;

- trudno$ci we wspolpracy z ukrainskimi kontrahentami. Wynika to ze specyfiki
ukrainskiego systemu budzetowego, ktory nie jest dostosowany do zawarcia umow oraz
budowania relacji finansowych z nierezydentami Ukrainy;

- brak zagranicznych placowek Instytutu Ukrainskiego, przez co praca nad
wieloma projektami toczy si¢ catkowicie zdalnie. Z kolei cze$¢ pracy zostaje delegowana do

partneréw zagranicznych, co nie zawsze jest postrzegane dobrze>'3,

313 Opracowanie wtasne na podstawie wywiadu autorki z Wotodymyrem Szejkiem.
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Podsumowujac liste kluczowych problemow, z ktérymi na co dzien boryka si¢ Instytut
Ukrainski, Wolodymyr Szejko powiedzial o najwazniejszym wyzwaniu: ,,dosy¢ duzym
wyzwaniem pozostaje fakt, iz posrdd interesariuszy panstwowych, od ktérych zalezy zycie 1
funkcjonowanie Instytutu Ukrainskiego i z ktérymi zgodnie z zalozeniem instytucja ma
wspotpracowaé, nie ma uswiadomienia znaczenie tej instytucji. Instytut Ukrainski ciggle
pozostaje instytucja, ktorej roli nie rozumieja, m. in. réwniez w MSZ Ukrainy. Bardzo duzo
czasu poswigca si¢ na to, aby przekonaé, wyjasni¢, na stale wprowadzi¢ nowy sposob
postrzegania dyplomaciji kulturalnej®!*. Sa spore szanse, ze najnowsze wydarzenia z 2022 roku
w Ukrainie przyczynig si¢ do zmiany tej perspektywy oraz nalezytej oceny znaczenia kultury i
dyplomac;ji kulturalne;j.

Pomimo probleméw, z ktorymi musiat si¢ zmierzy¢ Instytut Ukrainki, pozytywnie
oceniam jego prace oraz liczne inicjatywy.

Doktadne przyjrzenie si¢ historii powstania w 2018 roku oraz 5-letniej dziatalnosci
pozwolilo na dokonanie kilku waznych wnioskéw. Na podstawie przedstawionych tu
projektéow, wydarzen zauwazalny jest wzrost nie tylko ich liczby, ale réwniez jakosci
prowadzonej przez Instytut Ukrainski dyplomacji kulturalnej. Poziom gwiazd zaangazowanych
w ukrainskie projekty umozliwia dotarcie do szerszego grona odbiorcow: jak np. w przypadku
Martina Scorsese oraz Viry Farmigi na koncercie Notes from Ukraine w Nowym Jorku. Rosnie
tez poziom ekspertyzy i profesjonalizmu dzialu analitycznego instytucji. W 2020 roku z
inicjatywy Instytutu Ukrainskiego po raz pierwszy zostalo przeprowadzone badanie
postrzegania Ukrainy za granica, o ktorym wiecej byto w podrozdziale Ukraina w badaniach i
rankingach w rozdziale 1V. Kolejng wazng pracg dziatu analitycznego stalo si¢ Badanie
instytucji dyplomacji kulturalnej Federacji Rosyjskiej z maja 2022 roku. Pragngc pokazac
prawdziwy cel, w jakim Rosja sigga po kulture¢ oraz ,,dyplomacj¢ kulturalng” za granica,
Instytut zbadat dziatalnos¢ od razu trzech instytucji: m. in. Rossotrudniczestwa, Fundacji
Russkij mir oraz Fundacji Gorczakowa. Badania zostaly przygotowane rowniez w jezyku
angielskim, co podpowiada, ze ich docelowym odbiorcg jest spoteczno$¢ migdzynarodowa.

Instytut Ukrainski dopiero jest na etapie tworzenia sieci Instytutow za granicg; pierwszy
taki Instytut zaczat funkcjonowa¢ w 2022 roku we Francji; drugi — rozpocznie prace juz w
marcu 2023 roku w Niemczech. W planach jest otwarcie Instytutu ww Polsce. Jednak brak
placowek zagranicznych Instytut Ukrainski stara si¢ kompensowac poprzez regularng obecnos¢

Ukrainy w waznych projektach i wydarzenia miedzynarodowych zwigzanych z kinem, muzyka,

314 Wywiad autorki z Wotodymyrem Szejkiem.
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literaturg. Na swoj rozwoj 1 otwarcie na $wiat czeka jeszcze jeden sektor ukrainskiej kultury,
ktorym jest sztuka, i co za tym idzie organizacja i blizsza wspotpraca ze znanymi muzeami.
Przyczyn mniej aktywnej pracy Instytutu w tym obszarze oraz braku spektakularnych sukceséw
warto doszukiwac si¢ w kolonizacyjnym charakterze ,,wielkiej sztuki rosyjskiej”. Ten aspekt
probuje wytlumaczy¢ Filewska: ,,Podobnie jak wiele innych dziedzin, muzea w Europie i
Wielkiej Brytanii od dziesigcioleci posiadaly ogromne rosyjskie projekty, rosyjskie inwestycje
I rosyjskie narracje, ktore przyémity Ukraing — w wigkszo$ci muzedw nie bylismy obecni od
dziesigcioleci. Z jednej strony dlatego, ze Rosja nazywata wszystko rosyjskim. A takze dlatego,
ze kiedy Ukraina probowata wystapi¢ w roli agenta i aktywnie dziata¢, muzea nie byty
zainteresowane ta wspotpracg. Dopiero teraz dowiedzieliSmy si¢ o tym, ze zachodnie muzea
byly zainteresowane we wspotpracy z Ukraing. Jednak dostawali wiadomos$¢ od swoich
kolegdéw z Rosji: jesli zdecyduja sie¢ na ukrainskg wystawe lub projekt, beda mie¢ problem z
wypozyczeniem dziet z rosyjskich muzeow”3!°. Dopiero od niedawna w muzeach zaczeto
zmienia¢ podpisy do wielu dziel sztuki; jest to jedynie poczatek na diugiej drodze
odczarowywanie sztuki rosyjskiej albo inaczej mowigc procesu dekolonizacji. Trudno$¢ polega
na tym, ze cz¢sto ani muzea, ani Srodowiska akademickie nie postrzegaja Rosji oraz jej kultury
w kategoriach imperialnych, dlatego tak wazna jest tu praca Instytutu Ukrainskiego.

Wedlug Peresunko ,,czynnik rosyjskiego sgsiada, dla ktorego istnienie ukrainskiej
podmiotowosci byto niedopuszczalne, jednoczesnie stat si¢ dla nas [Ukraincow] prawdziwa
zachetg do cigglego poznawania swojej podmiotowosci 1 do informowania §wiata, Ze jestesSmy,
zyjemy, ze Ukraina istnieje”!®. Paradoksalnie rola czynnika rosyjskiego byla czesciowo
pozytywna, jednak nie zmienia to faktu, ze w najblizszym czasie ukrainska dyplomacja
kulturalna nadal bedzie skazana na konfrontacje z Rosjg (na polu historii, kultury). Nawet po
zakonczeniu goracej fazy wojny, Rosja nigdzie nie zniknie i prawdopodobnie nie zacznie
dziata¢ inaczej: nadal bedzie stosowa¢ manipulacje i propagande jako glowne narzedzia swojej
komunikacji miedzynarodowej. W zwigzku z tym dyplomacja kulturalna Ukrainy musi by¢
odporna, a dziatalno$¢ Instytutu Ukrainskiego powinna przyczyni¢ si¢ do edukowania Europy
i $wiata oraz do wyjasnienia im, czym tak naprawdg jest Rosja.

Podsumowujac, dziatalno$¢ prowadzona przez Instytut Ukrainski wpisuje si¢ w

ogoblnoeuropejska koncepcje dyplomacji kulturalnej. Tworzony na podstawie Alliance

315 T, Pusznowa, Jak ukrajinska kultura wychodyt’ z tini Rosijskoji Imperiji: pojasniuje kreatywna dyrektorka
Ukrajinskoho Instytutu, 26.12.2022 (T. MywHoBa, AK YKPAiHCbKA Kyanbmypa suxo0ume 3 miHi Pocilicekoi Imnepii:
MOSACHIOE KpeamueHa OUPEKMOPKA YKpaiHcbKo2o IHcmumymy, 26.12.2022), strona internetowa:
https://life.pravda.com.ua/culture/2022/12/26/252014/ (dostep: 11.01.2023 r.).

316 Wywiad autorki z Ting Peresuriko.
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Francaise, British Council, Goethe-Institut oraz Instytutu Polskiego czy tez Instytutu Adama
Mickiewicza, ukrainski model powtarza schemat i czerpie z doswiadczenia europejskich
instytucji. Jednak nie jest 100-procentowa kopiag wymienionych tu instytucji. Przede
wszystkich ma cele 1 wyzwania, ktore musi uwzgledni¢ w swojej dziatalnosci. Dyplomacja
kulturalna jest formg komunikowania, za pomocg ktorej Ukraina probuje zaistnie¢ na arenie
mi¢dzynarodowej, zwigkszy¢ swoja rozpoznawalno$¢ i wzmocni¢ wizerunek za granica,
dokona¢ wymiany kulturalnej z innymi panstwami i uzyska¢ wsparcie w kwestiach
wykraczajacych poza sfer¢ kultury. Elementem decydujgcym o odmiennosci dyplomacji
kulturalnej Ukrainy jest konieczno$¢ uwzgledniania czynnika rosyjskiego, a mianowicie
przeciwdziatanie szeroko pojetej propagandzie kremlowskiej wewnatrz kraju 1 poza jego
granicami; wpisanie Ukrainy w $wiatowy dyskurs dekolonizacyjny i edukowanie Europy
poprzez projekty zwigzane z ukrainska kulturg i1 historig. Jest to dosy¢ spore wyzwanie, biorac
pod uwage mocng pozycje Rosji na kulturalnej mapie §wiata. Jak stusznie zauwaza Walentyna
Ktymenko: ,,Szacunek do Rosji w zagranicznych «masach» nadal opiera si¢ na balecie
klasycznym 1 powiesci «Wojna i pokoj». Rezimy polityczne koncza si¢, natomiast pamigc

emocjonalna pozostaje3!’.

Przeciwdziatanie rosyjskiej propagandzie 1 fake-newsom
produkowanym przez fabryki botow na masowg skale wymaga od Ukrainy podejmowania
odpowiednich decyzji i prowadzenia dziatalno$ci na kazdym poziomie i w kazdym mozliwym
obszarze kulturalnym. Oprocz takich oczywistych jednym z najnowszych przyktadéw jest
dyplomacja kulinarna. Projekt jest jak najbardziej na czasie, biorgc pod uwage, ze w 2022 roku
znani szefowie kuchni Ukrainy ogtosili Manifest o odrodzeniu kuchni ukrainskiej. Tres¢
dokumentu dotyczy poszukiwania nowych receptur dawnych ukrainskich potraw, rozwoju
rodzimej gastronomii i jej popularyzacji na $wiecie. Z kolei dwa lata wcze$niej rozpoczeta sie
tzw. wojna o barszcz. Pod koniec 2020 roku dzigki inicjatywie i wysitkom znanego
ukrainskiego kucharza barszcz ukrainski zostal oficjalnie uznany za danie narodowe. To
wydarzenie praktycznie w trybie natychmiastowym wywotato zainteresowanie i odpowiednie
reakcje. Przedstawiciele Michelin przeprosili Ukraing za to, ze =zaliczyli barszcz do
tradycyjnych dan rosyjskiej kuchni. Kolejnym etapem stato si¢ uzyskanie dla barszczu jako
kulinarnej kultury Ukrainy statusu niematerialnego dziedzictwa kulturowego UNESCO. Jak
twierdzi sam inicjator Klopotenko: ,,to juz nie jest historia tylko o jedzeniu, ale o ukrainskiej

identycznosci narodowej. Wewnatrz panstwa i poza jego granicami”>8,

317 W. Ktymenko, op. cit.
318 M. Kryznia, Ukrajinci ta rosijany — ne brattia. Rozwinczujemo mify propahandy, 14.07.2022 (M. KpuxHs,
YKpaiHyi ma pociaHu — He 6pamma. Po3giHyyemo migu nponazaHou, 14.07.2022), strona internetowa:
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Znaczenie dyplomacji kulinarnej rozumiejg tez w Instytucie Ukrainskim. ,,W dziedzinie
dyplomacji kulturalnej, — jak twierdzi Szejko, — czasem bardziej przekonujace sg smaki i
tradycje goscinnosci”®®. W 2020 roku dzigki wspolnym wysitkom Instytutu, projektu
naukowo-edukacyjnemu izhakultura oraz MSZ Ukrainy powstalo prezentacyjne wydanie
ksigzki UKRAINE. Food & History, ktora oprocz zestawu przepisoOw jest doskonatg lekturg o
historii, kulturze i tradycjach Ukrainy. W 2022 roku ksigzka zostala przettumaczona na jezyk

francuski.

https://weplayholding.com/uk/blog/ukrayintsi-ta-rosiiani-ne-brattia-rozvinchuiemo-mifi-propagandi/ (dostep:
17.02.2023r.).

319 Najwidomiszi szef-kuchari Ukrajiny ta predstawnyky wfady prohotosyty Manifest pro widrodzennia
ukrajinskoji kuchni (Halisidomiwi weg-Kyxapi YkpaiHu ma npedcmasHUKU 8saa0u npozosaocunu MaHiggecm npo
8i0p0o0MCEeHHSA YKPAIHCbKOI KyxHi), strona internetowa: https://ui.org.ua/news/najvidomishi-shef-kuhari-
ukrayiny-ta-predstavnyky-vlady-progolosyly-manifest-pro-vidrodzhennya-ukrayinskoyi-kuhni/ (dostep:
11.01.2023r.).
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Zakonczenie

W Ukrainie temat dyplomac;ji kulturalnej cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem.
Nie sg to juz glosy pojedynczych ekspertow czy tez jednorazowe akcje kulturalne, ktore majg
znikomy wplyw na ogdlne postrzeganie Ukrainy w §wiecie. Rosnace zainteresowanie Ukraing
przy jednoczesnym braku literatury na temat jej dyplomacji publicznej oraz dyplomacji
kulturalnej decyduja o aktualno$ci i wartos$ci zaprezentowanej tu pracy.

Moim kluczowym celem byto zdefiniowanie dyplomacji kulturalnej Ukrainy wraz ze
zwroceniem uwagi na jej specyfike. Na poczatku pracy postawitam trzy hipotezy, ktore
uwazam, cze$ciowo udato si¢ udowodnié. Pierwsza z nich brzmi: dziatania z zakresu
dyplomacji kulturalnej Ukrainy stanowia istotne narzedzie w ksztaltowaniu pozycji i
budowaniu marki tego panstwa. Dyplomacja kulturalna faktycznie zyskuje na znaczeniu. To
przejawia si¢ w powotlaniu do zycia szeregu instytucji czeSciowo lub w catosci
odpowiedzialnych za jej prowadzenie oraz w jakosci i iloSci przygotowywanych projektow.
Wisréd gtéwnych decydentow powoli pojawia si¢ $wiadomos$¢ korzysci wynikajacych z dziatan
z zakresu dyplomacji publicznej i kulturalnej: przede wszystkim budowanie politycznej i
kulturalnej obecnosci Ukrainy na arenie migdzynarodowej oraz obrona podmiotowosci i
autorytetu panstwa w §wiecie za pomocg $§rodkow kultury.

Druga hipoteza badawcza zostala sformulowana w nastepujacy sposob: model
dyplomac;ji kulturalnej Ukrainy jest wzorowany na rozwigzaniach wprowadzonych w innych
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. W trakcie przygotowania pracy udalo sie ustali¢, ze
model dyplomacji kulturalnej Ukrainy uwzglednia doswiadczenie innych panstw europejskich,
jednak nie jest kopiowaniem ich rozwigzan. Gtownie przez to, ze przed ukrainska dyplomacja
kulturalng stoja zupelnie inne cele i wyzwania. Prawdziwym odkryciem stata si¢ §wiadomos¢
tego, jak mocno model dyplomacji kulturalnej Ukrainy jest zwigzany z kwestig przetrwania,
przede wszystkim przez geograficzng 1 historyczng bliskos¢ rosyjskiego sasiada.

Dla zrozumienia specyfiki ukrainskiej dyplomacji kulturalnej wazna tez byla
perspektywa historyczna, ktora zostata przedstawiona w rozdziale I111. W panstwach bedacych
na etapie transformacji ustrojowej element historyczny jest niezmiernie wazny. Dyplomacja
kulturalna Ukrainy jest pewnego rodzaj odzwierciedleniem proceséw politycznych oraz
transformacji spotecznej. Przez dlugi czas polityka kulturalna panstwa byta traktowana jako
co$ na doczepke; kultura korzystata z radzieckich oraz rosyjskich naleciatosci; elity polityczne
i spoleczenstwo akceptowaty taki stan rzeczy. Byty uruchamianie pojedynce projekty promocji

panstwa, ktorych wptyw byt jednak znikomy. Dopiero w 2014 roku, po Rewolucji Godnosci 1
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w zwigzku z aneksjg Krymu oraz rozpoczeciem wojny na wschodzie Ukrainy, pojawito si¢
zapotrzebowanie na instytucje odpowiedzialne za prowadzenie dyplomacji publicznej i
dyplomacji kulturalnej. To udowadnia trzecig hipotez¢ badawczg o tym, ze wojna oraz sytuacja
ekonomiczna Ukrainy, czyli tzw. hard power, ma bezposredni wplyw na soft power panstwa
oraz jego dzialania w ramach dyplomac;ji kulturalne;.

W przeprowadzaniu analizy oraz poszukiwaniu odpowiedzi pomogly pytania stawiane
na poczatku pracy: m. in. jakie korzysci Ukrainie przyniosa dziatania z zakresu dyplomacji
publicznej i kulturalnej? Jaka jest specyfika ukrainskiej dyplomacji kulturalnej? Do kogo jest
adresowana dyplomacja kulturalna? Kto odpowiada za strategi¢ i dziatania z zakresu
dyplomacji kulturalnej Ukrainy?

Poniewaz cz¢$¢ z nich juz zostata poruszona przy omawianiu hipotez badawczych,
skupig sie na ostatnim. Instytucja wiodaca w zakresie dyplomacji kulturalnej niewatpliwie jest
Instytut Ukraifiski, ale model ukrainskiej dyplomacji kulturalnej uwzglednia rowniez szereg
innych podmiotow, czemu zostal pos§wigcony rozdziat IV. Wynika to z faktu, ze na
bezpieczenstwo kulturalne, ktore w tym przypadku jest tozsame z bezpieczenstwem
narodowym, powinien pracowac caty system.

Whioski z przeprowadzonych badan sa zadowalajace, bioragc pod uwage droge, ktorg
przeszta Ukraina jako panstwo i Ukraincy jako spoteczenstwo. Dyplomacja kulturalna przestata
by¢ pojeciem teoretycznym, ktore przywedrowato w ukrainskie srodowiska eksperckie z
zagranicznych prac i artykutow. Ostatecznie zyskala wymiar praktyczny w znaczeniu
rozpoczgcia procesu instytucjonalizacji dyplomacji kulturalnej Ukrainy. Nie $wiadczy to
jednak o catkowitym braku problemow. Konieczna jest zmiana w mysleniu elit politycznych
dotyczaca znaczenia dyplomacji kulturalnej, co moze przetozy¢ si¢ na lepsze finansowanie
calego sektora kultury. Dobrym przykladem pokazujacym, jak duzo pracy nalezy jeszcze
wlozy¢ w temat popularyzacji narz¢dzia, sa dyskusje toczace si¢ wokdt Centrum Dowzenki.
Wsrod politykow wywodzacych sie z oligarchicznego korupcyjnego ustroju ukrainskiego
postrzeganie instytucji, w tym tez kulturalnych, jedynie w kategoriach wlasnego zysku i
wplywu nadal jest popularne.

Poczatek wojny na pelng skale wcale nie sprzyja stabilizacji w zakresie dyplomacji
kulturalnej, na co zwraca uwagg Szejko: ,kultura ukrainska wyjdzie z tej wojny z wieloma
bliznami: duzo projektow jest obecnie wstrzymanych, wielu pracownikoéw kultury opuscito

Ukraing. Nie wiem na pewno, kiedy doktadnie wroca do domu. Jeszcze dtugo bedziemy zy¢ w
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recesji gospodarczej. A w trudnych warunkach ekonomicznych to na kulturze zaoszcze¢dza si¢
w pierwszej kolejnosci”%,

Rosja nadal pozostaje glownym zagrozeniem. Mowa tu nie tylko o jej potencjale
militarnych, lecz réwniez o kulturze wykorzystywanej w celu propagandy i dominacji. Jak
stusznie zauwaza Pawel Potoroczyn: ,,Nie ma nic migkkiego w migkkiej sile. Jak tylko kultura
jest instrumentalizowana, nie jest to juz wymiana kulturowa. To jest propaganda’32!. Pomimo
probleméw stwarzanych przez czynnik rosyjski, ukrainska dyplomacja kulturalna moze
wykorzysta¢ go w pozytywnym celu. Zgodnie z interpretacjg Costasa Constantinou, ze wzgledu
na istnienie tzw. innych Ukraina ma wig¢ksza szans¢ na poznanic wlasnego ja i na praktyczne
wyznaczenie wlasnych granic tozsamosci.

Doszukujac si¢ wlasnej tozsamosci i promujgc wizerunek Ukrainy, wazne jest nie wpasé
w pulapke kultury prezentowanej tylko i1 wylacznie w kategoriach tradycyjnych, tzw.
szarowarszczyzny®??, Szejko wyjasnia: ,,Ukraifska kultura jest postrzegana w bardzo
tradycyjnych kategoriach. Najbardziej rzuca si¢ w oczy sposob prezentacji ukrainskiej kultury
poprzez zagranicznych Ukraincow, ktorzy przypisuja ukrainskiej kulturze dosy¢ tradycyjne
kategorie sztuki ludowej: takie jak wyszywanki, §piewy, tance, kuchnia. Zdajemy sobie sprawg,
ze w taki sposob strzelamy sobie w kolano i w XXI wieku nadal siegamy po jezyk kategorii
kulturalnych pochodzacych z wieku XIX. Widze tu dysonans poznawczy. Warto pracowac z
dziedzictwem narodowym, jednak w taki sposob, ktory pozwoli nam na dostarczenie przekazu
do odbiorcy, na ktorym nam najbardziej zalezy. Tworzymy przekaz nie dla siebie; naszg grupa
docelowg nie sg Ukraincy, dlatego elementy kultury ludowej warto odtozy¢é na bok”3%3,

Najwazniejszy wniosek, ktorym pragne podsumowac pracg, jest fakt istnienia i rozwoju
dyplomacji kulturalnej Ukrainy. Tre$¢ pracy udowadnia zasadnos$¢ tytutu, ktory jeszcze niecate
dziesi¢¢ lat temu bylby prawie niemozliwy ze wzgledu na brak zainteresowania, brak
systemowego dziatania i przede wszystkim — brak rozumienia roli dyplomacji kulturalnej w

budowaniu wizerunku panstwa za granicg oraz korzysci z tego ptynacych.

320\, Szejko, Wotodymyr Szejko: “Ukrajinska kultura wyjde z cijeji wijny duze poszramowanoju”, rozm. przep.
S. Koszkina, K. Bilasz, LB.ua, 16.08.2022 (B. Weliko, Bosodumup Llleliko: “YKkpaiHcoka Kyaemypa sulide 3 yiei
giliHu dyxce nowpamosaHor”, iHTeps’to B3ann C. KowkiHa, K. binaw, LB.ua, 16.08.2022), strona internetowa:
https://Ib.ua/culture/2022/08/16/526279 volodimir_sheyko ukrainska.html (dostep: 12.01.2023 r.).

321W. Szejko, V epitsentri uvahy....

322 53 to niskiej jako$ci wydarzenia kulturalne, ktére spekuluja na wykorzystywaniu tradycyjnych atrybutéw
narodowych. W taki sposdb pojawia sie efekt braku checi rozwoju, siegania po nowoczesne elementy
kulturalne; wrecz odwrotnie: kultura pozostaje osadzona w przestrzatach motywach kulturalnych i
przerysowanych tradycjach ludowych.

323 wywiad autorki z Wotodymyrem Szejkiem, Dyrektorem Instytutu Ukrainiskiego, wrzesieri 2019 r., zapis w
posiadaniu autorki.
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