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Abstract

Efficiency of academic sports clubs operating in higher education

In the article, the efficiency of 29 academic sports clubs in 2017 was measured using the NR-DEA
(non-radial-efficiency data envelopment analysis) model. Two empirical models characterizing two
different areas of activity of academic sports clubs were used in the study. The first model (M1) fo-
cused on club productivity, it includes the number of people practicing in the club and the total number
of points obtained in the Polish Academic Championships. The second model (M2) focused on club
activity, it takes into account the number of organized events and participants taking part in the events.
The results obtained show that sports clubs of technical universities were more often effective in terms
of productivity than in terms of activity. A different situation occurs in university clubs, which were
more often effective in terms of the activity of sports events, sporadically in terms of productivity.

Wstep

Od blisko dekady szkolnictwo wyzsze w Polsce poddawane jest cyklicznym zmia-
nom systemowym, przewaznie w kontekscie dzialalnosci dydaktycznej oraz na-
ukowo-badawczej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w kolejnych nowelizacjach ustawy
o szkolnictwie wyzszym (Obwieszczenie Marszatka Sejmu) oraz nowych uregulo-
waniach prawnych (ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku) wskazuje si¢ cate spektrum
zadan, jakie powinny wykonywac szkolty wyzsze, wsrod ktorych oprocz takich, jak:
ksztatcenie studentéw w celu zdobywania i uzupetiania wiedzy, prowadzenie ba-
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dan naukowych i prac rozwojowych, swiadczenie ustug badawczych oraz transfer
technologii do gospodarki, ksztalcenie i promowanie kadr naukowych i inne, zwra-
ca sie rowniez uwage miedzy innymi na stwarzanie warunkow do rozwoju kultury
fizycznej studentéw oraz podejmowanie dzialan na rzecz spotecznosci lokalnych
i regionalnych. Kolejnos¢ zadan wymienionych w ustawie o szkolnictwie wyzszym
nie ma znaczenia dla ich waznosci, gdyz wszystkie sg jednakowo wazne i wszystkie
powinny by¢ realizowane przez uczelnie (Sadowski, 2018). Nalezy podkresli¢, ze
ustawodawca oprocz obowiazku stwarzania warunkéw do rozwoju kultury fizycznej
studentéw przyznal rowniez uprawnienia do zrzeszania si¢ przez studentéw w orga-
nizacje studenckie, w tym migdzy innymi zespoty sportowe (Gotebiowski, 2018).
Jedna i zarazem najczesciej spotykang forma zrzeszania si¢ studentow w organizacje
sportowe sg kluby sportowe, ktore s przewaznie prowadzone migdzy innymi jako
Kluby Uczelniane Akademickiego Zwiazku Sportowego (KU AZS). Jak wskazuje
Sadowski (2018, 27), niestety w zakresie realizacji zadania szkolnictwa wyzszego
w zakresie edukacji przez sport, wspierania i podejmowania inicjatyw odnosnie do
rozwoju sportu akademickiego nie mozna znalez¢ szerszego gltosu doktryny. Omo-
wienie tego zagadnienia pozostaje poza zainteresowaniem nauki i ogranicza si¢ je-
dynie do ogdlnego stwierdzenia o potrzebie jego realizacji przy okazji akcentowania
realizacji wszystkich wymienionych w przywotanym unormowaniu zadan.

W toczacej si¢ debacie o kierunkach rozwoju systemu edukacji akademickiej
dotyczacej w gltéwnej mierze dziatalnosci edukacyjnej i prowadzonych badan
naukowych pomijane sg inne obszary, w tym migdzy innymi sport akademicki
(Humbla, Kostka, 2009). W konsekwencji sa one praktycznie poza gldownym nur-
tem debaty publicznej, nie wspominajac o prowadzeniu badan naukowych do-
tyczacych sposobu funkcjonowania oraz oceny efektywnosci tych dziatalno$ci
realizowanych w jednostkach systemu szkolnictwa wyzszego. W zwiazku z tym
nalezy stwierdzié, ze istnieje potrzeba przeanalizowania dziatalno$ci sportowe;j
realizowanej w szkolnictwie wyzszym.

Celem podejmowanych badan byt pomiar efektywnos$ci akademickich klubow
sportowych funkcjonujacych w szkolnictwie wyzszym za pomoca metody DEA.

Artykut sktada sie z trzech czesci. W pierwszej dokonano przegladu literatu-
ry w zakresie badania akademickiego sportu oraz systemu szkolnictwa wyzszego.
W nastepnej czesci przedstawiono metodyke badawcza, w tym wybor zmiennych,
proby badawczej oraz modelu DEA, ktory zostanie wykorzystany do pomiaru
efektywnos$ci. W trzeciej czg$ci zaprezentowano wyniki badan oraz dokonano ich
interpretacji.

1. Przeglad literatury

Z dokonanej przez autora kwerendy wynika, ze w literaturze skupiano si¢ przede
wszystkim na badaniu efektywnosci sportu zawodowego, w tym klubow sporto-
wych, organizacji zrzeszajacych lub poszczegolnych dyscyplin sportowych.
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Wyszynski (2018) badat efektywnos$¢ kluboéw Ekstraklasy, jako naktady
przyjmujac koszty oraz pozostate koszty rodzajowe. Natomiast do efektow zali-
czono wysokos¢ catkowitych przychodéw tacznie z transferowymi, a takze licz-
be punktow zdobytych na koniec rozgrywek ligowych. Garcia-Sanchez (2007)
analizowal efektywnosc¢ hiszpanskich druzyn pitkarskich, uwzgledniajac dwa po-
dejscia (ofensywne lub defensywne) okreslajace skuteczno$¢ sportowa lub ope-
racyjna. Hadley, Poitras, Ruggiero i Knowles (2000) analizowali druzyny futbolu
amerykanskiego, uwzgledniajac ich wyniki zar6wno w ofensywie, jak i defen-
sywie. Espitia-Escuer i Garcia-Cebridn (2010) dokonali pomiaru efektywnosci
druzyn pitkarskich uczestniczacych w Lidze Mistrzow. Autorzy wzieli pod uwa-
ge liczbe zawodnikow wykorzystanych w trakcie catego sezonu jako zmienne
wejsciowe, liczbe ruchow atakujacych na bramke, liczbe minut, podczas ktorych
druzyny posiadaly pitke, oraz liczbe oddanych strzatow na bramke.

Badanie Haasa (2003) dotyczyto angielskich druzyn pitkarskich. Jako wyni-
ki przyjeto punkty przyznane w trakcie sezonu 2000/2001 w Premier League oraz
faczne przychody w tym sezonie. Natomiast po stronie naktadéw przyjeto migdzy
innymi taczne ptace i wynagrodzenia bez wynagrodzen kadry trenerskiej, nastgpnie
przyjeto kilka zmiennych relacyjnych: wynagrodzenie trenerow na 1000€ oraz
liczbg widzéw na 1000 ludnosci. Lewis (2014) dokonat pomiaru druzyn uczestni-
czacych w amerykanskiej lidze baseballu (MLB), podobnie jak Ruggiero (2011),
a Yang, Lini Chen (2014) analizowali efektywnos¢ druzyn koszykarskich (NBA).

Inne podejscie badawcze zaprezentowat Barros (2003), ktory badat efektyw-
no$¢ dziatan szkoleniowych w organizacjach sportowych. Johnes (2018) badat
wplyw uczestnictwa studentow w zajeciach sportowych na sytuacje absolwentow
na rynku pracy. Uzyskane wyniki wskazuja na pozytywny wplyw przyczynowy
uczestnictwa w sporcie na zarobki absolwentéw w wysokosci okoto 5%.

2. Metodyka badania empirycznego

Metoda DEA po raz pierwszy w sformalizowanej postaci zostata przedstawiona
przez Charnesa, Coopera i Rhodesa (1978), ktorzy stworzyli pierwszy model
CCR ze stalymi efektami skali. Nastepnie Banker, Charnes i Cooper (1984), do-
konujac modyfikacji modelu CCR, zaprezentowali swdj model BCC ze zmien-
nymi efektami skali. Jednak jak wskazuje Guzik (2009, 199), ,,w obu modelach
zaktada si¢ jeden, wspdlny mnoznik dla wszystkich naktadoéw lub dla wszystkich
rezultatow, czyli jednolita efektywnos¢ wszystkich naktadow (lub rezultatow)”.
Nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie naktady (lub rezultaty) musza charakteryzo-
waé si¢ tg sama efektywnos$cig. Dlatego ,,naturalnym uogolnieniem typowych
modeli DEA, np. CCR, bylyby wigc model dopuszczajacy niejednolite mnozniki
naktadow (rezultatow). Zostat on zaproponowany np. w pracach: Thanassoulis,
Dyson (1992), Zhu (1996) i nosi nazwe non-radial-efficiency DEA (nieradialna
DEA, NR-DEA)” (Guzik, 2009, 199). W konsekwencji model nieradialny DEA
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umozliwia, poza obliczeniem ogdlnej efektywnosci jak inne modele DEA, osza-
cowanie poziomu czastkowej efektywno$ci zmiennych — w zaleznos$ci od orien-
tacji modelu albo naktadéw lub efektéw przyjetych do badania.

W literaturze wskazuje sie, ze o petnej efektywnosci podmiotu w sensie DEA
mozna méwié, gdy spetnione sg jednoczesnie dwa warunki:

Efektywnos¢ =1

Warto$¢ luzow: oraz s; = 0 oraz s =0

Jezeli zatem badana jednostka uzyskata jedynie poziom efektywnosci row-
ny 1, oznacza to, ze charakteryzuje si¢ ona tak zwang stabg efektywnoscia. W sen-
sie DEA jest ona nie w petni efektywna (nieefektywna), gdyz w wypadku orienta-
cji na naktady mozliwa jest dalsza redukcja luzu zwigzanego z danym naktadem
bez zmiany rozwiazania optymalnego w zakresie poziomu efektywnosci i przy
niezmienionym poziomie efektow (Domagata, 2007). W zwiazku z tym postano-
wiono wykorzysta¢ model nieradialny uwzgledniajacy luzy podczas szacowania
efektywnosci. Nieradialny model zorientowany na wyniki, ze zmiennymi efektami
skali (NR-VRS-0), wykorzystany w cze$ci empirycznej ma nastgpujaca postac
(Zhu, 2014, 122):

max (125=14, T X s’ (D
z warunkami:
Z;’; lijij.+s;=xio 2)
2= M=l “4)
¢, 1 5)
Az (6)
gdzie:
¢. — wspodlczynnik efektywnosci jednostki
Xj — wektor wspotczynnikdéw intensywnosci

x, y — wektory naktadow zuzytych przez jednostke i efektow wytworzonych
przez jednostke

s; — nadwyzki nakladow (warto$¢ luzow)
s — niedobory efektow (warto$¢ luzow)
¢ — stata dodatnia warto$¢ inifintezymalna (non-Archimedean infinitesimal),

jest elementem niearchimedesowym definiowanym jako mniejsza niz jakakolwiek
dodatnia liczba rzeczywista.

Wybdr jednostek poddanych badaniu oraz zmiennych przyjetych do analizy
podyktowany byt przede wszystkim dostgpnoscig danych, dlatego badaniem ob-
jeto 14 akademickich klubow sportowych funkcjonujacych przy uniwersytetach
oraz 15 przy uczelniach technicznych (tabela 1). Do proby badawczej przyjeto
kluby sportowe, ktore dziatajg jedynie przy publicznych szkotach wyzszych.
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Tabela 1. Kluby sportowe uwzglgdnione w badaniu

Grupa DMU Jednostka AZS
Ul KU AZS Uniwersytetu Warszawskiego
KU AZS Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
U2 .
w Lublinie
U3 KU AZS Uniwersytetu Gdanskiego
U4 KU AZS Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Us KU AZS Uniwersytetu Jagiellonskiego
> U6 KU AZS Uniwersytetu Slaskiego
*;5)" u7 KU AZS Uniwersytetu Lodzkiego
E Us KU AZS Uniwersytetu Wroctawskiego
g KS AZS Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
- U9 .
w Olsztynie
ulo0 KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego
Ull KU AZS Uniwersytetu Rzeszowskiego

ul12 AZS Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

U13 AZS Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy
Ul14 KU AZS Uniwersytetu Zielonogorskiego
T1 KU AZS Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
T2 KU AZS Politechniki Gdanskiej
T3 KS Politechniki Slaskiej w Gliwicach
T4 KU AZS Politechniki Wroctawskiej
TS KU AZS Politechniki Poznanskiej
© T6 KU AZS Politechniki £.odzkiej
S T7 KU AZS Politechniki Opolskiej
% T8 KU AZS Politechniki Krakowskiej
f;_': T9 KU AZS Politechniki Lubelskiej
TE T10 KU AZS Politechniki Rzeszowskiej
5 T11 KU AZS Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie

T12 KU AZS Politechniki Swictokrzyskiej

T13 KU AZS Politechniki Biatostockiej

KU AZS Akademii Techniczno-Humanistycznej

14 w Bielsku-Biatej

T15 KU AZS Politechniki Koszalinskiej

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Akademickie kluby sportowe oprocz tego, ze zajmuja si¢ krzewieniem
kultury fizycznej, bardzo czgsto sg rowniez lokalnymi liderami i inicjatorami
imprez kulturalno-sportowych. W zwiazku z tym zgodnie z zadaniami, jakie
ustawodawca natozyt na szkoly wyzsze w zakresie stwarzania warunkow do
rozwoju kultury fizycznej studentéw oraz podejmowania dziatan na rzecz spo-
tecznosci lokalnych i regionalnych, postanowiono zbada¢ te dwa aspekty dzia-
falnosci akademickich klubow sportowych. W tym celu przyjeto do badania
dwa odmienne modele empiryczne (M1, M2). W pierwszym (M1), nazwanym
modelem produktywnosci, skupiono si¢ stricte na dziatalno$ci rozwoju kultury
fizycznej, uwzgledniajac aspekt zarowno ilosciowy w postaci liczby ¢wicza-
cych w klubie (Y)), jak i jakosciowy odnosnie do ogélnej liczby punktow uzy-
skanych przez klub sportowy w Akademickich Mistrzostwach Polski 2016/2017
(Y,). Natomiast w drugim modelu (M2) zwr6cono uwage na aktywnos¢ akade-
mickich klubéw sportowych odnosnie do podejmowania dziatan na rzecz spo-
tecznosci lokalnych i regionalnych. W tym celu przyjeto zarowno liczbe imprez
zorganizowanych przez klub sportowy (Y5), jak i liczbg uczestnikow biorgcych
udzial w zorganizowanych przez klub sportowy imprezach (Y,). W obydwu
modelach empirycznych (M1, M2) przyj¢to jeden nakfad (X,) w postaci licz-
by 0s6b nalezacych do kadry trenerskiej (trenerzy + instruktorzy). Zestawienie
zmiennych wykorzystanych w badaniu z uwzglednieniem modelu empiryczne-
go przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Przyjete naktady i wyniki do badania efektywnosci w modelach empirycznych

Zmienna Model produktywnosci Model aktywnosci
M1 M2
X, — liczba os6b nalezacg do kadry tre- N n
nerskiej (trenerzy + instruktorzy)
Y, — ogodlna liczba oséb ¢éwiczacych N i

w klubie sportowym

Y, — ogdlna liczba punktéw uzyskanych
przez klub sportowy w Akademickich Mi- + -
strzostwach Polski 2016/2017

Y, — liczba imprez zorganizowanych ) N
przez klub sportowy

Y, — liczba uczestnik6w biorgcych udziat

w zorganizowanych przez klub imprezach - +

sportowych

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wszystkie dane wykorzystane w badaniu pozyskano z referatu sprawozdaw-
czo-programowego dotyczacego dziatalnosci w latach 2016-2018, przedstawio-
nego przez Zarzad Gtowny Akademickiego Zwigzku Sportowego (2018). Wyko-
rzystano najnowsze dostgpne dane dotyczace 2017 roku.
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3. Wyniki badan empirycznych

Badanie empiryczne zostalo podzielone na dwa nastgpujace po sobie etapy.
W pierwszym dokonano pomiaru ogolnej efektywnosci, jak ma to miejsce row-
niez w klasycznych modelach DEA, a wyniki przedstawiono na rysunku 1. War-
tos¢ luzow zaprezentowano w tabeli 3 znajdujacej si¢ w aneksie. Natomiast w dru-
gim etapie, wykorzystujac szczegdlne mozliwosci analityczne modelu NR-DEA,
oszacowano poziom czastkowej efektywnosci poszczegdlnych zmiennych przy-
jetych jako efekty. Wyniki tego etapu dla uczelni technicznych przedstawiono na
rysunku 2, a dla uniwersytetow na rysunku 3.

Wyniki ogdlnej efektywnosci (rysunek 1) wskazuja, ze kluby sportowe uczel-
ni technicznych czesciej byly efektywne w zakresie produktywnosci (M1) niz
aktywnosci (M2). Oznacza, to ze wazniejsze dla nich byly liczba ¢wiczacych
w klubie oraz liczba punktéw w klasyfikacji w Akademickich Mistrzostwach Pol-
ski. W ten sposob realizowaty podstawowy cel swojej dziatalnosci (poza dziatal-
no$cig towarzyszaca) — organizowanie imprez sportowych. Odwrotna sytuacja
wystepuje w wypadku uniwersyteckich klubow sportowych, ktére w wigkszosci
skupiaty si¢ na aktywnos$ci (M2) niz na produktywnosci (M1). Moze to oznaczac,
ze wazniejsza byla dla nich liczba imprez zorganizowanych przez klub oraz licz-
ba uczestnikow tych imprez niz liczba ¢wiczacych w klubie oraz liczba punktow
w klasyfikacji w Akademickich Mistrzostwach Polski. Na podstawie wynikow
mozna stwierdzi¢, ze kluby uniwersytecie w szerszym zakresie rozumiaty swoja
role i misje jako lokalnego lidera i inicjatora imprez sportowych, a dziatalnos¢
zwigzana stricte z dziatalnoscia klubu jako jednostki byta jednym z wielu zadan,
jakie staraly sie realizowac te jednostki. Natomiast kluby sportowe uczelni tech-
nicznych byly ukierunkowane przede wszystkim na podstawowy cel dziatalnosci.

100 T14 Uiz us vz,
T5 100 uto us V9T F 7
g 80 «T9 < 80
= =
3 60 “TH2 3 60
e o
s . T13 S
g 40 T8e oT11 T4° 240 U6
Q R T8 T2 o . U1
w20 T w20 e Y
eutq | Y13
L . T6
0 L eTiE 0
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Efektywnosé (M1) Efektywnos¢ (M1)

Rysunek 1. Poziom efektywnosci klubow sportowych uniwersytetow i uczelni technicznych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wszystkie zasoby byty skoncentrowane na tym, aby uzyskac jak najlepsze wy-
niki w klasyfikacji sportowej. Zasadniczo odroznia to od siebie te dwie grupy
kluboéw sportowych.

W obydwu grupach odnotowano kluby, ktére uzyskaly stuprocentowa efek-
tywnos¢ zardwno w zakresie produktowosci, jak i aktywnosci. W wypadku klu-
bow przy uczelniach technicznych byty to: KU AZS Politechniki Poznanskiej
(TS5) i KU AZS Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Bialej (T14),
a w wypadku klubéw uniwersyteckich — KU AZS Uniwersytetu Lodzkiego
(U7). Jednak czesciej kluby byly efektywne tylko w zakresie jednego z dwoch
analizowanych obszarow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wszystkie kluby, ktore
uzyskaty stuprocentowq efektywnos¢ po uwzglednieniu wartosci luzow (tabela 3)
charakteryzowaty sie tylko tak zwang staba efektywnoscia.

Trzy kluby sportowe przy uczelniach technicznych byty w 100% efektywne
odnosnie do produktywnosci (M1): KU AZS Akademii Gorniczo-Hutniczej w Kra-
kowie (T1), KU AZS Politechniki Gdanskiej (T2), KU AZS Politechniki Wroctaw-
skiej (T4) i az sze$¢ uniwersyteckich klubow w zakresie aktywnosci (M2): KU
AZS Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (U2), KU AZS Uniwer-
sytetu Gdanskiego (U3), KU AZS Uniwersytetu Jagiellonskiego (US), KS AZS
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (U9), KU AZS Uniwersytetu
Szczecinskiego (U10), KU AZS Uniwersytetu Rzeszowskiego (U11). Jedynie dwa
kluby uniwersyteckie byty efektywne w zakresie produktywnosci (M1): KU AZS
Uniwersytetu Warszawskiego (U1) i KU AZS Uniwersytetu Slaskiego (U6). Naj-
mniej efektywnymi klubami w dwoch modelach empirycznych (M1, M2) sposrod
wszystkich badanych okazaty sie KU AZS Uniwersytetu Zielonogorskiego (U14)
i KU AZS Politechniki Koszalinskiej (T15).

Niski poziom ogodlnej efektywnosci klubu moze by¢ spowodowany niska
efektywnos$cia jednej ze zmiennych, podczas gdy druga moze charakteryzowaé
sie¢ wysokim poziomem efektywnosci. W celu sprawdzenia, dla ktérych klubow
jakie czynniki wplywaja na ogdlny poziom efektywnosci, dokonano oszacowa-
nia efektywnosci czastkowej. Na rysunku 2 przedstawiono poziom efektywnos$ci
czastkowej klubow sportowych uczelni technicznych, a na rysunku 3 — klubéw
uniwersyteckich.

W wigkszosci wypadkow modelu produktywnosci i aktywnosci dla klubow
sportowych uczelni technicznych (rysunek 2) odnotowano stuprocentowa efek-
tywno$¢ dwoch zmiennych w jednym modelu, tylko dla kilku jednostek uzy-
skano stuprocentowa efektywnos¢ jednej z dwoch zmiennych przyjetych w da-
nym modelu empirycznym. Wyjatek w modelu produktywno$ci (M 1) stanowia:
KS Politechniki Slaskiej w Gliwicach (T3) i KU AZS Politechniki Wroctaw-
skiej (T4), ktore uzyskaty stuprocentowa efektywnos$¢ w zakresie ogolnej licz-
by punktéw uzyskanych przez klub sportowy w Akademickich Mistrzostwach
Polski 2016/2017 (Y2), a nieefektywno$¢ odnosnie do liczby 0séb ¢wiczacych
w klubie sportowym (Y'1).
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Rysunek 2. Poziom czgstkowej efektywnosci kluboéw sportowych uczelni technicznych

Uwaga: dane uszeregowane wedlug wartosci Y1.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Niewiele brakowato, aby KU AZS Politechniki L.odzkiej (T6) uzyskat stupro-
centowa efektywnos¢ w zakresie liczby punktow w Akademickich Mistrzostwach
Polski, a KU AZS Politechniki Wroctawskiej (T4) odnos$nie do liczby 0sob ¢wi-
czacych w klubie sportowym.

Podobnie zaleznosci jak w wypadku klubow sportowych uczelni technicz-
nych zaobserwowano w klubach uniwersyteckich (rysunek 3).
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Rysunek 3. Poziom czgstkowej efektywnos$ci klubéw sportowych uniwersytetow
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Uwaga: dane uszeregowane wedlug wartosci Y1.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Jednostki w wigkszosci wypadkow uzyskiwaty stuprocentowa efektywnos¢
czastkowa dla dwoch zmiennych przyjetych w danym modelu empirycznym,
odnotowano jednak kilka wyjatkéw. W modelu aktywnosci (M2) pojedyncza
efektywno$¢ czastkowa w zakresie liczby uczestnikow biorgcych udziat w zorga-
nizowanych przez klub sportowy imprezach zaobserwowano w: KU AZS Uniwer-
sytetu Warszawskiego (U1) i KU AZS Uniwersytetu Slaskiego (U6). Natomiast
w modelu produktywnosci (M1) w zakresie liczby punktéow uzyskanych przez
klub sportowy w Akademickich Mistrzostwach Polski 2016/2017 zauwazono
w: KU AZS Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (U2), KU AZS
Uniwersytetu Gdanskiego (U3), KU AZS Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
(U4) 1 KU AZS Uniwersytetu Jagiellonskiego (U5).

Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan mozna wyciggnac¢ nastepujace wnioski. Sposrod
wszystkich pietnastu analizowanych klubow pie¢ klubéw sportowych przy uczel-
niach technicznych uzyskato stuprocentowa efektywno$¢ w zakresie produk-
tywnosci, a dwa odnosnie do aktywnosci. W wypadku klubéw uniwersyteckich
zaobserwowano odwrotng liczbe grup, gdyz az osiem byto efektywnych w za-
kresie aktywnosci i zaledwie trzy odno$nie do produktywnosci sposrdd wszyst-
kich czternastu analizowanych. Jeden klub uniwersytecki byt w 100% efektywny
w zakresie zar6wno produktywnosci, jak i aktywnos$ci. Natomiast w wypadku
klubow sportowych przy uczelniach technicznych dwie jednostki byty efektywne
w tych dwoch obszarach dziatalnos$ci.

Przyszte kierunki badan powinny uwzglednia¢ inne niz dydaktyka i badania
naukowe obszary dzialalnosci szkot wyzszych, w szczegolnosci szeroko pojeta
trzecig misj¢ uczelni.
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