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Edukacja, rynek pracy
— przestrzenie wspolnych potrzeb i celow

Education, labour market — spaces of common needs and goals

Abstrakt

Wprowadzenie. Zyjemy w $wiecie spotecznych konstrukeji i rekonstrukcji, w $wiecie
VUCA, w ktoérym panujg zmienno$¢, niepewno$é, ztozonos¢ oraz niejednoznaczno$é
otaczajacej nas rzeczywistosci. Tym samym generuje on zapotrzebowanie na integralny
rozwoj cztowieka zaczynajacy si¢ w rodzinie, a kontynuowany w zréznicowanych prze-
strzeniach, w ktorych poszczegolne jednostki funkcjonuja. W podazaniu za zmianami, kto-
rych doswiadczamy, warto wyeksponowac dwie ztozone sfery: edukacje¢ oraz rynek pracy,
ktore — po rodzinie — powinny odgrywac jedna z istotniejszych rol w rozwoju cztowieka.
Cel. Celem niniejszego opracowania jest podzielenie si¢ refleksjami dotyczacymi wspot-
zaleznosci, ktore tacza edukacje 1 rynek pracy. W odniesieniu do przemian spotecznych,
ktorych czesécia jestesmy, szczegdlng uwage cheiatabym zwrdci¢ na punkty styczne wska-
zanych przestrzeni oraz zaproponowac ich postrzeganie przez pryzmat wspolnych potrzeb
i celow, potraktowac je jako system naczyn potaczonych, w ktérym efektywnos¢ obu tych
sfer zalezy od realizacji podobnych zatozen.

Materialy i metody. Artykul ma charakter przegladowy, w ktorym wykorzystano metode
analizy oraz syntezy literatury i raportow.
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Wyniki. Analiza literatury sktania do wnioskow, ze rekonstrukcja podejscia do relacji edu-
kacja — rynek pracy pozwoli spojrzeé na jednostke w sposob bardziej holistyczny, integru-
jacy rozne role, w ktorych funkcjonuje w ciagu zycia. Zmieni sposob myslenia o edukacji,
jako o procesie ktorego glownym celem jest przygotowywanie jednostek do funkcjonowa-
nia na rynku pracy, i otworzy szersza perspektywe — rozwdj i edukacja beda utozsamiane
z jednostka w ogole, a nie wylacznie z jej rolami.

Stowa kluczowe: edukacja, rynek pracy, swiat VUCA, rezyliencja, wellbeing, luka kom-
petencyjna.

Abstract

Introduction. We live in a world of social construction and reconstruction, in a world of
VUCA (acronym for volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity) of the surrounding
reality, thus generating the demand for integral human development which begins in the
family and continues in the diverse spaces in which individuals function. Following the
changes we are experiencing, it is worth highlighting two complex spaces: education and
the labour market, which, after the family, should play two of the most important roles in
human development.

Aim. The purpose of this paper is to share reflections on the interdependence of spaces,
which are education and the labour market. Taking into account the social transformations,
of which we are a part, [ would like to pay special attention to the points of contact between
these spaces and propose to perceive the title spaces through the prism of common needs
and goals, to treat them as a system of connected vessels.

Results. The analysis of the subject literature leads to the conclusion that the reconstruc-
tion of the approach to the relationship between education and the labour market will
allow looking at the individual in a more holistic way, integrating different roles in which
we function during life. It will change the way of thinking about education, as the main
purpose of which is to prepare individuals to function in the labour market, but it will also
open a broader perspective, in which development and education will be identified with the
individual in general, and not only with the roles in which it functions.

Keywords: education, labour market, VUCA world, resilience, wellbeing, skills gap.

Wprowadzenie

Badania zwigzku mi¢dzy edukacjg a rozwojem gospodarczym oraz wyksztalceniem
a rynkiem pracy od dawna wpisujg si¢ w nurt badan wielu dyscyplin naukowych, sg
takze tematem projektow i raportow migdzynarodowych, ktére podkreslajg znacze-
nie polaczen pomigdzy tymi obszarami. Jednoczes$nie trudno oprze¢ si¢ wrazeniu,
7e czasami te przestrzenie zdajg si¢ zy¢é obok siebie, jakby prezentowatly interesy
odrebnych benficjentow majacych rozne cele. Powszechne jest tez przekonanie, ze
edukacja powinna przygotowywac¢ uczniow do zawodu, do godnego sprawowania
roli pracownika, z kolei systemy ksztatcenia i szkolenia powinny odpowiada¢ nowym
wymaganiom rynku pracy, ktore stale si¢ modyfikuja ze wzgledu na zmiany techno-
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logiczne, demograficzne oraz przeksztatcenia modeli biznesowych (World Economic
Forum, 2020). Niestety obserwacja wskazanych przemian prowadzi do wnioskow,
ze edukacja coraz mniej nadgza zar6wno za nimi, jak i za potrzebami generowanymi
przez pracodawcow. Tylko nieliczne uczelnie czy szkoty o profilu zawodowym po-
trafig sprostac¢ oczekiwaniom pracodawcow co do kompetencji, jakich wymaga si¢ od
pracownikéw. Z drugiej strony obserwujemy dziatania zatrudniajacych, ktoérzy coraz
czgdciej 1 chetniej angazuja si¢ w rozwoj swoich podwladnych: wysytaja ich na szko-
lenia, studia podyplomowe badz inwestujg w ich inne aktywnosci edukacyjne. Zdaje
si¢ to potwierdzaé tezg, ze dziatania podejmowane w obszarze edukacji sprzyjaja re-
alizacji potrzeb plynacych z rynku pracy. Potwierdzajg tez opinig, ze szkoty i uczel-
nie nie przygotowujag mtodych oséb na wystarczajacym poziomie do pehienia rol
zawodowych. Dodatkowo szacuje si¢, ze kwalifikacje i umiej¢tnosci dotyczace 42%
zawoddw zmienig si¢ na catym §wiecie migdzy 2018 a 2022 rokiem. Nie utatwia to
instytucjom edukacyjnym przygotowania ,.kompletnych pracownikéw”, wpisujacych
si¢ w zmienny rynek pracy (tamze). Kiedy bierzemy pod uwage powyzsze kierunki
mys$lenia, warto si¢ zastanowic, czy jako spoteczenstwo nie staliSmy si¢ przypadkiem
zaktadnikami stereotypowego postrzegania edukacji jako procesu, ktérego glownym
celem jest przygotowanie mtodych 0séb do roli pracownika?

W zwigzku ze zmianami zachodzacymi w edukacji oraz na rynku pracy proponuje
spojrze¢ na te dwa obszary jak na system naczyn polaczonych, w ktorym efektywnos¢
obu przestrzeni zalezy od realizacji podobnych potrzeb i celow. Liczne opracowania
wskazuja na ztozono$¢ 1 zasadno$¢ powigzan migdzy edukacja a rynkiem pracy —
podkreslaja, ze w ciagu najblizszych kilku lat kapitat ludzki bedzie miat kluczowe
znaczenie w strategiach biznesowych i bedzie podstawowym czynnikiem w utrzyma-
niu przewagi konkurencyjnej. Mowi sie takze, ze organizacje musza zrewolucjonizo-
wac 1 unowoczesni¢ swoje metody uczenia si¢ w taki sposob, aby byty one zgodne
z ich strategiami biznesowymi (tamze). Z kolei Ewa Solarczyk-Ambrozik podkresla,
ze ,,Swiat pracy 1 $wiat edukacji to nowe formy organizacyjne i nowe umiejetnosci,
wyznaczone nowymi wyzwaniami edukacyjnymi” (Solarczyk-Ambrozik, 2020b
s. 186). Zgodnie z tym tokiem myslenia mozna zatozy¢, ze najwickszym wyzwa-
niem ksztalcenia jest wypracowanie wspolnych celow edukacyjno-rynkowych oraz
wspolnych strategii ich realizacji. Literatura dotyczaca studiéw ukierunkowanych na
karier¢ eksponuje znaczenie pracy jako punktu centralnego, wokot ktérego jednostka
organizuje swoje zycie 1 ktory ma znaczacy wptyw na okre$lenie jej tozsamosci (tam-
ze, 8. 17). Zatem jesli postrzegamy prace jako jedna z wazniejszych aktywnosci zy-
ciowych cztowieka, mozna przyjac, ze elementem spajajacym $wiat edukacji i Swiat
pracy jest kariera — pojecie szczegotowo analizowane w literaturze poradoznawczej,
ale rowniez na gruncie pedagogiki i psychologii. Ta kategoria pojeciowa w rozumie-
niu tradycyjnym dotyczy wylacznie zycia zawodowego. Jednak powinni$my patrzeé
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na kariere przez pryzmat calozyciowej aktywnosci cztowieka — w réznych aspektach
i na roznych etapach jego zycia. Proponowany sposéb myslenia pozwoli spojrze¢ na
potrzeby edukacyjne oraz rynkowe z uwzglednieniem wspolnych potrzeb i kierunkow
rozwoju. Wydaje si¢, ze nadrzednym celem instytucji edukacyjnych oraz srodowiska
pracy powinien by¢ rozwoj osob, ktére z ich ustug korzystaja — uczniow, studentow,
stuchaczy, wreszcie pracownikow, co przetozy si¢ na efektywnos¢ edukacji, a takze
organizacji rynkowych. Mozna zatem postawic tezg, ze to, co jest dzisiaj szczegolnie
istotne w edukacji, to nie ksztatcenie dla rynku pracy, ale uczenie, rozwijanie, edu-
kowanie do dorosto$ci i zmiennej rzeczywistosci. Skoro na dang chwilg nie jestesmy
W stanie zagwarantowa¢ uczniom i studentom tego, ze kompetencje zawodowe i kwa-
lifikacje, ktore zdobywaja, beda atrakcyjne dla pracodawcy po ukonczeniu danego
cyklu edukacyjnego, trzeba ich przygotowac do radzenia sobie z tg sytuacjg i odnaj-
dywania si¢ w ptynnej, zmiennej rzeczywistosci, ktora nie zawsze jest przyjazna.
Celem niniejszego opracowania jest podzielenie si¢ refleksjami ptyngcymi z ob-
serwacji, jak i z analizy literatury przedmiotu, dotyczacymi wspotzaleznosci pomiedzy
edukacjg a rynkiem pracy, ktore po rodzinie stanowig jedne z istotniejszych obszarow
naszego funkcjonowania. JesteSmy czescig przemian spotecznych, rzeczywistos¢ sta-
wia nam liczne wymagania, dlatego szczego6lng uwage chciatabym zwroci¢ na punk-
ty styczne wskazanych przestrzeni, czyli dyspozycje, kompetencje i obszary, ktore
potrzebuja rozwoju albo pielggnowania. Opanowywanie umiejetno$ci omawianych
w dalszej czeSci powinno rozpoczac si¢ w rodzinie, mimo to z petng $wiadomoscia
poruszam tematyke tych dyspozycji w kontekscie przestrzeni tytulowych. Wysitki
wychowawcze i edukacyjne podejmowane w domu rodzinnym nie zawsze sg wy-
starczajace i wymagaja wsparcia ze strony instytucji i organizacji, ktére muszg by¢
do tego profesjonalnie przygotowane. Lista umiejetnosci potrzebnych do funkcjono-
wania w warunkach postpandemicznych jest dtuga, budowana skrupulatnie jeszcze
przed pandemig, dlatego celem niniejszego opracowania nie jest omawianie kazdej
z nich, ale zwrdcenie uwagi na te obszary, ktore w tym momencie rozwoju cywili-
zacyjnego wydaja si¢ najwazniejsze 1 dodatkowo integruja tytutlowe przestrzenie.

Kontekst zmian w tytulowych przestrzeniach

Jedng z motywacji do podjecia niniejszego tematu sg zmiany w edukacji i na ryn-
ku pracy, ktore nasilaja si¢ w ostatnim dziesigcioleciu. Sa one przedmiotem wielu
opracowan literaturowych (np. Solarczyk-Ambrozik, 2020a, 2020b; Piorunek, Kwiat-
kowski, 2020; Wawrzonek, 2020 itp.). Artykut nie ma na celu ich przedstawiania,
jednak dla zarysowania szerszego kontekstu warto wskazac trendy, ktore wyodrebnity
si¢ jeszcze przed pandemig i maja kluczowy wptyw na ksztalt rynku pracy oraz na
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jakos$¢ zycia wspotczesnych ludzi w ogole. Wsrod wiodacych kierunkow wskazuje
si¢ na: technologie, kreatywnos$¢, rynek specjalisty oraz rozwoj wiedzy. Wedtug eks-
pertow technologia cyfrowa byta, jest i bedzie jednym z dominujgcych czynnikow,
ktore determinujg przysztos¢ pracownikéw i rynku pracy. Zmienia ona takze nieco
swoj charakter. Potwierdzeniem tego zatozenia jest odejécie od stereotypowego po-
strzegania technologii: nie ma ona zastgpowac cztowieka, ale ma go odcigzy¢ z prac
powtarzalnych i monotonnych. (Rynek pracy, edukacja, kompetencje, 2020. Por. Pro-
gnozy przysztosci: Know how 2021). Zmodyfikowane podejscie do technologii pod-
kresla, jak wazny jest czynnik ludzki, na ktéry coraz czgéciej wskazuje si¢ jako na
kluczowy element polityki personalnej nowoczesnych organizacji (7rendy HR, 2019).
To z kolei uwypukla role edukacji w efektywnym funkcjonowaniu na rynku pracy.
Istotnym trendem wspodtczesnego rynku pracy wskazanym w raporcie OLX jest takze
pobudzanie kreatywnos$ci wérdd pracownikow, ktdrg postrzega sie jako wazny zasob
firmy, ale tez jako przestrzen do popetniania btedéw i eksperymentowania. Kolej-
ng tendencja, ktora wylania si¢ z analizy raportu, jest rynek specjalisty, szczegdlnie
w konteks$cie tzw. giggersow, czyli osob, ktore dzieki umiejgtnosciom technologicz-
nym pracujg w trybie zdalnym dla wigcej niz jednego ustugobiorcy (Rynek pracy,
edukacja, kompetencje, 2020. Por. Prognozy przysztosci: Know how 2021). W tych
tendencjach wyrazne jest ogromne zapotrzebowanie na odpowiednio zaprojektowane
interwencje edukacyjne. Wida¢ tez ich ptynnos¢ i nieprzewidywalnos¢, co z kolei do-
skonale wpisuje si¢ w kategorie pojeciowa zwang swiatem VUCA. To okreslenie po-
jawito si¢ po raz pierwszy w latach 90., wprowadzita je armia amerykanska, a w 2008
roku, po $wiatowym kryzysie finansowym, zaimplementowano je do biznesu. VUCA
to akronim utworzony z pierwszych liter czterech stow okreslajacych sytuacje pod-
czas wojny: volatility (zmienno$¢), uncertainty (niepewnosc), complexity (ztozonosc)
oraz ambiguity (niejednoznaczno$¢) (Leadership skills&strategies: VUCA World).
Koncepcja §wiata VUCA powstata w wyniku obserwacji rzeczywisto$ci, w ktorej
zachodzg coraz szybsze zmiany, a przyszto$¢ nie jest przewidywalna, co z kolei wy-
musza koniecznos$¢ podejmowania szybkich decyzji i przetwarzania przy tym ogrom-
nej ilosci informacji. Tworcy przywolanej koncepcji podkreslali, ze to, co zaktadamy
czy planujemy, moze by¢ nieaktualne juz nastgpnego dnia badz za miesigc (Musiot,
2018). O ile do niedawna nasze projekty byly tylko scenariuszem przysztosci, dzisiaj
wiemy, ze sytuacja rzeczywiscie moze si¢ zmieni¢ z dnia na dzien, czego najlepszym
przykladem jest pandemia COVID-19. Swiat VUCA wymusza na spoteczenstwie
skupianie si¢ na tym, co jest mozliwe, a nie prawdopodobne. Z tego powodu przyj-
rzenie si¢ doktadniej proponowanej koncepcji i przyjecie perspektywy §wiata VUCA
wydaje si¢ bardzo zasadne w konteks$cie rynku pracy, ale rowniez edukacji, a nawet
rodziny, ktora musi stawia¢ czota ztozonym problemom wychowawczym, trudnym
do przewidzenia. VUCA dotyczy kazdego bez wyjatku, nie tylko oséb aktywnych
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zawodowo, lecz takze tych, ktorzy przygotowujg si¢ do wejscia na rynek pracy albo
sa w tranzycji. Szybkie tempo zmian oraz ich nieprzewidywalno$¢ implikuja potrzebe
zaakceptowania i przygotowania si¢ na wyzwania zwigzane z VUCA. Proponowana
koncepcja podkresla, ze w nowej, dynamicznej i zaskakujacej rzeczywistos$ci odnajda
si¢ te osoby, ktore nie poddadza si¢ w drodze do zrozumienia i adaptowania si¢ do
$wiata pelnego ciaglych zmian, coraz czgsciej rzadzonego przez chaos i przypadek.
Jednym z takich nieplanowanych wydarzen jest niewatpliwie pandemia COVID-19,
ktora zdaje si¢ potwierdza¢ istnienie $wiata VUCA. Zmiennos¢, nieprzewidywal-
nos$¢, ztozono$¢ i niejednoznaczno$¢ to nie tylko warunki, ktéorych w wigkszym lub
mniejszym stopniu do§wiadczamy w codziennym zyciu, lecz takze realia, do ktérych
powinni$my si¢ dostosowac, nauczy¢ si¢ w nich funkcjonowaé i w pewnym sensie
traktowac je jako co$ naturalnego. Uksztattowanie takiej postawy wsrod ludzi wyma-
ga od catego spoteczenstwa ogromnej pracy, w szczego6lnosci z mtodszymi pokole-
niami, ktére w wigkszym stopniu sg narazone na negatywne skutki tych przeobrazen.
Transformacje, ktérych do§wiadczamy, sygnalizujg palaca potrzebe rozwijania jed-
nostek bardziej odpornych, elastycznych, mobilnych, dostosowujgcych si¢ do zmian,
dobrze zorganizowanych i samo$wiadomych. Potrzeby te dotycza zar6wno mlodych
0s0b, uczestnikow procesu edukacyjnego, jak i starszych przedstawicieli spoteczen-
stwa. Z kolei zmodernizowane miejsca pracy wymagajg uelastycznienia prawa pracy
i ochrony socjalnej, tak aby zapewni¢ przynajmniej pewne podstawowe gwarancje
i minimalne standardy w zakresie praw oraz korzysci dla pracownikow, a takze godne
miejsca zatrudnienia dla mtodziezy. Zmiany w kulturze pracy, sposobie jej Swiad-
czenia 1 ogdlne zmiany rzeczywisto$ci wskazuja, ze systemy edukacyjne powinny
stawia¢ na umiejetnosSci cyfrowe i przedsigbiorczos¢, niezbedne w wspodtczesnej go-
spodarce. Przede wszystkim jednak nalezy nadaé priorytet programom, ktére beda
budowaty odpornos¢ pokolen, rozwijajacych si¢ i aktywnych w roznych przestrze-
niach,. Wazne bedzie tez zrozumienie funkcjonowania wspotczesnego rynku pracy,
rozwoju kariery postrzeganej holistycznie 1 aspektow zabezpieczenia spotecznego
(Favero 1 in., 2020, s. 50).

Warto zauwazy¢, ze rosnaca cyfryzacja, czwarta rewolucja przemystowa, pan-
demia wptywaja nie tylko na ewolucje rynku pracy, lecz takze na ksztatt edukacji',

' Edukacja zdalna, wymuszona sytuacjg pandemiczna, wywotata szerszg dyskusj¢ na

temat kondycji edukacji w ogdle, sposobu jej $wiadczenia, efektywnos$ci i wreszcie
jej celow. Zmiany z nig zwigzane przyspieszyly swego rodzaju rewolucje edukacyj-
ng, ktorej $wiat VUCA potrzebuje, niestety obnazyty tez niedostatki systemu ksztat-
cenia i po raz kolejny spotggowatly problemy zwiazane z wykluczeniem edukacyjnym
i przedwczesnym konczeniem nauki przez mtodziez. Na fali pandemicznych wyda-
rzeh pojawily si¢ takze kwestie zwigzane z pozycja nauczycieli oraz nowymi rolami,
ktére powinni realizowa¢ w kontaktach z uczniami, co stanowi przedmiot odr¢bnych
rozwazan.
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a nawet na funkcjonowanie rodziny i realizacj¢ jej podstawowych funkcji. Mozna
powiedzie¢, ze pandemia oraz inne destabilizujace wydarzenia na $wiecie staty sie
motywacja do wnikliwej analizy programow i sposobow nauczania oraz wychowa-
nia, szczeg6lnie w ramach edukacji formalnej, z uwzglgdnieniem potrzeby rozwijania
u ucznidow umiejetnosei, ktore sg niezbedne do sprawnego funkcjonowania w zmien-
nej rzeczywistosci (Position paper, 2021). Warto zauwazy¢, ze potrzeby modernizacji
ustug edukacyjnych identyfikowano juz przed pandemis. Zdecydowanie czgsciej jed-
nak wskazywano je w opracowaniach z zakresu polityki personalnej organizacji, po-
jawiaty si¢ one takze w strategiach przygotowywanych przez instytucje szkolnictwa
wyZzszego, znacznie rzadziej w programach rozwojowych na poziomie szkot podsta-
wowych czy ponadpodstawowych. Przywotane praktyki zdajg si¢ potwierdzac tezg,
ze pomimo powszechnego przekonania, ze instytucje edukacyjne powinny przygoto-
wywacé do funkcjonowania na rynku pracy, dziatania przez nie podejmowane rzadko
kiedy wystarczajaco wpisuja si¢ w te wymogi, a koncentruja si¢ gtdwnie na prze-
kazywaniu informacji i realizowaniu programow nauczania zamiast na rozwijaniu
niezbednych kompetencji, a tym samym pogtebiajg luke kompetencyjna.

Obserwowane zmiany na rynku pracy, rowniez te przedpandemiczne, zaczety de-
terminowac projektowanie dziatan dgzacych do niwelowania luki kompetencyjne;j,
jednak gloéwnie przez tzw. HR-y?> w komercyjnych organizacjach, ktore opracowuja
i wdrazajg szereg dziatan rozwojowych. Implementowane rozwigzania przybierajg
postaé strategii, programow i doskonale wpisuja si¢ w ide¢ edukacji catozyciowe;j.
Warto jednak podkresli¢, ze te dziatania moglyby by¢ jeszcze skuteczniejsze, gdyby
pracownik przychodzit do pracy z szerszym wachlarzem pozadanych umiejgtnosci,
bo wtedy pewnych luk nie trzeba by juz wypetniaé. To, czego potrzebujemy dzisiaj
jako spoteczenstwo, ktore elastycznie dostosowuje si¢ do zmian w §wiecie VUCA, to
nie tylko $wiadomy pracodawca z profesjonalnym dziatem HR, ktéry dba o rozwoj
pracownikow, lecz w jeszcze wigkszym stopniu zmieniona edukacja, dostosowana do
potrzeb VUCA, otwarta na wspotprace z pracodawcami oraz innymi interesariusza-
mi np. rodzicami swoich uczniow, ktérzy maja kluczowy wktad w przygotowywanie
mtodych os6b do dorostosci.

Jak podkreslaja przedstawiciele Fundacji Lego, rozwdj i uczenie si¢ dzieci to
ztozone procesy, dlatego eksperci fundacji promuja holistyczne spojrzenie na edu-
kacje i podkres$laja znaczenie umiej¢tnosci fizycznych, spotecznych, poznawczych,
kreatywnych i emocjonalnych oraz tego, jak one wspolgraja ze soba w edukacyjnym
rozwoju mtodego cztowieka. Fundacja dostrzega luke, definiowang jako niedopaso-
wanie pomigdzy tymi umiejetnosciami, ktoérych potrzebuja dzieci, spotecznosci, pra-
codawcy 1 spoteczenstwa a tym, w jaki sposob systemy edukacyjne sa w stanie je roz-

2 HR — (Human Resources) oznacza dzial odpowiedzialny za zarzadzanie zasobami

ludzkimi w organizacji.
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wija¢ (tamze) Zidentyfikowany brak podkresla silng potrzebe spojrzenia na edukacje

w inny sposob niz do tej pory. Zdaniem ekspertow instytucje edukacyjne nie powinny

koncentrowac si¢ wytgcznie na przekazywaniu wiedzy i informacji, czyli na rozwoju

poznawczym, ale na wieloptaszczyznowym doskonaleniu uczestnikow procesu edu-
kacyjnego. Autorzy cytowanego opracowania wyodrgbniaja pig¢ umiejetnosci holi-
stycznego rozwoju, niezbednych w ztozonym i nieprzewidywalnym $wiecie. Sa to:

— umiejetnosci poznawcze (koncentracja, rozwigzywanie problemoéw, elastyczne
myslenie), ktére pomagajg dzieciom radzié¢ sobie ze ztozonymi zadaniami i znaj-
dowac rozwigzania;

— umiejetnosci tworcze, dzieki ktorym dzieci rozwijaja, wyrazaja i oceniaja pomy-
sty oraz rozwigzania w sensowny sposob;

— umigjetnosci fizyczne, pomagajace dba¢ o aktywne, zdrowe ciato, aby utrzymaé
dobre samopoczucie;

— umiejetnosci spoteczne, pozwalajace dzieciom funkcjonowaé w grupie, komuni-
kowac swoje potrzeby i spostrzezenia, a takze przyjaé perspektywe innych osob

— umiejetnosci emocjonalne, ktére pomagaja mtodym ludziom radzi¢ sobie z co-
dziennymi wyzwaniami, kontrolowa¢ swoje emocje i budowa¢ pewnos¢ siebie.

Wskazane umiej¢tnosei sg nie tylko niezbedne do prawidlowego rozwoju dzie-
ci 1 mlodziezy, ale jednoczesénie instytucje szkolnictwa wyzszego oraz pracodawcy
wskazuja je jako najbardziej pozadane w miejscu pracy (tamze, s. 2). To z kolei jest
potwierdzeniem zalozenia zaproponowanego wczesniej, ze edukacja i rynek pracy sa
przestrzeniami generujacymi zapotrzebowanie na te same umiej¢tnosci. Co ciekawe,
zdolno$ci poznawcze zwigzane z wiedzg oraz kompetencjami zawodowymi sg jedynie
jedna z pieciu wskazanych grup, czyli stosunkowo matg czescig pozadanego zestawu,
ale jednoczes$nie to jej na poziomie edukacji szkolnej poswigca si¢ najwigcej czasu.

Niestety wyniki badan przeprowadzonych w krajach Europy oraz Azji Centralnej
potwierdzaja, ze instytucje edukacyjne nie spetniajg oczekiwan mtodych oséb i nie
przygotowuja ich do funkcjonowania na rynku pracy. W ankietach U-Report przepro-
wadzonych w trzech krajach ECA (Europe and Central Asia) zapytano mlodych ludzi
0 wsparcie, jakie otrzymuja od swoich szkot w przygotowaniu do przysztej kariery
zawodowej. Wigkszo$§¢ respondentow (56,1%) stwierdzita, ze szkota przygotowata
ich tylko ,,w niewielkim stopniu” lub ,,w ogodle”, a 43,9%, ze ,,w pewnym stopniu” lub
,catkowicie”. Doktadniejszy obraz sytuacji mlodziezy przedstawiajag wyniki otrzy-
mane z fokusowych dyskusji grupowych z mtodymi ludzmi z siedmiu krajow ECA.
Uczestnicy tych grup byli niemal jednogto$ni i twierdzili, ze szkoty nie przygotowuja
ich do przysztej pracy. Uwazali, Ze nauka koncentruje si¢ na zapamietywaniu, a nie
na krytycznym mysleniu, ktore ich zdaniem jest podstawa w nowoczesnym spote-
czenstwie. Inni wskazywali na niewielkg korelacj¢ miedzy teorig a praktyka w swoich
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szkotach 1 podkreslali, jak bardzo chcieliby nauczy¢ si¢ wigcej praktycznych umie-
jetno$ci potrzebnych w $wiecie rzeczywistym. Przekierowywali tym samym fokus
z kompetencji stricte poznawczych na te wedlug nich bardziej uzyteczne (Bacalso
iin., 2021, s. 2). Cytowane wyniki badan wskazuja takze na potrzebe modyfikacji
poradnictwa realizowanego w systemie edukacji. Mozna powiedzieé¢, ze pandemia
obnazyta stabe punkty szkolnictwa w krajach, w ktorych przeprowadzono badania,
ale wyostrzyta takze potrzeby rynku pracy w zakresie kompetencji.

Po dostrzezeniu konieczno$ci zmian w edukacji 1 poradnictwie oraz wyjscia
naprzeciw potrzebom mtodych oséb Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz
Dzieci (UNICEF) oraz Europejska Fundacja Ksztalcenia (ETF) potaczyty sity
i przeprowadzity badania dotyczace mlodziezy. Celem byto nie tylko udzielenie jej
glosu i wzmocnienie dialogu z nig, lecz takze poznanie jej opinii na temat edukacji
w trakcie pandemii oraz zadbanie o to, by jej pomysty staly si¢ podstawa wielu
przeksztatcen w sposobie funkcjonowania rynku pracy i systemow edukacji, a tak-
ze okreslenie, jak mtodzi mogg w si¢ te zmiany zaangazowac (Favero i in., 2020,
ss. 1-2). Glowne wnioski ptynace z przeprowadzonych badan wskazuja na potrzebe
rozwoju umiejetnosci uczenia si¢ na odlegto$¢ oraz przystosowania si¢ do niesta-
bilnej, nieprzewidywalnej rzeczywistosci i szybko zmieniajgcych sie okolicznos$ci
spoleczno-gospodarczych. Mtodziez w ECA podkreslita znaczenie elastycznosci
i umiejetnosci dostosowania si¢ do przeobrazajacych sie kontekstow, co przemawia
za przyspieszeniem wdrozenia programu nauczania stawiajgcego na kompetencje,
a nie na wiedzg, bo informacje sg dla wigkszosci ogolnodostepne. Respondenci,
zapytani o to, jakie narzg¢dzia i umiej¢tno$ci pomogtyby im w skuteczniejszym ra-
dzeniu sobie z uczeniem si¢ w domu, najcz¢sciej wskazywali kompetencje migkkie,
ale jako istotne wymieniali rowniez umiejetnosci cyfrowe — zardowno ucznidéw, jak
i nauczycieli. Jednak kluczowym przestaniem raportu jest budowanie odpornos$ci
u mtodych oséb, rodzicow, nauczycieli i catego spoteczenstwa (Favero i in., 2020).
Zatem w kontek$cie warunkow pandemicznych, a takze czynnikdéw ksztattujacych
przyszto$¢, zidentyfikowanych chociazby w ramach rzeczywistosci VUCA, szcze-
gblnie wazne wydaja si¢ kwestie zwigzane z rozwijaniem kompetencji w budowa-
niu szeroko rozumianej odpornosci.

Luka kompetencyjna — wybrane aspekty

Analiza rzeczywistosci, w ktorej funkcjonujemy w odniesieniu do obu tytutowych
przestrzeni, czyli edukacji oraz rynku pracy, a takze rodziny, ktéra powinna by¢
fundamentem rozwoju, sktania do refleksji, ze wyraznie rysujg si¢ w nich tzw. luki
kompetencyjne wymagajace zagospodarowania. Kryzys spowodowany pandemig
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COVID-19 wywiera presje na szybsze ich wypetnienie. Jak juz wcze$niej wspomnia-
tam, potrzeby zmian w obu obszarach sg ogromne i zdaj¢ sobie sprawe, ze w tym
opracowaniu nie jestem w stanie przeanalizowa¢ wszystkich, dlatego chciatabym
zwroci¢ szczegdlng uwage na dwie kategorie pojeciowe, ktore z mojej perspektywy sg
szczegOlnie wazne dla efektywnego funkcjonowania odbiorcow ustug edukacyjnych
oraz pracownikow. Sa to rezyliencja oraz wellbeing. Obie majg swoje odpowiedniki
w jezyku polskim: rezyliencja to inaczej odporno$¢ psychiczna, jednak na potrzeby
tego opracowania bedg postugiwala si¢ okresleniem rezyliencja, gdyz wydaje si¢ ono
bardziej nosne, majace wigkszy potencjat edukacyjny. Z kolei wellbeing thumaczony
jest najczesciej jako dobrostan. Obie nazwy sg rozpoznawalne roéwniez na gruncie pol-
skiej literatury przedmiotu, z tym ze kategoria dobrostan czg$ciej pojawia si¢ w kon-
teks$cie rozwoju osobistego, z kolei wellbeing — rozwoju pracownika w organizacji.
W niniejszym opracowaniu bede stosowata je naprzemiennie. Oba pojecia, bedace
przedmiotem refleksji, sa ze soba $cisle powigzane. Rick Hanson i Forrest Hanson pi-
sza: ,,zasoby mentalne takie jak determinacja, poczucie wlasnej wartosci 1 zyczliwosé
stanowig o naszej rezyliencji, czyli umiejetnosci radzenia sobie z przeciwnos$ciami
1 stawiania czota wyzwaniom na drodze do wykorzystania pojawiajacych si¢ mozli-
wosci” (Hanson, Hanson, 2020, s. 10). Cytowani autorzy podkreslaja, ze prawdziwa
rezyliencja sprzyja dobrostanowi, czyli podstawowemu poczuciu szczg$cia, mitosci
i spokoju. W miare internalizacji do§wiadczen zwigzanych z dobrostanem budujemy
wewnetrzne sity, ktore z kolei zwigkszajg naszg rezyliencje. Zatem te kategorie sa
ze sobg sprzezone, méwi si¢ nawet o ,,rezylientnym dobrostanie” (Hanson, Hanson,
2020, s. 10).

Motywacja do wskazania wtasnie tych dwoch obszaréw rozwojowych sg obser-
wacje otaczajgcej nas rzeczywistosci, doswiadczenia pandemiczne, ale tez wnioski
ptynace z raportéw i opracowan dotyczacych rynku pracy i edukacji. Autorzy Ra-
portu OLX podkreslaja, ze ze wzgledu na dziatanie w warunkach duzej zmiennosci,
firmy muszg by¢ elastyczne, reagowaé na szanse i zagrozenia. Liczy si¢ otwartosc,
plastyczno$¢ 1 tatwos¢ adaptacji (Prognozy przysztosci, 2021, s. 32). W wizji przy-
sztego rynku pracy wskazuja takze, ze nadrzedng wartodcia stanie si¢ adaptacja,
a takze redefinicja idei work-life balance i bardziej elastyczne podejscie do tej prak-
tyki. Istotne bedzie takze promowanie oraz implementowanie idei slow-life oraz
rozwoj kompetencji migkkich, do ktérych naleza: komunikatywnos¢, relacyjnosé,
otwarto$¢, elastyczno$¢, umiejetnos¢ szybkiej adaptacji do zmian, inteligencja emo-
cjonalna oraz empatia, a takze dobra organizacja pracy, samodzielno$¢, znajomos$é
roznic kulturowych i umiej¢tno$¢ odnalezienia si¢ w nich, a wreszcie odpornos$¢ na
stres (Rynek pracy, edukacja, kompetencje, 2020, ss. 25-27. Por. Prognozy przyszto-
sci: Know how 2021, ss. 33-36). Pomimo tego, ze tendencje te zostaly wskazane
w kontekscie potrzeb rynku pracy, widze wyrazng potrzebe rozwijania ich rowniez
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w przestrzeni edukacji. W tym miejscu warto tez zaznaczy¢, ze rozszerzanie wigk-
szo$ci z nich mogloby zacza¢ si¢ juz w pierwszej spotecznosci, do ktorej przynalezy
mtody cztowiek, czyli w rodzinie. Po analizie kierunkow rozwojowych przywota-
nych w raporcie trudno si¢ oprze¢ wrazeniu, ze doskonale koresponduja one z re-
zyliencja 1 wellbeingiem. Obie kategorie pojeciowe sg odpowiedzig na to, czego
do$wiadczamy jako dzieci, uczniowie, pracownicy czy rodzice w rdéznych rolach
zyciowych w rzeczywistoéci pandemicznej i w $wiecie VUCA. Amit Sood (dyrek-
tor wykonawczy Global Center for Resiliency and Well-Being, twoérca programu
Resilient Option i byly profesor medycyny w Klinice Mayo w Rochester w stanie
Minnesota) definiuje rezyliencj¢ jako ,,zdolno$¢ do znoszenia przeciwnosci losu,
odbijania si¢ od dna i rozwoju pomimo zyciowych trudnosci” (Hurley, 2020). Jest
ona tym, co daje ludziom emocjonalng sil¢ do radzenia sobie z traumg i trudno$cia-
mi. Odporni ludzie wykorzystuja swoje zasoby i mocne strony, aby podejmowaé
wyzwania i radzi¢ sobie z niepowodzeniami. Jest to umiejetnosé, ktora doskonale
sprawdzi si¢ zarowno w edukacji, jak 1 w §rodowisku pracy. Odporne dzieci i mto-
dzi ludzie stawig czola trudno$ciom dorastania, problemom tranzycyjnym i w przy-
szto$ci stang si¢ elastycznymi pracownikami, radzacymi sobie ze zmiennymi wy-
maganiami rynku pracy, a takze dojrzaltymi dorostymi. Eksperci podkreslaja, ze
chociaz pewne czynniki wptywaja na to, ze niektére osoby sg bardziej odporne niz
inne, rezyliencja niekoniecznie jest cecha osobowosci, ktdra posiadaja tylko niektd-
rzy ludzie. Wrecz przeciwnie, obejmuje ona zachowania, mysli i dzialania dostepne
dla kazdego, tym samym staje si¢ dyspozycja, ktérag mozna rozwijaé juz w trak-
cie edukacji (American Psychological Association, 2020). Tematyka rezyliencji
jest oczywiscie bardzo rozlegla, szczegélnie na gruncie literatury anglojezyczne;j.
Coraz czesciej pojawiajg si¢ raporty wskazujgce na konieczno$¢ jej rozwijania,
podkreslajace fakt, ze pomoze ona nie tylko przetrwaé trudne okolicznosci, lecz
takze umozliwi rozw6j poszczeg6lnych jednostek, polepszy ich zycie, przyczyni
si¢ do osiggni¢cia wspomnianego wellbeingu i lepszego funkcjonowania w nowych,
zmodyfikowanych rolach osobisto-zawodowych.

Prognozy dotyczace przysztosci rynku pracy, jego nieprzewidywalnosci i ptyn-
nosci, jeszcze bardziej uzasadniaja konieczno$¢ rozwijania rezyliencji oraz przy-
gotowywania mtodych oséb do dbania o swo6j dobrostan. Dlatego zgodnie z zale-
ceniami raportu Preventing a ,, Lockdown Generation” in Europe and Central Asia
warto ponownie przeanalizowa¢ obecne programy nauczania w zakresie rozwoju
spoteczno-emocjonalnego, dostosowac je do zmiennych warunkow i by¢ moze
nada¢ im priorytet. Do pozadanych umiej¢tnosci ze wskazanego obszaru zalicza
si¢: umiejetnosci spoteczne (np. komunikacje, wspotprace, przywddztwo, szacu-
nek dla roznorodnos$ci), emocjonalne (np. regulacja emocjonalna, samokontrola,
tolerancja na stres, uwaznos$¢ i wdzigcznos$¢) oraz poznawcze (np. kreatywnos$é,
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krytyczne myslenie, pokore intelektualng, rozwigzywanie problemow, podejmo-
wanie decyzji, orientacj¢ na przyszto$¢). Zdolnosci te mozemy okresli¢ mianem
umiejetnosci zyciowych. Sa one niezbedne do funkcjonowania jednostek w roznych
przestrzeniach i na réznych etapach zycia i powinny zosta¢ zapoczatkowane w do-
mach rodzinnych. Coraz cze¢sciej uwaza sig, ze wskazane sprawnos$ci sg wazne dla
emocjonalnego dobrostanu oraz rezyliencji i mozna rozwija¢ je poprzez réznorodne
inicjatywy on-line i off-line, a takze przez dziatalno$¢ podmiotow edukacyjnych,
centréw mtodziezowych oraz rodzicow i spotecznos$ci lokalnych, ktorych celem jest
wspieranie mtodych ludzi, aby stali si¢ aktywnymi, zaangazowanymi obywatelami.
(Favero 1 in. 2020, s. 47). Na li$cie dziatan pozadanych w budowaniu rezyliencji,
sprzyjajacych jednoczesnie wellbeingowi, warto zamiesci¢ takze wytyczne opraco-
wane przez Amerykanskie Towarzystwo Psychologiczne (American Psychological
Association, APA). Wérdd nich wymienia si¢: dbanie o relacje, wrecz nadanie im
priorytetowego charakteru; wspieranie dobrego samopoczucia, zar6wno w obszarze
zdrowia fizycznego, jak i1 psychicznego; wyznaczanie celow, bycie cztowiekiem
proaktywnym i zaangazowanym; zachowanie dystansu wobec $wiata; umiej¢tnosci
z zakresu szukania pomocy i proszenia o nig, ktore sg wskazywane jako kluczowe
w budowaniu rezyliencji (American Psychological Association, 2020). Dziatania
ukierunkowane na wzmacnianie odpornos$ci sprzyjaja budowaniu dobrostanu, dla-
tego chciatabym podkresli¢, ze warto podjac je zardéwno w odniesieniu do ucznidw,
studentow, jak i pracownikow prezentujgcych rézne obszary aktywnosci zawodo-
wej. W okresie pandemii wilasciwe kazdy doswiadczal mniejszego lub wigksze-
go stresu zwigzanego bezposrednio ze zdrowiem, praca czy edukacjg. Stresory te
w szerokim stopniu dotykaly oséb funkcjonujacych w roznych przestrzeniach i ro-
lach edukacyjnych, rodzinnych i zawodowych. I to wtasnie te niepokoje sktonity
badaczy do czgstszego promowania i podejmowania inicjatyw ukierunkowanych
na zapewnienie dobrostanu. Nie oznacza to, ze wcze$niej si¢ tym nie zajmowano.
W literaturze przedmiotu mozemy znalez¢ opracowania sprzed pandemii, podejmu-
jace temat wellbeingu, w ktorych widac troske o pracownika, o komfort jego pracy.
Dostepnych jest tez mnostwo poradnikow promujacych zdrowy tryb zycia. Pojawia
si¢ w nich kategoria dobrostanu, jednak wydaje si¢, ze dopiero przez pandemi¢ ten
temat zaistniat w konteks$cie szkolnictwa — zaré6wno w odniesieniu do odbiorcow
ustug edukacyjnych, czyli ucznidéw, jak i 0séb je §wiadczacych, czyli nauczycieli
(por. Pyzalski 2021; Jankowiak, Jaskulska, 2021). Dostepne opracowania i raporty
przedstawiajace sytuacj¢ edukacji, edukujgcych i edukowanych w trakcie pande-
mii zdaja si¢ potwierdza¢, ze kategoria dobrostanu na state wpisze si¢ w obszar
zainteresowan badawczych, ale tez ma szans¢ sta¢ si¢ waznym elementem praktyki
edukacyjnej , a nawet wychowawczej.
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Podsumowanie

Pandemia wyostrzyta dynamike zmian i u§wiadomita, jak niepewna jest przysztos¢.
Pokazata, ze przewidywanie trendow z duzym wyprzedzeniem jest juz mato uzytecz-
ne, trafniejsze wydaje si¢ identyfikowanie obecnych tendencji oraz reagowanie na nie
na biezaco. Szansg na podazanie za zamianami 1 dostosowywanie si¢ do nich oraz na
wypehianie luki w umiejetno$ciach wydaje sie postrzeganie przestrzeni, jakimi sg
edukacja i rynek pracy, przez pryzmat podobnych potrzeb i celow. Scista wspotpra-
ca migdzy tymi obszarami powinna utatwi¢ tranzycje mitodych dorostych ze szkoty
na rynek pracy, a takze ztagodzi¢ niedogodnosci spowodowane nieprzewidywalnymi
zmianami. Rzeczywisto§¢ VUCA wyraznie pokazuje, ze wzrasta potrzeba rozwoju
ekosystemow edukacyjnych, ktore maja szans¢ wypetni¢ luke w umiejgtnosciach
1 zapewni¢ swego rodzaju stabilizacj¢ w niestabilnych czasach. Zgodnie z zatoze-
niami raportu Closing the Skills Gap: Key Insights and Success Metrics z 2020 roku,
wszystkie wysilki zmierzajace do wypelnienia luki w umiej¢tnosciach powinny opie-
ra¢ si¢ na zapewnieniu dostepu do edukacji dopasowanej do kontekstu, w ktorym jest
ona realizowana. Oznacza to, ze obecna polityka edukacyjna powinna zosta¢ zre-
formowana i ukierunkowana na zdobywanie umiejetnos$ci, a nie kwalifikacji (World
Economic Forum, 2020, s.16).

Biezace wydarzenia podkreslaja fakt, ze jako spoleczenstwo nie mamy bezpo-
$redniego wplywu na sam rynek pracy, na kierunek zmian, ich dynamike¢ oraz kry-
zysy, ale mamy wplyw na to, jak zareagujemy na te przeobrazenia i jak sobie z nimi
poradzimy. To, co istotne z punktu widzenia rozwoju, budowania rezyliencji oraz im-
plementacji programéw wellbeingowych w szkotach i organizacjach, a takze z punktu
widzenia jednostek podejmujacych dzialania sprzyjajace dobrostanowi w ich osobi-
stym funkcjonowaniu, czyli w rodzinach, to zmiana sposobu myslenia o odbiorcach
ustug edukacyjnych. Zasadne wydaje si¢ podejsScie promujace bardziej podmiotowe
traktowanie ludzi juz od wezesnych lat, postrzeganie ich przez pryzmat cztowieczen-
stwa, warto$ci humanistycznych, w sposob holistyczny, a nie wylgcznie uzyteczno-
sciowy, jako przysztego pracownika badz pracodawce. Edukujemy cztowieka, roz-
wijamy jego umiejetnosci zyciowe, budujemy jego spojny system wartosci oparty na
szacunku do siebie i innych, a nie wytacznie pracownika z twardymi kompetencjami.
Zmiana sposobu myslenia o edukacji wpisuje si¢ doskonale w nurt poradnictwa cato-
zyciowego, ktore podkresla, ze wspodtczesnie nie postrzegamy kariery wytacznie jako
zatrudnienia, ale odnosimy jg do catego zycia, ktore sktada si¢ z wielu aspektéw i ma
rozne etapy rozwojowe. Takie podejscie do kariery podkresla, ze zardbwno edukacja,
jak 1 doradztwo zawodowe w szkotach powinny zmierza¢ do ksztaltowania profe-
sjonalnego dorostego cztowieka, a nie wylacznie profesjonalisty w konkretnym za-
wodzie. Dzialania z zakresu doradztwa kariery nalezy prowadzi¢ w taki sposob, aby
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przygotowaty one mtodych do funkcjonowania w roznych rolach zyciowych, w tym
réwniez zawodowych, oraz do radzenia sobie ze zmiennoscig i nieprzewidywalno$cia
$wiata, w ktorym zyja. Szkota powinna koncentrowa¢ si¢ nie tylko na kompeten-
cjach poznawczych, lecz przede wszystkim na wzmacnianiu podmiotowosci uczniow
i rozwijaniu kompetencji wykonawczych (Alvarez, 2017). To indywidualna jednostka
jest w podrézy edukacyjnej, a jej osobista odpowiedzialno$¢ i otwartos¢ na zmiany
jest kluczowa w projektowaniu przysztosci. Promowanie kultury uczenia si¢ pozwoli
uczniom przyswajac¢ wiedze w ich wlasnym tempie i utozsamiacé si¢ z edukacja, ktora
powinna by¢ zmiang i do tej zmiany przygotowywaé. Takie podejécie do edukacji
i do kariery przygotuje odpornych mtodych dorostych, stawiajacych czoto przeciw-
nosciom, dbajacych o swoj dobrostan, ktorzy w przysztoéci poradzg sobie z trudno
przewidywalnymi zmianami na rynku pracy.

Rekonstrukcja podejsécia do relacji edukacja — rynek pracy pozwoli spojrze¢ na
czlowicka w sposob bardziej holistyczny, integrujacy roézne role, w ktorych funk-
cjonuje on w ciggu zycia. Sprowokuje zmian¢ postrzegania — przestaniemy mysleé
wylacznie kategoriami pracownik przysztosci czy pracownik XXI wieku, czyli tak,
jakby praca byta jedynym obszarem aktywnos$ci cztowieka. W zamian za to pojawi
si¢ szersza perspektywa, w ktorej rozwoj 1 edukacja bedg utozsamiane z jednostka
w ogble, a nie wytacznie z rolami, w jakich funkcjonuje, i beda jej towarzyszyty row-
niez w okresie dorostosci, zgodnie z ideg edukacji calozyciowej. Warto pamigtac, ze
dzisiaj kazdy jest uczniem, a potrzeba uczenia si¢ podnoszenia i uzupetniania kwalifi-
kacji nie jest juz ograniczona wiekiem ani rolg, jaka peini jednostka. Idea uczenia si¢
przez cale zycie: w domu, szkole, pracy oraz innych mniej lub bardziej formalnych
przestrzeniach, pozwala nie tylko podnie$¢ czy uzupetni¢ kwalifikacje, lecz takze
dostosowac¢ si¢ do niespodziewanych zmian spoteczno-gospodarczych i oczekiwan
pracodawcoéw. Pomaga ona réwniez zdoby¢ pewne istotne cechy i dyspozycje, takie
jak: wigksza zwinno$¢, pewno$¢ siebie czy odpornos¢. Wreszcie poglebia ona umie-
jetno$¢ zrozumienia $wiata 1 poprawia jakos$¢ zycia poprzez pozytywny wpltyw na
dobrostan jednostki (Bacalso i in., 2021, s. 1).

Warto zauwazy¢, ze proponowane kierunki rozwoju tytutowych przestrzeni sa
zgodne z wytycznymi dokumentdéw europejskich. Przywodcey kontynentu w czwar-
tym celu Zrownowazonego Rozwoju UE zobowigzali si¢ do zapewnienia integracyj-
nej i sprawiedliwej jakos$ci edukacji i mozliwos$ci uczenia si¢ przez cale zycie, z kolei
Komisja Europejska dazy do umieszczenia rozwoju umiejetnosci w centrum polityki
europejskiej oraz do zapewnienia kazdemu prawa do uczenia si¢ przez cale zycie.
Nalezy jednak pamigtac, ze urzeczywistnienie tych idei wymaga zaangazowania poli-
tycznego, a takze systemu wspieranego przez rozne podmioty w poszczegdlnych pan-
stwach cztonkowskich, w tym przez wladze publiczne, spoteczenstwo obywatelskie,
organizacje sektorowe lub branzowe, edukacyjne i przedsigbiorstwa. Niezaleznie od
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tego, jak bedzie wygladata przysztosé pracy, nadrzednym celem zmian w obszarze
edukacji staje si¢ przygotowanie mtodych ludzi do bycia podmiotem zdolnym do
adaptacji 1 zarzadzania wlasnymi $ciezkami ksztatcenia (Bacalso i in., 2021, s. 1),
co wymaga rozwoju rezyliencji i dbania o dobrostan. Rzeczywistos¢, w ktorej funk-
cjonujemy, sprawia, ze konieczne wydaje si¢ rozwijanie i budowanie ekosystemow
edukacyjnych, promowanie kultury uczenia si¢, edukacji catozyciowej, a takze bu-
dowania partnerstw edukacyjnych, ktorych cele bgda integrowaly potrzeby wypty-
wajgce zarowno z rynku pracy, jak i z edukacji. Takie podejscie do zmiany wigze si¢
z potrzeba zaprojektowania na nowo celow edukacji, jak rowniez zidentyfikowania,
albo raczej dostrzezenia na nowo, potencjatu w niej drzemigcego.
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