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IN THE SHADOW OF THEIR BRAND. THE HISTORY OF THE
M. KEMPINSKI & CO. COMPANY FROM WROCLAW

ABSTRACT: The paper describes the circumstances of establishment and functioning of
one of the most renowned wine and gastronomy companies in Germany in the 19" and 20"
century — M. Kepinski & Co. Both the research and the paper narrative center on the for-
mational process of the company, which now constitutes a timeless brand in the full mean-
ing of the word, being an umbrella brand for a five-star hotel corporate group M. Kemp-
inski & Co., with the headquarters in Geneva and establishments in Berlin, Munich, Dubai,
Singapore, Havana, Riga and Vilnius, among others.
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M. Kempinski & Co. to historia dwoch braci z Wielkopolski i wina wegier-
skiego. Gdy starszy z nich, Moritz, zaktadat w 1862 r. we Wroctawiu sktad hurtowy
trunkéw Bachusa znad Dunaju — podazajac do stolicy Slaska sladem wielu Zydow
z kraju nad Warta, liczacych tu na awans spoteczny — nie mégt przypuszczac, iz
tworzyt globalng marke znang do dzisiaj w branzy hotelarskiej. A wszystko za
sprawa mlodszego z braci — Bertholda, ktory dekade pdézniej znalazt si¢ w Berlinie,
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by prowadzi¢ fili¢ jego firmy jako wspolnik. Zaangazowanie, odwaga, marzenia,
kreatywnos¢ i osobiste ambicje pozwolity wypromowa¢ mu marke nazwiska wsrod
czotowych berlinskich restauracji, mogaca konkurowac na roéwni z takimi szylda-
mi jak Borhardt czy Aschinger. Stolica Niemiec byla dla Moritza jedynie epizodem
w karierze, dla Bertholda za$ stata si¢ miejscem, w ktorym stworzyt ukoronowane
renomg i uznaniem dzieto swojego zycia pod szyldem starszego brata. Pierwszy
znich jest wspotczesnie postacig niemalze nieznang — drugi legenda metropolii nad
Sprewa, inspirujacg dzi$ nawet powiesciopisarzy?.

Znana wspolczesnie z pigciu gwiazdek grupa kapitatlowa w branzy hotelarskiej
M. Kempinski & Co. z siedziba w Genewie, obecna tak w Monachium, jak i sto-
licy Niemiec, Dubaju czy Singapurze, a nawet w Hawanie, Rydze i Wilnie, nie
odwotuje si¢ do prapoczatkéw firmy we Wroctawiu, stojac na gruncie tradycji
berlinskiej i zwigzanej z nig postaci mtodszego z braci?>. W materiatach i kampa-
niach reklamowych nie znajdujemy Zadnej rzetelnej informacji, kim byt Moritz
Kempinski — a wigc tworca marki. Tym samym z kart historii umyka jego jakze
doniosta rola w procesie ksztaltowania si¢ w drugiej potowie XIX w. wizerunku
stolicy Slaska jako miasta o wielkim potencjale kulturowym, spotecznym i gospo-
darczym na mapie Niemiec, ktory trafnie oddaje czesto cytowane dawniej powie-
dzenie: ,,Wroctaw jest przedmie$ciem Berlina” (Breslau ist ein Vorort Berlins).
Wprawdzie zyciorys i aktywnos$¢ zawodowa starszego z braci sg ledwie uchwytne
zrodtowo, niemniej zastuguje on na blizsza uwagg nie tylko ze wzgledu na §wia-
towy wspolczesnie zasieg jego nazwiska, ale zwlaszcza z powodu nieobecnosci
na kartach dziejow dawnej stolicy nadodrzanskiej krainy.

Do wybuchu I wojny §wiatowej marka M. Kempinski & Co. wpisata si¢ w ob-
raz Wroclawia, jako czotowa firma na rynku hurtowym handlu win, stajac si¢
jednym z pierwszych szyldow miasta rowniez w branzy gastronomicznej. Decydu-
jacy wptyw na jej lokalng renomg¢ miat jednak sukces Bertholda w Berlinie. Defi-
cyty zrodtowe nie pozwalajg na jednoznaczne okreslenie 1ol braci w poczatkach
wspolnego biznesu nad Sprewa, a wigc do czasu rozejscia si¢ ich drog. Jego koleje
ksztaltowaty si¢ zapewne w obliczu wielu sporéw, rozbieznosci i nieporozumien,
a fakty wskazujg, iz starszy z nich ulegat w toku rozwoju firmy przewadze wyobra-
zen 1 wyzwan mlodszego, zwlaszcza w perspektywie skali mozliwych sukcesow

nad Sprewa. Gdy nazwe firmy zaczal juz otacza¢ we Wroctawiu nimb wielkos$ci

! Horst Bosetzky, Kempinski erobert Berlin, Berlin 2010.
2 Kempinski erzahlt, ,,Berliner Tageblatt*, nr 541 z 16 XI 1926, 1. Beiblatt, s. 5.
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i renomy, Moritz Kempinski wiodt zycie jakby na dalszym planie, zajety kajetami,
w ktorych odnotowywal: ,,winien i ma”, by nawigza¢ do stawnej powiesci Soll und
Haben Gustava Freytaga oddajacej w petni klimat éredniego biznesu stolicy Slaska
drugiej potowy XIX w. Deficyty zrédtowe nie pozwalaja réwniez na przyblizenie
procesu oddziatywania berlinskiej marki Kempinskich na firme matke we Wrocta-
wiu, cho¢ nieliczne zrodta wskazuja jednoznacznie, iz mialo to miejsce.
Nazwisko i dziatalno$¢ Moritza Kempinskiego — podobnie jak szereg innych
wielkich szyldow branzy winiarskiej i gastronomicznej dawnego Wroctawia — nie
znalazty jak dotad szerszego zainteresowania badawczego. Pochodzacy z zydow-
skiej wielkopolskiej rodziny jeden z pierwszych winiarzy stolicy Slaska swojej
epoki nie jest nawet wymieniany w opracowaniach dotyczacych Zydow Wroctawia®.
Jedynym jego $ladem w polskim pismiennictwie jest hasto w Encyklopedii Wro-
ctawia zatytutowane Berthold Kempinski*. Wspomniane hasto jest pelne btedow
merytorycznych, niescistoéci i nadinterpretacji. Trudno nie oprzec si¢ w tym miej-
scu wrazeniu, iz podczas kwerendy autor nie sprostat zadaniu ustalenia podsta-
wowych faktow, takich jak nazwa firmy, zatozyciel czy rok jej powstania w opar-
ciu o cho¢by tak oczywiste w tym przypadku zrodto historyczne, jakim sg
ksigzki adresowe. Wyrazna seria bledéw i niedociggnie¢ nie konczy si¢ na tym!
Berthold nazywany jest ,,propagatorem picia wina”, co nalezy uzna¢ za pewnego
rodzaju niedorzeczno$¢ w odniesieniu nie tylko do samego nazwiska Kempinskie-
g0, ale przede wszystkim miejsca i znaczenia wina w kulturze miasta do wybuchu
I wojny swiatowej. We wspomnianym hasle przypisano mu nadto zalozenie we
Wroctawiu ,,sieci winiarni” (sic!) pod marka ,,Kempinski-Weinhandlung”, jaka
nigdy nie istniata, za$ Berlin jest w jego §wietle jedynie kierunkiem ,,przeniesienia
si¢” Bertholda, gdzie miat ,,rozwija¢ firme¢”, w domysle wroctawska, nie informu-
jac o jej dalszych losach nad Odra. Kolejng staboscig tej notki jest potozenie
punktu cigzkos$ci dziatalnosci firmy Kempinski na ,,konkurowaniu z wroctawski-
mi browarami” za ,,pomocg kampanii reklamowych”, co moze mylnie sugerowac,
iz nektar Bachusa byl trunkiem podrzednym w epoce jej dzialalnosci, a zwlaszcza
napi¢tnowanym kulturowo, podczas gdy w rzeczywistosci stanowit on o tozsamo-

$ci stanu mieszczanskiego, nie budzac spotecznych uraz i uprzedzen. Zresztg

3 Leszek Zigtkowski, Dzieje Zydéw we Wroctawiu, Wroctaw 2000; Maciej Lagiewski,
Wroctawscy Zydzi (1850—1944), Wroctaw 1994; idem, Wroclawscy Zydzi 1859—1944. Zapomniany
rozdzial historii, Wroctaw 2010.

* Tomasz Kruszewski, Berthold Kempinski, [w:] Encyklopedia Wroctawia, red. Jan Hara-
simowicz, wspotpr. Wiodzimierz Suleja, Wroctaw 2006, s. 364.
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w dziejach Wroctawia nie miata nigdy miejsca walka dwoch swiatow — Gambri-
nusa z Bachusem, a wigc piwa z winem — a oba trunki byly otaczane nalezng im
,»CZC1q", ZWazywszy, 1z pierwszy byl przez stulecia codziennym napojem catego
miasta, za$ drugi trunkiem obecnym niemal zawsze na §wigtecznym (uroczystym)
stole. Nadto — co wymaga podkreslenia w tym miejscu — Moritz nie prowadzit
nigdy szeroko zakrojonych kampanii reklamowych, a rozwdj jego firmy w poczat-
kowym okresie wskazuje na przemyslane od poczatku dziatanie w branzy i duzo
wczesniej wytyczone cele, do ktorych konsekwentnie dazyt. Odnoszac si¢ w tym
miejscu do catego projektu Encyklopedii Wroctawia, zastanawia rowniez fakt,
dlaczego to Kempinski — cho¢ mylnie w odniesieniu do osoby — zostat jako jedy-
ny winiarz wroctawski wyrézniony osobnym hastem, podczas gdy kilka innych
nie mniej znaczacych nazwisk z branzy zostato ledwie wspomnianych w hasle
Winiarnie. Wyjatkowo krytycznie nalezy wigc oceni¢ niewymienienie Moritza
jako zatozyciela i wlasciciela firmy (Berthold byt jedynie wspotwiascicielem i nie
od poczatku) oraz faktu chyba najwazniejszego dla hasta encyklopedycznego,
czyli roku rozpoczgcia przez nig dziatalnosci.

Dzieje firmy i jej zalozyciela — jak juz zostato zasygnalizowane — sg ledwie
uchwytne zrédtowo, co nie oznacza, iz jej tworca i jego dzialalnos$¢ nie sg warte
uwagi. Deficyty te ograniczajg przede wszystkim mozliwos$¢ pozyskania danych
biograficznych Moritza, jak rowniez przyblizenia jego obecno$ci w miescie w la-
tach kariery zawodowej. Nie jest znana np. data dzienna jego urodzenia. Dostgp-
ne zrodta pozwalajg jednakze na przedstawienie — w wigkszym niz szczagtkowym
wymiarze — rozwoju firmy, jej statusu w branzy, procesu tworzenia si¢, znaczenia
i utrwalenia marki w miescie, a takze, cho¢ w bardzo ubogim obrazie, sylwetki
zatozyciela. Jedyna baza zrodtowa do dziejow M. Kempinski & Co. w stolicy
Slaska sa tytuly prasy wroctawskiej. Role pomocnicza odgrywa prasa berlinska
i $laska oraz ksigzki adresowe Wroctawia i Berlina. Moritz Kempinski nie pozo-
stawit wspomnien czy dziennikow, nie jest znana zrédtowo zadna jego korespon-
dencja, rowniez we wroctawskim pi§miennictwie historycznym wydawanym przed
1945 r. informacje na temat jego osoby i firmy maja charakter wylacznie ogdlni-
kowy. Podobnie w spusciznie Bertholda Kempinskiego nie odnajdujemy zrodet,
ktore przynosityby wazne i ciekawe informacje dotyczace jego starszego brata.
Nie zachowaty si¢ tez zadne zrédta archiwalne, mogace wnies¢ jakiekolwiek

istotne wiadomosci do dziejow firmy we Wroctawiu.
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Prasa codzienna jest zrodlem specyficznym w odniesieniu do prezentowane-
go tematu ze wzgledu na chronologicznie rozproszone tresci informacyjne. Czgsto
ich zasadniczym mankamentem jest ubogi przekaz, co przektada si¢ istotnie na
zakres podjetych w artykule zagadnien. Wykorzystane zostaly wszystkie najwaz-
niejsze tytulty wydawane we Wroctawiu w czasie dziatalno$ci firmy, a wigc ,,Bre-
slauer Zeitung”, ,,Breslauer Morgen-Zeitung”, ,,Breslauer General Anzeiger” (p6z-
niejsze ,,Breslauer Neueste Nachrichten™), ,,Breslauer Jiidisches Gemeindeblatt”,
,»Schlesische Zeitung”, ,,Schlesische Volkszeitung”, ,,Schlesische Nachrichten”
i,,Schlesisches Volksblatt”. Przez do$¢ dlugi czas marka i renoma M. Kempinski
& Co. nie znajdowata zainteresowania redakcji gazet, co wynikato z faktu, iz do
lat 90. XIX w. dziatalnos¢ i historia firm z branzy winiarskiej i gastronomicznej
stolicy Slaska nie byla tematem medialnym. Dopiero w ostatniej dekadzie tegoz
stulecia obserwujemy ich wzmozong uwage co bardziej znanymi nazwiskami.
Wraz z tym na ich tamach zaczety pojawié si¢ artykuty publikowane z okazji
rocznic zatozenia firm lub jubileuszy ich whascicieli. Co ciekawe jednak, 30-lecie
(1892 1.) 1 40-lecie (1902 r.) M. Kempinski & Co. nie zostaly w nich odnotowane,
a dopiero 50-lecie — dwa lata po Smierci Moritza — znalazto do$¢ szeroki oddzwigk
w prasie, ktora podkreslata historyczne znaczenie marki dla miasta. Szczegodlnie
artykuly wspomnieniowe wnoszg sporo cennych informacji do dziejow firmy.
Z kolei w miare petny obraz jej dziatalnosci wytania si¢ z anonséw prasowych
zamieszczanych na tamach wyzej wymienionych tytutow.

Niniejszy artykut ma wytacznie charakter przyczynkowy. Jego celem nad-
rzednym jest ustalenie nieznanych dotad podstawowych faktow z dziejow firmy
1 jej zalozyciela, nadto przyblizenie procesu tworzenia si¢ marki — wraz z czynni-
kami, ktore o tym decydowatly — a takze momentu wej$cia Moritza Kempinskiego
do szeregu pierwszych nazwisk w miescie, ktorym patronowat Bachus. Nie mniej
istotne jest okreslenie w zarysie relacji migdzy braémi i ich r6l w przebiegu roz-
woju firmy we Wroctawiu, a w wezszej perspektywie rowniez w Berlinie. W zde-
cydowanie mniejszej skali prezentowana jest rola i wplyw Moritza na rozwdj
branzy winiarskiej stolicy Slaska w drugiej potowie XIX w., a w stopniu zupehie
sladowym jego dane biograficzne. Stawiane w artykule hipotezy na podstawie
dostepnych zrodet stanowia probe interpretacji zdarzen, faktow i dziatan pode;j-
mowanych tak przez starszego, jak i mtodszego z braci w odniesieniu do dziatal-
noéci firmy matki w stolicy Slaska, ale tez jej berlinskiej filii.
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Aby zrozumie¢ lepiej, dlaczego Moritz Kempinski zajal si¢ po przyjezdzie
do Wroctawia winami wegierskimi — o ile nie byt to juz wcze$niej podjety zamiar
lub tez nie kontynuowat tradycji rodzinnych — nalezy w tym miejscu poswigcic¢
kilka stow uwagi wspomnianym trunkom. Obecne w stolicy Slaska co najmniej
od XIII w.®, byty powszechnie szynkowane i nalezaty do ulubionych w$roéd miesz-
kancéw miasta. W wiekach §rednich beczki z nimi otwierano podczas waznych
uroczystosci miejskich, festynéw ludowych czy zabaw weselnych. W czasach,
gdy Slask stanowil cz¢$¢ korony habsburskiej, ich przywo6z nad Odre nie krepo-
waly oplaty celne, a kupcy wegierscy sprzedawali je w stolicy Slaska szynkom
bezposrednio nimi zainteresowanym. Uwazane za szlachetne, ciezkie wina znad
Dunaju miaty swoja renome, ktora odnajdujemy w dziele Johannesa Sanftlebena,
znawcy kuchni i gastronomii Wroctawia pierwszej potowy XVIII w. W 1732 1.
pisal on bowiem, iz ,,Tockey” byt ,,zyczeniem serca” (Herzenswunsch) spragnio-
nych trunku Bachusa®. Po przejsciu nadodrzanskiej krainy pod pruskie panowa-
nie, po drugiej wojnie $laskiej i pokoju w Dreznie konczacym konflikt (1745 r.),
krol Fryderyk 11 Wielki narzucit wysokie cta zaporowe na towary z korony habs-
burskiej wwozone na Slask. Odtad wina ,,madziarskie” staty si¢ drogie’, zaczety

uchodzi¢ za ,,ulubiony trunek bogatych wroctawian™®

,azkazda dekadg wzrasta-
to ich kosztem spozycie win niemieckich i francuskich®. W 1794 r. rozlano we
wroctawskich szynkach wprawdzie 1089 wiader win znad Dunaju (1 wiadro
wegierskie = 53,72 litra), to jednoczesnie ponad dwa razy tyle trunkow z ojczyzny
Moliera®. Z obu krajéw wwieziono rok wczesniej do Wroctawia wina o tacznej
warto$ci 250 tys. talarow™, bowiem w tym czasie odgrywat on wciaz rolg waz-
nego punktu tranzytowego w tej czesci Europy. Stad wysytano wina wegierskie

na rynek berlinski i drezdenski, do Szczecina i Poznania, za$ francuskie m.in. do

5 Colmar Griinhagen, Breslau unter den Piasten als deutsche Gemeinwesen, Breslau 1861,
s. 98.

6 Johannes Sanftleben, Wohlverdientes Ehren-Lob Derer BreRlauischen Wein- Wasser-
Schenken..., [b.m.w.] 1732, s. [2].

" Johann Friedrich Karl Grimm, Bemerkungen eines Reisenden durch Deutschland, Frank-
reich, England und Holland in Briefen an seine Freunde, Bd. 6, Altenburg 1781, s. 146.

8 Robert Biirkner, Julius Stein, Geschichte der Stadt Breslau von ihrer Griindung bis auf
die neueste Zeit, Breslau 1851, s. 245.

® Friedrich August Zimmermann, Beschreibung der Stadt Breslau im Herzogtum Schlesien,
Brieg 1794, s, 335.

10 Qesterreichische Staatsanzeigen, ,,Magazin fiir Geschichte, Statistik und Staatsrecht der 6s-
terreichischen Monarchie®, 1808, Bd. 2, s. 498.

1 Zimmermann, Beschreibung, s. 344.



W cieniu wlasnej marki. Historia wroclawskiej firmy M. Kempinski & Co. 31

Warszawy i Krakowa'?. Do czaséw wojen napoleonskich wina wegierskie byty
jednym z najwazniejszych produktow w wymianie handlowej Slaska z krajem
Madziarow®. Jak wielkim uznaniem cieszyty si¢ wsrod wroctawskich elit — po-
mimo stosunkowo wysokiej ceny — dowiadujemy si¢ z listu pisarza i krytyka li-
terackiego, Gottholda Ephraima Lessinga (osobistego sekretarza generala Frie-
dricha Bogislava von Tauentziena) do brata Karla Gotthelfa z 1777 r., w ktorym
pisal: ,,Wina wegierskie sa we Wroctawiu duzo drozsze niz w Berlinie, pomimo
to nie pija si¢ tu nic innego”. I dodawal w komentarzu: ,,Wysoka cena sprawia,
ze trunek staje si¢ jeszcze smaczniejszy’™. Pierwsza potowa XIX w. przyniosta
istotna zmiang w wymianie handlowej miedzy Slaskiem a Wegrami, ktora odbi-
la si¢ szczegoblnie na winach — to nie Madziarzy przywozili je nad Odrg, a wro-
ctawscy przedstawiciele branzy winiarskiej kupowali bezposrednio u producen-
tow jako wciaz ,,pozadany artykul”®. W potowie XIX w. trunki z naddunajskich
winnic byty stosunkowo drozsze od niemieckich i francuskich tak w hurcie, jak
i detalu, bowiem wcigz obowiazywaty cta zaporowe na produkty pochodzace
z korony habsburskiej'.

Moritz Kempinski znalazt si¢ we Wroctawiu w 1862 r. w wieku 27 lat. Nie
wiemy doktadnie, czym zajmowat si¢ przed przybyciem do stolicy Slaska. Jesli
jednak — jak utrzymuje Elfi Pracht, autorka jedynego opracowania historycznego
dziejow firmy M. Kempinski & Co. w Berlinie za informacjg wymieniong w ne-
krologu po $mierci Bertholda — miat mtodszy z braci handlowa¢ wraz ojcem Ra-
phaelem winem w Wielkopolsce (by¢ moze wegierskim) przed dolaczeniem do
starszego i przyjeciem go do firmyY, mozna wiec zaktada¢ z duzym prawdopodo-
bienstwem, iz rowniez Moritz parat si¢ tg dzialalno$cia, nim plany Zyciowe i za-
wodowe przywiodty go nad Odre. W potowie XIX w. sprzedaz hurtowa win byta
branzg rozwojowag nawet w matych miastach na potudniu Wielkopolski z uwagi

12 Samuel Gottlob Meisner, Der Breslauischer Handel in seinen ganzem Umfang, Bd. 1,
Breslau 1806, s. 46.

13 Carl Christoph Nencke, Breslau. Ein Wegweiser fiir Fremde und Einheimische, Breslau
1808, s. 228.

* Gotthold Ephraim Lessing, Karl Gotthelf Lessing, Gotthold Ephraim Lessings Brief-
wechsel mit seinem Bruder Karl Gotthelf Lessing, Berlin 1794, s. 409.

% Der innere und auswdrtige Markt der Ungarischen Produkte, ,,Austria. Zeitung fiir Handel
und Gewerbe, offentliche Bauten und Verkehrsmittel®, 1852, 44, s. 344,

1% Wilhelm Richter, Wanderungen in Ungarn und unter seinen Bewohner. Eine Beleuchtung
von Ungarns moderner Stellung und Richtung, Berlin 1844, s. 88—-89.

1 Elfi Pracht, M. Kempinski & Co., Berlin 1994, s. 16.
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na wzrost zamoznosci i poszerzanie si¢ tamtejszego stanu drobnomieszczanskiego.
Parajgc si¢ tg profesja i to na stosunkowo duzym obszarze, Moritz mégl zgromadzi¢
na tyle pokazny kapitat inwestycyjny, aby mysle¢ powaznie o Wroctawiu. Bardziej
prawdopodobne wydaje si¢ jednak, iz to ojciec braci Kempinskich stworzyl pod-
stawy finansowe ich przysztego awansu spotecznego, kreslac tez jego kierunki®®.
Stolica Slaska byta w tym czasie gtéwnym azymutem emigracji Zydow wielko-
polskich stawiajacych na awans spoteczny. Dla wielu za$§ byta tylko etapem na
drodze do Berlina®, a bracia Kempinscy sg tego jednym z najbardziej wzorcowych
przyktadow. Nie jest tez znane dokladnie miejsce urodzenia Moritza. Jedynie
w artykutach wspomnieniowych, ktore ukazaty sie po jego $mierci, wymieniany
jest Kobylin®, cho¢ wspomniana juz Pracht wigze rodzing Kempinskich z Rasz-
kowem, gdzie mial urodzi¢ si¢ Berthold. Prawdopodobnie ojciec rodziny zmieniat
wielokrotnie miejsce zamieszkania, nim wraz z zawodowym ustatkowaniem si¢
osiadl w miasteczku na potudniowych krancach Wielkopolski. Podobnie odnosnie
do wyksztalcenia mozna zaktadac¢ jedynie, iz Moritz tak jak Berthold ukonczyt
gimnazjum krolewskie w Raszkowie.

Pierwsza data obecnosci Moritza Kempinskiego we Wroctawiu wigze si¢
z udzieleniem mu przez wtadze tutejszej policji koncesji na sprzedaz hurtowa win
(en gros), co stato si¢ 8 X 1862 .2 Firma zostata zarejestrowana pod nazwa M. Kem-
pinski, a zatozyciel byt jej wytacznym wilascicielem. Uzyskanie koncesji nie ozna-
czalo jednak rozpoczecia dziatalnosci — Moritz szukal w mie$cie najpewniej od-

powiedniego lokalu, ktorego potozenie i warunki umozliwityby osiagniecie

18 W rejestrze dziatalnosci gospodarczych z 1886 . Raphael Kempinski wymieniany jest jako
handlarz tkanin sprzedawanych na metry, dziatajacy w powiecie odolanowskim, co nie wyklucza
jego wczesniejszej obecnosci w branzy winiarskiej na potudniu Wielkopolski, zob.: Deutschlands
Handel und Industrie, Berlin 1866, s. 345. W 1871 r. firma zostata rozwigzana. By¢ moze Berthold
wszedl do spotki starszego brata, wraz z inwestycja w wegierskie winnice, uposazony w kapitat
rodzinny, na co wskazywac moze zbiezno$¢ dat rozwigzania firmy przez ojca i wniesienia udziatlow
miodszego z braci do M. Kempinski & Co., zob.: Handels-Register, ,,Deutscher Reichs-Anzeiger
und Koéniglich PreuBischer Staats-Anzeiger”, 1871, 3, s. 53.

¥ Ingo Loose, Die Juden in der Wirtschaft Schlesiens von der Reichsgriindung bis zur Scho-
ah, [w:] Jiidisches Leben zwischen Ost und West. Neue Beitrdge zur jiidischen Geschichte in Schle-
sien, Hrsg. Andreas Bramer, Arno Herzig, Krzysztof Ruchniewicz, Gottingen 2014, s. 165.

2 Todesfall, ,,Schlesische Volkszeitung®, nr 373 z 17 VIII 1910, s. 5; Breslau 16. August. Mo-
ritz Kempinski 1, ,,Namslauer Stadtblatt“, nr 64 z 20 VIII 1910, s. 5.

2 50jdhriges Geschdftsjubildum, ,Breslauer Zeitung®, nr 705 z 6 X 1912, s. 7; Das Weinhaus
M. Kempinski u Co., ,,Schlesische Zeitung®, nr 705 z 6 X 1910, s. 8; 50 Jahre Kempinski, ,,Bres-
lauer Morgen-Zeitung®, nr 391 z 6 X 1912, s. 5. W dostgpnych zroédtach panuje rozbieznos¢ co do
daty poczatkow firmy, bowiem wymieniany jest rowniez 13 X 1862 r., zob.: Jubildum Weinfirma
Kempinski, ,,Schlesische Chronik”, nr 5 z 1912, s. 72.
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wytyczonych celow. Biorac pod uwage, iz juz wczesniej miat zajmowac sie hur-
towa sprzedaza trunkéw Bachusa, stuszny wydaje si¢ poglad, ze przybyt do Wro-
ctawia z wyrobionymi kontaktami i zapleczem logistycznym, a przede wszystkim
ze $cisle okre$lonym planem dziatania, na co wskazuja pierwsze lata jego obec-
nosci w branzy winiarskiej stolicy Slaska. Otwarcie lokalu w kamienicy Rynek
56, a wigc faktyczne uruchomienie firmy, miato miejsce 14 11863 r.%, a Kempin-
ski wprowadzit si¢ do lokalu, w ktorym raptem kilka miesigcy wczesniej dziatat
sklep wielobranzowy H. A. Fiirst & Co., oferujacy m.in. srebra, wyroby stalowe
i lampy. Sprzedaz hurtowa potaczyt z szynkiem trunku Bachusa i Frihstickstube,
a wiec ograniczong gastronomia o profilu $niadaniowym. Kempinski uzyskat tez
tzw. ,,pot koncesji” (halbe Konzession) na szynk alkoholi, co oznaczato, iz mogt
serwowac o kazdej porze dnia wytacznie trunki Bachusa. Posrod dostgpnych
u niego win dominowaty wegierskie — nalezace w tym czasie do ulubionych nie
tylko wséréd wroctawian, ale tez w catych Prusach — ktore na dekady staty si¢
marka nazwiska. Procz nich oferowat tez wina niemieckie. Oferta $niadaniowa
zdradza jego petne rozeznanie i zrozumienie dla uwarunkowan kulturowych obec-
nych wsérdéd wroctawskiego mieszczanstwa, dla ktérego kieliszek dobrego wina
(Schoppen) wezesng pora do drobnej przekaski byt istotg ich tozsamos$ci spotecz-
nej i stylu zycia. Po 14 stycznia Kempinski zaanonsowatl otwarcie swojego sktadu
win jeszcze tylko trzy razy, co z jednej strony mozna traktowaé jako minimum
owczesnych potrzeb marketingowych, lecz z drugiej ktas¢ na jego charakter, bio-
rac pod uwage (przyszta) awersje do dtugich kampanii reklamowych?®. By¢ moze
reprezentowat poglad, iz w tej branzy podstawa sukcesu jest wyrobienie sobie
zaufania klientow jakoscig oferowanego towaru i ustug.

Wchodzac do wroctawskiej branzy handlu winem, Moritz stawial pierwsze
kroki na obszarze bedgcym domeng kilku liczacych sie tu od dawna nazwisk, by
wspomnie¢ tylko Hansena, Philippiego, Langego, Wuitka, Liibberta i braci Selbst-
herr — ostatni byli obecni nad Odrg od lat 80. XVIII w. W miescie liczacym blisko
155 tys. mieszkancow dziatato wowczas 39 ,,handlarzy win” (Weinhandler)?. Na

2 Unter der Firma: M. Kempinski, ,.Breslauer Zeitung, nr 21 z 141 1863, s. 5; Unter der
Firma: M. Kempinski, ,,Breslauer Morgen-Zeitung*, nr 11 z 14 1 1863, s. 4.

B Unter der Firma: M. Kempinski, ,Breslauer Zeitung®, nr 29 z 181 1863, s. 5; nr 35
z2211863,s.5;nr41 z2511863,s. 5.

2 Adress- und Geschéftshandbuch der Haupt- und Residenzstadt Breslau fiir das Jahr
1860/1861%, Breslau [1861], s. 579. W tym czasie terminem Weinh&ndler okre§lano we Wroctawiu
tak sprzedawcow hurtowych (en gros), jak i podmioty zajmujace si¢ szynkiem wina potaczone czgsto
z gastronomig, okre$lane mianem Weinstuben; Grzegorz Sobel, Dzieje wroctawskiej gastronomii,
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samym rynku przyszto konkurowa¢ mu w cieniu ratusza z czterema kolegami po
fachu — Bockmannem, Landauem, Heymannem i Philippim — z ktérych tylko
ostatni dziatal we Wroctawiu dtuzej niz dekadg. Juda Jacob Heymann szynkowat
m.in. wina wegierskie, a Joseph Landau zajmowal si¢ sprzedaza hurtowa win,
ktorych koszerno$é sygnowat ortodoksyjny naczelny rabin krajowy Slaska Geda-
1ij Titkin, co moze wskazywac na jego silne zwiazki z wroctawska spotecznoscia
zydowska. Wybierajac na pierwsza siedzibg firmy lokal na pdinocnej pierzei Ryn-
ku, Moritz liczyt zapewne, ze centralne potozenie zapewni mu przewage nad
konkurencja. Ten ruch zdradza, ze wyznaczyt sobie ambitne cele, a wejscie do
branzy juz na poczatku ze sprzedaza hurtowa — solidne podstawy finansowe. By¢
moze zainwestowat kapital rodzinny — jak zostato to juz zasygnalizowane — co
z kolei moze sugerowac, ze nie traktowat podjecia dziatalnosci we Wroctawiu jako
jedynie proby na udany biznes w duzym miescie.

Sprzedaz win byta w stolicy Slaska nietatwym wyzwaniem w dzialalnosci
gospodarczej w czasach, gdy si¢ tu pojawit. Od z gorg ¢wier¢ wieku prym w bran-
zy wiodto nie wigcej niz 10—12 nazwisk, ksztaltujacych oferte i trendy konsumenc-
kie. W 1852 r. dziatatlo w miescie 50 winiarzy?®, z ktorych tylko 23 (46%) utrzy-
mato si¢ na rynku 10 lat pdzniej. W ciggu dekady przed przybyciem
Kempinskiego do Wroctawia sprzedaz trunku Bachusa rozpoczeto z roznym skut-
kiem 36 reprezentantow tej branzy, z ktorych az 21 (58%) byto obecnych w tym
czasie nie dtuzej niz pigc—szes¢ lat. W 1862 r. liczba winiarni zmniejszyta si¢
w stolicy Slaska 0 22% w stosunku do 1852 r., aby w ciggu kolejnych 10 lat zwiek-
szy¢ si¢ ponownie do 50%. W 1872 r. — a wigc na rok przed zatozeniem przez
Moritza wraz z bratem filii firmy w Berlinie — sprzedazg win zajmowato si¢ tylko
15 winiarzy (39,5%) obecnych w roku jego przyjazdu do Wroclawia. Od konca
pierwszej potowy XIX w. nieformalnym ,,zaglebiem” winiarskim w stolicy Slaska
byta dzisiejsza ul. Ofiar Oswiecimskich — dawna Junkernstrasse — na ktorej starszy
z braci Kempinskich znalazt az oSmiu konkurentéw w branzy. Na obecnej ul. Wita
Stwosza (Albrechtstrasse) dziatato ich czterech i w tej samej liczbie na ul. Otawskiej
(Ohlauerstrasse). Moritz uznat by¢ moze, iz lokalizacja w Rynku zapewni mu

Wroctaw 2012, s. 134-165; idem, Christian Hansen — pierwsza marka Wroctawia, [w:] Wybitni
wroctawianie. Niezwykle miasto — niezwykli ludzie, red. Irena Lipmann, J. Nowosielska-So-
bel, Grzegorz Strauchold, Wroctaw 2011, s. 21-27.
% Breslauer Geschifts- & Anoncen-Adrebuch fiir das Jahr 1852, Breslau 1851, s. 137—138.
% AdreB- und Geschifts-Handbuch der Haupt- und Residenzstadt Breslau fiir das Jahr 1872¢,
Breslau [1871], Bd. 11, s. 464.
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znacznie wieksza swobode dzialania i zwigkszy prestiz wizerunkowy jako zupet-
nie nowemu nazwisku w miescie. Warto zauwazy¢ w tym miejscu, ze byt ostatnim
przed wybuchem I wojny $wiatowej, ktory dotaczyt do wielkich nazwisk branzy
winiarskiej stolicy Slaska, nie liczac Oswalda Niera, potentata na rynku win mie-
dzy Odrg a Renem, ktory w 1878 r. otworzyl fili¢ swojej firmy we Wroctawiu, oraz
ogolnoniemieckich marek winiarskich, jak Bodega i Raiffeisen Weinkellerei.

W pierwszym roku dziatalno$ci Kempinski oparl promocj¢ swojej firmy we
Wroctawiu na dwoch tytutach prasowych —,,Breslauer Zeitung” i,,Breslauer Mor-
gen-Zeitung” (rezygnujac po kilku latach z drugiego), przy czym reklamowat si¢
znacznie rzadziej od swoich kolegdéw po fachu. Jednak w przeciwienstwie do nich
tak jak przyktadal szczegdlng wage do jakosci oferowanych trunkoéw, tak rowniez
nie mniejszg uwage i inwencje poswiecit jakosci reklamy na tamach wymienionych
gazet, wprowadzajac tu niestosowany wczesniej format. Wprawdzie z dzisiejszej
perspektywy moze wydawac si¢ to mato istotne, jednak w czasach gdy prasa
codzienna byta jedyng platforma promocji dziatalnosci handlowej, reklama wy-
rozniajaca si¢ przejrzystoscia, umiejetnie dobrang czcionka i aranzacja, jak tez
trescig ujeta w nowy rodzaj obramowania, a wigc uzycie wizualizacji majacej
odrézniac si¢ na tle innych, byta jedynym $rodkiem na skuteczne wyrazenie swo-
jej obecno$ci na rynku, a przede wszystkim na szpaltach gazet. Nowy format
stosowanej przez Kempinskiego reklamy byt odzwierciedleniem jego $cisle okre-
slonego kanonu oferty. Na pierwszym miejscu wyrdzniat wina wiodace w swojej
ofercie — a wiec wegierskie — eksponujac tym swoja specjalizacje w branzy. Trun-
ki znajdujace si¢ w dalszej kolejnosci odgrywaly role uzupetniajacg. Nie jest
znana liczba marek win, ktérych nie anonsowat w reklamach w kazdym sezonie
sprzedazy w pierwszych latach dziatalnosci. Wydaje si¢ jednak, iz nie mogta by¢
duza, a wina takie nalezaty z pewnos$cia do grupy bardziej wyszukanych i droz-
szych. Moze wskazywac¢ na to fakt powszechnej promocji na pierwszym planie
—nie tylko w branzy winiarskiej — produktow stosunkowo tanszych ze wszystkich
dostepnych.

W reklamach ze stycznia 1863 r. Kempinski nie informowat jeszcze o markach
win dostepnych w jego sktadzie hurtowym, jak réwniez szynkowanych na miejscu.
Informacje na ten temat przyniosta dopiero krotka kampania promocyjna rozpoczg-

ta trzy miesigce pozniej?’. W ofercie znalazty si¢ wina gornowegierskie (hegyalskie),

2 Die Ungar- und Rheinwein-Handlung en gros M. Kempinski, ,,Breslauer Zeitung, nr 157
z31V 1863,s. 7.
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wina renskie, palatynackie i musujace z rocznikow 1857-1862 oraz ,,szczegdlnie
polecane” Bodenheimer, Diirkheimer i Niersteiner Riesling — wszystkie rocznik
1862. Prawdopodobnie jego oferta zostata przyjeta pozytywnie przez wroctawian,
bowiem w pierwszym roku dziatalnosci reklamowat si¢ jeszcze tylko raz jesienia,
promujac wina wegierskie z Szamarandi na czele, ktore stato si¢ jego wizytowka na
kilka nastegpnych lat. Nadto anonsowal w swojej Fruhstiickstube ,,zimng i ciepta
kuchnig¢”?. Nie znamy doktadnie polecanego menu do lampki Schoppen z rana, ale
trzeba pamigtaé, iz zajat si¢ gastronomig $niadaniowg jeszcze w epoce przedwie-
denskiej, a wiec przed otwarciem w stolicy Slaska pierwszej Wiener Cafe, co miato
miejsce w 1876 1.2° Od pierwszej potowy XIX w. standardem $niadania zamawia-
nego w winiarniach czy restauracjach byly zimne i ciepte pieczenie serwowane
z pieczywem, butka z szynka lub kietbasg, satatki ziemniaczane, satatki ze Sledziem,
gotowana kietbasa, a takze paszteciki z bulionem, bedace dawnym echem dziatal-
nosci pierwszych w miescie szwajcarskich cukiernikow, ktorzy spopularyzowali je
na poczatku stulecia, zapraszajac z rana do swoich lokali.

Jak juz weze$niej wspomniano, na poczatku dziatalnosci Moritz Kempinski
nie byt szczegdlnie aktywny na polu reklamy. Przyktadem rok 1864, gdy zaanon-
sowal swoja oferte tylko raz na krétko przed §wictami Bozego Narodzenia. Czas
promocji nie byt przypadkowy, bowiem wroctawianie tak jak nie wyobrazali sobie
Wigilii bez karpia, piernika i kluski makowej, tak samych $wigt bez nektaru Ba-
chusa na stole. Wprawdzie trunki znad Dunaju byty wcigz czotowa marka w jego
piwnicy, to znaczaco zwigkszyt tez liczbe win renskich i palatynskich. Pierwsze
reprezentowaty Szamarandi, Forditas i Maszlas oraz wina stodkie, za$ drugie
Konigsberger, Laubenheimer, Diirkheimer, Nierensteiner, Hochheimer, Marco-
brunner, Riidersheimer®. W anonsie informowat klientow, iz kupuje wina bezpo-
srednio u producentow, co zdradza jego szerokie kontakty handlowe. Rok wojny
dunskiej przynidst probe rozszerzenia dziatalnosci Kempinskiego daleko poza
Wroclawiem, przy czym proba ta zdradza wyrazne oznaki minimalizacji ryzyka
w biznesie. Oto bowiem zareklamowal swoje trunki Bachusa w lipskim organie
prasowym tutejszej spotecznosci zydowskiej, zapewniajac przy tym o ,,laskawym

nadzorze” naczelnego rabina krajowego Slaska Titkina, gwarantujacego koszerno$é

B Die Wein-Handlung en gros M. Kempinski, ,,Breslauer Morgen-Zeitung®, nr 256 z 1 XI
1863, s. 7.

2 Sobel, Dzieje wroclawskiej, s. 189.

% M. Kempinski Wein-Grosshandlung, ,,Breslauer Zeitung®, nr 593 z 18 XII 1864, s. 8.
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jego win®, Wydaje si¢, ze w pierwszych latach obecnosci na rynku winiarskim
bracia w wierze byli — dzi$ powiedzieliby$my targetem — gtownym krggiem od-
biorow jego oferty. Na wlasnym podworku informowat o nadzorze naczelnego
rabina w reklamach zamieszczanych w miejscowej prasie wytacznie w jezyku
hebrajskim tuz przed swietem Pesach®. Trudno rozstrzygaé na tej podstawie
o trudnos$ciach (lub ich braku) Kempinskiego w sprawach asymilacji wsrod spo-
tecznosci Wroctawia w poczatkach jego kariery zawodowej. Z pewnoscia nie czut
si¢ wyobcowany w miescie z tak liczng tu ludno$cig pochodzenia zydowskiego,
niemniej jednak jako nowy nad Odrg trzymat si¢ jej blisko. Z kolei rynek lipski
okazat si¢ najwyrazniej za trudny dla niego na tak wczesnym etapie dziatalnosci.
W kolejnych latach nie reklamowat si¢ tutaj, brak rowniez innych zrédet potwier-
dzajacych jego dalsza obecnos¢ nad Biatg Elstera.

Kolejne dwa lata przyniosty medialny wzrost aktywnosci Kempinskiego —
wprawdzie w bardzo ograniczonym wymiarze — ktory byl odzwierciedleniem
wzrostu liczby marek win w jego piwnicy. W ofercie pojawit si¢ Tokay, czerwone
wina wegierskie (Szerarder, Erlauer), wina bardzo dojrzate okreslane mianem gezehrt
(lezakowane ponad 15 lat) oraz wino czerwone z beczki serwowane w kieliszkach.
Z kolei Nadrenig¢ i Palatynat reprezentowaty Laubenheimer, Diirkheimer, Hoch-
heimer Dom, Riidesheimer, Hochheimer, Rauenthaler Berg, Riidelsheimer Berg,
Glock, Marcobrunner i Niersteiner. W jego ofercie znalazly sie tez po raz pierwszy
zdobywajace nad Odra coraz wigksze uznanie wina mozelskie: Braunberger Mosel,
Moselbliimchen i Josephshofer®. Jako nowo$¢ na rynku wprowadzit sprzedaz win
w matych butelkach (%2 Flasche). Kempinski stworzyt nowg medialng jako$¢ re-
klamy win, do ktorej wprowadzil nie uzywang wezesniej w takim bogactwie licz-
be termindw okreslajacych ich wartosci fizyczne, smakowe i rynkowe, np.: gezehrt
(dtugo lezakowane, o obnizonej zawartos$ci cukru w stosunku do win wegierskich),
vorzuglich (znakomite), fett (geste), schmackhaft (wy$mienite), rein (wyborne), ale
tez preiswert (korzystne w cenie). Wraz z poszerzeniem oferty win zdecydowat si¢
réwniez wprowadzi¢ na stoly swojego lokalu ,,zimng i ciepta kuchni¢* przez caty
dzien. Nie byla to oczywiscie gastronomia w pelnym wymiarze — bowiem nie

funkcjonowata u niego karta dan — a raczej dos¢ ograniczony wybor przekasek dnia

81 Unter gefilliger Aufsicht, ,,Allgemeine Zeitung des Judentums. Ein unpartheiisches Organ
fiir alles jlidische Interesse™, nr 16 z 12 IV 1864, s. 7, nr 18 z26 IV 1864, s. 7.

32 oo v% ow7 », ,,Breslauer Morgen-Zeitung®, nr 67 z 19 111 1865, s. 5; nr 69 z 22 111 1865, s. 5.

% Die Weingrosshandlung von M. Kempinski, ,,Breslauer Zeitung®, nr 483 z 15 X 1865, s. 7,
M. Kempinski Wein-Grofshandlung, ,,Breslauer Zeitung®, nr 576 z 9 XII 1866, s. 7.
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serwowanych o kazdej porze. W 1865 r. przebudowat lokal i dostosowat do é6wcze-
snych oczekiwan klienteli, ktore wyrazaty si¢ konieczno$ciag wydzielenia wewnatrz
kilku mniejszych przestrzeni, pozwalajacych zachowa¢ gosciom swobodg (intym-
no$¢) podczas wizyty w grupach liczacych od czterech do szesciu osob. Lata 60.
XIX w. to dalszy wzrost znaczenia w zyciu spolecznym stolicy Slaska zwiazkow
i stowarzyszen (charytatywnych, towarzyskich, kulturalnych, os§wiatowych, bran-
zowych itp.). Ich stala praktyka byty spotkania cztonkéw w duzych grupach w wy-
branych lokalach gastronomicznych (raz w tygodniu lub raz w miesigcu), ktore
stawaly si¢ ich nieformalna siedziba. Moritz Kempinski, w przeciwienstwie do
kilku kolegéw po fachu, nie zdecydowat si¢ jednak na przyciagniecie tej grupy
klientow, cho¢ w potowie dekady dziatalo we Wroctawiu juz ponad 150 takich
organizacji*.

W piatym roku dziatalno$ci zmienit po raz pierwszy adres swojej firmy
1 przeniost si¢ jesienig 1867 r. na ul. Wita Stwosza 13 (Albrechtstrasse) naprzeciw
Banku Krolewskiego®. Jak zawsze na polu reklamy podszedt oszczednie do pro-
mocji swojej nowej siedziby. Przenosiny zaanonsowat tylko w ,,Breslauer Zeitung”,
zamieszczajac raptem cztery inseraty na jej tamach. W dalszym ciggu glownym
produktem sprzedazy hurtowej byly wina wegierskie w butelkach, jednak Kem-
pinski podniost jeszcze wyzej standard czgsci szynkujacej wina na miejscu oraz
prowadzonej w ograniczonym wymiarze gastronomii. Swiadczy o tym podkre-
slony w reklamie ,,komfortowy” (komforttable) charakter lokalu, co wskazuje na
grupe docelows klientow z wyzszych warstw spotecznych, o jaka zabiegat. Kem-
pinski byl od poczatku uwaznym obserwatorem zmian zachodzacych w branzy,
a takze zmian kulturowych we Wroctawiu. Proba wejs$cia na rynek win w latach
60. XIX w. wielu nowych nazwisk zmusila go do podje¢cia wyzwan, dajacych re-
alne szanse konkurowania w branzy. W tym $wietle widzie¢ nalezy bowiem remont
lokalu w Rynku w 1865 r., przeprowadzke dwa lata pozniej do nowej siedziby
spetniajacej bardziej ,,komfortowe” oczekiwania klienteli, a takze powigkszenie
oferty i umiejetny dobor w niej cieckawych gatunkéw win, potaczone ze zindywi-
dualizowang reklama. Z pewnoS$cia zauwazal wzrost zamozno$ci mieszkancow

miasta, otwierajgcy perspektywy na ulokowanie swojej dziatalnosci w tym kregu

3 Adress- und Geschifts-Handbuch fiir Haupt- und Residenzstadt Breslau fiir das Jahr 1866,
Breslau [1865], s. 34-42.

% M. Kempinski'’s Weingrofthandlung, ,,Breslauer Zeitung®, nr 479 z 13 X 1867; s. 8; nr 480
z14X 1867;s.8,nr491 220 X 1867;s. 8, nr 492 z 21 X 1867, s. 8.
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klienteli. Ten proces obrazuje chociazby wzrost liczby jubileréw w latach 1863—1868
z 13 do 19 (46%), przedstawicieli branzy futrzarskiej w tym samym czasie z 9 do
16 (77%), czy prywatnych nauczycieli muzyki z 42 do 83 (97,5%). Przez pig¢ lat
o blisko 20% powigkszyta si¢ rowniez prywatna komunikacja miejska, osiaggajac
w 1868 r. stan 663 dorozek®.

Druga potowa lat 60. XIX w. przyniosta ugruntowanie pozycji Kempinskie-
go w branzy winiarskiej Wroctawia, dajac mu podstawy — jak si¢ miato niebawem
okaza¢ — do zakonczonej sukcesem proby wejscia na rynek berlinski. Nim jednak
do tego doszto, zawitali nad Odre jego dwaj bracia, z ktoérych Berthold (prawdo-
podobnie najmtodszy) stal si¢ pézniejszym wspolnikiem, za$ niewymieniany
w opracowaniu Elfi Pracht Julian ($redni?) byt tu obecny az dekadg, prowadzac
wlasne interesy. Pierwszy z nich przybyt do Wroctawia w blizej nieokreslonym
czasie po 1862 r., drugi za$ podjat dziatalnos¢ w 1869 r., prowadzac samodzielny
biznes z wyrobami tytoniowymi i trunkami Bachusa w lokalu brata przy dzisiej-
szej ul. Wita Stwosza®. Prawdopodobnie Julian zamierzat skopiowa¢ sukces Mo-
ritza we Wroctawiu, bowiem nawet po tym, gdy ten zaczat juz handlowa¢ winem
wraz z Bertholdem w Berlinie, zroédta daja jednoznaczng odpowiedz, iz nie wcho-
dzit z najstarszym bratem w zadne zwigzki biznesowe. Nic blizej nie wiadomo
0 jego dalszej obecnosci w branzy winiarskiej stolicy Slaska, gdyz nie anonsowat
jej w miejscowej prasie. Zmieniajac kilkakrotnie adres dziatalnosci, wymieniany
jest po raz ostatni w ksigzce adresowej Wroctawia w 1879 r. jako handlarz win
przy obecnej ul. Karola Szajnochy 3 (dawny Rossmarkt)®. Berthold miat si¢ zna-
lez¢ we Wroctawiu wezesniej od Juliana, pobierajgc nauke zawodu u starszego
brata. Jednak ,,oficjalnie” pojawia si¢ po raz pierwszy w zrodtach dopiero w anon-
sie prasowym zamieszczonym przez Moritza w ,,Breslauer Zeitung” w pazdzier-
niku 1871 r., a informujacym, iz zostat on przyjety do firmy jako ,,wieloletni
wspolpracownik” na prawach ,,wsp6lnika”*. Deficyty zrodtowe nie pozwalajg na
zdefiniowanie jego wczesniejszych zadan i obowigzkow w firmie. Przed ta data
nie jest wymieniany w ksigzkach adresowych Wroctawia, co kaze przypuszczac,

% Adress- und Geschifts-Handbuch der Haupt- und Residenzstadt Breslau fiir das Jahr
1863, Breslau [1862], s. 288, 420-421; [1867], Bd. II, s. 153, 157, 178.

8 ,Adress- und Geschifts-Handbuch der Haupt- und Residenzstadt Breslau fiir das Jahr
1870%, Breslau [1869], s. 158.

% Adress- und Geschifts-Handbuch der koniglichen Haupt- und Residenzstadt Breslau fiir
das Jahr 1879, Breslau [1878], Bd. I, s. 175.

% In die bisher von mir unter der Firma: M. Kempinski, ,,Breslauer Zeitung®, nr 481 z 14 X
1871, s. 7.
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iz nie byl tu stale obecny. Wejscie Bertholda do spotki z bratem pociagneto za soba
zmiang nazwy firmy na znang po dzi§ dzien marke M. Kempinski & Co.

Otwarcie w 1873 r. jej filii w Berlinie jawi si¢ z jednej strony w $wietle do-
stepnych zrodet jako kolejny etap w dziatalno$ci Moritza, z drugiej za$ jako pomoc
wejScia na tamtejszy rynek Bertholda pod szyldem brata. Wprawdzie Elfi Pracht
przyjmuje, iz poczatkowo reprezentowat on w stolicy Niemiec jedynie interesy
starszego z nich, bedac wspotwiascicielem firmy (Mitinhaber), to jednak fakt
anonsowania w mediach berlinskich wtasnej winiarni w Mad na Wegrzech opodal
miasta Tokay — na co nie zwraca uwagi wspomniana autorka — jako zaplecza
marki, przy jednoczesnej jego nieobecnosci w reklamach na gruncie wroctawskim,
moze wskazywac, iz byl to kapital wniesiony nad Sprewe¢ przez Bertholda. Nie
wiemy doktadnie, kiedy ja nabyl. Mozemy si¢ jedynie domyslaé, iz inwestycja
mtodszego z braci w wegierskie winnice byla zwigzana bezposrednio z zamiarem
pojawienia si¢ w stolicy Niemiec. Zapewne zdawat on sobie sprawe, jak wazne
byto takie posunigcie w perspektywie obecnosci na berlinskim rynku, budujac
podstawy konkurencji zarowno pod wzgledem ceny oferowanego produktu, jak
i wizerunkowym. Zreszta nie bylo to zjawisko odosobnione — nawet wchodzacy
w tym czasie do branzy winiarskiej Wroctawia budowali podstawy swojej dzia-
falno$ci w oparciu o naddunajskie winnice. Przyktadem Emanuel Weinhéndler,
ktory w grudniu 1869 r. otworzyt tu hurtowni¢ win madziarskich, wybierajac
najpewniej przypadkowo kamienice... Rynek 56%.

Pojawienie si¢ Emanuela Weinhéndlera w branzy winiarskiej stolicy Slaska
byto impulsem, ktory mogt zawazy¢ na losach firmy Kempinski. Ten bedgcy bra-
tem w wierze kolega po fachu pojawit si¢ nad Odra na fali wielu mniejszych lub
wiekszych przedsiebiorcow, ktorzy w latach 60. XIX w. podejmowali z r6znym
skutkiem w rozwijajacym si¢ miescie probe zaistnienia w tym jakze obiecujgcym
biznesie. Weinhéndler reprezentowal firm¢ rodzinng prowadzacg od ponad 100 lat
winiarnie na Wegrzech w okolicach Mad. W tym czasie jego oferta pozostawata
pod kazdym wzgledem poza zasi¢ggiem Moritza, o czym §wiadczy lista ponad
30 gatunkéw win — zaréwno gorno-, jak i dolnowegierskich, czerwonych oraz
dtugo lezakowanych — ktore zareklamowal wraz z otwarciem firmy. Wprawdzie
prowadzit sprzedaz en gros, to jednak kazdy klient moégt zakupic¢ u niego cho¢by

butelke trunku w cenie hurtowej. Warto tez zauwazy¢, iz oferowat sprzedaz

% Hierdurch beehrte mich ergebenst anzuzeigen, ,,Breslauer Zeitung*, nr 569 z 5 XII 1869, s. 8.
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hurtowa win tak w beczkach, jak i w butelkach. Bezposrednim skutkiem pojawie-
nia si¢ Weinhédndlera we Wroctawiu bylo zaprzestanie przez Moritza aktywnoS$ci
reklamowej w miejscowej prasie, co moze wskazywac posrednio na to, jak bardzo
pierwszy z nich ograniczyl mozliwo$ci konkurencji w branzy. Nie jest wykluczo-
ne, iz bedacy pilnym uczniem u brata Berthold zwrocit uwagge na potencjat tkwia-
cy w wegierskich winnicach, wiedzac, jak wielka renoma cieszyty si¢ w Berlinie
trunki znad Dunaju, ktore goscity na co dzien rowniez na stotach poczdamskiego
dworu®.

Moritz Kempinski prowadzit swoja firm¢ we Wroctawiu w sposob zaplano-
wany, konsekwentny, jednakze w skali niepozwalajacej na podjecie rekawicy
w walce z tak duzym ,,przeciwnikiem”. Do czasu przenosin na obecng ul. Wita
Stwosza 1jeszcze w trzech kolejnych latach po wprowadzeniu si¢ do nowej siedzi-
by dbat o obecno$¢ medialng w miescie w postaci reklam prasowych, budujac
status swojej marki zar6wno przez umiejetnie dobrane gatunki oferowanych win,
jak i zdobywane z kazdym rokiem zaufanie klientow. Pojawienie si¢ w miescie
Weinhéndlera spowodowalo zapewne, ze zrozumiat, jak kruchymi podstawami
dziatalnosci dysponuje. Nie mogac konkurowac medialnie ceng trunkéw Bachusa,
zaprzestal anonsowania swojej oferty w prasie, nie liczac incydentu przed swigtem
Pesach w 1872 1.2, i przeszed} najpewniej na pozycje bardziej interpersonalne,
a wigc negocjacje bezposrednie, umozliwiajace pozyskanie lub podtrzymanie
kontraktéw, jak rowniez sktadanie ofert indywidualnych. By¢ moze pojawienie
si¢ we Wroctawiu brata Juliana mialo zwigzek z proba wzmocnienia swojej sity
na miejscowym rynku. Kto wie, moze w dalszej perspektywie miat on prowadzié
wroctawska ,.filie”, ktora pozwolitaby na zwigkszenie obrotéw, a tym samym
umocnienie marki Kempinski w miescie. Wydaje sig, iz wejscie do firmy jako
wspolnik Bertholda (1871 r.) — abstrahujac od ewentualnego niepowodzenia wspot-
pracy Moritza z Julianem — wigzalo si¢ bezposrednio z planowanym zamiarem
pojawienia si¢ braci na rynku berlinskim. Dostepne zrodta nie rozstrzygaja jed-
noznacznie, ktéry z nich byt podmiotem sprawczym tak powaznego wyzwania.
Jednak powotanie do zycia spotki pod nazwa M. Kempinski & Co. byto bez wat-

pienia tlem planowanych dziatan nad Sprewa, tym bardziej ze do czasu pojawienia

“ Alexander Franz Wessely, Berlin von der dltesten bis auf die neueste Zeit. Historisch, to-
pographische und statistische nach den zuverlassigsten Quellen, Berlin 1855, s. 300; Simon Amt-
mann, Ueber den Export nach Deutschland, ,,Die Weinlaube. Zeitschrift fiir Weinbau und Keller-
wirtschaft”, 1877, 21, s. 396.

42 o7 ¥ 2w *, ,,Breslauer Zeitung”, nr 172 z 13 TV 1872, s. 7; nr 186 2 21 IV 1872, s. 7.
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si¢ ich w stolicy Niemiec marka pod tg nazwg nie byta promowana we Wroctawiu.
Na dalszym tle wszelkich dywagacji sta¢ moze jeszcze osoba ojca braci Kempin-
skich, ktorego roli w ukierunkowaniu kariery synow nie mozna przeciez wykluczy¢.

Najpdzniej jesienig 1873 r. firma M. Kempinski & Co. zostata zarejestrowa-
na w Berlinie®®, przy czym poczatek jej dziatalnosci przypadt dopiero na listopad
roku nastgpnego. Catos$¢ spraw zwigzanych z jej prowadzeniem na miejscu objat
od poczatku Berthold, Moritz bowiem nigdy nie byl nawet zameldowany w stoli-
cy Niemiec. Pierwszg siedzibg nowego przedsigwziecia braci byto skromne miesz-
kanie przy Friedrichstrasse 178. Przyjmowano w nim klientéw zainteresowanych
zakupem hurtowych ilo$ci win wegierskich, przy czym ich sktad miescit si¢ na
Konigsstrasse 4—5. W kolejnych latach lokal miat zosta¢ przebudowany, wydzie-
lono w nim probierni¢ win (Probierstube), a Berthold miat rozpoczaé réwniez
skromng dziatalno$¢ gastronomiczng — jak twierdzi Elfi Pracht — oferujac poczat-
kowo niewyszukane menu w postaci marynowanych jaj czy bulek z kietbasg badz
serem**. Tego faktu nie potwierdzaja jednak anonsy prasowe promujgce dziatalno$¢
firmy. Poza tym tak w gastronomii Wroctawia, jak i Berlina lokale szynkujace
wino stawialy sobie w tym czasie znacznie wyzsze wymagania kulinarne. Wyda-
je si¢ wiec, iz w pierwszych latach probiernia M. Kempisnki & Co. nie oferowata
zadnej przekaski do kieliszka wina, a kwestia ta jest jedynie domystem cytowanej
autorki — tym bardziej prawdopodobnym, iz w odniesieniu do wczesnych lat mar-
ki Kempinski w Berlinie nie wykorzystata ona zrodet prasowych.

Poczatkowe lata dziatalnosci M. Kempinski & Co. nad Sprewa pokrywa kurz
historii. Nie sg jasne zwiazki mi¢dzy braémi i ich role w nowym biznesie. Nie
wiemy rowniez nic o sukcesach firmy lub jej porazkach, podobnie brak informa-
cji o wielkosci sprzedazy. Z informacji przytoczonych przez E. Pracht, pochodza-
cych wylacznie z wiadomosci zaczerpnietych z nekrologéw po $mierci braci za-
mieszczonych w prasie berlinskiej (1910 r.) oraz relacji rodzinnych powstatych
znacznie pozniej, ,,wystany” do Berlina Berthold miat kierowa¢ od poczatku sa-
modzielnie filig wroctawskiej firmy, podczas gdy Moritz nie pojawiat si¢ w stoli-
cy Niemiec w ogole. Jednak zrdodta te tworzg malo spojny obraz, z ktorych kie-
rownicza i sprawcza rola mtodszego z nich w pierwszych latach dziatalnosci firmy

nad Sprewa wylania si¢ w bardzo niejasnym, by nie rzec mglistym $wietle®.

4 Berliner Adre3-Buch fiir das Jahr 1874, Berlin 1874, Bd. 1, s. 386; Bd. 2, s. 96.
“ Pracht, M. Kempinski, s. 18-19.
4 |bidem, s. 17.
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Wydaje si¢ mato prawdopodobne, aby Moritz pozostawit jako bardziej doswiad-
czony przedsigbiorca i wspotudziatowiec mtodszego brata bez jakiegokolwiek
wsparcia, nawet jesli Berthold byt gtéwnym inwestorem w nowe przedsigwzigcie.
Pytania w tej kwestii mozna mnozy¢, ale wszystkie pozostang bez odpowiedzi —
wydaje si¢ jednak, iz starszy z braci byt jego mentorem w poczatkowym okresie,
na co wskazuje chocby przemyslana promocja firmy na nowym gruncie, zdradza-
jaca duze doswiadczenie 1 znajomos$¢ branzy.

Nieco wigcej niz o relacjach i rolach braci w nowym biznesie wiadomo o pro-
mocji firmy na tamach berlinskiej prasy codziennej. Otwarcie hurtowni zostato
zaanonsowane w najwickszym tutejszym dzienniku ,,Vossische Zeitung”, ktorego
naktad przekraczat w tym czasie 75 tys. egzemplarzy, a premierowa kampania
reklamowa trwata do potowy grudnia 1874 r.%¢ Interesujacy jest fakt, iz Kempinscy
nie poprzestali tylko na czotowym tytule stolicy Niemiec. Anonse informujace
o otwarciu hurtowi win wegierskich zamiescili takze w gazecie wydawanej dla
podoficeréw roznych formacji wojskowych Berlina*” — co ciekawe, byt to pierwszy
rocznik tego tytutu. Ten ruch moze wskazywac na ich wzglednie dobra orientacje
w realiach kulturowych stolicy Niemiec i duzym znaczeniu kregéw wojskowych
w konsumpcji trunkéw Bachusa. W kolejnych trzech latach kampania reklamowa
opierata si¢ wylacznie na ,,Vossische Zeitung”, a jej poczatek przypadatl kazdego
roku na pierwszg potowe pazdziernika, a wiec czas, gdy w duzych miastach na-
stepowalo otwarcie sezonu gastronomicznego®. W pozniejszym okresie zostala
przeniesiona na lamy ,,Berliner Tageblatt”. W odniesieniu do pierwszych lat dzia-
talnosci Kempinskich w Berlinie interesujacy jest tez fakt, iz gtdwny akcent kam-
panii reklamowych potozony byl nie na promocji nazwy firmy, ale na oferowanym
produkcie — winie wegierskim. W nagtowkach anonséw prasowych wizualna
dominanta byl wiec termin ,,Ungarwein”, ktory na trwale stat si¢ nad Sprewa
szyldem dzialalnosci firmy i nazwiska Kempinski. W anonsach prasowych kon-
sekwentnie promowany byt status wlasnosci winiarni w Mad na Wegrzech, a w la-

tach 1874—1877 w jej ofercie znalazto si¢ ponad 40 gatunkéw win, z osobng

% Tukayer, meist eigener Wichsung, offerieren M.Kempinski u. Co. ,,Vossische Zeitung®,
nr 264 z 11 X1 1874, s. 15; nr 266 z 13 XI 1874, s. 15; nr 273 z 21 XI 1874, s. 15; nr 278 z 27 X1
1874,s. 17, nr 285z 5 XI1 1874, s. 15; nr 291 z 12 XII 1874, s. 17.

4 Takayer, meist eigener Wichsung, offereren M.Kempinski u. Co., ,,Unteroffizier-Zeitung.
Zeitschrift fiir den Unterofficier aller Waffen, den Unterofficier-Aspiranten und Einjahrig Freiwilli-
gen®, nr 48 z 27 X1 1874, Beilage.

% Ungarweine, ,,Vossische Zeitung*, nr 243 z 17 X 1875, s. 15; nr 248 z 22 X 1876, s. 13;
nr 240 z 14 X 1875, s. 13.
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oferte na kazdy sezon, przy czym nie wszystkie pochodzity z wlasnej winiarni
Bertholda. W trudnych warunkach lokalowych zostala wprowadzona degustacja
trunku Bachusa gratis, co w tym czasie bylo wszakze standardem, takze w realiach
wroctawskich, przedsigbiorstw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa win.

Koniec lat 70. XIX w. przyniost zauwazalng zmiang rol miedzy braémi w spot-
ce, o ile nie nastgpita ona juz wczesniej, od momentu zaistnienia M. Kempinski
& Co. w stolicy Niemiec. Nie jest znana jej bezposrednia przyczyna, ale na pod-
stawie faktow mozna wnioskowag, iz jej gtéwnym tlem byly rozbieznosci doty-
czgce kierunku rozwoju berlinskiej filii firmy, ktora rzutowata ostatecznie takze
na firme¢ matke nad Odra. Moritz nie zezwalal z pewnos$cia mtodszemu bratu na
samowol¢ decyzyjna w Berlinie, zwazywszy na fakt, iz byt wspoétinwestorem.
Wedle wszelkich przypuszczen koscig niezgody byta gastronomia, za ktdrej roz-
winigciem optowat z pewnoscia Berthold, a z ktora nie po drodze bylo Moritzowi.
Po zaangazowaniu si¢ w interes nad Sprewg starszy z braci skupial si¢ we Wro-
ctawiu wylgcznie na handlu winem, cho¢ przeciez musiat dostrzega¢ zmiany za-
chodzace we wroctawskiej branzy i coraz powszechniejszym taczeniu szynku
trunku Bachusa z dziatalnoscia spod znaku noza i widelca. W czasie gdy pozosta-
wal niezainteresowany nowymi trendami, jakie pojawiaty si¢ na stotach 6wczesnych
winiarni, w stolicy Slaska zadomowity sie u niektérych kolegéw po fachu m.in.
zyskujace z kazdym rokiem na popularnos$ci bufety §niadaniowe w stylu hambur-
skim (Hamburger-Buffet), coraz powszechniejsza stawala si¢ pelna karta dan
w porze obiadu czy kolacji, pojawily si¢ tez stoty bilardowe, a nawet organizowa-
no bale. Miedzy 1874 a 1884 r., a wiec od wejscia Moritza do Berlina, a jego
przeprowadzka do nowej siedziby we Wroctawiu (Rynek 47), gastronomia stolicy
Slaska zwickszyta si¢ 0 151% —z 307 do 771 lokali®®. Przymus winny (Weinzwang),
a wigc wino stawiane na stol do kazdego zamdwienia, pozwalat mu dos$¢ dtugo
nie zaprzatac¢ sobie glowy inwestycjami lub tez uleganiu wszelkim nowosciom
i trendom w kulturze stotu, gdy z roku na rok zapotrzebowanie na wina wzrasta-
to proporcjonalnie do wzrostu liczby mieszkancow Wroctawia.

Po rozejsciu sie¢ wspolnej drogi braci Kempinskich w Berlinie Berthold roz-
wijat z kolei z kazdym rokiem coraz bardziej swoje ustugi gastronomiczne, tworzac
w 1889 1. po przenosinach do nowej siedziby przy Leipziger Strasse, jedna z naj-
bardziej luksusowych i najwiekszych restauracji w stolicy Niemiec — rozstawiong

4 Adress- und Geschifts-Handbuch der koniglichen Haupt- und Residenzstadt Breslau fiir
das Jahr 1874, Breslau [1873], Bd. I1, s. 452-454; [1883], Bd. II, s. 538-540.
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zresztag w calych Niemczech — co wyraznie wskazuje na odmiennos$¢ celow, jakie
stawiat sobie we wspolnej firmie, a ktore dtugo thumione przez Moritza urzeczy-
wistnity si¢ dopiero po jego wystapieniu ze spotki nad Sprewa. Prawdopodobnie
z kazdym rokiem bracia tracili do siebie zaufanie, lecz tlo nieporozumien nie jest
znane. ,,Berlinskie przedsiewzigcie nie spetniato w petni oczekiwan »szefa senio-

ra« w poczatkowym okresie”

, czytamy w jednych ze wspomnien po $mierci
Moritza, ktory nie znalaztszy wspolnej drogi z mtodszym bratem, opuscit w 1882 r.
wspolne przedsiewzigcie. Biorgc pod uwage warunki umowy, ktora ich aczyla,
Berthold byt z pewnoscig zmuszony sptaci¢ udziaty starszego brata. Jednoczesnie
utrzymat swoje atuty kapitalowe w firmie matce we Wroctawiu, co by¢ moze
wigzalo si¢ z konieczno$cig sprawowania kontroli nad starszym bratem, w ktorej
tle mogty leze¢ jego trudnos$ci natury osobistej. Nastepstwo zdarzen, a wigc poja-
wienie si¢ dwa lata p6zniej Moritza pod nowym adresem, sugeruje lokate udziatlow
pozyskanych z berlinskiej filii w nowg siedzibe, przy czym w tym dziataniu nie
mozna wykluczy¢ reki Bertholda.

Mowigc o sporach migdzy bra¢mi, nie mozna pomina¢ kwestii kulturowego
znaczenia berlinskiej metropolii. Z kazdym rokiem oddzialywata ona coraz bardziej
na miodszego z nich, podobnie jak wczesniej stolica Slaska na starszego. W tym
$wietle nie mozna tez poming¢ jednej z najbardziej znanych postaci w branzy
winiarskiej Berlina tych czasow i jednej z najwickszych — o ile nie najwigkszej —
owczesnie figur spod szyldu Bachusa w catych Niemczech. Osoba tg byt Oswald
Nier, prowadzacy w polowie lat 80. XIX w. juz ponad 400 punktéw sprzedazy
win pod swoja marka miedzy Odra a Renem. Jego dzialalnos¢ i renoma inspiro-
wata do dziatania nie tylko Bertholda i nie tylko przedstawicieli branzy winiarskiej
w Berlinie.

Potozyl on znaczace zastugi w rozwoju gastronomii calych Niemiec, wpro-
wadzajac na jej stoly tzw. sztywne ceny w karcie dan, a takze... ostrygi, ktore
w szybko staly si¢ symbolem kulinarnym wyzszych warstw spotecznych. Gdy
przybyt do stolicy Slaska, ten owoc morza nie nalezat tu do szczegélnie cenionych
rarytasow. Ledwie obecny w sprzedazy u kilku sklepikarzy w sezonie, znajdowat
bardzo ograniczone miegjsce na stotach gastronomii miasta, o czym wspomina
nawet Ferdinand Lasalle w swoich dziennikach pisanych w mtodzienczych latach®.

Wprawdzie trafiaty do Wroctawia juz w pierwszej potowie XVIII w. — wymienia

%0 Schlesische Nachrichten, nr 188 z 18 VIII 1910, s. 6; Pracht, M. Kempinski, s. 16.
® Ferdinand Lassalle, Ferdinand Lassalles Tagebuch, Breslau 1892, s. 37.
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je w swoim dziele cytowany juz Johannes Sanftleben (1732 r.)*?, a Friedrich Zim-
mermann (1794 r.) wspomina o nich w odniesieniu do pozniejszych dekad® — to
jeszcze sto lat pdzniej nie posiadaty nad Odra statusu specjatu z wyzszych sfer.
Zreszta do$¢ dtugo nie cieszyly si¢ posrod wroctawskich smakoszy najlepsza
opinig, uchodzac za produkt permanentnie nieswiezy. Wspomina o tym Eugen
von Vaerst — ceniony w potowie XIX w. smakosz i znawca sztuki kulinarne;j,
nazywany ,,niemieckim Brillat-Savarinem” — w swoim dziele o przyjemnos$ciach
stohu, cytujac bliskiego wroctawskiego przyjaciela, krytyka teatralnego i pisarza
komediowego Karla Schalla, dla ktérego miaty one zawsze ,,przykry zapach”,
a ktory mimo wszystko zwykt mawiacé, iz ,,czci Boga w ostrydze™*.

Pojawienie si¢ Niera we Wroctawiem byto przesadzone, od kiedy rozpoczat
ekspansje w branzy. Tutejsi winiarze — zwlaszcza nieposiadajacy jeszcze miejsco-
wej marki lub z trudem ja budujacy — przyjeli go wrogo, bowiem stat si¢ dla nich
trudnym konkurentem, ktéry wchodzac na rynek, zagarnial duza jego czgs¢ zwia-
zang z winami francuskimi. Nie moze wigc dziwic, iz zostal szybko oskarzony
o nieuczciwe praktyki, z czym spotykat si¢ wszedzie tam, gdzie otwierat kolejne
sklepy. Koronnym zarzutem bylo tzw. ,,gipsowanie wina”, a wigc dodawanie
sproszkowanego potazu do moszczu celem podniesienia jego kwasowosci, jesli
byto to konieczne. W swojej obronie Nier publikowal w prasie catych Niemiec
stosowne wyjasnienia — powotujac si¢ przy tym na regulacje prawa francuskiego
dotyczace warunkow i technologii produkcji wina — iz trunki Bachusa znad Se-
kwany zawierajace do 2% kwasnego potazu nie stanowig zagrozenia dla zdrowia
ludzkiego i moga wystgpowaé w handlu jako ,,wina niegipsowane. Bazujac na
tym, Nier uczynit w pdzniejszym czasie z terminu ungegypster Wein (wina nie-
gipsowane) znak rozpoznawczy swojej marki i operowal nim powszechnie w kam-
paniach reklamowych.

Nieporozumienia mi¢dzy bra¢mi determinowaty prawdopodobnie rowniez
dazenia Bertholda do zdobycia wigkszej — lub wytacznej — samodzielnosci w kie-
rowaniu firmg w Berlinie, co ostatecznie mu si¢ udato. Nie znamy doktadnie
szczegbtdw sporow, ale juz jedno wydarzenie z poczatku kampanii promocyjnej

w sezonie gastronomicznym 1878/1879 r. méwi wiele o postawie mlodszego

%2 Sanftleben, Wohlverdientes, s. [5].

% Zimmermann, Beschreibung, s. 317.

% Eugen von Vaerst, Gastrosophie oder die Lehre von den Freuden der Tafel, Leipzig 1851,
Bd. I, s. 185-186.

% Gegypste Weine, ,,Breslauer Zeitung*, nr 476 z 13 X 1880, s. 9.
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z braci. Wowczas bowiem zamies$cit on w anonsie prasowym na tamach ,,Berliner
Tageblatt” informacje, iz to we Wroctawiu dziata filia berlinskiej firmy. Nadto date
jej powstania przesunat na rok 1859, czym by¢ moze odwotywat si¢ do wczesniej-
szego rodzinnego handlu winem na potudniu Wielkopolski. Juz dwa tygodnie
p6zniej zmienit tres¢ reklamy, nie zamieszczajac zadnej informacji (ani sprosto-
wania) na temat siedziby i daty powstania firmy®*®. Moze to sugerowac, ze jeszcze
w tym czasie Moritz sprawowal wzgledng kontrole nad dziataniami mtodszego
brata w stolicy Niemiec, lecz ten nie myslat spetniaé jego wszystkich oczekiwan.

W kolejnych latach zaréwno relacje migdzy bra¢mi, jak i warunki wzajemnej
wspotpracy oraz zaleznosci kapitatowe ulegly dalszym zmianom. Réwniez w tym
wypadku szczegdty nie sg znane, a o wszelkich konwersjach mozna wnioskowac
jedynie na podstawie faktow dokonanych. W 1882 r. Moritz wycofal si¢ ze spotki
w Berlinie¥, jak juz zostato to wspomniane, a Berthold zostat jej wytacznym
wlascicielem. Jednoczesnie mlodszy z braci pozostal wspotudziatowcem firmy
matki, trzymajac w niej udziaty az do wycofania si¢ Moritza z branzy i przejscia
na emeryture w 1898 r. Nie jest wykluczone, iz ,,pozostal” we Wroclawiu nie
z powodu checi pomnazania zyskow ze sprzedazy wina — wszak perspektywy nad
Sprewa miat znacznie bardziej rozlegte i obiecujace — a z konieczno$ci objecia
wsparciem biznesu starszego brata.. Po przeniesieniu firmy do nowej siedziby
Rynek 47 sprzedaz hurtowa wina zostata bowiem rozdzielona od prowadzonej
réownolegle probierni. Nad pierwsza piecze sprawowat starszy z braci Kempinskich,
z kolei szynk wina potaczony z ograniczong gastronomig zostal przekazany w za-
rzad Oskarowi Waldmannowi, mtodemu winiarzowi, ktory ,,od wielu lat” praco-
wal u Moritza i pobierat nauke zawodu®®. Dtugo prowadzona jak na wroctawskie
warunki kampania promocyjna w prasie moze wskazywac¢ na z rozmachem za-
planowany zamiar zmiany wizerunku marki, w ktérym z pewnoscia widzie¢ na-
lezy reke Bertholda. Prawdopodobnie daty zna¢ o sobie w tym przypadku ciggng-
ce si¢ juz od jakiego$ czasu roznice miedzy nimi w kwestii rozszerzenia
dziatalno$ci o gastronomi¢ w pelnym wymierza. By¢ moze Waldmann byt osoba
wskazang bezposrednio przez Bertholda, a jego obecnos¢ w firmie i prowadzenie

szynku stanowito ugruntowanie wptywow mitodszego z braci Kempinskich

6 Ungarwein. Grosshandlung mit neu eingerichteten Weinstuben. M. Kempinski & Co., ,,Ber-
liner Tageblatt”, nr 244 z 13 X 1878, s 15.

5" Nie jest wymieniany z imienia w ksigzce adresowej Berlina z 1883 r. jako ,,wspotwiasciciel”
M. Kempinski & Co.

%8 M. Kempinski & Co. Weinhandlung, ,,Breslauer Zeitung®, nr 829 z 25 XI 1884, s. 9.
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w firmie matce, o czym mowig wiele podjete przez niego niebawem dziatania
w Berlinie i przeniesienie stad nowych trendéw na grunt wroctawski.

W tym samym bowiem czasie Berthold postawil na ostrygi jako wizytowke
firmy w stolicy Niemiec®. Ten odwazny ruch w branzy zdradza bez watpienia
inspiracj¢ sukcesami Oswalda Niera, ktory kilka lat wczesniej wypromowat je
w Berlinie jako oznake nowej jako$ci na stole wérod zamoznych konsumentow.
Zyskata ona do$¢ szybko powszechne zainteresowanie i uznanie, o czym $wiadczy
fakt, iz juz w potowie lat 80. XIX w. polecato jg ponad 50 nazwisk nad Sprews.
Mtodszy z braci Kempinskich wpisat si¢ wigc w nowy trend na rynku ustug ga-
stronomicznych, budujac podstawy pod nowe, przyszie wyzwania. Wprawdzie
w tym czasie nie byl juz zupetnie nowg postaciag w Berlinie, jednak tutejszy rynek
byt bardzo wymagajacy — migdzy 1880 a 1890 r. handel hurtowy winem powigk-
szyl si¢ 0 87,5% (z 153 podmiotéw do 287), a detaliczny o 95% (ze 166 do 324).
Liczba restauracji wzrosta za§ o ponad 32%°®. Z kolei w ciggu dekady liczba
mieszkancow miasta zwigkszylta si¢ o 40,5%. Berthold byt wiec zmuszony do
poszukiwania nowych wyzwan, chcac utrzymac status budowanej konsekwentnie
marki nad Sprewa. Skala sukcesu z ostrygami na stole zaskoczyta go, o0 czym sam
publicznie informowal. Z tego tez powodu obecne w jego ofercie ostrygi francuskie
w sezonie gastronomicznym 1884/1885 zastapil juz rok pézniej helgolandzkimi,
belgijskimi, angielskimi i holenderskimi zamawianymi bezposrednio u producen-
tow. Nadto do czasu przenosin na Leipziger Strasse w 1889 r. specjalizowat si¢
w kuchni wegierskiej, niemieckiej i wiedenskiej (gulasz, sznycel cielecy czy raki
w sosie ziotowym)®,

Znaczenie ostryg w ofercie gastronomicznej ugruntowalo si¢ nie tylko w Ber-
linie. Wypromowane we Wroclawiu na poczatku lat 80. XIX w. przez Oswalda
Niera, juz kilka lat pdzniej znalazty silnego konkurenta w nowej siedzibie M. Kem-
pinski & Co. Prawdopodobnie ponowne przenosiny siedziby firmany na Rynek
zainspirowat Berthold, ktory widziat w tym motyw wzmacniajacy marke nazwi-
ska w miescie, podobnie jak miato to miejsce, gdy Moritz wkraczat na arene
Wroctawia. Nowy lokal przyjat po czterech latach na wzor berlinski formute wi-

niarni potaczonej z ostrygarnig — Wein- und Austernstube — ktora jest kolejnym

% Ungarwein-Spezialitdten, ,,Berliner Tageblatt“, nr 467 z5 X 1884,s. 12; nr478 z 11 X 1884,
s13.

0 Berliner Adre3-Buch fiir das Jahr 1880, Berlin 1880, Bd. 3, s. 546551, 615-616; 1890,
Bd. 3, s. 622630, 848—-850.

& Austern, ,,Berliner Tageblatt®, nr 526 z 17 X 1885, s. 13; Pracht, M. Kempinski, s. 19.
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wktadem Oswalda Niera w rozwoj niemieckiej gastronomii drugiej potowy XIX w.
Wysoki komfort nowego lokalu podkreslat krag klienteli, do ktorych adresowana
byta oferta. Wydaje sie, iz dopiero dziatania mtodszego z braci umozliwity wy-
promowanie marki M. Kempinski & Co. w miescie do nieobecnego wczesniej
statusu, czego koronnym potwierdzeniem byto umieszczenie winiarni wsrod god-
nych polecenia w 10. wydaniu przewodnika po Wroctawiu Hermanna Luchsa
z 1888 1.62 — wczesniej nie pojawita si¢ w zadnym z wydawnictw tego typu. Ten
fakt potwierdza niewatpliwie czas narodzin marki ,,Kempinski” nad Odra.

Przejecie wplywu na dziatalno$¢ czesci firmy-matki we Wroctawiu przez
Bertholda skutkowato wprowadzeniem w niej petnej gastronomii z ostrygami
w roli gtéwnej, co z kolei odbilo si¢ korzystnie na poszerzeniu krggu odbiorcow.
Dopiero zmiana wizerunku i rozszerzenie ustug przyczynity si¢ do pojawienia
stalych gosci (Stammgast) zainteresowanych dluzszym pobytem w lokalu, cele-
bracja positkdéw i piciem wina, spotkaniami w gronie znajomych i rozmowa towa-
rzyska. Warto podkresli¢ w tym miejscu, iz ,,pamig¢” zrodtowa o tradycjach ku-
linarnych zwigzanych z markag M. Kempinski & Co. we Wroclawiu nie si¢gga
w materiale zrodtowym poza czasy obecnos$ci ostryg na stotach lokalu.

Druga potowa lat 80. XIX w. to poczatek ztotej ery M. Kempinski & Co. we
Wroctawiu, ktorej widomym znakiem byty nazwiska przekraczajace progi winiar-
ni. Stoliki rezerwowane posiadali tu m.in. Felix Dahn, od 1888 r. profesor prawa
tutejszego uniwersytetu, ktory w sezonie ostrygowym bywat tu niemal kazdego
dnia, chirurg Johann Mikulicz-Radecki, w latach 1890—1905 kierownik kliniki
chirurgii wroctawskiej Alma Mater, profesor chemii Franz Hulwa, ktory bedac
sekretarzem i skarbnikiem Slaskiego Zwiazku Hodowcéw Ryb (Schlesischer Fi-
scher-Verein), goscit czesto u Kempinskiego w licznej grupie jego cztonkow. Na-
zwisko Hulwy byto kojarzone — gdy tylko pojawit si¢ w lokalu — z koneserem
kuchni na najwyzszym poziomie. Do grona statych gosci nalezat tez dr Paul Bien-
ko, w latach 1890—1909 prezydent policji we Wroctawiu. Status Stammgasta mieli
tez minister robot publicznych Rzeszy Hermann von Budde, rosyjski minister
stanu Michait von Daragan, w latach 1883—1902 gubernator guberni kaliskiej, oraz
ksigzg Heinrich zu Schoenaich Carolath, od 1883 r. cztonek wyzszej izby pruskie-
go Landtagu, a w latach 1881-1918 deputowany do Reichstagu. Po kolejnych prze-
nosinach w 1895 r. do lokalu przy ul. Otawskiej 79 grono statych gosci wzbogacito

% Hermann Luchs, Breslau. Ein Fiihrer durch die Stadt fiir Einheimische und Fremde, Bres-
lau 1888 [wktadka przed strong tytutowa].
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si¢ o wroctawskich studentow wielu korporacji, ktorzy spotykali si¢ tu regularnie
w niedzielne przedpotudnia na porannym Schoppen (lampka wina =200 ml, jeden
z najwazniejszych symboli nie tylko Zycia studenckiego, ale tez mieszczanstwa
duzych miast). Liste znanych gosci i osobistosci ograniczaja dostepne zrodta, ale
juz ten krotki przeglad nazwisk mowi wiele o kregach klienteli przekraczajace;j
progi winiarnio-ostrygarni M. Kempinski & Co. we Wroctawiu®.

Do tradycji lokalu wpisata si¢ tez ,,jedenastka” (Elfer). Tym osobliwym ele-
mentem winiarni byt stét z 11 miejscami. Spotykali si¢ przy nim stali goscie lo-
kalu reprezentujacy nie tylko elit¢ miasta. Byta to luzna grupa towarzyska, niepo-
siadajaca okreslonej liczby cztonkéw, ktorej tozsamos¢ okreslaty spotkania we
wspolnym licznym gronie (11) przy tym jednym stole. Mentorska rola Bertholda
w stosunku do Moritza znalazta tez odzwierciedlenie w doborze menu ostrygarni.
Obok $wiezych ostryg w wielu aranzacjach, zup i satatek z nimi czy tez gotowanych
W winie, najbardziej znanym specjatem lokalu byty Lucca-Augen, a wigc okragty
tost obtozony tatarem, udekorowany dwiema ostrygami i kawiorem®*. Ta przeka-
ska zostata stworzona w restauracji Bertholda Kempinskiego w Berlinie przy
Leipziger Strasse na cze$¢ austriackiej sopranistki Pauline Lucca (1841-1908),
czestej bywalczyni lokalu, ktorej oczy miaty zniewala¢ zwlaszcza meskg czese
publicznosci jej wystepow. Szczegolna rola mlodszego z braci w spotce z Moritzem
polegata na wytyczeniu nowej formuty marki Kempinski we Wroctawiu, bazuja-
cej na doswiadczeniu i rosngcej renomie berlinskie;j ,,filii”.

Dnia 14 XI 1895 r. siedziba firmy we Wroctawiu zostata przeniesiona na
ul. Otawska 79 do kamienicy Pod Dwoma Ztotymi Lwami (Zwei goldenen Lowen),
ktorej Moritz Kempinski zostat whascicielem i mieszkat tu poczatkowo®. Do 1892 r.
winiarni¢ prowadzit w tym miejscu Oswald Nier, a wczes$niej do 1861 r. Christian
Hansen. Nowy adres byt od dziesigcioleci zwigzany z szynkiem bachusowych
trunkéw — w latach 30. XIX w. w progi swojej winiarni zapraszal tu Polak Carl
Wysianowski, ktory zastynat nie tylko z win wegierskich i dobrej kuchni, ale tez
z cenionych na miescie flaczkow po warszawsku, ktore przez btad w druku w anon-
sach prasowych znane byty do$¢ dtugo we Wroctawiu jako ,,flaczki po warzawsku’®.
Nowy lokal zostat urzadzony w przebudowanym parterze kamienicy w stylu

8 50 Jahre Kempinski, ,,Breslauer Morgen-Zeitung*, nr 391 z 6 X 1912, s. 8-9.

5 Ibidem.

8 Von Donnerstag, den 14. ds. Mts., ab, ,,Breslauer Zeitung”, nr 796 z 12 XI 1895, s. 10.
% Sobel, Dzieje wroctawskiej gastronomii, s. 139, 149.
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i wedle zasad najlepszych berlinskich winiarni — wewnetrzny dziedziniec miescit
nawet w sezonie letnim maty ogrodek z fontanng posrodku. Gtowna sala zostata
zaprojektowana w stylu empire, a dominantg dekoracyjng byly obrazy malowane
na $cianach oraz duze lustra w mahoniowych ramach. Zgodnie z zalozeniami funk-
cjonalnymi é6wczesnych winiarni, w lokalu znajdowato si¢ wiele mniejszych pokoi
pozwalajacych na spotkania przy stole nawet dwoch osob. M. Kempinski & Co.
w nowej siedzibie byl pierwszym zalozeniem tego typu w branzy gastronomicznej
Wroctawia. Jego otwarcie spotkato si¢ z bardzo przychylnym — by nie rzec entu-
zjastycznym — przyjeciem w prasie wroctawskiej. W jednym z artykutow zamiesz-
czonym w ,,Breslauer Zeitung” jeszcze przed otwarciem lokalu czytamy m.in.:
,»Szlachetne wino smakuje najlepiej w zacisznych kacikach, w ktérych uniknaé
mozna wszelkiej wspotczesnej wrzawy, jak ostre $wiatta, nadmiar kolorow, a zwlasz-
cza miejski zgietk. Im bardziej spokojne i nastrojowe jest wnetrze takiego miejsca,
tym tatwiej doceni¢ nam w nim smak wybornych bachusowych nektarow™’. Piw-
nice nowego lokalu liczyly ponad 700 m? co moze dawac¢ posrednio wyobrazenie
o ilosci win szynkowanych tak na miejscu, jak i sprzedawanych hurtowo. Otwarcie
lokalu odbyto si¢ bez wielkiej pompy, co raz jeszcze podkresla w sposob szczegol-
ny umiar w charakterze Moritza Kempinskiego wobec przesadnej reklamy i zgiet-
ku wokot wlasnej osoby, ktorej zwykle unikat.

Rok 1895 przyniost dalszy wzrost znaczenie firmy matki we wroclawskiej
branzy winiarskiej i po raz kolejny reka Bertholda Kempinskiego. W tym czasie
za jedne z najszlachetniejszych na europejskim rynku uchodzily bowiem ostrygi
szkockiej firmy Royal Whitstable. Wypromowane wczes$niej przez mtodszego
z braci w Berlinie, trafity do Wroctawia wraz z przeniesieniem lokalu na ul. Otaw-
ska 79. Moritz zostat ustanowiony wytacznym przedstawicielem brytyjskiej firmy
na Wroctaw®, a trzy lata pozniej na Slask®® — w tej samej roli od 1895 r. Berthold
wystepowal w stolicy Niemiec. Ostrygi Royal Whitstable nalezaty do najdrozszych
na rynku wroctawskim. Mimo wszystko konkurowaty skutecznie z francuskimi
1 holenderskimi dzigki miejscu, w jakim trafiaty na stoty. Obecne w reklamie
M. Kempinski & Co. w kolejnych latach odzwierciedlaja renomeg, jaka zyskaty
w miescie, stajac si¢ atrybutem kultury stotu elit Wroctawia. W pierwszym roku

przedstawicielstwa w ofercie znalazty si¢ sprzedawane na tuziny Royal Whitstable

5" Neue Weinstuben, ,,Breslauer Zeitung”, nr 793 z 10 XI 1895, s. 6.
% Austern!, ,Breslauer Zeitung”, nr 799 z 13 XI 1895, s. 10; nr 802 z 14 X1 1894, s. 11.
8 Austern, ,,Breslauer Zeitung”, nr 739 z 21 X 1898, s. 11.
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Natives (3,25 marki), Royal Whitstable Natives small (2,25) i Whitstable Imperials
(1,75), a w pdzniejszym czasie kilka innych gatunkow; w ofercie utrzymane zo-
staty ostrygi holenderskie, ktore juz wczesniej wyrobity sobie marke na stotach
M. Kempinski & Co. we Wroclawiu. Wszystkie gatunki mozna byto zakupi¢ su-
rowe réwniez na wynos.

Dnia 1 IX 1898 r. Moritz Kempinski odszedt po 36 latach z biznesu winiar-
skiego Wroctawia — prawdopodobnie z przyczyn zdrowotnych — dwa lata przed
osiagnieciem wieku emerytalnego. Do $mierci w 1910 r. nie pojawia si¢ juz w prze-
strzeni medialnej miasta — nie liczac ksigg adresowych, w ktorych wystepowat jak
,rentier” — nawet z okazji 70. urodzin (1905 r.) prasa wroctawska nie poswiecila
mu najmniejszej uwagi. Rowniez sam koniec jego epoki na kartach dziejow handlu
winem w stolicy Slaska nie znalazt oddzwieku na tamach prasy. Lokal przy ul. Otaw-
skiej odkupit od niego Eduard Krause, winiarz wyksztatcony u Bertholda, majacy
za sobg praktyki w wielu miastach Niemiec, pelnigcy w momencie przejecia firmy
matki jedno ze stanowisk kierowniczych w Berlinie u mtodszego z braci Kempin-
skich™. Moritz nie pozostawit po sobie meskich potomkow, a zadna z jego trzech
corek — Margarete, Hertha i Marie™ — nie byla zainteresowana przejeciem i prowa-
dzeniem firmy po ojcu. W do$¢ podobnej sytuacji znalazt si¢ Berthold, przy czym
dwa lata pozniej przekazal on ostatecznie swoja berlinska firme¢, nazywana we
Wroctawiu weiaz ,,filig”, mezowi swojej najstarszej corki Richardowi Ungerowi’.
Kolejnos¢ zdarzen moze wskazywac — w tej kwestii nie wypowiada si¢ E. Pracht
— iz bracia Kempinscy doszli do porozumienia w sprawie nastepstwa w obu dzia-
tajacych niezaleznie firmach juz duzo wcze$niej. Przewidziany do schedy po Ber-
tholdzie Unger nie posiadal wyksztalcenia w fachu i do 1900 r. nie byl obecny
w stolicy Niemiec, za$ Krause szlifowal nad Sprewa rutyn¢ na kierowniczym
stanowisku przed przejeciem steréw we Wroclawiu. Ten fakt moze wskazywac po
raz kolejny, iz Berthold procz udziatow w firmie matce miat do 1898 r. rowniez
dominujacy wptyw na kierunki jej rozwoju i dziatalnosci co najmniej od 1882 r.

Wprawdzie Moritz byt ojcem chrzestnym wroctawskich kadr w znajomosci fachu

" Breslauer Zeitung”, nr 610 z 1 IX 1898, s. 12; ,,Breslauer Morgen-Zeitung”, nr 407 z 1 IX
1910, s. 10.

" Malzenstwa corek Moritza Kempinskiego wskazuja, iz rodzina Kempinskich nie miata pro-
bleméw z asymilacjg kulturowa. Najstarsza z nich Margarete poslubita adwokata i radcg¢ prawnego
Emila Koppela, srednia Marta pediatr¢ Emila Schlesingera, za$ najmtodsza Marie ksiggarza Wilhel-
ma Biala. Informacje na podstawie ksiazki adresowej Wroctawia z 1910 r.

2 Pracht, M. Kempinski, s. 20.
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sprzedazy hurtowej win, czego przyktadem jest Emil Littauer, ktéry w 1899 r.
otworzyl wlasng probierni¢ w znanej nam kamienicy Rynek 477, to jednak zdaje
si¢ decydujacy glos po schedzie po nim mial mtodszy z braci. Ten z kolei wycofat
swoje udziaty z wroctawskiej firmy, a Krause po odkupieniu udziatéw Bertholda
stal si¢ jej wylagcznym wiascicielem. Brak informacji biograficznych nie pozwala
powiedzie¢ nic blizszego o jego latach poprzedzajacych dziatalno$¢ we Wroctawiu.

Marka M. Kempinski & Co. utrzymata w jego rgkach wczesniejszy prestiz
1 znaczenie na mapie miasta, cho¢ w pierwszych latach po przejeciu firmy Krause
nie byt stale obecny we Wroctawiu. Ostrygi pozostaly nadal szyldem winiarni,
a prowadzone przez niego w pozniejszym czasie kampanie promocyjne uczynity
z nich artykut o najwyzszym statusie luksusu na stole™. Pod jego rzgdami lokal
przy ul. Otawskiej stat si¢ siedzibg kilku zwigzkow i stowarzyszen, co w czasach
Moritza nigdy nie mialo miejsca. Ta zmiana nastawienia do spotykajacych sie¢
regularnie w progach lokalu wigckszych grup towarzyskich czynita go wizerunko-
wo bardziej otwartym. Krause pozostat wierny winom wegierskim jako gtéwnym
w ofercie, cho¢ te juz na przetomie XIX i XX w. nie miaty takiego znaczenia we
Wroclawiu jak jeszcze dekadg, dwie wczedniej. Dostrzegajac zmiany w trendach
konsumenckich, wprowadzit do sprzedazy w 1903 r. m.in. wina musujace produ-
kowane na zaméwienie pod marka Kempinski przez niemieckich i francuskich
winiarzy™. Jego nazwisko rozbtysto petnym blaskiem podczas wroctawskiej Wy-
stawy Rzemiosta i Rzemiosta Artystycznego (Ausstellung fiir Handwerk und
Kunstgewerbe) w 1904 r. zorganizowanej na gorce Friebego. Z tej okazji wzniost
na jej terenie winiarni¢ — pod szyldem Krause-Baude — ktorej wnetrze zostato
wystylizowane na chtopska chate §laska, przypominajacg kazdym detalem ,,daw-
ne zwyczaje naszych przodkow”, jak czytamy w organie prasowym wystawy’®.
W ramach zorganizowanego konkursu jury wystawy odznaczyto go ztotym me-
dalem za ten projekt’”. Poktosiem uzyskanego wyrdznienia byto otwarcie w maju
roku nastepnego lokalu Kaisergarten potaczonego z letnim ogrodem przy ul. No-
wej 13 (dawna Neue Gasse)™®, ktory wpisal si¢ w pejzaz promenady miejskiej

8 Breslauer Zeitung”, nr 850 z 3 X1II 1899, s. 13.

™ Przyktadem kampania reklamowa rozpoczeta na poczatku pazdziernika 1907 r., zob.: ,,Bre-
slauer Zeitung”, nr 715 z 11 X 1907, s. 13.

s Breslauer Zeitung”, nr 847 z 3 X1II 1903, s. 11.

" Offizielle Ausstellungs-Zeitung fiir die Ausstellung fiir Handwerk und Kunstgewerbe in
Breslau®, nr 66 z 18 IX 1904, s. 3; ,.Breslauer Zeitung”, nr 570 z 27 VII 1904, s. 8.

" Breslauer Zeitung®, nr 691 z 1X 1904, s. 9.

8 Breslauer Zeitung”, nr 223 z 13 V 1905, s. 10.



54 Joanna Nowosielska-Sobel, Grzegorz Sobel

bedacej od dekad chetnie wybieranym przez wroctawian kierunkiem spacerow.
W 1908 r. uzyskat tytut dostawcy dworu (Hoflieferant) habsburskiego, ktory w ko-
lejnych latach stat si¢ nicodtagcznym atrybutem marki M. Kempinski & Co.”
Eduard Krause zmart po dtugiej chorobie 1 V 1914 .8

Po wybuchu I wojny $wiatowej winiarni¢ przejat Berthold Giith®. Byta to
osoba do$wiadczona i nietuzinkowa w branzy gastronomicznej i winiarskiej Wro-
ctawia, prowadzaca wczesniej m.in. dwa liczace si¢ zatozenia w miescie — Palast
Restaurant przy ul. Swidnickiej i Dom Koncertowy (Konzerthaus) przy ul. Pit-
sudskiego (Gartenstrasse). Co ciekawe w latach 1914 i 1915 oferowat jeszcze
sprowadzane z neutralnej Holandii ostrygi®?. Kolejne lata wojny i coraz dotkliwiej
odbijajace si¢ na kondycji gastronomii braki w zaopatrzeniu produktéw zywno-
sciowych nie pozwolily utrzymaé¢ mu wezesniejszego poziomu ustug, jednak zaraz
po jej zakonczeniu odbudowat prestiz marki, wprowadzajac ponownie ulubione
przez wroctawian owoce morza®®. Hasto Kempinski tak jak za najlepszych lat byto
wcigz synonimem luksusu i dobrego stylu na miescie, a serwowanym tu ,,winom,
szampanom, ostrygom, w ogole dobrej kuchni i mitemu towarzystwu trudno byto
si¢ oprze¢”®. Postepujacy kryzys z poczatku lat 20. XX w. potaczony z hiperin-
flacjg roku 1923 zahamowat rozwoj firmy w jego rekach, jednak hossa gospodar-
cza drugiej potowy dekady pozwolita mu rozblysna¢ petnym blaskiem. Skierowa-
na do szerokiego odbiorcy oferta ustug zapraszata w progi lokalu nawet weselnikow
i uczestnikow konferencji®®.

W 1930 r. wroctawska firma matka zostata przejeta przez jej berlinska ,,cor-
ke” wraz z uptywem czasu dzierzawy lokalu przy ul. Otawskiej 79 przez Berthol-

da Giitha®. Po $mierci Moritza wlasno$¢ kamienicy przeszta na jego corki, zas

9, AdreBbuch fiir Breslau und Umgebung 1909%, Breslau 1908, Bd. 1, s. 244; , Handbuch des
allerhochsten Hofes und des Hofstaates Seiner K. und K. apostolischen Majestit fiir 1911%, Wien
1911, s. 454.

8 Breslauer General-Anzeiger”, nr 119 z 2 V 1914, s. 7; ,,Breslauer Zeitung”, nr 307 z 3 V
1914, . 9.

81, AdreBbuch fiir Breslau und Umgebung 1914%, Breslau 1913, Bd. 1, s. 181.

82 Breslauer Zeitung”, nr 646 z 151X 1914, s. 12; nr 698 z 251X 1915, s. 13.

8 Georg Hallamma, Deutschlands Stadtebau, Breslau-Berlin-Halensee 1921, s. 27.

8 Breslauer Geschdftswelt 1920. Herbst-Ausgabe, [b.m.r.w.], s. 72.

8 Schlesische Zeitung”, nr 465 z 3 X 1925, s. 10; nr 501 z 1 X 1928, s. 12; ,,Breslauer Zei-
tung”, nr 462 z 3 X 1926, s. 12; nr 465 z3 X 1925, s. 11.

8 Breslauer Zeitung”, nr 338 z 6 XII 1930, s. 12; ,,Schlesische Zeitung”, nr 620 z 6 XII 1930,
s. 13; ,,Breslauer Neueste Nachrichten”, nr 334 z 7 XII 1930, 12. Otwarcie lokalu zostalo takze za-
anonsowane w organie prasowym wroctawskiej wspolnoty zydowskiej, ,,Breslauer Jiidisches Ge-
meindeblatt”, 1930, 12, s. 202.
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dziatajaca tu na parterze winiarnia M. Kempinski & Co. byta od 1898 r. w rekach
Eduarda Krausego. Po jego odejsciu w 1914 r. rodzina zmartego przedwczesnie
przedsigbiorcy nie byta w obliczu wojny zainteresowana prowadzeniem dobrze
prosperujacego biznesu w branzy winiarskiej i odsprzedata go Giithowi. Cytowa-
na juz Elfi Pracht utrzymuje wprawdzie, iz spadkobiercy mtodszego z braci Kem-
pinskich przejeli firme matke w wyniku zawartej ugody ,,po niemitych utarczkach
ze spadkobiercami Moritza™®, jednak informacj¢ te nalezy traktowac jako luzny
domyst autorki, gdyz nie popiera jej zadnym zrodtem. Zrédta wroctawskie (anon-
sy prasowe, wpisy w ksiazkach adresowych) informuja bowiem, iz Berthold Giith
byt whascicielem winiarni (Inhaber) nieprzerwanie az do odejécia z branzy, ktory
to krok dyktowaty najpewniej trudnosci bedace nastepstwem narastajgcego po
1929 r. kryzysu gospodarczego. Nowi ,,berlinscy” wtasciciele odnowili lokal i po-
mimo kryzysu utrzymali w ofercie ostrygi. Ponadto poszerzajac asortyment,
weszli na rynek z kawg sprzedawang pod wtasng marka (Kempinski-Kaffee).

Po przejeciu wladzy przez Hitlera wroctawska firma-matka M. Kempinski
& Co. utrzymata dziatalnos¢, cho¢ jej obecno$¢ medialna w kontrolowanej przez
wladze prasie codziennej zostata ograniczona do bardzo matych anonséw jedynie
kilka razy w roku i tylko w jednym tytule (,,Breslauer Zeitung”). Dostepne zrodta
nie informuja, czy winiarnia ucierpiala podczas bojkotu sklepow zydowskich
w kwietniu 1933 r. Jednak pomimo niesprzyjajacego Zydom klimatu, napietnowa-
nia spolecznego oraz ograniczenia ich praw i swobod obywatelskich ,,berlinscy”
wlasciciele zdecydowali si¢ z koncem listopada na poszerzenie oferty we Wrocta-
wiu, wprowadzajac nowa ustuge w postaci baru przekaskowego potaczonego
z szynkiem wina na kieliszki (Schoppen- und Imbi3-Stube), czynnego od godzin
porannych®, cho¢ od przejecia w 1930 r. firma matka przynosita im wylacznie
straty®®. W kolejnych dwoch latach winiarnia zapraszala wroctawian w swoje
progi z okazji Sylwestra, a nawet $wiat Bozego Narodzenia, co jest z jednej strony
zaskakujace, zwazywszy na cigzacy nad lokalem od przejecia wtadzy w Niemczech
przez narodowych socjalistow stygmat gwiazdy Dawida®, lecz z drugiej potwier-
dza wysoki prestiz marki w miescie, ktorej nie zachwial motywowany ideologicz-

nie antysemityzm w panstwie Hitlera. Podobna sytuacja panowala w Berlinie,

8 Pracht, M. Kempinski, s. 17.

8 Breslauer Zeitung”, nr 327 z 26 XI 1933, s. 11.

8 Pracht, M. Kempinski, s. 94, 99.

% Judische Geschéfte in Breslau, Breslau 1937, s. 59.
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bowiem stygmat ten nie byt przeszkoda dla licznie odwiedzajacych berlinskie
restauracje pod szyldem Kempinski mundurowych spod znaku swastyki. Sank-
cjonujaca to zjawisko tajna dyrektywa lokalnych wtadz SS z potowy 1935 r. nie
zakazywala przekraczania progéw lokalu swoim cztonkom®. W ofercie lokalu
przy ul. Otawskiej 79 znalazta si¢ tez realizacja zamowien z dostawa do domu
przez siedem dni w tygodniu®.

M. Kempinski & Co. figuruje po raz ostatni w ksigzce adresowej Wroctawia
z 1937 r.® Ten wpis pozwala przypuszczac, iz zatozona w 1862 r. przez Moritza
firma matka dziatata na pewno jeszcze jesienig 1936 r., bowiem sktad rocznika
»adressbucha” zamykano zwykle w potowie pazdziernika. Z duzym prawdopo-
dobienstwem mozna zaktadac jednak, iz jej progi zamknigto dopiero w pierwszej
potowie roku nastepnego®. W tym bowiem czasie trwalty ponadpodtroczne nego-
cjacje, w ramach ktorych spadkobiercy Bertholda (Richard Unger i jego syn) chcac
unikngé¢ przymusowego wywlaszczenia, szukali porozumienia z wiadzami w kwe-
stii sprzedazy firmy w rece konkurenta w branzy gastronomicznej Aschinger AG.
Umowa zostata podpisana 1 VII 1937 r.% W tym samym czasie w stan likwidacji
zostaty postawione takze wszystkie zagraniczne przedsigbiorstwa M. Kempinski
& Co., a wiec restauracje dziatajgce w Amsterdamie, Londynie i Nowym Jorku®.
Richard Unger i jego rodzina wyemigrowali z Niemiec w latach 1936-1938 do
Anglii i USA. Spadkobiercy Moritza Kempinskiego byli w posiadaniu kamienicy
przy ul. Otawskiej 79 do 1937 ., a ich dalsze losy nie sa znane.

Przedstawiony tu Wroctaw XIX w. i pierwszych dekad nastepnego stulecia
to miasto budujace swoje nowe oblicze. Generatorem tych przeobrazen byly m.in.
wazne wydarzenia polityczne dajace asumpt do glebokich przemian ekonomicz-
nych, spotecznych i kulturowych grodu nad Odra. Mowa tu przede wszystkim
o okresie napoleonskim w historii Wroctawia (1806—1813), zjednoczeniu Niemiec
w 1871 r. oraz I wojnie $wiatowej (1914—1918), a w jej konsekwencji powstaniu

% Pracht, M. Kempinski, s. 92.

92 Breslauer Zeitung”, nr 352 z 22 XII 1934, s. 10; nr 351 z 22 XII 1935, 5. 9.

9, Breslauer AdreBSbuch fiir das Jahr 1937¢, Breslau 1936, Bd. 2, s. 222.

% W kwestii zamknigcia wroctawskiej firmy M. Kempinski & Co. zadnych informacji nie
dostarcza kontrolowany przez cenzure ,,Breslauer Jiidisches Gemeindeblatt”. W tytule tym nie za-
mieszczano po 1933 r. informacji mogacych rzutowa¢ w negatywnym $wietle na zycie wspolnoty
zydowskiej we Wroctawiu.

% Pracht, M. Kempinski, s. 105.

% lbidem, s. 96.

9, Breslauer AdreBbuch fiir das Jahr 1939, Breslau [1938], Bd. 1, s. 250.
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republiki weimarskiej. Rodzace sie wowczas zjawiska i zachodzace procesy w spo-
sob zasadniczy wplywaly na przeobrazenia miasta, ktorego dominante stanowit
dynamiczny proces powigkszania jego obszaru i stanu ludnosci. Poczatek prze-
obrazen administracyjno-urbanistycznych Wroctawia wprowadzajacy miasto na
droge nowoczesnego rozwoju zaczat si¢ juz w okresie napoleonskim. Postgpujace
uprzemystowienie miasta w potowie XIX w. oraz spowodowany nim boom inwe-
stycyjny przyczynity si¢ do przyspieszenia procesu jego powigkszania terytorial-
nego (1856—1868; ekspansja na potudnie i wschod), a co za tym idzie wzrostu
liczby ludnosci. Wymiaru eksplozywnego wspomniane procesy nabraty dopiero
po 1871 r. (zjednoczenie Niemiec), kiedy to zapoczatkowany zostat bardzo dyna-
miczny proces modernizacji wszystkich obszaréw panstwa (industrializacja oraz
urbanizacja). Ich bezposrednim skutkiem byly zjawiska migracyjne (typowe dla
obszaréw wschodnich Niemiec): Landflucht oraz Ostflucht. Objely one swoim
zasiegiem rowniez Wroclaw, stajac si¢ gléwnym determinantem jego rozwoju na
przetomie wiekéw. Eksplozywny wzrost liczby ludno$ci Wroctawia z ok. 250 tys.
do 500 tys. w latach 1877-1909 z jednej strony stanowit prosta konsekwencje
procesu rozszerzenia obszaru miasta o przylegte tereny wiejskie (1868 i 1904 r.),
z drugiej byt jednak efektem naptywu do niego ludzi z innych obszaréw Slaska,
a takze z Wielkopolski (glownie ludnos¢ wiejska oraz matomiasteczkowa). Wspo-
mniany okres zaowocowal bardzo glebokimi przemianami urbanistycznymi oraz
modernizacyjnymi Wroclawia, ktdére wyznaczaty kierunek jego rozwoju jako
metropolii, co prawda w wymiarze niemieckiego wschodu, ale juz nie jako kreso-
wego $laskiego miasta oddalonego od centrum panstwa.

W jednym z kluczowych momentow dla przeksztatcen spoteczno-kulturowych
omawianego tu grodu nad Odra (lata 60. XIX w.) przybyt do niego Moritz Kempinski.
Trudno nie ulec wrazeniu, iz tak on, jak i jego brat doskonale potrafili wykorzysta¢
czas, ktory ewidentnie sprzyjal ryzykownym, ale, jak pokazata historia, zyskownym
biznesom. Rozkwit firmy nastepowal niemalze rownolegle z eksplozywnym rozwo-
jem Wroctawia. Miasto stwarzato coraz lepszy klimat dla odwaznych dziatan Morit-
za Kempinskiego. ROwnoczes$nie on sam wptywat wyraznie na zachowania konsu-
menckie wroctawian. Typowa wydaje si¢ rowniez kariera jego mltodszego brata
Bertholda. Owczesny Wroctaw przypominat bowiem swoista trampoline dla ludzi
odwaznych, utalentowanych i chcacych bra¢ zycie we wlasne rece. Jego wyjazd do
Berlina niemalze nazajutrz po zjednoczeniu panstwa niemieckiego okazat si¢ strzatem

w dziesigtke. Stolica Niemiec stojaca u progu swojego gwaltownego rozwoju
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stwarzata wrecz wymarzone warunki ludziom jego pokroju. Wspomniane sprzyja-
jace okolicznosci, intuicja biznesowa, talenty, kreatywnos¢ i odwaga braci Kempin-
skich zadecydowatly, iz na dwczesnej mapie winiarsko-gastronomicznej panstwa
niemieckiego powstala ponadczasowa marka, ktora jako nazwa, firmujaca juz co
prawda inng branze, funkcjonuje w biznesie swiatowym do dzis.

Odkrywana tu historia firmy, o jakze wroctawskim rodowodzie — M. Kem-
pinski & Co. — to jeden z dobitnych dowoddw oryginalnosci dziejow XIX- i XX-
-wiecznej stolicy Slaska. Niech ten artykut da rowniez asumpt do podjecia kolejnych
badan naukowych. Z jednej strony winne one pozwoli¢ na przedstawienie dzia-
falnosci innych ponadregionalnych firm-marek 6wczesnego Wroctawia funkcjo-
nujacych juz co prawda w przestrzeni wiedzy, niestety wcigz na bardzo duzym
poziomie ogolnosci. Z drugiej niech przyczynig si¢ do odkrycia tych firm, ktore
wcigz na to czekajg. Jak udowadnia historia biznesu braci Kempinskich, przybli-
zenie problematyki dotyczacej zaréwno jego funkcjonowania, jak i szerszego
spoleczno-kulturowego znaczenia dla dwczesnego Wroctawia, stanowi nie tylko
wypehnienie luki badawczej dziejow gospodarczych miasta. Pokazuje rowniez, iz
wybitne jednostki to nie wytacznie specyfika §wiata kultury. Takze biznes mogt
poszczyci¢ si¢ postaciami wybitnymi, ktore swoja dziatalnoscig wspotkreowaty
koloryt kulturowy Wroctawia na przestrzeni dziesigcioleci.

SUMMARY

Established in the 19" century, the company M. Kempinski & Co. is an example of
a business enterprise very clearly corresponding with deep sociocultural changes in Wro-
claw of the time. Its activities not only left a deep mark on the local wine and gastronomy
sector, but also — through the ventures of Berthold, one of the Kempinski brothers — earned
permanent recognition in the capital city of Berlin. Also the older brother, Moritz, operat-
ing primarily in Wroclaw, rendered considerable services to the development of the whole
enterprise, which over time became a wine and gastronomy brand known everywhere in
Germany. Business intuition and skills, creativity and courage of the Jewish brothers from
Greater Poland resulted not only in creating a very prosperous company, but also in outlin-
ing modern business strategy for enterprises of this kind in general in Germany, from se-
lecting the assortment, through well-thought-out setting of the target group, to daring and
bold marketing techniques. For the Kempinski brothers, their business activities meant
significant profits, for their clients from Wroclaw and Berlin — an opportunity to acquire
original wine and gastronomy products of high quality. The long history of the company
is also another proof showing that the 19" century Wroclaw was a good place to turn the
tables, not only in business, but also in politics or in artistic circles, and then gain fame and
have substantial career in whole Germany.
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