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Polska perspektywa Koncepciji — Praca 4.0

The Polish perspective of the Concept — Work 4.0

STRESZCZENIE: Koncepcja — Praca 4.0 zostata przyjeta w Niemczech. Jest ona zbiorem priorytetow odnosza-
cych si¢ do ochrony pracownikow, zwigzanych ze zmianami technologicznymi i gospodarczymi. W Polsce
Koncepcja — Praca 4.0 jest ograniczona do zapewnienia skutecznego wykonywania celow prawodawcow.

SEOWA KLUCZOWE: Praca 4.0, pracodawca, pracownik, rozwoj technologiczny

ABSTRACT: The Concept — Work 4.0 was adopted in Germany. It is a set of priorities related to protection of
employee, which are relating to technological and economic changes. In Poland, the Concept — Work 4.0 is
limited to ensuring effective implementation of the employer’s goals.

Keyworbs: Work 4.0, employer, employee, technological development

1. Wstep

Zmiany technologii wptywajg na sposéb funkcjonowania gospodarki i spoteczen-
stwa. Zakres 1 rodzaj tych zmian odnosi si¢ takze do modyfikacji sytuacji pracownika.
Nowe technologie sg wdrazane w szczegolnosci przez podmioty gospodarcze i podmio-
ty publiczne, ktore wobec pracownika posiadaja status pracodawcy. Zmiany technologii
moga oddzialywac takze na relacj¢ pracownika z pracodawca, gdy pracodawca zreor-
ganizuje sposob wykonywania pracy. W tym przypadku po stronie pracownika powsta-
nie potrzeba podniesienia kwalifikacji w zakresie zwigzanym ze stosowaniem wdrozonej
technologii. Podniesienie tych kwalifikacji powinno by¢ finansowane nie tylko ze $rod-
kow pracownika lub pracodawcy, ale takze ze srodkow publicznych. Koncepcja — Praca
4.0 obejmuje nowe podejscie zwigzane z okresleniem sposobu podniesienia tych kwali-
fikacji przez pracownikow w zwigzku z wdrozeniem nowych technologii, jak rowniez
okreslenie srodkow ochrony pracownika wtasciwych wobec nowej rzeczywistosci go-
spodarczo-technologicznej. Koncepcja — Praca 4.0 jest zbiorem priorytetow dotyczacych
dziatan, ktore modyfikuja sytuacje pracownika, tak aby uwzgledniata ona wdrozona
przez pracodawce technologig. Priorytety te moga mie¢ przedmiotowy charakter, gdy sa

zwigzane z podniesieniem umiejetnosci pracownikow. Moga mieé takze charakter

107


http://orcid.org/0000-0003-2812-8199
http://doi.org/10.34616/23.21.014

Maciej Btazewski

podmiotowy, gdy odnosza si¢ do poprawy sytuacji pracownika. Zbior priorytetow nie

jest staty. Jego zakres jest zalezny od podmiotdéw je przyjmujacych.

2. Koncepcja — Praca 4.0 — zagadnienia podstawowe

Dynamiczny rozwoj technologii ma przetozenie na sytuacje jednostki, jezeli jest
ona wdrozona przez podmioty sektora publicznego lub sektora gospodarczego. Zwiazek
pomiedzy rozwojem technologii a jej wdrozeniem przez sektor gospodarczy jest elemen-
tem zjawiska ,,Przemyst 4.0, ktére ma miejsce od poczatku XXI wieku i jest zwigzany
z wprowadzeniem przez przedsiebiorcow technologii umozliwiajacej automatyzacje
produkcji i ustug, jak rowniez utatwiajgcej przetwarzanie znaczgcych ilosci danych?.
Zmiany te z coraz wickszym natezeniem wplywajg na sytuacje pracownika, jak rowniez
na jego relacj¢ wzgledem pracodawcy. Ze wzgledu na dynamiczne zmiany stosowanej
technologii w sektorze gospodarczym wzrasta zapotrzebowanie na specjalistow posia-
dajacych umiejetnosci operowania oraz nadzorowania nowoczesnych urzadzen lub sys-
temow. Pracownicy, aby zachowac¢ dotychczasowa pozycje na rynku pracy, powinni
w sposob staty podnosi¢ swoje kwalifikacje?.

W s$wietle tych trendow dotyczacych relacji pracownik—pracodawca w Niemczech
w latach 2015-2016 miata miejsce dyskusja publiczna moderowana przez federalnego Mi-
nistra Pracy i Spraw Socjalnych, ktérej stronami byly podmioty publiczne, przedstawicie-
le zwigzkow zawodowych oraz przedstawiciele przedsiebiorcow. W toku dyskusji wyksztat-
cita si¢ Koncepcja — Praca 4.0, ktora stanowi zbior priorytetow sektorow publicznego
1 gospodarczego, zwigzanych z dostosowaniem praw pracowniczych wzglgdem implemen-
tacji nowych technologii w gospodarce. Podsumowanie dyskusji zawiera Biata Ksiega
przygotowana przez niemieckiego Ministra Pracy i Spraw Socjalnych, w ktorej wskazano

priorytetowe dzialania, ktorych wykonanie umozliwi ztagodzi¢ negatywne skutki dla

! Szerzej problematyke Przemystu 4.0 przedstawiajg: T. Twinski, Przemyst 4.0 i wszystko jasne, ,,Na-
pedy 1 Sterowanie” 2017, nr 2, s. 22-23; M. Olender-Skorek, Czwarta rewolucja przemystowa a wybrane
aspekty teorii ekonomii, ,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2017, nr 3, s. 41-42; R. Janikow-
ski, Srodowiskowe aspekty czwartej rewolucji przemystowej, ,,Studia i Prace WNEIiZ US” 2017, nr 47/2,
s. 69-70; J. Bendkowski, Zmiany w pracy produkcyjnej w perspektywie koncepcji ,, Przemyst 4.0, ,,Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2017, z. 112, s. 23-24; P. Szulewski, Integracja
informatyczna kluczowym aspektem srodowiska wytworczego w Przemysle 4.0, ,,Mechanik” 2018, nr 8-9,
s. 630; J. Grzywacz, E. Jagodzinska-Komar, Koncepcja oraz korzysci z wprowadzenia czwartej rewolucji
przemystoweyj, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku. Nauki Ekonomiczne” 2019, t. 30, s. 122-123.

2 Problematyka zmian na rynku pracy zwigzana z implementowaniem nowych technologii w sektorze
gospodarczym zostata szerzej przedstawiona w opracowaniu: European Commission. European Political
Strategy Centre, The Future of Work: Skills and Resilience for a World of Change, “Strategic Notes” 2016,
No 13, s. 2, 4-5. Zob. tez G. Eder, Work 4.0: Automation and the European Labor Market, The European
Liberal Forum (ELF), 2017, s. 10, https://lab.neos.eu/_Resources/Persistent/a7b52188459¢af6028338e895
8683de074b3324{/ELF%20-%20Work%204.0.pdf [dostep: 28.12.2019].
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pracownikow zwiazane z pelng lub czgsciowa automatyzacjg pracy. Postulowanymi dzia-
laniami sg: 1) zapewnienie cigglego podnoszenia kwalifikacji zawodowych; 2) wprowa-
dzenie dodatkowych ubezpieczen spotecznych, ktorych celem jest zapewnienie sfinanso-
wania podnoszenia kwalifikacji zawodowych; 3) uregulowanie stosunkoéw pracownika lub
pracodawcy uwzgledniajagcych nowe wymagania technologiczne i gospodarcze®.

Postulaty te odnosity si¢ zatem do dwoch podstawowych zagadnien: 1) zapewnie-
nia podnoszenia kwalifikacji pracownikow, oraz 2) ochrony pracownika wzgledem coraz
bardziej dominujacej pozycji pracodawcy, zwigzanej z implementacja nowych techno-
logii. Postulat zapewnienia podnoszenia kwalifikacji pracownikoéw ma przedmiotowy
charakter, poniewaz odnosi si¢ do dostosowania umiejetnosci pracownikow do wdraza-
nej technologii. Postulat zapewniania ochrony pracownika wzgledem wzrastajacej do-
minujacej pozycji pracodawcy ma podmiotowy charakter, gdyz stuzy ona uwzglednieniu
potrzeb pracownika w nowej sytuacji zwigzanej z wdrozeniem nowych technologii.
Podkreslenia wymaga, ze taka analiza zmian sytuacji pracownika oraz jego relacji z pra-
codawca wymaga aktywnosci panstwa. Systemowe zapewnienie podnoszenia kwalifi-
kacji pracownikow powinno obejmowac ciagle zorganizowane dziatania panstwa, obej-
mujace okreslenie ich Zrodet finansowania. Ochrona pracownika, uwzglgdniajaca rozwoj
technologii, wymaga zmian przepisow prawa pracy.

W Polsce proby cato$ciowej analizy wpltywu rozwoju technologii na sytuacje
pracownika i jego relacji z pracodawcg sa gtownie wykonywane przez podmioty pry-
watne zwigzane z sektorem gospodarczym. Problematyka ta jest przedmiotem corocznych
konferencji interdyscyplinarnych organizowanych przez Zwigzek Pracodawcow Konfe-
deracje Lewiatan, ktorymi byly: Konferencja Praca 4.0. Rynek pracy, Kodeks pracy,
wynagrodzenia i ubezpieczenia w XXI wieku (2016)* Konferencja Praca 4.0 — rozwig-
zania dla biznesu (2017)°; Konferencja Praca 4.0 — Cztowiek — Technologia — Prawo. Idee
i rozwigzania (2018)%; Konferencja Praca 4.0. Rynek pracy w procesie zmiany (2020)’.

3 S. Breimaier, Work 4.0: How Germany Is Shaping the Future of Work, https://blogs.Ise.ac.uk/
businessreview/2017/03/22/work-4-0-how-germany-is-shaping-the-future-of-work/ [dostep: 29.01.2020];
The Automation Readiness Index. Who Is Ready for the Coming Wave of Automation?, The Economist Intel-
ligence Unit Limited 2018, s. 20, http://www.automationreadiness.eiu.com/static/download/PDF.pdf
[dostep: 29.01.2020]. Zob. tez G. Eder, op. cit., s. 29-30, https://lab.neos.eu/ Resources/Persistent/a7b521
88459¢af6028338e8958683de074b33241/ELF%20-%20Work%204.0.pdf [dostgp: 28.12.2019].

4 Konferencja Praca 4.0. Rynek pracy, Kodeks pracy, wynagrodzenia i ubezpieczenia w XXI wieku,
Warszawa 5-6 grudnia 2016 r., http://2016.pracadzero.pl/ [dostep: 28.12.2019].

5 Praca 4.0 — rozwigzania dla biznesu, Warszawa 13-14 listopada 2017 r., http://konfederacjalewiatan.
pl/kalendarium/2017/9/1/konferencja_praca 4 rozwiazania dla biznesu [dostep: 28.12.2019].

® Konferencja Praca 4.0 — Cztowiek — Technologia — Prawo. Idee i rozwigzania, Warszawa 19-20 li-
stopada 2018, https://biznes.newseria.pl/biuro-prasowe/praca/konferencja-praca-40,b859872131 [dostep:
28.12.2019].

7 Konferencja Praca 4.0. Rynek pracy w procesie zmiany, Rynek pracy — Prawo pracy — Zarzadzanie
ludzmi w organizacji, Warszawa 21-22 stycznia 2020 r., https://43c6cd0a-0f43-4805-8bc7-¢97484539174.
filesusr.com/ugd/97e224 175ac8c96c344ec8aca46b814128d1f4.pdf [dostep: 28.12.2019].
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Nalezy podkresli¢, ze skutkiem faktycznego pozostawienia przygotowania Koncepcji
— Praca 4.0 sektorowi gospodarczemu jest przyjecie jego perspektywy, ktora jest ze-
wnetrzna wobec samego pracownika.

Podkreslania wymaga swoiste znaczenie Koncepcji — Praca 4.0 w Polsce, ze
wzgledu na jej zakresowe ograniczenie jedynie do celu wdrozenia technologii, jakim jest
optymalizacja wykonywanej pracy. Koncepcja — Praca 4.0 w tej perspektywie ma wy-
lacznie przedmiotowy charakter, poniewaz nie uwzglednia w petni potrzeb pracownikow,
lecz ogranicza si¢ do dostosowania ich umiejetnosci do wdrazanej technologii®. Nalezy
zauwazy¢, ze tak rozumiana Koncepcja — Praca 4.0 obejmuje dwa aspekty. Sg nimi:
1) wdrozenie technologii oraz 2) zapewnienie pracownikom nabycia umiejetnosci tej
technologii lub nadzoru nad nig. Oba te aspekty sg ze sobg wzajemnie zwigzane. Zapew-
nienie nabycia tych umiejetnosci jest konsekwencja wdrozenia tej technologii, a jedno-
cze$nie warunkiem jej optymalnego wykorzystania®. Wdrazana technologia obejmuje
urzadzenia lub systemy, ktore posiadaja funkcje automatycznego lub czesciowo automa-
tycznego wykonywania okreslanych zadan. Zaznaczenia wymaga, ze technologia ta
wymaga obstugi lub nadzoru ze strony osob fizycznych posiadajacych odpowiednie
umiejetnosci. Ze wzgledu na swoistos¢ tej technologii oraz ograniczong liczbe oséb
posiadajacych umiejetnos¢ korzystania z tej technologii konieczne jest zapewnienie
nabycie tych umieje¢tnosci przez aktualnych lub nowo zatrudnionych pracownikow.

3. Ujecia Koncepcji — Praca 4.0 w polskiej perspektywie

Ze wzgledu na zroznicowany zakres kregu podmiotow, ktorych dziatania stuzg
stosowaniu technologii optymalizujgcej wykonywanie pracy, mozna wyr6zni¢ dwa uje-
cia Koncepcji — Praca 4.0, jakimi sa ujecie waskie oraz szerokie. Ujgcie waskie dotyczy
dziatan jednego podmiotow, ktore obejmuja jednoczesnie aspekty wdrozenia technologii
oraz zapewnienia nabycia odpowiednich umiegjgtnosci. Ujecie szerokie jest zwigzane
z multipodmiotowo$cia realizacji tych aspektow. Kazdy z tych aspektow jest realizowa-
ny przez odrgbny podmiot. Petna analiza realizacji Koncepcji — Praca 4.0 w Polsce
wymaga osobnego przedstawienia wynikow badan kazdego z ujec.

Weisze ujecie Koncepcji — Praca 4.0 ma jednopodmiotowy charakter. Jeden pod-
miot jednoczes$nie wdraza technologi¢c umozliwiajgcg automatyczne lub cze$ciowo

8 Zakres zbioru priorytetow stanowigcych polska perspektywe Koncepcji — Praca 4.0 zostat ustalony
na podstawie analizy przedmiotéw tematycznych konferencji interdyscyplinarnych dotyczacych tej Kon-
cepcji organizowanych przez Zwiazek Pracodawcow Konfederacje Lewiatan. Spis tych konferencji zostat
przedstawiony w poprzednim akapicie.

® Szerzej problematyke potrzeby podnoszenia kwalifikacji w zwigzku z zjawiskiem Przemyst 4.0
przedstawia J. Bendkowski, op. cit., s. 26-27.
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automatyczne wykonywanie okre$lonych zadan, a takze zapewnia pracownikom nabycie
odpowiednich umiejetnosci koniecznych do obstugi i nadzoru nad ta technologia. Wez-
sze uj¢cie ma miejsce, gdy podmiotem tym jest podmiot publiczny lub podmiot prywat-
ny. Podkreslenia wymagaja odrebnosci w przypadku wezszego ujecia zwigzane z cha-
rakterem tego podmiotu. Gdy podmiot ten ma prywatno-prawny charakter, oba aspekty
tej koncepcji sg w sposdb ograniczony determinowane przepisami prawa. Przedsigbior-
ca moze swobodnie wdrozy¢ technologie umozliwiajacg automatyzacj¢ lub cze$ciowa
automatyzacje, jak rowniez zapewnic¢ nabycie umiejetnosci obstugi lub nadzoru nad
stosowanymi urzgdzeniami lub systemami. Jezeli podmiot ten ma publiczno-prawny
charakter, sposob stosowania technologii jest znaczaco determinowany przepisami pra-
wa. Przepisy te regulujg gtdwnie stosowanie systemow teleinformatycznych umozliwia-
jacych przechowywanie lub przekazywanie danych. Podmioty publiczne majg obowigzek
lub swobode stosowania systemow teleinformatycznych'. Podkreslenia wymaga, ze

0 Przepisy prawa cze$ciowo wprowadzaja obowigzek stosowania systemow teleinformatycznych
przez podmioty publiczne. Zgodnie z art. 106 ust. 2 zd. 1 oraz art. 106 ust. 1 w zw. z art. 100 ust. 1 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018 r., poz. 2190 ze zm.), wlasciwe orga-
ny prowadza rejestr podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza w systemie teleinformatycznym.
W $wietle art. 4d ust. 1-2 ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne (t. j. Dz. U. z 2019 r.,
poz. 499 ze zm.) minister wlasciwy do spraw zdrowia powinien prowadzi¢ w systemach teleinformatycz-
nych rejestr zapotrzebowan realizowanych w ramach importu docelowego oraz rejestr wnioskow o refunda-
cj¢ w ramach importu docelowego. Zgodnie z art. 13 ust. 2 ustawy z dnia 4 marca 2010 r. o infrastrukturze
informacji przestrzennej (t. j. Dz. U. z 2018 1., poz. 1472) oraz § 4 ust. 1 w zw. z § 1 pkt 1 rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 20 pazdziernika 2010 r. w sprawie ewidencji zbiorow
i ushug danych przestrzennych objetych infrastrukturg informacji przestrzennej (Dz. U. z 2010 r. Nr 201,
poz. 1333 ze zm.) Gtoéwny Geodeta Kraju prowadzi w systemie teleinformatycznym ewidencja zbiorow
oraz ustug danych przestrzennych infrastruktury informacji przestrzennej. W mysl art. 9c ust. 2 pkt 7 ustawy
z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty (t. j. Dz. U. z 2019 r.,, poz. 1481 ze zm.) w zw. z § 7 rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 kwietnia 2009 r. w sprawie ramowego programu szkolenia
kandydatow na egzaminatorow, sposobu prowadzenia ewidencji egzaminatoréw oraz trybu wpisywania
i skreslania egzaminatorow z ewidencji (t. j. Dz. U. z 2015 r., poz. 1305 ze zm.) okrggowa komisja egzami-
nacyjna prowadzi ewidencj¢ egzaminatorow zamieszkujacych na terenie objetym wlasciwoscia danej okre-
gowej komisji egzaminacyjnej w formie elektronicznej bazy danych. Zgodnie z art. 163 ust. 8 ustawy z dnia
27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (t. j. Dz. U. 22019 r., poz. 1396 ze zm.) w zw. z § 1 oraz § 2
ust. 1 rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 23 lipca 2009 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez
marszatka wojewddztwa rejestru dotyczacego PCB (Dz. U. z 2009 r. Nr 124, poz. 1034) Marszatek Woje-
wodztwa prowadzi rejestr urzadzen, w ktorych PCB byly lub sa wykorzystywane, i substancji zawieraja-
cych PCB m.in. w formie elektronicznej. Podkre$lenia wymaga, Ze przepisy prawa czgsciowo pozostawiaja
swobode podmiotom publicznym w przedmiocie stosowania systeméw teleinformatycznych. Zgodnie
z art. 4 ust. 4 oraz art. 4 ust. 7 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (t. j. Dz. U. 22019 r., poz. 1468 ze
zm.) w zw. z § 2 rozporzadzenia Ministra Sportu i Turystyki z dnia 18 pazdziernika 2011 r. w sprawie ewi-
dencji klubow sportowych (Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1449) starosta moze prowadzi¢ w systemie telein-
formatycznym ewidencj¢ uczniowskich klubéw sportowych i klubow sportowych dziatajacych w formie
stowarzyszenia, ktorych statuty nie przewiduja prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. W $wietle art. 10
ust. 11 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (t. j. Dz. U. z 2018 r., poz. 2068 ze zm.) w zw.
z § 1 pkt 2 oraz § 17 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 lutego 2005 r. w sprawie spo-
sobu numeracji i ewidencji drog publicznych, obiektow mostowych, tuneli, przepustow i promow oraz reje-
stru numeréw nadanych drogom, obiektom mostowym i tunelom (Dz. U. z 2005 r. Nr 67, poz. 582)
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przepisy prawa w kazdym z tych dwoch przypadkow okreslaja sposob stosowania sys-
teméw teleinformatycznych przez podmioty publiczne. Zapewnienie nabycia umiejetno-
$ci obstugi lub nadzoru nad tymi systemami stanowi niezbedny wymog umozliwienia
podmiotom publicznym stosowania tych systemow teleinformatycznych.

Szersze ujecie Koncepcji — Praca 4.0 ma multipodmiotowy charakter. Jeden pod-
miot wdraza technologi¢ umozliwiajaca automatyczne lub cze¢sciowo automatyczne
wykonanie okreslonych zadan, a drugi podmiot zapewnia nabycie przez pracownikow
pierwszego podmiotu odpowiednich umiejetnosci niezbednych do obstugi i nadzoru nad
ta technologia. Podkreslenia wymaga, ze technologie t¢ moze wdraza¢ podmiot publicz-
ny lub podmiot prywatny. Jej wdrozenie jest zwigzane z wykonywaniem zadan przez
podmiot publiczny albo z dziatalno$ciag podmiotu prywatnego. Drugi podmiot ma pu-
bliczny charakter. Zapewnia on nabycie niezbednych umiejetnosci przez pracownikow
pierwszego podmiotu. Podkreslenia wymaga, ze zapewnienie nabycia tych umiejetnosci
obejmuje dofinansowanie szkolen skierowanych do jednostek, ktore umozliwig im uzy-
skanie kwalifikacji niezbednych do korzystania z ustug publicznych $§wiadczonych
droga elektroniczng lub kwalifikacji umozliwiajacych podniesienie jakosci tych ustug.
Szkolenia te sg finansowane m.in. w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
2014-2020, Osi priorytetowej 111 — Cyfrowych kompetencji spoteczenstwa. Zatozeniem
tego programu jest podniesienie umiejetnosci cyfrowych spoleczenstwa w celu upo-
wszechnienia elektronicznej administracjitt. W tej osi priorytetowej wyroznia si¢ m.in.:
1) dziatania szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych; 2) innowacyjne
rozwigzania na rzecz aktywizacji cyfrowej; 3) e-Pionier — wsparcie uzdolnionych pro-
gramistow na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych problemow spotecznych lub
gospodarczych'?. Dziatanie szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych obej-
mujg zapewnienie szkolen stuzacych nabyciu i rozwoju kompetencji cyfrowych ukierun-
kowanych na korzystanie z elektronicznych ustug publicznych. Projekty szkoleniowe,
ktore uzyskuja dofinansowanie, powinny angazowac na zasadzie partnerstwa jednostki
samorzadu terytorialnego, tak aby zachowac trwato$¢ podjetych inicjatyw, takze i po
zakonczeniu Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa®. Innowacyjne rozwiazania na

rzecz aktywizacji cyfrowej obejmujg m.in. dziatania ukierunkowane na aktywizacje osob

zarzadca drogi moze prowadzi¢ ewidencj¢ drog, obiektow mostowych, tuneli, przepustow i promow
w formie elektronicznej. Zgodnie z art. 1 pkt 1 oraz art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 10 lipca 2015 r. o Agencji
Mienia Wojskowego (t. j. Dz. U. 22018 r., poz. 2308 ze zm.) w zw. z § 4 rozporzadzenia Ministra Obrony
Narodowej z dnia 6 lipca 2016 r. w sprawie sposobu prowadzenia ewidencji mienia Agencji Mienia Wojsko-
wego (Dz. U. z 2016 1., poz. 1118) Agencja Mienia Wojskowego moze prowadzi¢ ewidencj¢ mienia z wy-
korzystaniem systemu teleinformatycznego.

1 Program Operacyjny. Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, s. 34, https://www.polskacyfrowa.gov.pl/
media/55216/POPC_Program_ 3 0 17042018.pdf [dostep: 29.01.2020].

12 Ibidem, s. 35-38 [dostep: 29.01.2020].

B8 Ibidem, s. 36 [dostep: 29.01.2020].
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posiadajacych co najmniej kompetencje cyfrowe poprzez nauke programowania lub
obstugi oprogramowania. Projekty szkoleniowe moga obejmowac warsztaty tematyczne
oraz rdézne formy samoksztatcenia na odlegtos¢. E-Pionier to wsparcie uzdolnionych
programistéw na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw spotecznych lub
gospodarczych, obejmuje dzialania majace na celu umozliwienie programistom realiza-
cj¢ przedsiewzie¢ stuzacych rozwigzaniu problemow istotnych spotecznie i gospodarczo.
Wykonywane projekty powinny mie¢ na celu wykorzystanie potencjatu programistow
poprzez ukierunkowanie ich na zaspokojenie potrzeb rynku®. Projekty te posrednio moga
stuzy¢ samoksztalceniu programistéw realizujacych dofinansowywane inicjatywy. Pod-
kreslenia wymaga, ze kazde z tych dofinansowanych dziatan, ktore sg zwigzane z I11 Osig
priorytetowa — Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa, mozna jedynie w ograniczonym
stopniu odnie$¢ do Koncepcji — Praca 4.0. Podkreslenia wymagaja dwa aspekty tych
ograniczen, ktore majg charakter czasowy i przedmiotowy. Po pierwsze, dofinansowanie
podniesienia kwalifikacji moze mie¢ miejsce w okresie funkcjonowania Programu Ope-
racyjnego Polska Cyfrowa. Po drugie, projekty stuzgce podnoszeniu tych kwalifikacji
nakierowane sg na nabycie umiej¢tnosci korzystania lub obstugi publicznych ustug
$wiadczonych drogg elektroniczng.

4. Zakonczenie

Koncepcja — Praca 4.0 zostata przyjeta w Niemczech jako zbior priorytetow zwia-
zanych z ochrong pracownika wobec nowych wymagan, jakie pojawiaja si¢ oraz beda
pojawiac si¢ wraz z wdrozeniem przez pracodawcow nowych technologii. Priorytety te
odnosza si¢ gtownie do zapewnienia pracownikom mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
oraz redefinicji ich relacji z pracodawca w sposob umozliwiajacy ochrong praw pracow-
niczych w nowej rzeczywistosci gospodarczo-technologicznej. Polska perspektywa jest
tworzona glownie przez sektor gospodarczy, a dziatania zwigzane ze zmiang sytuacji
pracownikow koncentrujg si¢ na optymalizacji wykonywanej pracy. Podmioty publiczne
nie podejmujg samodzielnej analizy wptywu zmian technologii na sytuacje pracownika,
koncentrujac si¢ na optymalizacji wykonywania zadan publicznych. Polska perspektywa
ma jedynie przedmiotowy charakter, poniewaz koncentruje si¢ na potrzebie zapewniania
skutecznego wykonania zatozonych celow przez pracodawce. Znaczacym niedostatkiem
w polskiej perspektywie Koncepcji — Praca 4.0 jest brak priorytetow o podmiotowym
charakterze, ktore sg zwigzane z poprawg sytuacji pracownika. Polska perspektywa tej
koncepcji jest zatem niepetna w poréwnaniu do jej niemieckiego odpowiednika.

™ Ibidem, s. 37 [dostep: 29.01.2020].
15 Ibidem.
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