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Koncepcja interesu spolki jako kluczowej
konstrukcji w procesie dokonywania oceny
sposobu petnienia funkcji przez zarzad spofki

Stowa kluczowe: interes spolki, zarzad spoiki, zasada lojalnosci, ryzyko gospodarcze

Kluczowa i o znaczeniu trudnym do przecenienia konstrukcja w prawie spotek
handlowych jest interes spétki. Stanowi on zasadniczy punkt odniesienia w pro-
cesie dokonywania ocen sposobu wykonywania praw i obowiazkdéw wspdlni-
kéw, a takze petnienia funkcji przez cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nad-
zorczych. Trudnosci z jego odkodowaniem w judykaturze ptyna stad, ze stanowi
on konglomerat elementow wypltywajacych z prawa pozytywnego i regut stusz-
nosciowych.

Punktem wyjscia przy podejmowaniu zabiegdw na rzecz dookreslenia de-
terminantdw pojgcia interesu spotki jest odpowiedZ na pytanie, jakim norma-
tywnym, instytucjonalnym, strukturalnym czy opieranym na umowie tworem
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jest spotka handlowa. W doktrynie zréznicowane sa stanowiska w przedmiocie
ustalania jej istoty. Spotka kapitalowa stanowi niewatpliwie forme organizacyj-
noprawng prowadzenia okres$lonej, z reguly gospodarczej, dziatalnosci, posiada-
jaca struktur¢ majatkowa i organizacyjna, ukierunkowana na realizowanie za-
ktadanych celow. Nie pozbawiajac pewnych racji zwolennikow strukturalnej
koncepcji jej identyfikacji, a takze mozliwosci opisywania omawianej struktury
przez pryzmat kapitatlowego charakteru, przyjaé nalezy, ze naturg spotki najle-
piej oddaje funkcjonalne jej definiowanie w kategorii stosunku opartego na
umowie. Koncepcje te zreszta mozna wyprowadzi¢ z majacego zastosowanie do
wszystkich spotek objetych egzemplifikacja art. 3 Kodeksu spotek handlowych.
Stanowi on, ze przez umowe spotki handlowej wspolnicy zobowiazuja si¢ dazy¢
do osiagnigcia wspolnego celu przez wniesienie wktadow oraz, jesli umowa albo
statut tak stanowia, przez wspoldziatanie w inny okreslony sposob. W istocie i
celowo$ci nawiazywania omawianego stosunku korporacyjnego lezy ogranicze-
nie kosztow transakcyjnych. Jednoczes$nie z funkcjonowaniem omawianej formy
organizacyjnoprawnej laczona jest mozliwo$¢ wystgpowania kosztow wigza-
nych z rozdziatem kompetencji wiascicielskich i menadzerskich, okreslanych
takze jako agencycost'.

Sposob rozumienia kluczowego dla funkcjonowania spotki pojecia, jakie
stanowi jej interes, ma istotne znaczenie dla okres$lania standardow wykony-
wania przez zarzadcéw powierzonych im funkcji. Ich wypetnienie przez
cztonkow zarzadu jest Sci$le taczone z dyrektywa ukierunkowania podejmo-
wanych dzialan, mieszczacych si¢ w granicach przyznanych kompetencji i
powinnosci, na interes spotki (lub sprawowania z poszanowaniem tego intere-
su). Korelowanie ocen sposobow wykonywania kompetencji przez funkcjona-
riuszy pod wymienionym katem jest uzasadnione zwlaszcza tym, ze korzystaja
oni ze stosunkowo duzej autonomii i mozliwosci samodzielnego dziatania,
przy podejmowaniu wiazacych decyzji w zakresie gospodarowania powierzo-
nymi im $rodkami. Definiowany w sposob og6lny przez wspolny cel interes
spoiki, taczony jest ze wspotdziataniem wspolnikéw oraz cztonkéw organdow
zarzadzajacych i nadzorczych na rzecz jego osiagania. Nie da sig jednak sfor-
matowac¢ niedookreslonego zwrotu interes spotki za pomoca uniwersalnej de-
finicji. Bylby to zreszta zabieg mato uzyteczny, zwazywszy oderwanie tego
rodzaju definiowania od konkretnej spotki, a wigc i wystgpowanie w praktyce

! Wigcej na temat teorii agencji, ujmowanej w kontekscie konfliktow miedzy interesem wspo-
Inikéow (akcjonariuszy) a menadzerow spotki E. Baskind, G. Osborne, L. Roach, Commercial Law,
Oxford 2016, s. 106 i n., K. Oplustil, Instrumenty nadzoru korporacyjnego (corporategovernance)
w spoice akcyjnej, Warszawa 2010, s. 161 i n. Celem nadzoru korporacyjnego w tym kontekscie
jest zapewnienie efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorcy przez zagwarantowanie ochrony
inwestorom przy eliminowaniu naduzy¢ ze strony zarzadzajacych. W ramach procesu stosowania
prawa przez sady, do ktorych odsytaja obowiazujace przepisy, wskazuje si¢ na potrzebg odniesie-
nia si¢ przez nie do pewnego zbioru wartosci, stanowiacego miernik dla dokonania indywidualnej
oceny w danej sprawie.
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zroznicowanych modeli spotek handlowych, celéw, preferencji i struktury
akcjonariatu.

Jednoczes$nie pewne ogblne ramy pojgcia interesu spotki wyprowadzié
mozna z zasadniczych celéw korporacji oraz zasady wspotdziatania na rzecz
ich realizacji’. Najczesciej w literaturze przedmiotu nawiazuje si¢ do orzecze-
nia SN°, w ktérym to orzeczeniu okreslono go jako wypadkowa interesow
wszystkich grup wspolnikdéw, bedacych w sensie gospodarczym jej wlascicie-
lami. Przedmiotem sporéw w doktrynie i judykaturze jest odpowiedz na pyta-
nie, czy w zakres tego pojecia wchodzi ochrona innych grup interesariuszy
bezposrednio zwiazanych ze spotka’. Koncepcja interesu bywa zasadnie po-
strzegana jako zabezpieczenie wartosci, ktdrych ochrona jest pozadana z punk-
tu widzenia celow obrotu gospodarczego oraz coraz czg$ciej rowniez realizacji
zadan spolecznych, wpisujacych si¢ w formute odpowiedzialnego spolecznie
biznesu. Zestaw komponentow interesu spotki trudno byloby ograniczy¢ do
wyznacznikow okre§lonych przepisami prawa pozytywnego, poniewaz doty-
czy rowniez ochrony wartosci nieskodyfikowanych normatywnie. Interes spo-
tki odgrywadla adresatow prawa rolg¢ «busoli» przy dokonywaniu wybordéw
aksjologicznych. Z powyzszego punktu widzenia nietrafne wydaja si¢ zabiegi
wyrazajace si¢ probami odseparowywania interesu spotki przez jego autono-
mizacj¢ od intereséw gléwnych graczy, jakimi sa wtasciciele ekonomiczni
spotki, a takze w pewnym zakresie zewngetrzni interesariusze, z ktorymi wcho-
dzi ona w okreslone relacje’. Zatem dokonujac préby zarysowywania kontu-
rOW omawianego pojgcia przez pryzmat celow spoltki i powinnosci wspotdzia-
fania w ich realizacji, uwzgledni¢ nalezy kwestie dotyczace dobrze pojetej ak-
tywnosci cztonkoéw zarzadu, zwazywszy, ze granice ich suwerenno$ci maja
by¢ wyraznie ukierunkowane na ochrong interesu spotki.

O spdjnych preferencjach aksjologicznych ochrony interesu spotki jako
warto$ci fundamentalnej mozna moéwié dopiero w sytuacji dostatecznego
uwzgledniania zasady wspotgrania ze soba wymienionych interesow, a przy-
najmniej podejmowania dziatan na rzecz redukowania kosztow wewngtrznych

% Prawa korporacyjne oznaczaja taczno$é praw majatkowych i niemajatkowych akcjonariusza,
wynikajacych z prawa posiadania akcji, do ktorych to praw zalicza si¢ prawo udziatu w zarzadza-
niu spotka akcyjna, otrzymywania dywidend i aktywow spotki akcyjnej w przypadku jej likwidacji
zgodnie z prawem, a takze inne uprawnienia przewidziane prawem lub dokumentami statutowymi,
tak Ustawa ukrainska o spotkach akcyjnych z dnia 17 wrzesnia 2008 r., nr 514-VI ze zm., art. 2
ust. 1 pkt 8.

3 Zob. P. Blaszczyk, Pojecie interesu spotki handlowej. Glosa do wyroku SN z dnia 5 listopada
2009 r., I CSK 158/09, «Glosa» 2012, nr 3, s. 29 in.

* Zob. na ten temat uwagi M. Romanowskiego, Znaczenie sporu o metode odczytywania poje-
cia «interes spotki kapitatowej», «Przeglad Prawa Handlowego» 2015, nr 7, s. 10 i n.

% Jak si¢ podnosi w pismiennictwie, stosunek spotki nie zamyka si¢ tylko w relacjach inter
partes, ale odnosi si¢ rowniez do stosunkdow zewngtrznych, zwazywszy charakter prowadzonej
dziatalnoéci gospodarczej. Zob. w tymzakresie: F. H. Easterbrook, D. R. Fischel, The Economic
Structure of Corporate Law, Cambridge, MA, 1991, s. 44.
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konfliktow®. Zdaniem niektorych autoréw’, w zwiazku z tym, ze nie mozna usta-
li¢ w sposob abstrakcyjny zakresu pojecia interesu spoiki, jawi si¢ on bardziej
«jako swoistego rodzaju hamulec dla oportunistycznych zachowan jednych grup
uprzywilejowanych sytuacja prawna i faktyczna w spotce wzgledem grup w sy-
tuacji mniej korzystnej». Przejawy takich zachowan dostrzega si¢ w trzech rodza-
jach konfliktow, tj. migdzy czlonkami zarzadu (tez rady nadzorczej) a wspdlnika-
mi, w obrgbie samych wspdlnikow (akcjonariuszy) oraz w relacjach z osobami
powiazanymi ze spotka. Najczesciej opisywany jest konflikt agency, odnoszacy
si¢ do kwestii sprzecznosci intereséw gremidow powierniczych, w ich relacji do
wiascicielskich. Zarzadzajacy jako powiernik «cudzego majatku» i profesjonalny
funkcjonariusz spotki dziata autonomicznie w granicach przyznanych mu kompe-
tencji. U podstaw stosunkowo szeroko zakrojonej jego autonomii lezy kredyt za-
ufania udziatowcow spotki®. Brak tego zaufania pozbawilby sensu wchodzenia
wiascicieli ekonomicznych w relacje spotkowe. Dookreslenie standardu zachowan
czlonkow zarzadu, rozumianego jako potencjalny, zobiektywizowany wzorzec
prowadzenia spraw spotki i jej reprezentacji, podstawa legitymizacji ich dziatan,
nie moze by¢ dokonane w oderwaniu od celow spoiki i doboru optymalnych in-
strumentow ich realizacji. W konglomerat nawiazywanych wigzi i relacji instytu-
cjonalnych wpisuje si¢ zastugujacy na ochrong prawna jej interes.

W konstrukcje stosunku szczeg6lnego zaufania, z jakim mamy tutaj do
czynienia, wpisuje si¢ wymog lojalnosci funkcjonariusza wzgledem wspolnikéw
1 wobec spotki. Nalezy tu nadmienié, ze zasada lojalnosci wobec spotki wiaze
rowniez wspolnikow’. W literaturze przedmiotu przyjmuje sig istnienie uniwer-

% Kazdy wypadek cywilnoprocesowego lub karnoprocesowego postepowania dotyczacego spo-
Iki kapitatowej moze stanowi¢ ingerencj¢ w zlozony wewngtrznie i zewngtrznie konglomerat sto-
sunkéw prawno-personalnych, ktéry powinien by¢ rozpatrywany w kategorii nadrzednego interesu
spotki, S. Pawelec, Spétka kapitalowa jako pokrzywdzony w procesie karnym, Warszawa 2011,
s.212 i n.; zob. tez E. Kruk, Mediacja a interes wymiaru sprawiedliwosci, [w:] A. Korybski,
M. Kostycki. L. Leszczynski (red.), Pojecie interesu w naukach prawnych, prawie stanowionym i
orzecznictwie sqdowym Polski i Ukrainy, Lublin 2006, s. 199 i n.; T. Slipachuk, Ukraine, [w:]
C. Liebscher, A. Fremuth-Wolf (red.), Arbitration Law and Practice in Central and Eastern Euro-
pe, New York 2006, s. 1 in.

" Tak m.in. K. Szmid, Natura spotki akcyjnej jako delimitacja zasady swobody uméw w prawie
polskim i amerykanskim, Warszawa 2015, s. 21 i n.

§ Zaufanie jest taczone zasadniczo z rozsadnymi oczekiwaniami podmiotéw, ktore na tej bazie
opieraja zawierane kontrakty lub podejmuja inne czynnosci. Wigcej P. Machnikowski, Prawne
instrumenty ochrony zaufania przy zawieraniu umowy, Wroctaw 2010, s. 59 i n. Inwestor samo-
dzielnie okresla cele, kierunki, rodzaje i wielkos$¢ inwestycji, pozyskuje srodki do jej realizacji na
podstawie zawartych uméw z dowolnymi uczestnikami dziatalnosci inwestycyjnej, tak art. 7 ust. 2
Ustawy ukrainskiej o dzialalnosci inwestycyjnej z dnia 18 wrzesnia 1991 r., nr 1576-XII ze zm.

? Ze wzgledu na tytut opracowania pominigto w nim nie mniej interesujace kwestie obowiazku
lojalnosci wspolnikéw i udzialowcow w stosunku korporacyjnym spoétki, w tym ich lojalnosci
traktowanej jako mechanizm ograniczenia wtadzy wigkszosci, a takze mechanizm ochrony przed
naduzyciami wspolnikow mniejszosciowych, D. Opalska, Obowigzek lojalnosci w spotkach kapi-
tatowych, Warszawa 2015, s. 237 i n. Majac na uwadze interes spotki jako wspolne dobro, akcjo-
nariusze powinni wykazywac¢ aktywno$¢ przy wyborze czlonkéw zarzadu i sposobu nadzoru, a
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salnego obowiazku lojalnych zachowan cztonkéw organow spotki'®, definiowa-
nego jako powinno$¢ uczciwego i zgodnego z dobrymi obyczajami postgpowa-
nia''. Jak juz wspomniano, imperatyw dzialania w interesie spétki nie moze by¢
ograniczony do zidentyfikowanych normatywnie powinnosci, okreslonych
zreszta w sposob ogolny w art. 201§ 1 i 368§ 1 Kodeksu spotek handlowych'.
Na powyzsze ujgcie kompetencji i obowiazkow naktada si¢ przede wszystkim
problem wspomnianego juz zaufania, na jakim budowane maja by¢ relacje we-
wnetrzne w spodtce oraz cele, ktore we wspodldziataniu maja by¢ osiagnigte w
wyniku prowadzonej dzialalnosci gospodarczej w formie organizacyjnej spotki
kapitatowej'"’. W §wietle aksjologicznego zatozenia, bazujacego na ogolnej za-
sadzie dochowywania lojalno$ci przez zarzad, zachowania ich moglyby sigwy-
raza¢ m.in. niesktadaniem przez cztonka organu rezygnacji z petnienia mandatu
w sytuacji, gdy w jej wyniku dosztoby do znacznych strat w spotce'®.

W kontekscie systemowo-funkcjonalnego podejscia do fundamentalnej
warto$ci, jaka stanowi lojalno$¢ w omawianych relacjach spotkowych, skon-

takze ukierunkowania tych ostatnich na optymalny wybor strategii nadzoru, L. Gasinski, Granice
swobody ksztattowania tresci statutu spotki akcyjnej, Warszawa 2014, s. 191. Stuzy temu prawo
«uczestnika» spotki do uzyskania informacji na temat dziatalno$ci spotki. Przyktadowo art. 10
Ustawy ukrainskiej o spotkach gospodarczych (Ustawa z dnia 19 marca 1991 r., nr 1576-XII ze
zm.) zastrzega je bez wzglgdu na liczbg posiadanych akcji, N. S. Kuznetsova, CorporateGover-
nance in Ukraine, http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/1930958.pdf, s. 2.
W doktrynie zachodniej nie jest jednoznaczne, czy interes spotki nalezy postrzega¢ jako odrebny
od interesu wspolnikow, czy moze definiowac go przez pryzmat interesu udziatowcow jako cato-
sci, B. Cardi, France MinorityShareholderRights, IBA Corporate and M&A Law Committee,
Libra, Paris 2016, s. 2 i n.

1 Wyprowadzany jest on przede wszystkim z regut okreslonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych, w tym art. 480 tego aktu. Na temat zjawiska nieformalnego krzyzowania si¢ zarza-
dow i rad nadzorczych zob. uwagi J. Szalachy-Jarmuzek, Indywidualne korzysci, organizacyjne
straty? Lojalnos¢ a zjawisko krzyzowania sie zarzqdow i rad nadzorczych w perspektywie prakty-
kéw biznesu, Prakseologia 2015, nr 157, t. 1,s. 103 i n.

"W kwestii sporow co do sposobow odkodowywania klauzuli dobre obyczaje zob. m.in.
M. Modrzejewska, Prawo do dywidendy a uchwata walnego zgromadzenia wylqczajqca zysk od
podziatu — uwagi na tle przyktadow orzeczniczych,[w:] J. Frackowiak (red.),Kodeks spotek han-
dlowych po 15 latach obowiqzywania, Warszawa 2018, s. 600 i n.

"2 Prawo korporacyjne powinno wyznacza¢ ogélne standardy dziatania podmiotéw prawa
prywatnego, F. H. Easterbrook, D.R. ,op. cit., s. 33.

"3 Trafnie Trybunat Konstytucyjny w wyroku z 19 lipca 2007 r. (K 11/06, OTK A-2007, nr 7,
poz. 81) umiejscowit zaufanie do cztonkéw organu spotki w kategorii stosunku powiernictwa.
«Istota powierzenia okreslonej osobie zarzadzania danym podmiotem jest zaufanie, jakie w wy-
ksztatceniu, kwalifikacjach i doswiadczeniu konkretnego menadzera poktada np. wlasciciel przed-
sikbiorstway. Uchwata wspolnikow lub umowa spotki moze przewidzie¢ przeprowadzenie przez
radg nadzorcza postgpowania kwalifikacyjnego, na uwage zastuguje krok dalej idacy, tj. okreslenie
szczegdtowych zasad i trybu przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzadu. Tego typu regulacje wystgpuja tez przy tworzeniu przez samorzady terytorialne
jednostek organizacyjnych, P. Michalski, [w:] M. KoScielak, P. Michalski, Funkcjonowanie spotek
z udziatem jednostek samorzqdu terytorialnego, Warszawa 2018, rozdz. V.3.2.

1. Gebusia, Interes spotki w prawie polskim i europejskim, Warszawa 2017, s. 207 i powota-
na tam literatura.
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kretyzowane przepisami Kodeksu spotek handlowych obowiazki w tym zakre-
sie bylyby typowymi, ale nie wylacznymi podstawami odpowiedzialnosci za
jej niedochowanie. Nielojalne zachowania wobec spotki ustawodawca taczy
wprost z uczestnictwem cztonkoéw zarzadu spotki akcyjnej w innej konkuren-
cyjnej spotce. Zgodnie z brzmieniem art. 380§ 1 Kodeksu spotek handlowych
«Cztonek zarzadu nie moze bez zgody spotki zajmowac sig interesami konku-
rencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoice konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spdtki kapitalowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Za-
kaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przy-
padku posiadania w niej przez czlonka zarzadu co najmniej 10% udziatow albo
akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu'. W lite-
raturze przedmiotu przewaza stanowisko na rzecz szerokiego definiowania
pojecia interesow konkurencyjnych i objecie zakresem zakazu art. 380 Kodek-
su spotek handlowych takze doradztwa i innego rodzaju dziatan ukierunkowa-
nych na utatwienia prowadzenia dziatalno$ci konkurentowi, zwlaszcza z wy-
korzystaniem do tego celu wiedzy i doswiadczenia zdobytego w spotce macie-
rzystej'.

Rozstrzygania sprzecznych interesow w spoétce dotyczy art. 377 Kodeksu
spotek handlowych'’ Stanowi on, ze w przypadku wystapienia sprzecznosci inte-
reséw spotki z interesem cztonka zarzadu lub os6b z nim powiazanych powinien
on wstrzymaé si¢ od udzialu w ich rozstrzygnieciu'®. Przez sprzecznos¢ intere-
sOW w rozumieniu nadanym tym przepisem nalezy przyjmowac sytuacje¢, w kto-
rej interesy spotki i interesy osob w tym przepisie wskazanych sa przeciwstaw-
ne. Istnieje zatem mozliwo$¢ rozstrzygnigcia danej kwestii w sposob, w ktorym
jeden begdzie mniej korzystny dla spotki, drugi za§ wywotywaé bedzie skutek

15§ 2 powotanego przepisu «Jezeli statut nie stanowi inaczej, zgody udziela organ uprawniony
do powotywania zarzNedu». Na marginesie mozna dodac¢ inne sytuacje, tzw. wewngtrznych ogra-
niczen, np., ze osoby korzystajace z uprawnien wylacznych organéw wykonawczych korporacji i
czlonkowie ich kolegialnych organow wykonawczych nie moga stanowi¢ wigcej niz jedna czwarta
organow korporacyjnych organdéw i nie moga by¢ ich przewodniczacymi, tak art. 65 ust. 3 Kodek-
su cywilnego rosyjskiego z 30 listopada 1994 r., N 51-F3.

16 7. Niedbata, Regulacja prawna zakazu zajmowania sie interesami konkurencyjnymi, «Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny» 1996, nr 3,s. 2 in.

'7 Wigcej na temat ratio legis obowiazku wstrzymania si¢ od rozstrzygniecia w §wietle powyz-
szego przepisu oraz jego zakresu D. Opalska, op. cit., s. 144. Celem jest zapewnienie, aby w po-
dejmowaniu decyzji uczestniczyli wytacznie piastuni wolni od konfliktu intereséw, co pozwala
chroni¢ spotke przed niekorzystnymi rozstrzygnigciami. Zdaniem A. Opalskiego intencja ustawo-
dawcy nie jest natomiast zapewnienie «bezstronnosci» zarzadcy, spotykamy tu szczegdlna postac
zakazu dokonywania czynnosci «z samym sobay, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlo-
wych. Tom Il A. Spotka akcyjna. Komentarz do art. 301-392, Warszawa 2016).

'8 Niepowstrzymanie si¢ przez cztonka zarzadu od udziatu w rozstrzyganiu spraw okreslonych
w art. 377 Kodeksu spotek handlowych moze by¢ podstawa jego odpowiedzialnosci organizacyj-
nej i odszkodowawczej, T. Szczurowski, komentarz do art. 377, pkt 14 i powotana przez autora
literatura przedmiotu, Z. Jara (red.), Kodeks spotek handlowych. Komentarz, Warszawa 2018.
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odwrotny'’. Dyskusyjna w doktrynie kwestia jest ocena, czy mamy tu do czy-
nienia z rozstrzyganiem sporéw wewnetrznych w spotce®, czy tez z nakazem
obejmujacym rowniez przestrzen reprezentacji spotki. Za objeciem takze tej
ostatniej sfery przemawiaja wzgledy celowosciowe 1 systemowe.

Ucielesnieniem wymogow kierowania si¢ interesem spotki przez zarzadcow
w procesie wykonywania przez nich powierzonych im kompetencji i nalozonych
powinnosci pozostaje dochowanie w procesie ich wdrazania standardow profesjo-
nalnej starannosci. Daleko idace wymagania wyprowadzane sa z zawodowego cha-
rakteru dziatalnosci omawianych funkcjonariuszy®'. Statuujego artykut 293§ 2 Ko-
deksu spotek handlowych w odniesieniu do spétki z 0.0. oraz 483§ 2 Kodeksu spo-
tek handlowych majacy zastosowanie do spotki akcyjnej. Wprawdzie niniejsza
klauzula ma dlugie, siggajace regulacji Kodeksu handlowego tradycje, to jednak
ocena znaczenia i zakresu jej stosowania jest przedmiotem rozbieznych pogladow
doktryny. Wymogi wysoko ustawionej poprzeczki profesjonalnej starannosci dzia-
fania, odnoszace si¢ do adresatow wskazanych w tych przepisach, nie stanowia kon-
strukcji umieszczonej w prozni. Wprowadzenie jej do Kodeksu spotek handlowych
nie wigzato si¢ z zalozeniem petnienia przez niafunkcji ozdobnika, wydrazonego z
tresci i wartosci”. Wrecz przeciwnie, klauzula ta zostata usytuowana w strukturze
Kodeksu spotek handlowych, konstytuujacej odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna,
odnoszaca si¢ do sankcjonowania zawinionych czyndw cztonkéw wiadz spotki™.

W s$wietle aksjologii prawa spétkowego nie mozna definiowa¢ wyznacz-
nikow staranno$ci i dokonywa¢ niezbednej ich konkretyzacji na potrzeby roz-
strzygnigcia sporu w sposob sprzeczny z interesem spoiki, celem jej powotania i
warunkami osiagania zakladanych korzysci®*. Z taka sytuacja mielibysmy do
czynienia w przypadku marginalizowania funkcji wymogow profesjonalizmu,

!9 M. Bieniak, [w:] J. Bieniak, M. Bieniak, G. Nita-Jagielski, K. Oplustil, R. Pabis, A.Rachwat,
M. Spyra, G. Sulinski, M. Tofel, R. Zawtocki, Kodeks Spotek Handlowych. Komentarz, Warszawa
2015, s. 974.

2 7a wezszym ujeciem zakresu R. Pabis, Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Warsza-
wa 2003, s. 232.

2! Wigcej R. Stefanicki, Model starannosci czlonkéw zarzadu spotki kapitatowej w swietle
wspolczesnych wyzwan, [w:] J. Frackowiak (red.), Kodeks spotek handlowych po 15 latach obo-
wiqzywania, Warszawa 2018, s. 697 i n.

2 Niezbyt spojne i jasne sa wywody w tej materii P. Blaszczyka (Odpowiedzialnos¢ menedze-
row spolek za zawieranie umow opcji walutowych, «Prawo Spotek» 2009, nr 6, s. 8), ktory do-
puszcza konstrukcjg postgpowania niestarannego jako zgodnego z prawem i umowa spotki.

 Funkcja adaptacyjna prawa wyraza si¢ m.in. jego krytycznym odczytywaniu w zwiazku z
potrzeba wychodzenia naprzeciw nowym zjawiskom spotecznym poprzez sigganie do klauzul
generalnych, takich jak klauzula stusznosci, dziatania w dobrej wierze, czy respektowanie lojalno-
$ci, zob. A. Bator, P. Kaczmarek, Kim ma by¢ wychowanek akademii prawniczej? O perspekty-
wach budowania edukacji prawniczej wokot konstytucji, «Krytyka Prawa» 2018, t. 10, nr 2, s. 22.
Wigcej na temat stanowiska pozostajacego w opozycji do formalizmu prawniczego, P. Nonet,
P. Selznick, Law and Society in Transition: TowardResponsive Law, New York 1978, s. 77 in.

2 Zob. tez A. Biryukov, 1. Shyrokova, Law and Legal System of Ukraine, Juris Publishing,
2005, s. 11.
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rzetelnosci, a takze uczciwosci okre§lonych w sposob ogdlny w art. 293§ 2 oraz
art. 483§ 2 Kodeksu spotek handlowych, Wbrew dominujacej linii orzeczni-
czej” i opinii niektorych przedstawicieli doktryny przyjaé nalezy, ze wskazane
przepisy stwarzaja samodzielna podstawe skutecznego pociagnigcia czlonka za-
rzadu do odpowiedzialno$ci za niedochowanie standardow starannosci, powodu-
jace szkode spotce’’. Naruszenie obiektywnie oznaczonego standardu fachowej
starannos$ci jest rownoznaczne z nienalezytym wykonaniem obowiazku prowa-
dzenia spraw spoéiki i jej reprezentacji i oznacza zachowanie bezprawne, bez ko-
niecznosci takiej kwalifikacji przez pryzmat konkretnego zakazu lub nakazu,
wyplywajacego z obowiazujacych przepisow”. Podstawa sankcjonowania nie
musi si¢ ogranicza¢ do dyspozycji konkretnych przepiséw Kodeksu spotek han-
dlowych lub innych regulacji, zwazywszy ramowa metod¢ regulacji prawa pry-
watnego. Brak spdjnego podejscia doktryny do interpretacji wspomnianych juz
regulacji zawartych w art. 201§ 1 i 368§ 1 Kodeksu spotek handlowych w
zwiazku z art. 293§ 2 oraz art. 483§ 2 Kodeksu spotek handlowych przektada si¢
na niedostatek przewidywalnos$ci rozstrzygni¢¢ w podobnych sprawach.

W proces podejmowania decyzji gospodarczych przez cztonkéw zarzadu
spotki z reguty wpisane jest ponoszenie ryzyka ewentualnych niepowodzen za-
kladanego przedsiewzigcia®. Zarzadzanie ryzykiem nie polega na jego catkowi-
tym wyeliminowaniu, ale optymalizacji, zastosowania ztozonej metodologii,
obejmujacej z wykorzystaniem instrumentarium ekonomicznego oraz dopaso-
wywania ryzykownego,ale racjonalnego zawierania kontraktow lub dokonywa-
nia innych czynno$ci do konkretnych warunkow,w jakich funkcjonuje spotka.
Podejmowanie zobowigzan powinno odpowiada¢ ogodlnej jej kondycji oraz ich

25 Przyktadowo wyroki SN z: 9.02.2006 r., V CSK 128/05, M. Praw. 2006, nr 5, s. 226,
24.09.2008 r., IT CSK 118/08, OSNC 2009, nr 9, poz. 131, 24.07.2014 r., II CSK 627/13, OSP
2016, nr 10, poz. 95.

26 . Jastrzebski, W sprawie odpowiedzialnosci czlonkéw organdw spélek kapitatowych, «Prze-
glad Prawa Handlowego» 2013, nr 7, s. 15 i n., A. Kidyba, Komentarz aktualizowany do art. 1—
300 Kodeksu spotek handlowych, LEX/el. 2017, uwaga 2-4 do art. 293.

27 Za taka interpretacja opowiadaja si¢ m.in. A. Opalski, K. Oplustil, Niedochowanie nalezytej
starannosci jako przestanka odpowiedzialnosci cywilnoprawnej zarzqdcow spolek kapitatowych,
«Przeglad Prawa Handlowego» 2013, nr 3, s. 14 i n.; K. Oplustil, T. Wlodyka, O zwigzkach mie-
dzy prawem karnym i prawem spolek: uwagi na marginesie cywilnej i karnej odpowiedzialnosci
menedzerow spotek kapitatowych,[w:] W. Wrobel, P. Kardas, T. Sroka (red.), Panstwo prawa i
prawo karne. Ksiega jubileuszowa Profesora Andrzeja Zolla, Warszawa 2012, s. 832 i n.

2 K. Oplustil, op. cit., s. 788.

* T.T. Kaczmarek, Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne, Warszawa
2008, s. 58 i n. Odnoszac si¢ do zarzadzania nim, T. Braun (Unormowania compliance w korpora-
cjach, Warszawa 2017, s. 199 i n.) wyrdznia ryzyka regulacyjne, finansowe, reputacyjne oraz
prawne. Zauwaza tez (s. 232), ze w odniesieniu do instytucji finansowych, np. bankow, ta egzem-
plifikacja jest niewystarczajaca. Przyczyn ryzyka reputacji moze by¢ wiele, w tym w zwiazku z
niedoktadnym sprawdzaniem swoich kontrahentow przez zarzadcoéw spotek. Z badan wynika, ze
22% ankietowanych doktadnie sprawdza swoich kontrahentow, co zdecydowanie nie jest wyni-
kiem zadawalajacym, tak Ernst & Young, 5. Swiatowe Badanie Naduzyé Gospodarczych
«Uczciwos¢ pod lupq. Przyszto$¢ zarzqdzania zgodnoscig», Warszawa 2018.
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zgodno$ci z celami spétki. Niezbedne zwlaszcza w odniesieniu do duzych
przedsigwzig¢ gospodarczych, obarczonych pokaznym ryzykiem, staje si¢ doko-
nywanie diagnozy sytuacji wystgpujacej na rynkach finansowych. W okres$lonych
przypadkach wystepuje tez uzasadniona potrzeba siggania do opinii niezaleznych
ekspertow™’. Nalezy mieé¢ na wzgledzie okoliczno$é, ze wzorzec nalezytej staran-
nosci stanowi kategori¢ dynamiczna, ustawicznie ewoluujaca wraz z dokonujacy-
mi si¢ procesami cywilizacyjnymi, zwlaszcza z rozwojem nowoczesnej technolo-
gii oraz wyzwaniami zwiazanymi z postepujaca globalizacja rynku’’, jak rowniez
ze zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami uczestnikow obrotu®. Odznaczajace si¢ duza
fluktuacja stosunki ekonomiczne utrudniaja ksztattowanie przejrzystych granic
miedzy ryzykiem spowodowania szkody i zachowaniem czionkow zarzadow a
jego eskalacja, stanowiaca skutek mechanizméw gry rynkowe;j™.

Prob przyktadowego dookreslenia wyznacznikow modelu profesjonalnej
starannos$ci cztonkow zarzadu w odniesieniu do transakcji duzego, ale racjonal-
nego ryzyka nalezy poszukiwaé zwlaszcza w judykatach. Miedzy innymi w uza-
sadnieniu wyroku z 30 sierpnia 2011** Sad Apelacyjny w Warszawie stwierdzil,
ze czlonkowie zarzadu spotki (powod w postgpowaniu), podejmujac decyzj¢ o
realizacji transakcji walutowej bez dostawy, majacej na celu zabezpieczenie spd-
Iki przed ryzykiem kursowym w postaci wielomilionowego odnawialnego kre-
dytu obrotowego, nie poprzedzili zawieranej umowy odpowiednia konsultacja u
podmiotu bezstronnego, zajmujacego si¢ profesjonalnie dziatalnoscia w zakresie
zawierania umow na rynkach finansowych. Sad ten tratnie zauwazyl, ze zarzad
spotki nie wykorzystat istotnych informacji, ktore posiadat lub, zgodnie z wy-
mogami profesjonalnej staranno$ci, posias¢ powinien. Przyjecie za podstawe
zawieranego kontraktu optymistycznej i subiektywnej, a wigc niebezstronnej
prognozy przedstawianej przez druga jego strong, w sposob oczywisty naruszato
wymogi starannosci zawodowej. Z kazdym ryzykiem gospodarczym wigzana
jest konieczno$¢ doboru wiasciwych srodkéw do wielkoSci przedsigwzigcia i
pewnego marginesu niepewnosci stabilnej sytuacji otoczenia.

3O W takim przypadku wskazana osoba przygotowuje raport na temat warunkéw finansowych
oferty w postaci rzetelnej opinii. Opinie o uczciwosci, dobrze znane sadom amerykanskim, nie
zwalniaja dyrektorow z wszelkiej odpowiedzialno$ci za informacje, ktore oni powinni przekazac
akcjonariuszom, ale moze zosta¢ wykorzystana do wykazania, ze rada dyrektoréw podjgta $wia-
dome decyzje, a tym samym moze zmniejszy¢ ryzyko przysztej odpowiedzialno$ci, J. Buhart,
Rights and Dutiesunder French Law of Directors of a Listed Company which Is a Target of an
Unsolicited Takeover Bid, [w:] J. C. Cascante, A. Spahlinger, S. Wilske (red.), Global Wisdom on
Business Transactions, International Law and Dispute Resolution, Miinchen 2015, s. 139.

31 K. Pietrzykowski, komentarz do art. 355 [w:] K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny, t. 1.
Komentarz do art. 1-449’ O, Warszawa 2015.

32 Bierze sie tutaj za podstawe kryteria obiektywne, a wiec przecigtne oczekiwania uczestni-
kow obrotu, konkretyzowane do celéw prowadzonej dziatalnosci, do ktorych propozycje rynkowe
s kierowane.

3 M. Ligeza-Turlakiewicz, G. Turlakiewicz, Granice kreatywnego zachowania menadzeréw w
kontekscie art. 296 § la kodeksu karnego, «Prokuratura i Prawo» 2016, nr 5, s. 61.

** VI ACa 1273/10, LEX nr 1120214
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Identyfikacja, szacowanie, a nastgpnie monitorowanie taczonego z ryzy-
kiem biznesplan ustuzyé ma zapewnieniu prawidtowosci tego procesu’’. Ramy
prawne, a takze warunki okreslone kodeksami dobrych praktyk, umowa spotki czy
statutem powinny wyznaczaé przejrzyste podstawy gwarantowania tzw. bezpiecz-
nej przystani dla funkcjonariuszy korporacji dzialajacych racjonalnie i lojalnie,
spelniajacych wymogi profesjonalnego przygotowania do zarzadzania ryzykiem
oraz, co nie mniej istotne, wykorzystujacych posiadane do$wiadczenie i zasob
wiedzy we wilasciwym kierunku poszanowania intereséw spotki. Przekroczenie
granic rozsadnego ryzyka jest traktowane jako naruszenie wzorca profesjonalnej
starannosci. Nieodosobnione jest stanowisko prezentowane w doktrynie®®, ktore-
mu trudno odmowic racji, ze w ztozonych wspotczesnie warunkach rynkowych
jedynym sensowym kryterium oceny dziatan cztonkow zarzadu spotki jest wyzna-
czenie odpowiedniej, modelowej, ale dopasowanej do catoksztattu okolicznosci-
konkretnego przypadku miary ich starannosci przy wdrazaniu natozonych obo-
wiazkow 1 wykonywaniu kompetencji z zastrzezeniem respektowania wspomnia-
nychjuz wymogow lojalnosci wzgledem akcjonariuszy i spotki. Do zagwaranto-
wania realnych warunkéw podejmowania ryzykownych, ale obiektywnie uzasad-
nionych gospodarczo decyzji przez profesjonalnych i dziatajacych w dobrej wie-
rze i w najlepiej pojetym interesie spotki menedzeréw, niezbedne jest stworzenie
odpowiednich ram zabezpieczenia ich przed odpowiedzialnoscig. Cecha dobrego
prawa jest mozliwo$¢ przewidywania jego wynikow. Brak pewnosci prawa jest
zjawiskiem niekorzystnym takze w obrocie profesjonalnym. Stan ten moze by¢
powodem hamowania podejmowania przez zarzadcow odpowiednich do potrzeb
spotki i wyzwan wspoltczesnosci instrumentow. Zbyt asekuracyjne, pasywne za-
chowania czlonkow zarzadu moga by¢ podyktowane perspektywa ewentualnej od-
powiedzialno$ci cywilnoprawnej, a nawet karnej za odwazne przedsigwzigcia. Nie
leza one w interesie spotki, gdyz ostabiaja zdolno$¢ korporacji do osiagania zyskow,
godza wigc w rentownos$¢ 1 mozliwo$¢ konkurowania w warunkach globalizacji
rynku i dokonywujacego si¢ przewartociowywania tresci zastanych pojeé’’.

Naprzeciw potrzebie sprawnego i nowoczesnego zarzadzania wychodzi
koncepcja biznesowej oceny funkcjonowania cztonkow zarzadu (business judg-

3% Normatywne obostrzenia w tym zakresie dotycza instytucji finansowych. Ich respektowanie
wynika m.in. z obowiazku stosowania wymogow prawa unijnego.

3 K. Szmid, op. cit., s. 21 i n. W kwestii koniecznego wspotgrania ze soba wymogow staran-
nego dzialania czlonka zarzadu z obowiazkiem lojalnosci wobec spotki zob. M. Cejmer,
G. Pokrzywka, Zarzqd spotki z o.0. wobec zaskarzenia uchwaty wspolnikow przez udziatowca,
[w:] B. Jelonek-Jarco, R. Kos, J. Zawadzka (red.), Usus magister Est Optimus. Rozprawy prawni-
cze ofiarowane Profesorowi A. Kubasowi, Warszawa 2016, s. 389.

37 0d nadmiernego ryzyka, przekraczajacego granice racjonalnego podejmowania decyzji
przez cztonkow zarzadu, nalezy odrdzni¢ przecigtne ryzyko, ktore ustawicznie towarzyszy dziatal-
nosci gospodarczej. Trafnie podnosi si¢ w literaturze przedmiotu, ze dopuszczenie mozliwosci
karania za samo podjgcie ryzykownej decyzji gospodarczej w skrajnych przypadkach mogloby
prowadzi¢ do zahamowania wszelkich inicjatyw biznesowych. M. Liggza-Turlakiewicz,
G. Turlakiewicz, op. cit., s. 56.
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mentrule)’®. Opiera sicona na zatozeniu, ze profesjonalnie dziatajacy menedzer,
respektujacy wymogi lojalno$ci wobec wspolnikow oraz spotki, wykonuje po-
wierzone mu kompetencje i cigzace na nim powinnosci w najlepiej pojetym inte-
resie korporacji. Po spelieniu tych warunkéw moze on korzysta¢ bez obawy o
sankcjonowanie jego zachowan w kategorii naruszen regul korporacyjnych. W
koncepcji biznesowe]j oceny szczegolny akcent ktadziony jest na duzy zakres
mozliwos$ci autonomicznego dzialania w procesie obierania strategii przedsie-
biorstwa. Ta samodzielno$¢ dotyczyé moze takze wyznaczania jej kierunkow,
alternatywnego wyboru instrumentow, a takze konkretyzowania tre$ci podej-
mowane]j aktywno$ci gospodarczej, zwlaszcza zawierania umow powiazanych
ze znacznym ryzykiem ekonomicznym®. Odpowiednim zabezpieczeniem przed
zbytnim i nieuzasadnionym ekonomicznie ryzykiem jest respektowanie przezo-
mawianakategori¢ funkcjonariuszy wymogow zawodowej staranno$ci, wyraza-
jacych si¢ w doborze wiarygodnych kontrahentéw, dokonywaniu eksperckiej
oceny adekwatnosci projektowanych przedsigwzig¢ do kondycji spotki i obra-
nych kierunkow rozwoju. We wskazanej koncepcji szczegdlny akcent ktadziony
jest na merytoryczng rzetelno$¢ i uczciwos¢ cztonka omawianego organu, po-
wiazana z jego zawodowstwem, mierzonym do$wiadczeniem i wiedza, ktdra po-
siada lub co najmniej powinien dysponowaé jako profesjonalista®. W zakres ten
wchodzg takie elementy, jak znajomos$¢ proceséw organizacyjnych i finansowych,
warunkow prawnych prowadzenia dziatalno$ci, w tym obciazen z prawa publicz-
nego, a takze wymog przewidywania normalnych nastgpstw podejmowanego ry-
zyka gospodarczego. Rozsadne prognozy nastgpstw projektowanych przedsig-
wzig¢ mozna wywodzi¢ z ekonomicznych analiz i obserwacji rynku.

W s$wietle zalozen koncepcji business judgmentrule zbgdne, a w kazdym
razie irrelewantne jest wartosciowanie skutkowpodjetej przez czionka zarzadu
decyzji. Inaczej mowiac, brak jest obowiazku dokonywania diagnozy ex post, a
wiec oceniania pod katem wystapienia ewentualnej szkody dla spotki*'. Zgodnie z
omawiang formula wymienieni funkcjonariusze nie zostaliby pociagnieci do od-
powiedzialnosci za negatywne skutki decyzji gospodarczych, trafnych i uzasad-

38 W kwestii ustalen definicyjnych odnoszacych si¢ do niniejszej koncepcji, zob. L. McMillan,
The Business Judgment Rule as an Immunity Doctrine, «William & Mary Business Law Review»
2013, vol. 4, s. 524.

% Granica swobody decyzji zarzadcy jest niewystapienie symptoméw dyskwalifikujacych go
zachowan. Tak S. M. Bainbridge, The Business Judgment Rule as Abstention Doctrine, «Vander-
bilt Law Review» 2004, no. 1, s. 83 i n. Por. jednak sytuacje, kiedy prawo moze zakaza¢ lub ogra-
niczy¢ udzial niektorych kategorii obywateli w spotkach gospodarczych i spotkach, tak Kodeks
cywilny bialoruski art. 63 ust. 4 in fine, St. 63 GKRB 218-3 z 7 grudnia 1998 r.

40 Zob. wyrok SA w Krakowie z 12 stycznia 2016 r., I ACa 1413/15, LEX nr 2016314;
A. Opalski, K. Oplustil, op. cit.,s. 11 in.

*1 Ochrona swobody decyzyjnej zarzadcy ma na celu wzmocnienie kreatywnosci i innowacyj-
nego jego podejscia do wykonywania przyznanych mu kompetencji. Nieznajdujace dostatecznego
uzasadnienia ograniczenie luzu decyzyjnego moze wyhamowywaé innowacje; L. McMillan,
op. cit., s. 527.
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nionych merytorycznie w momencie ich przygotowywania i nadawania finalnego
ksztattu. Reasumujac: caty mechanizm oceny dziatan menedzera skupiony zostaje
na prawidtowosci procesu decyzyjnego, opiniowanego przez pryzmat zawodowe-
go doswiadczenia i wiedzy dostepnej w momencie podejmowania okreslonego
wyzwania, z zastrzezeniem wymogu dziatania w najlepszym interesie spotki®.
Chodzi takze o zdolno$¢ (umiejetnosc) pozyskiwania wszechstronnych i obiek-
tywnych informacji, a wigc z wiarygodnego zrédta o uwarunkowaniach wazkich
zwlaszcza dla podjecia decyzji. W poprawno$¢ konceptualna procesu jej pode;j-
mowania wpisuje si¢ nie tylko zakaz przekraczania racjonalnych granic ryzyka,
ale rowniez zakaz kierowania si¢ przy obieraniu stosowne]j strategii przez cztonka
(cztonkéw) zarzadu® interesami partykularnymi. Nie moze powotaé si¢ na oma-
wiang koncepcjg, a wigc w konsekwencji na interes spotki cztonek organu w sytu-
acji wykorzystania przezen na wtasny rachunek zyskownej okazji biznesowej, co
do ktorej mogl i powinien racjonalnie przyjmowaé, ze bytaby ona korzystna w
wypadku jej wdrozenia dla zarzadzanej spotki*. Nalezy zauwazy¢, ze w systemie
prawa pozytywnego, w tym w instrumentarium okreslonym przepisami Kodeksu
spotek handlowych, jest wiele rozwiazan stojacych na strazy praktyki gospodar-
czej wybierania odpowiednich zarzadcoéw omawianych spoélek. Migdzy innymiw
ramach nowelizacji dokonanej ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r.** wprowadzono
zmiany do art. 201 oraz art. 268 Kodeksu spdtek handlowych dotyczace trybu po-
wolywania zarzadu omawianych spotek. Trafnie wskazuje si¢ w pismiennictwie,
ze niniejsza nowelizacja charakteryzujaca si¢ tendencja do wzmocnienia nadzoru
wiascicielskiego w spotkach w drodze normatywnych mozliwosci wplywania na
reguty powotywania czlonkow organow uchwatg wspolnikow faktycznie w zde-
cydowanej wigkszosci usankcjonowata dotychczas stosowana praktyke.

Rodzi¢ sig tu musi pytanie, jak dalece i czy w ogole koncepcja biznesowej
oceny dzialan czlonkéw zarzadu odbiega od ram autonomii cztonkéw zarzadu,
wyznaczonych obowiazujacymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych i jej

2 Wiecej na temat znaczenia i skutkow nieudzielenia «pokwitowania» R. Stefanicki, Absolu-
torium jako instrument oceny pracy czlonkow zarzqdu. Spor o jego znaczenie prawne, «Monitor
Prawa Handlowego» 2017, nr4,s. 9 in.

# Zasadniczo kazdy z czlonkéw zarzadu spotki niezaleznie od zakresu powierzonych zadan ma
obowiazek sprawowaé ogdlng piecz¢ nad dziataniem zarzadu w interesie spotki. T. Tomczak, Podziat
kompetencji miedzy cztonkami zarzqdu jako przestanka wylqczajaca odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzq-
du z art. 299 Kodeksu spotek handlowych, [w:] J. Frackowiak(red.), Kodeks spotek handlowych po 15
latach obowigzywania, Warszawa 2018, s. 898 i powolane przez autora pismiennictwo.

* Trafnie przyjmuje K. Oplustil (op. cit., s. 507-509), ze takie dzialania moga aktualizowaé
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza czlonka zarzadu, przewidziang w art. 483 Kodeksu spotek
handlowych. Przedmiotowa szkoda wyraza si¢ tutaj w utraconych korzysciach, ktére mogtaby
wykorzysta¢ spolka akcyjna.

* Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
Dz. U. 2016, poz. 2260.

P, Pinior, Powolywanie i wynagradzanie czlonkéw organéw spélki kapitatowej w swietle
nowych regulacji prawnych, [w:] J. Frackowiak (red.), Kodeks spotek handlowych po 15 latach
obowiqzywania, Warszawa 2018, s. 693.
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ograniczen wynikajacych z regulacji szczegdlnych*’, gtéwnie odnoszacych sie do
wymogow wynikajacych z prawa bankowego. W zwigzku z tym, ze przepisy Ko-
deksu spotek handlowych nie reguluja wyczerpujaco zagadnienia odpowiedzial-
nosci funkcjonariuszy spotki (art. 293, 483 Kodeksu spotek handlowych), a
orzecznictwo, a przede wszystkim doktryna saw tej mierze «odlegle od jednomys-
Inoscix, rola zbioru dobrych praktyk jest uzupehienie systemu i wypehienie stu-
zebnej funkcji dla procesu stosowania prawa. Za modelowe rozwigzanie w tym
zakresie w pi§miennictwie uznaje si¢ zarys koncepcji biznesowej oceny dziatan
menedzeréw, zawarty w kodeksie dobrych praktyk z 2005 r.*. Zatowaé nalezy, ze
pozniejsze ich zbiory nie powielily tej zasady, a zastuguje ona na wdrazanie w
praktyce gospodarczej i wzbogacanie jej tresci podyktowane dynamicznie zmie-
niajacym si¢ otoczeniem prawnym. Koncepcja business judgmentrule zostala re-
cypowana z dos§wiadczen dlugoletniej praktyki amerykanskiej przez niektore pan-
stwa czlonkowskie Unii Europejskiej w rézny sposob albo w drodze ukonstytu-
owania jej w przepisach prawa handlowego® lub stosowana na podstawie wy-
ktadni orzeczniczejsadow krajowych. Interes spotki stanowi podstawowy mecha-
nizm stuzacy rozwiazywaniu konfliktow wewnetrznych w korporacji. Zawiera on
w sobie pewne dyrektywy interpretacyjne oceny prawidtowosci wykonywania
kompetencji i sprawowania obowiazkdw zarowno przez wspolnikow, jak i profe-
sjonalizmu zarzadcow spolki oraz relacji migdzy nimi.

7 7a wykorzystaniem w praktyce de lege lata koncepcii business judgment rule opowiada sie
wielu przedstawicieli doktryny, w tym m.in. W. Popiotek [w:] J. A. Strzgpka (red.), Kodeks spotek
handlowych. Komentarz, Warszawa 2012, s. 1184; 1. Ggbusia, op. cit., s. 195; J. Okolski, J. Modrze-
jewski, L. Gasinski, Odpowiedzialnosc cztonkow zarzqdu w spotkach kapitatowych — miernik staran-
nosci, [w:] A. Nowicka (red.), Ksiega pamigtkowa Profesora S. Soltysinskiego, Poznan 2005, s. 505;
P. Blaszezyk, Koncepcja «biznesowej oceny sytuacjin na tle prawa polskiego (uwagi de lege lata i de
lege ferenda), «Panstwo i Prawo» 2012, nr 3, s. 87. W kwestii ograniczonych mozliwosci czerpania
korzysci ze wskazanej zasady w obecnym stanie prawnym i faktycznym zob. A. Opalski [w:]
A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlowych. Tom III B. Spotka akcyjna. Komentarz do art. 393—
490, Warszawa 2016, ..., art. 483, pkt III B. Zob. tez A. Opalski, K. Oplustil, op. cit., s. 20 i n.

* Zgodnie z trescia zasady nr 33 w procesie podejmowania decyzji cztonkowie zarzadu po-
winni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktéore w rozsadnej ocenie zarzadu (E. Baskind, G. Osborne, L. Roach,
op. cit., s. 395 i n.) powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
spotki. Trafnie tez zastrzezono, ze przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasad-
nione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki
oraz innych podmiotéw i osob wspotpracujacych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodar-
czej, a takze interesy spotecznosci lokalnych (Instytut Allerhanda, Ocena projektu nowych «Do-
brych Praktyk Spélek Notowanychna GPWy», www.allerhand.pl/docs/Stanowisko IA Ocena-
projektu-nowych-dobrych-praktyk-spolek-GPW.pdf; s. 17).

* M. in. konstrukcje t¢ wprowadzono w Niemczech. W $wietle § 93 Aktiengesetz z 6 wrzesnia
1965 r. (BGBI. I S. 1089 z p6zn. zm.) «Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschéftsfliihrung
die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters anzuwenden. Eine Pflichtver-
letzung liegt nicht vor, wenn das Vorstandsmitglied bei einer unternehmerischen Entscheidung
verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der
Gesellschaft zu handeln».
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The concept of the company’s interest as a key construction
in the process of evaluating the performance of the function
by the company’s management

Summary

The interest of the company is a key construction of significance difficult to overesti-
mate in the structure of commercial companies law. It is an essential point of reference
in the process of assessing the manner in which the rights and obligations of partners are
exercised, as well as performing functions by members of management and supervisory
bodies. Difficulties with its decoding in the judicature come from the fact that it is a
conglomerate of elements stemming from positive law and equity rules. The company’s
interest criteria cannot be considered in isolation from the objectives of the company, the
principles of cooperation for its achievement, and the respect of the loyalty requirement
for exercising the competences of the management board members and company part-
ners. Compliance with the interest of the company is the basic directive for the managers
entrusted with the tasks entrusted to them in accordance with the requirements of profes-
sional diligence and its judicial assessment.

Keywords: interest of the company, management, the principle of loyalty, the risk of
running a business

Po6epTt CtedraHiubki
Bpounascbkuii yHiBepcuTeT

KoHuenuis iHTepeciB cipMun sIK Knro4oBa KOHCTPYKLiA
y npoueci ouiHeHHs BUKOHaHHA CBOIX PYHKLiN
MeHeaXMEeHTY pipmu

AHoTauis

Kpurepii inTepeciB koMmaHii He MOXHa PO3IJISIIATH BiJIPBAHO BiJl TOCTABJICHOTO MEPes
KOMITaHI€IO 3aBNaHHA, NMPHHIUIIB CHUTBHUX il U1 HOTO peami3amii, a TaKOXX BUTPH-
MaHHS BUMOTH JIOSITPHOCTI B TIPOIIeCi BUKOHAHHS CBOIX 000B’S3KiB UJICHAMH YIPABIiHHSA
1 KoMnaapioHiB. CITBHICTD 3 iIHTEpecaMn KOMIIaHii CTAHOBUTh OCHOBY ITUPEKTHBH IPH
BUKOHAHHI KEPiBHUX 00O0B’S3KiB MEHEDKMEHTOM (PipMH y HOPYyUCHHX HOMY 3aBIAHHIX
3TiIHO 3 BUMOTaMu npodeciitHoi ctapaHHOCTI 1 11 cymoBoi ominku. OpuamaHa knay3yina
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iHTepecy GipMH CTAHOBUTH MEPIIOUEPTOBY ITUPEKTUBY JJISl OIIHIOBAHHS BiIMOBIIHOCTI
(GyHKI[IOHYBaHHSI KOHKpeTHO B3siToi kopnopauii. LliHy, siky cTraHOBUTH MaiiHO ¢ipmu,
3apaxoBYIOTh JI0 OCHOBHHMX IHTEpIIpETalifHUX KpPUTEPiiB KOPUCTYBaHHsS IpaBaMH M
000B’s13kaMH KOMIIaHBHOHIB (akuioHepis). Kareropist 3a3HadeHoro iHrepecy mae Hesa-
NepevHe 3HAueHHs JUIs MPOIEeCy PO3MOALLY IHTEPECIB aKIiOHEpiB, OKPECICHHS MEX
KOMITPOMICY 1 HiBEJIIOBAaHHS CYNEpEeYHOCTEH, 1110 MOXKYTh BUHMKAaTH Mk HUMH. Lle came
YIPaBJIIHHS CTEXUTh 33 NMPAaBUWIBHICTIO (DYHKI[IOHYBaHHS KOMIIaHii i BiJIMOBIHO B Me-
JKaxX CBO€1 KOMIIETEHIII1 TaKoXK Iependadae BUMOTy npogdeciiiHoi cTapaHHOCTI, 4K 1 mpo-
AB JIOSUTEHOCTI moAo kommasii. KoHcTpykiifo 0i3HecOoBOTO omiHEeHHS (YHKIH YJICHIB
YIpaBIiHHS JOIMUIBHO PO3YMITH SIK KOHKPETH3AIio il MEHEKMEHTY Ha 0Jaro KoMra-
Hil Ta JOTpUMaHHSI BUMOT IIOJO0 MpodeciifHoi CTapaHHOCTI, IO SIKOi 30KpeMa TaKoX Ha-
JIeXKHUTh NMPUIHATTSA PO3BAXIMBHUX PIilleHb Yy KOHKPETHHX yMOBaX PU3UKY Ta IOBaru
npuHIUIy cymiiHHOCTI (bonafides). Kepyiounii kommnasi€io, K pO3MOPSITIHIK MaifHOM
aKI[IOHEPiB, IOBUHEH JisITH aBTOHOMHO 3 METOK) ONTUMI3aIlil 3ac00iB BXKHUTUX il Ha
6naro ¢ipmu. B O0CHOBI aBTOHOMHOCTI KEpYIOYOTO 3aKJIaJIeHO KPEAUT JOBipU 3 OOKYy
aKIioHepiB. 3po3yMiJio, BTpaTa JIOBIpH NMPHU3BOAUTH J10 30LIBILIEHHS areHTHUX BHJIATKIB,
OB’ sI3aHUX 31 30€peKEHHAM IMIJDKY. 3 LBOTO OISy 0COOJIMBOrO 3HaYeHHs HaOyBa-
I0Th BUMOTH 00’ €KTHBI3MY, 1110 YOCOOIIIOETHCS OO Jiil Ha Osaro Gipmu.

KurouoBi ciioBa: iHTepecu ¢ipmu, yrnpasiiHHS QipME, TPUHINII JIOSIIEHOCTI, €KOHOMI-
YHUUI pU3HK
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