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Inwestycje zagraniczne sg jednym z istotniejszych elementow gospodarki
swiatowej. Rozwdj polskiej gospodarki w tej dziedzinie rozpoczat si¢ w polowie
lat siedemdziesigtych XX wieku. Proces ten nastgpowat bardzo wolno i wiasci-
wie dopiero od roku 1990 mozna méwic o otwarciu polskiej gospodarki na in-
westycje zagraniczne. Wigkszos¢ opracowan w polskiej literaturze ekonomicz-
nej traktuje o naptywie kapitatu zagranicznego do kraju, brakuje za§ opracowan
dotyczacych eksportu polskiego kapitatu za graniceg. Dlatego celem niniejszego
artykutu jest proba przedstawienia polskich inwestycji zagranicznych.

Eksport polskich inwestycji rozwinat si¢ dopiero w 2005 roku. Wczesniej byt
on niewielki i najczgséciej przynosit straty. Tabela 1 przedstawia odptyw inwesty-
cji bezposrednich z Polski od 1996 roku z uwzglednieniem ich form: wykupienia
udziatdéw w przedsigbiorstwach zagranicznych, zyskow reinwestowanych i kre-
dytéw. Wedtug danych NBP zawartych w tabeli inwestycje najczgséciej przynosity
straty. Pokazuje to zestawienie zyskow reinwestowanych ze znakiem minus, co
oznacza, ze straty byly wyzsze niz zyski. Jedynie w 1996 1 2001 roku zysk rein-
westowany osiggnat wartosci dodatnie. W 2001 roku nastapito tez wycofywanie
udziatow z przedsigbiorstw zagranicznych.

Tabela 1. Polskie inwestycje bezposrednie za granica w latach 1996-2003 (w mIn EUR)

Rok Ogotem Udziaty Zyski reinwestowane Kredyty
1996 43 10 17 16
1997 39 21 -3 21
1998 282 104 27 205
1999 29 92 -38 -26
2000 18 122 —-13 -91
2001 -97 -56 10 =55
2002 228 272 =77 30
2003 265 87 -10 183

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Polskie inwestycje bezposrednie za granica w 2005 r., NBP,

Departament Statystyki, Warszawa 2006, s. 29, http://www.nbp.pl/publikacje/pib/pib2005.pdf.
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Przyczyn niskiego poziomu polskich inwestycji zagranicznych w tamtym
okresie nalezy upatrywaé¢ w braku konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw,
w braku do$wiadczenia polskich inwestorow na rynkach zachodnich, w wysokich
kosztach zachodniej sity roboczej, a przede wszystkim w braku odpowiednie;j ilo-
$ci kapitatu. Polski inwestor zamiast ryzykownej dziatalno$ci na konkurencyjnych
rynkach zachodnich, w bardzo trudnym otoczeniu, wybierat tatwiejszy, dobrze
rozpoznany rynek wlasnego kraju, na ktorym dysponowal przewaga technologicz-
ng i organizacyjng, mogt wykorzystaé tansza sitg robocza, miat tatwiejszy dostep
do zaopatrzenia i kredytow bankowych. Wybierat wigc mniejsze ryzyko w znanym
otoczeniu. Ponadto polskie firmy czesto byly nastawione nie na trwala obecnosé¢
na zagranicznych rynkach, lecz na szybki zysk. Tym tez nalezy thumaczy¢ spadek
inwestycji za granica w poszczegodlnych latach, a nawet wielko$¢ ujemng (kiedy
wielko$¢ likwidacji firm przekracza nowe inwestycje za granicag w danym roku)!.

Stowarzyszenie Polski z Unig Europejska wiazato si¢ z nowymi mozliwoS$cia-
mi naptywu kapitatu do Polski, zarowno z krajow cztonkowskich UE, jak i z kra-
jow trzecich, ktore uznaty podpisanie Uktadu Europejskiego za element poprawy
klimatu inwestycyjnego w Polsce. Jednak polskim inwestorom Uktad nie dawat
szerszych mozliwo$ci inwestowania w UE, nie mial rowniez wptywu na polskie
inwestycje w krajach trzecich. Teoretycznie przyznawal on prawo do podejmo-
wania i ,,prowadzenia statej dziatalno$ci gospodarczej na terenie drugiej strony
lub prawo do osiedlenia si¢ oraz §wiadczenia ustug bezposrednich w kontaktach
miedzy podmiotami Polski i Wspolnoty”2. W praktyce prawo to byto ograniczone
przez polityke i wewnetrzne akty prawne poszczegolnych krajow cztonkowskich.
Ponadto firmy polskie mogly prowadzi¢ jedynie dziatalno$¢ na zasadach samo-
zatrudnienia, co znacznie ograniczalo zakres inwestowania. Polskie firmy rzadko
tez wybieraty formg¢ spotki akcyjnej Iub spotki z ograniczong odpowiedzialno-
$cia, gtownie z powodu braku odpowiednich zasobow kapitalowych. Najczgsciej
podejmowaty wigc dzialalno$¢ w zakresie posrednictwa handlowego, spedycji
i innej dziatalnosci handlowej, w ktorych to dziedzinach bariery wejscia sa duzo
nizsze niz w dzialalno$ci produkcyjnej i bankowe;3.

Sytuacja zmienita si¢ po roku 2003. Eksport inwestycji bezposrednich z kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym takze z Polski, zaczat szybko wzrastac.
Dotyczy to krajowych przedsigbiorstw o wlasnosci mieszanej z kapitatem zagra-
nicznym oraz Matych i Srednich Przedsigbiorstw (MSP). Inwestycje polegaty na

1 J. Kundera, E. Ostrowska, Wymiana towaréw i inwestycji miedzy Polskq a krajami Unii
Europejskiej, Wroctaw 1998, s. 113.

2 Wspélnoty Europejskie. Stowarzyszenie Polski ze Wspélnotami Europejskimi, Warszawa
1993, s. 268.

3 A. Stepniak, S. Uminski, Mozliwos¢ wykorzystywania swobodnego transferu kapitatu przez
polskie firmy na obszarze Unii Europejskiej, Gdansk 1998, s. 34.
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tworzeniu filii zagranicznych, budowaniu nowych zaktadéw lub zakupie juz ist-
niejacych przedsiebiorstw przez prywatyzacje®.

Zjawisko to rozwija si¢ szczeg6lnie intensywnie od roku 2003 i jest interpretowane jako za-
konczenie etapu dostosowawczego w procesie transformacji (po szoku liberalizacji 1 prywatyzacji)
i wzrostu sity konkurencyjnej przedsigbiorstw na rynku krajowym. Inwestowanie za granica jako
zaawansowany proces internacjonalizacji firm z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej zwigzane
jest z prze§wiadczeniem, (oczekiwaniem) uzyskania wyzszego wzrostu efektywnosci dziatalnosci
i pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym?.

Rok 2004 otworzyt przed polskimi inwestorami nowe perspektywy. Cztonko-
stwo Polski w Unii Europejskiej dato polskim firmom petne prawo do korzystania
ze swobdd jednolitego rynku w catej Europie, tzn. nie tylko w krajach czton-
kowskich, ale takze w krajach Europejskiego Obszaru Gospodarczego. W latach
2005-2006 nastapit gwattowny wzrost polskich inwestycji bezposrednich za gra-
nicg (tabela 2). Bylo to gtéwnie nabywanie akcji i udziatow w przedsiebiorstwach
zagranicznych. W 2006 roku po raz pierwszy zyski reinwestowane byly znacznie
wyzsze niz w poprzednich latach i osiagaly warto$¢ dodatnia.

Tabela 2. Polskie inwestycje bezposrednie za granicg w latach 20042011 (w mln EUR)

Rok Ogotem Udziaty Zyski reinwestowane Kredyty
2004 624 346 -19 291
2005 2465 2164 —184 478
2006 7052 6000 464 574
2007 4020 2945 —63 1138
2008 3072 1927 156 989
2009 3335 3612 -997 720
2010 5455 627 230 4598
2011 5143 3700 262 1181

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Polskie inwestycje bezposrednie za granica w 2005 r., w 2007 1.,
w 2009 1., w 2010 r., oraz w 2011 r., NBP, Departament Statystyki, Warszawa, rozne lata, http://www.nbp.pl/
publikacje/pib/pib2005.pdf i dalsze.

W 2007 roku wartos¢ inwestycji za granicg spadta. Polscy inwestorzy nabyli
o potowe mniej akcji i udziatow w zagranicznych przedsigbiorstwach, zyski rein-
westowane znowu spadly do warto$ci ujemnych i znacznie wzrosty kredyty udzie-
lone zagranicznym przedsi¢biorstwom, w ktérych polskie firmy posiadaly udziaty.

Lata 2008-2009 to kolejny spadek przeptywu polskich inwestycji za granice
bedacy czescig Swiatowej tendencji spadkowej spowodowanej kryzysem.

4 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (wybrane zagadnienia), red. E. Skawinska, Poznan
2010, s. 94.
5 Ibidem.
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Zardwno w 2008, jak i w 2009 roku nastapit drastyczny spadek reinwestowanych zyskow z od-
dziatow zagranicznych. Dodatkowo pogarszajaca si¢ koniunktura gospodarcza zmniejszyta skton-
no$¢ firm do inwestowania w dalszy rozwoj, zar6wno na rynku krajowym, jak i mi¢dzynarodowym.
W wyniku dazenia do redukcji kosztow wiele korporacji transnarodowych wycofato si¢ z inwestycji
w ogble, w tym i z zagranicznych inwestycji bezposrednich. Nizsze zyski i ograniczony dostgp do
finansowania zewnetrznego ograniczyly zdolnos¢ korporacji do inwestowania®.

Malejace zyski przedsigbiorstw, spadajace ceny akcji, ograniczyly warto$¢ i przestrzen dla po-
nadnarodowych fuzji i przejec, stanowigcych glowna forme wejscia BIZ do krajow rozwinigtych
i majacych coraz wigksze znaczenie w przypadku krajow rozwijajacych sig. [...] Restrukturyzacja
przedsigbiorstw macierzystych doprowadzita w niektorych przypadkach do zwrotu wewnatrzkorpo-
racyjnych pozyczek zaciagnietych przez zagraniczne filie. Spadajacy popyt na towary i ustugi oraz
rosngca niepewnos¢ zmusity przedsiebiorstwa do ograniczenia planéw inwestycyjnych, zar6wno
poprzez ponadnarodowe fuzje i przejecia, jak i projekty greenfield’.

Zjawiska te dotkngty rowniez polskich inwestorow. W 2009 roku zyski rein-
westowane spadly do poziomu nienotowanego od poczatku dziatalnosci inwesty-
cyjnej polskich przedsigbiorstw za granica i osiagngty warto§¢ —997 min EUR.
Jednak kolejne lata przyniosty znaczng poprawe aktywnosci polskich inwestorow
za granicg. W 2010 roku na ogdlny wzrost polskich inwestycji bezposrednich za
granicg miato wptyw przede wszystkim udzielenie znacznych kredytow wspot-
udzialowcom zagranicznym (stanowily one 84,3% BIZ ogotem). Zyski reinwe-
stowane osiggnely ponownie warto$¢ dodatnig (230 min EUR). W roku 2011 BIZ
ogdtem spadty nieznacznie (o 6,8% w stosunku do poprzedniego roku), jednak
zakup akcji 1 udziatow wzrost prawie szesciokrotnie, zyski reinwestowane wzro-
sty o 14%, utrzymujac wartosci dodatnie, a udzielane kredyty powrocity do stanu
z 2007 roku, sprzed okresu zatamania.

Przedsigbiorstwa polskie podejmujg dziatalno$¢ inwestycyjna gtownie w kra-
jach wysoko rozwinigtych. Tabela 3 przedstawia geograficzne kierunki polskich
inwestycji bezposrednich wedtug kontynentow.

Tabela 3. Polskie inwestycje bezposrednie za granicg w latach 2005-2011 wedlug kontynentow

(wmld EUR)
Lata
Kontynent
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Europa 2369,0 6848,3 3276,6 2520,7 3541,2 5104,6 5320,8
Afryka 21,1 24,5 4,6 254 9,0 —-14,6 7,8
Azja 18,8 69,3 98,8 85,2 77,8 29,6 51,0

6 Problemy gospodarki Swiatowej, red. M. Kuczmarska, J. Pietryka, Torun 2010, s. 106.

7 World Investment Report 2009, Transnational Corporations, Agricultural Production and
Development, UN, New York-Geneva 2009, s. 3-13, [w:] Miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
red. E. Oziewicz. T. Michatowski, Warszawa 2013, s. 113.

Przeglad Prawa i Administracji 94, 2013
© for this edition by CNS



KIERUNKI GEOGRAFICZNE POLSKICH INWESTYCJI ZA GRANICA 117

Ameryka
Pin.
Ameryka
Srodkowa
Ameryka
Pid.
Australia,
Oceania
i Nowa
Zelandia
Swiat
ogbtem

44,7 107,3 32,7 113,8 9,6 753,3 250,1

10,1 0,6 4,5 261,1 103,2 —459,1 -36,7

0,9 0,8 1,7 0,2 0,6 75,1 13,5

0,0 0,5 0,7 4,9 3,1 7,1 0,6

2464,6 7051,3 3419,6 3011,3 3744,5 54549 51428

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Polskie inwestycje bezposrednie za granica (rozne lata), NBP,
Departament Statystyki, Warszawa 2005 r., 2007 r., 2010 ., 2011 r.

*) roznica wielko$ci inwestycji na $wiecie ogotem w tabelach 2 i 3 wynika z pozniejszej weryfikacji danych
dokonywanej co kilka lat przez NBP.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, Ze znaczna wigkszo$¢ polskich in-
westycji bezposrednich lokowana jest w Europie. Jest to odpowiednio: 95,7%
w 2005 roku, 97% w 2006, 92,3% w 2007, 83,7% w 2008, 97,2% w 2009, 93,6%
w 2010 oraz 96,6% w 2011. Oznacza to, ze polscy inwestorzy wybieraja na teren
swojej dziatalno$ci kraje blisko potozone, znane czgsto z wezesniejszych kontak-
tow handlowych. Sg to gtéwnie kraje Unii Europejskiej, w ktorych polskie firmy
mogg korzysta¢ z warunkéw jednolitego rynku europejskiego. Takze kraje Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego objete sa liberalizacja handlu i przeptywow
kapitatowych, dlatego w nich polskie firmy rowniez chetnie dokonujg inwestycji
bezposrednich (chodzi o Szwajcari¢ i Norwegi¢). Tabela 4 pokazuje zestawienie
inwestycji bezposrednich z Polski w Europie wedtug grup krajow oraz wybranych
krajow cztonkowskich.

Tabela 4. Polskie inwestycje bezposrednie w Europie w latach 2005-2011 (w mIln EUR)

Lata
Kraj
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Europa 2369,0 | 68483 | 3276,6 | 2520,7 | 35412 | 51046 | 53208
w tym:
UE (25)* 13804 | 61088 | 16764 | 1323,1 | 23572 | 6331,7 | 50018
UE (15) 5437 | 40152 9950 | 1313,6 | 21183 | 5196,1 | 33293
Luksemburg 31,3 | 26688 398,0 2634 | 927,1 | 17347 | 28516
Holandia 2198 | 5515 281,0 526,6 76,8 1582 | -356,6
Niemcy 60,7 77,4 216,9 1352 | 124,1 246,7 112,9
Wielka 158,0 5754 22,0 246.5 31,7 | 24412 434
Brytania
UE (10)* 540,5 | 20936 6814 9,5 | 2389 | 11356 | 16725
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Lclf‘g; 0 35,6 52,9 196,2 40,8 7199 | 12577
Republika 13,8 | 18895 350,8 68,5 118,0 126,7 | 2210
433,9 78,2 173,7 | -195,3 83,7 1852 | 1204

Czeska
Pozostate 988.6 7395 | 16002 | 11976 | 1184,0 | —1227.1 | 3190

kraje Europy

w tym:
Norwegia 14,0 26,6 296,8 1283 | 3097 447 | 1358
Szwajcaria | 1231,7 508,1 6187 801,1 7572 | —1329.9 | 74,6
Rosja 100,8 60,3 233,5 130,0 747 | —167,8 | 1404
Ukraina 104,2 148,8 2794 55,3 67,3 81,9 36,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Polskie inwestycje bezposrednie za granicg (rozne lata), NBP,
Departament Statystyki, Warszawa 2005 r., 2007 r., 2010 ., 2011 r.
*) od 2010 roku UE (27) i UE (12).

W 2005 roku prawie 2/3 polskich inwestycji w Europie zostato dokonanych
w Unii Europejskiej (25 krajow), a 1/3 skierowano do innych krajow europejskich.
Podobnie sytuacja ksztattowata si¢ w pozostatych latach, z wyjatkiem 2006 roku,
kiedy to wigkszo$¢ polskich firm zainwestowata w krajach UE (okoto 90% BIZ).
Kraje przyjmujace polskie inwestycje bezposrednie to przede wszystkim Luksem-
burg, Holandia i Wielka Brytania. W Niemczech w 2005 roku wystapity dezin-
westycje, ale juz od 2006 roku obserwuje si¢ powolny wzrost polskich inwestycji
w tym kraju. W 2008 polscy inwestorzy ulokowali wigksze inwestycje w Austrii
(105,6 mln EUR) i Francji (90,4 mln EUR), a w 2009 w Belgii (800,2 mln EUR).
W poprzednich latach inwestycje polskie w tych krajach byty niewielkie. W przy-
padku Francji byto to od 20 do 60 mln EUR rocznie, w pozostatych krajach znacz-
nie mniej. Inwestycje w Belgii utrzymywaty si¢ w nastgpnych latach na poziomie
544,6 mln EUR w 2010 roku oraz 131, 5 mln EUR w 2011.

Polskie inwestycje bezposrednie kierowane sg tez do nowych krajow czlon-
kowskich Unii Europejskiej (UE10), gtéwnie na Litwe, Wegry i do Republiki
Czeskiej. Jednak w 2008 roku z powodu kryzysu byly one stamtad wycofywane
(z Wegier dopiero w 2009) i przeniesione do Rumunii (131,6 min EUR), skad
w 2009 znowu niewielka liczba zostata wycofana. Natomiast od 2006 roku ro-
sng polskie inwestycje na Cyprze, osiagajac 719,9 mln EUR w 2010 roku oraz
1257,7 mln EUR w 2011.

Poza Unig Europejska terenem lokalizowania polskich inwestycji bezposred-
nich sg tez Kraje Europejskiego Obszaru Gospodarczego — Szwajcaria 1 Nor-
wegia. Inwestycje w Norwegii w ciggu analizowanych lat wykazujg tendencje
rosngcg. Podobnie jest w Szwajcarii, chociaz po wysokim strumieniu inwestycji
dokonanym w tym kraju w 2005 roku (ponad potowa wszystkich polskich inwe-
stycji ulokowanych w tym roku w Europie) warto$¢ strumienia naptywu w 2006
roku spadta 0 41,3% w stosunku do roku poprzedniego. Jednak w kolejnych latach
nastepowat ciggly wzrost polskich inwestycji bezposrednich w Szwajcarii az do

Przeglad Prawa i Administracji 94, 2013
© for this edition by CNS



KIERUNKI GEOGRAFICZNE POLSKICH INWESTYCJI ZA GRANICA 119

roku 2010 i 2011, kiedy to polscy inwestorzy wycofali znaczne sumy inwestycji
z tego kraju. Inne kraje europejskie przyjmujace polskie inwestycje bezposrednie
to Rosja 1 Ukraina. W ciggu siedmiu omawianych lat inwestycje polskie w tych
krajach wykazuja tendencj¢ rosnaca, z wyjatkiem 2008 roku, kiedy nastgpity dez-
inwestycje na Ukrainie, podobnie jak w Czechach i na Litwie oraz w 2010 roku
dezinwestycje w Rosji.

Polskie inwestycje bezposrednie w innych czesSciach Swiata sg niewielkie
w porownaniu z Europa. Na uwage zastuguja inwestycje w krajach Wspolno-
ty Niepodlegtych Panstw. Ich strumienie roczne wykazuja tendencje rosngcg
od 2005 roku. Wyjatkiem jest rok 2008, kiedy to odplyw w tym kierunku spat
z 570,9 min EUR w 2007 roku do 82,5 mln EUR, ale juz w 2009 roku nastapit
ponowny wzrost do 131 min EUR. W roku 2010 wystgpity dezinwestycje, jednak
w 2011 inwestycje polskie w tej grupie krajow szybko wzrosty 0 253,9 min EUR.

Inwestycje w Afryce wykazuja duze wahania z powodu wycofywania kapita-
1ow przez polskie firmy z Egiptu i Libii. Podobne zjawisko wystepuje w Ameryce,
cho¢ nie z powodu dezinwestycji, lecz przesuniecia kapitalow z Ameryki Pot-
nocnej do Srodkowej. W latach kryzysu 2007 i 2009 inwestycje w USA znacznie
spadty, a réwnoczesnie od 2008 roku gwattownie wzrosty w Ameryce Srodkowej
(gtownie w wyspiarskich rajach podatkowych).

Na uwagg zastuguja polskie inwestycje w Azji. Nie sg to wielkosci takie, jak
w Europie, ale sg one stabilne. Dotyczy to zardéwno Bliskiego Wschodu, jak i Azji
Potudniowo-Wschodniej. Glownymi odbiorcami polskich inwestycji bezposred-
nich w tym ostatnim rejonie s3: Singapur, w 2006 1 2007 roku Chiny, od 2008 roku
Indie (59,5 mln EUR w 2008 oraz 25,5 mln EUR w 2009) i od 2010 roku Kazach-
stan (odpowiednio 16,3 min EUR 1 51,1 min EUR).

W latach 2005-2011 rosty tez polskie inwestycje w centrach finansowych
(raje podatkowe), szczegdlnie w latach kryzysu, ale od 2010 roku obserwuje si¢
wycofywanie polskich inwestycji bezposrednich z tych rejonow (szczegdlnie cho-
dzi tu o Ameryke Srodkowa).

Oproécz rocznych strumieni inwestycji bezposrednich nalezy tez zwrdci¢ uwa-
ge na ich warto$ci skumulowane, ktore w 2011 roku osiggnety kwote 38 421 min
EUR. Pokazuje to stan naleznosci polskich inwestycji za granica. Najwigksze
sumy inwestycji ulokowane zostaty w takich krajach, jak Luksemburg — 9143 min
EUR, Wielka Brytania — 4222 mln EUR, Cypr — 2531 mln EUR i Holandia —
2327 min EUR®. Wedlug PATIZ ,,w czerwcu 2011 1. po raz pierwszy w historii
warto$¢ skumulowana (okres lipiec 2010—czerwiec 2011) polskich inwestycji bez-
posrednich za granicg rowna byta skumulowanej rocznej wartosci zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Polsce w tym okresie’™.

8 Polskie inwestycje bezposrednie za granicg w 2011 r., Notatka NBP, Departament Statystyki,
Warszawa 2012, http://www.nbp.pl/publikacje/pib/pib2012.pdf.
9 Wsparcie polskich firm za granica, PATIZ, http://www.paiz.gov.pl/wsparcie_polskich_firm.
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Od 2010 roku polscy inwestorzy zagraniczni wykazali si¢ najwigksza ak-
tywnos$cig, a na tle nowych cztonkéw Unii Europejskiej (UE 12) — najwick-
szym inwestorem wérod panstw Europy Srodkowej, konkurencyjnym w zakresie
jakosci produktow, kwalifikacji kadr i ceny. Kryzys gospodarczy paradoksalnie
pomdgl w skutecznej ekspansji polskich firm. Poszukiwanie surowcow i zasobow
do dalszego wzrostu produkcji i sprzedazy mobilizowato polskich inwestorow do
kierowania kapitahu za granice!0.

Niestety polskie firmy nie dysponuja kapitalem odpowiednio wysokim, dlate-
go inwestycje dokonywane sg w dziedzinach niewymagajacych wysokiego kapita-
hu whasnego do zatozenia spotki akcyjnej. Sa to takie dziedziny, jak przetworstwo
przemystowe i ustugi (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna), finanse
i ubezpieczenia oraz budownictwo, a takze obstuga rynku nieruchomosci. PAIIZ
podaje, ze ,,79% inwestycji to inwestycje od podstaw, natomiast w pozostatych
przypadkach miat miejsce zakup czgsci udziatow firm. 58% to forma przedsig-
biorstwa zaleznego, 22% to kooperacja w postaci joint-venture, 20% inwestorow
otworzylo swoje oddziaty”!!.

Wysokie inwestycje w Szwajcarii, Luksemburgu i Belgii prawdopodobnie
majg charakter czysto finansowy. Nie sg to inwestycje produkcyjne, dlatego moz-
na je byto szybko wycofac (przyktad Szwajcarii). Sg one jednak zaliczane w bilan-
sie platniczym do bezposrednich inwestycji zagranicznych. Finansowy charakter
maja rowniez rosngce inwestycje na Cyprze, w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich i w Ameryce Srodkowej (Kajmany, Wyspy Bahama, Antyle Holenderskie,
Wyspy Dziewicze i inne).

PODSUMOWANIE

Kroétki okres dziatalno$ci inwestycyjnej polskich firm za granica (dopiero od
lat dziewig¢dziesiatych XX wieku) nie pozwolil jeszcze na zdobycie odpowiednie-
go doswiadczenia w inwestowaniu na nieznanych rynkach. Wida¢ to w kierunkach
przeptywu polskich inwestycji bezposrednich, gtéwnie do krajow wysoko rozwi-
nigtych (Europa, Stany Zjednoczone). Cztonkostwo w Unii Europejskiej utatwi-
o przeptywy w tym kierunku. Polskie inwestycje za granicg wykazujg tendencj¢
rosngcy, z wyjatkiem okresu kryzysu (lata 2008-2009). Polskie przedsigbiorstwa
powoli zdobywaja przewage konkurencyjng na zagranicznych rynkach, jednak sg to
glownie przedsigbiorstwa male i $rednie. Nieliczne duze przedsigbiorstwa, takie jak
KGHM czy PKN Orlen, sg wyjatkami w polskiej rzeczywistosci gospodarczej. Brak
duzych korporacji, ktore mogtyby odgrywac powazna rol¢ w gospodarce §wiatowe;j,
co jest wynikiem zbyt niskiej koncentracji kapitatu i produkcji w Polsce.

10 1hidem.
11 Ibidem.
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GEOGRAPHICAL DIRECTIONS OF THE POLISH INVESTMENTS
ABROAD

Summary

Polish direct investment flows have been directed abroad since the 1990s. These flows were
very small. Since 2005 they have increased rapidly, particularly to the European countries. Polish
enterprises invest mainly in Luxembourg, Belgium, the Netherlands, Great Britain and in Germa-
ny. Besides Europe Polish investments are directed to the USA and to Central America to the tax
paradises. Majority of them have financial and not productive capacity. Polish FDIs are involved in
manufacturing, services, financial and insurance activities.

Keywords: foreign direct investments, Polish investments abroad, geographical directions of
the investment flows.
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