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I. WSTEP

Rynek ustug prawniczych w Polsce podlega dynamicznym przeksztalceniom.
Otwarty nabor na aplikacje prawnicze, wzrastajagca liczba profesjonalnych prawni-
kéw — adwokatow i radcow prawnych, ktorzy zdobywszy uprawnienia zawodowe,
podejmujg si¢ prowadzenia dziatalnosci najczgséciej w ramach indywidualnych kan-
celarii, stawia nowe wyzwania przed wszystkimi prawnikami §wiadczacymi pomoc
prawng. Zwigkszonej podazy ustug prawniczych nie wydaje si¢ (niestety) towarzy-
szy¢ zwigkszenie popytu na te ustugi. Do tego zmieniajg si¢ warunki ekonomicz-
ne, spoteczne i technologiczne zwigzane z rozwojem telekomunikacji i Internetu,
w ktorych ustugi prawne sg 1 majg by¢ $wiadczone. Dlatego tez coraz wicksza liczba
prawnikow chcacych zwigkszy¢ swoje szanse 1 skuteczno$¢ w pozyskiwaniu i utrzy-
maniu coraz to bardziej wymagajacych klientow interesuje si¢ nie tylko zagadnie-
niami z zakresu marketingu prawniczego i nowych technologii, czytajac dotyczace
tej kwestii podreczniki i poradniki, a nawet korzystajac z ustug profesjonalnych do-
radcow z tego zakresu. Adwokaci i radcowie prawni coraz czgsciej siegaja rowniez
po — wydawatoby sie futurystyczng — lekture w postaci opracowan dotyczacych
przysztosci zawodow prawniczych i dlugookresowych perspektyw $wiadczenia po-
mocy prawnej, aby zaplanowac¢ albo przynajmniej rozwazy¢ strategie ich postepo-
wania w przysztosci, zardwno tej bliskiej, jak i tej odlegte;.

Jednym z niekwestionowanych autorytetow w dziedzinie futurologii prawniczej
jest Richard Susskind, autor opublikowanej w 2008 roku ksigzki o niepokojacym tytule
Koniec swiata prawnikow? Wspotczesny charakter ustug prawniczych'. Tytut kolejnej
ksigzki tego autora, Prawnicy przysztosci, nie niepokoi juz co prawda tak, jak poprzed-
niej, wydaje si¢ jednak sugerowac konieczno$¢ stworzenia nowego modelu §wiadcze-

I R. Susskind, The end of lawyers: Rethinking the Nature of Legal Services, Oxford 2008;
wydanie polskie: Richard Susskind, Koniec swiata prawnikow? Wspotczesny charakter ustug praw-
niczych, Warszawa 2010.
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nia ushug prawnych, ktory bytby przeciwstawny temu, ktory obowigzuje obecnie —
W naszej terazniejszo$ci, co potwierdza zresztg lektura wspomnianej ksigzki2.

Omawiajgc ewolucje ustug prawnych, R. Susskind zwraca uwage na stop-
niowg zmiang ich charakteru od kategorii ustug ,,szytych na miarg”, poprzez
standaryzacje 1 systematyzacje tychze ustug, konczac na ich konfekcjonowaniu
i komodytyzacji3. Autor prognozuje, ze w coraz wiekszym stopniu nastgpowac
bedzie dekompozycja pracy prawnikow, polegajaca (w uproszczeniu) na podziale
ustugi wykonywanej dotychczas przez jedng kancelari¢ prawng na wiele etapow
(segmentdw), ktorych wykonanie moze zostaé powierzone réznym, najczescie]
oferujacym najtansze ustugi, podmiotom (np. firmy zewngtrzne beda dokonywa-
ly analizy dokumentoéw niezbednych do ustalenia stanu faktycznego w majacym
sie toczy¢ w przysztosci sporze sgdowym)?*. Zaczng sie rOwniez rozwijaé alter-
natywne sposoby pozyskiwania ustug prawniczych, a takze zostanie zwigkszona
liczba zrodet ustug prawnych, takich jak pozyskiwanie wewnetrzne (in-sourcing),
odprawniczenie (de-lawyering), relokacja, offshoring, outsourcing, podwykonaw-
stwo, wspolne pozyskiwanie ustug (co-sourcing), nearshoring, wynajem (leasing),
wspotpraca zdalna (home-sourcing), publiczne udostepnianie (open-sourcing),
zaangazowanie spotecznosci (crowd-sourcing), komputeryzacja, pozyskiwanie
pojedynczych wykonawcow (solo-sourcing) oraz begdzie wystepowac zjawisko
multisourcingu, czyli pozyskiwanie ustug prawniczych z wielu zrodel.

Ponadto rozwoj nowych technologii doprowadzi do gruntownego przeobraze-
nia w branzy ustug prawniczych, co R. Susskind opisuje za pomoca nastepujacych
,»stow kluczy”: automatyczne przetwarzanie dokumentow, stata tacznosc, elektro-
niczny rynek ustug prawniczych, e-learning, porady prawne online, open-sour-
cing ustug prawniczych, zamknigte spotecznosci prawne, zarzadzanie projektami
i przeptywem pracy, wbudowana wiedza prawnicza, internetowe rozstrzyganie
sporow, inteligentne wyszukiwanie kwestii prawnych, big data 1 wreszcie — roz-
wigzywanie probleméw z wykorzystaniem sztucznej inteligencji®.

II. PRZEWIDYWANE ZNACZENIE SPECJALIZACJI ZAWODOWEJ
DLA ADWOKATOW PRZYSZEOSCI

Tak zarysowane perspektywy przeobrazenia rynku ustug prawniczych rodza
W sposob oczywisty pytanie o przysztos¢ kancelarii prawnych oraz przyszto$c

2 R. Susskind, Prawnicy przysztosci, Warszawa 2013; wydanie oryginalne zawiera podtytut:
Wprowadzenie do Waszej [Twojej] przysztosci: R. Susskind, Tomorrow’s Lawyers: An Introduction
to Your Future, Oxford 2013.

3 Zob. R. Susskind, Prawnicy..., s. 49.

4 Szerzej na ten temat zob. ibidem, s. 56-59.

5 Na temat roznego rodzaju zrodel pozyskiwania ustug prawniczych zob. ibidem, s. 59-65.

6 Zob. ibidem, s. 67-78.
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zawodow prawniczych, w tym tzw. profesjonalnych petnomocnikdw, jakimi sg ad-
wokaci i radcowie prawni. Mozna sobie wrecz postawi¢ pytanie, czy w niedalekiej
przysztosci — chociazby po roku 2020, do ktorego czgsto odnosi si¢ R. Susskind
w swojej ksigzce jako swego rodzaju cezury i punktu odniesienia— w ogodle znaj-
dzie si¢ miejsce na wykonywanie kojarzonych jako ,,klasyczne” zawodow adwo-
kata i radcy prawnego, a przynajmniej, czy zawody te bedzie mozna wykonywac
w sposob, do ktorego wspotczesni prawnicy sa przyzwyczajeni.

Zdaniem R. Susskinda globalni gracze, czyli elita okoto dwudziestu naj-
wiekszych kancelarii prawnych podda si¢ zachodzagcym zmianom w najmnie;j-
szym stopniu, o ile ktoras z owych wielkich kancelarii nie wylamie si¢ z sze-
regu i nie wprowadzi catkiem nowej oferty. Kancelarie sredniej wielkos$ci beda
musialy natomiast polaczy¢ si¢ i poszukaé zewnetrznych inwestorow, aby prze-
trwac 1 moc dobrze funkcjonowacé jako rzetelni dostawcy ustug prawnych kon-
kurujacy nawet z duzymi graczami. Inne sg natomiast rokowania dla $rednich
kancelarii, ktore nie bgda si¢ taczy¢ ze soba, oraz kancelarii matych. Beda one
mogly prosperowac jeszcze przez wiele lat, o ile dysponowa¢ beda udokumen-
towanym, niszowym dos$wiadczeniem. Jak podkresla R. Susskind, najwigeksze
korporacje doceniajg waskie specjalizacje takich kancelarii i spersonalizowang
obstuge, w ramach ktorej gtowna rolg odgrywaja kompetencje konkretnych
prawnikow, a nie sama marka kancelarii’. Najgorzej przedstawia si¢ natomiast
przyszto$¢ dla najmniejszych kancelarii, utworzonych przez kilku wspolnikow
(nalezy przy tym zauwazy¢, ze R. Susskind nie wspomina w ogdle o kance-
lariach jednoosobowych). Zdaniem autora, ,,0 ile nie uda im si¢ zaoferowaé
wysoce wyspecjalizowanych lub spersonalizowanych ustug, za ktoére klienci
beda gotowi zaptaci¢ wyzsza ceng, w dlugiej perspektywie trudno im bedzie

utrzymacé si¢ na rynku”s.

III. OTWARTE PYTANIA DOTYCZACE
SPECJALIZACJI ZAWODOWE]

Przenoszac te rozwazania na grunt rynku ustug prawniczych w Polsce, na-
lezy si¢ zastanowi¢, jakie kroki moga podja¢ adwokaci i radcowie prawni, aby
odnalez¢ si¢ zawodowo i finansowo w tej nieodlegtej i w tej dalszej przysztosci.
Analizujac prognozy R. Susskinda oraz poréwnujac rynek ustug prawniczych
w Polsce z rozwojem tych uslug w innych panstwach cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej, mozna stwierdzi¢, ze dla profesjonalnych doradcow, jakimi sg ad-
wokaci i radcowie prawni, pewien (cho¢ niekoniecznie pewny) ,,ratunek” moze
stanowi¢ dalsze rozwijanie (poglgbianie) specjalizacji zawodowej, ktorej towa-

7 Ibidem, s. 84-85.
8 Ibidem, s. 85.
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rzyszy personalizacja ustug prawniczych. Wydaje si¢ to jedynym sposobem za-
oferowania dla coraz to bardziej wymagajacego klienta ustugi ,,szytej na miarg”,
a przynajmniej ustugi specjalistycznej, ktéra wykonywana jest przez adwokata
(radce prawnego) cechujacego si¢ szczegdlnym i z reguly wybitnym poziomem
wiedzy w danej dziedzinie. Przy czym otwarta pozostaje kwestia, w jaki sposob
ten specjalistyczny poziom wiedzy bedzie weryfikowany i czy postugiwanie si¢
tytutem adwokata specjalisty z danej dziedziny bedzie np. zwigzane z obowiaz-
kiem wykazania albo udokumentowania w $cisle okreslony sposob poziomu
posiadanych przez adwokata kompetencji.

Dla prawnikoéw zajmujacych si¢ w praktyce prawem handlowym i prawem
spolek szczegdlnie interesujgca jest kwestia, czy rozwijanie specjalizacji w tej
dziedzinie prawa — zwienczone (by¢ moze i w zaleznosci od przyjetego mo-
delu specjalizacji) uzyskaniem tytutu adwokata specjalisty z prawa handlowego
albo adwokata specjalisty z prawa handlowego i prawa spotek — bedzie stanowié
atrakcyjne rozwigzanie i przyczyni si¢ do zwigkszenia ich konkurencyjnosci na
rynku ustug prawniczych.

Zwigkszenie konkurencyjnosci polegatoby z reguty na wyeksponowaniu
niszy, w ktorej swiadczona jest pomoc i obstluga prawna. Mogtoby to utatwié
dotarcie do klientow zainteresowanych pomoca prawng z dziedziny prawa han-
dlowego i prawa spotek. Adwokat specjalista wyrdznialtby sie na tle pozostatych
adwokatow, ktorzy specjalizacji w prawie handlowym nie maja, a ktorzy §wiad-
czg ushugi prawne z tej dziedziny prawa w ramach szerokiego wachlarza oferty
swojej kancelarii. Dla niektorych klientow wybdr miedzy adwokatem ogdlnym,
ktory wskazuje na obszary praktyki, w jakich §wiadczy pomoc prawng, a adwo-
katem postugujacym si¢ oznaczeniem specjalisty z prawa handlowego (i prawa
spolek) bytby wyborem oczywistym — oznaczatby wybor fachowca. Takie poj-
mowanie specjalizacji rozumianej jako przyznawany tytul, oznaczenie specja-
lizacyjne, predykat i znak/$§wiadectwo jakosci rodzi jednak szereg pytan doty-
czacych przede wszystkim tego, kto (jakie gremium) i na jakich zasadach oraz
po spetnieniu jakich kryteriow przez kandydata do stopnia specjalizacyjnego
mialtby taki tytul przyznawac. Ponadto pojawia si¢ kwestia, w jakich sytuacjach
warto ubiegaé si¢ o specjalizacje z prawa handlowego (i prawa spotek), a $ci-
sle pytanie: czy wybor tej specjalizacji bytby rownoznaczny z pozbawieniem
si¢ przez danego adwokata szansy na $wiadczenie pomocy prawnej w innych
dziedzinach i obszarach prawa, np. w prawie rodzinnym? Czy specjalizowaé
powinni si¢ adwokaci z wigkszych miast, gdzie nasycenie rynku ustug prawni-
czych i liczba adwokatéw oraz radcoOw prawnych, a wigc konkurencja na rynku
sg wigksze? Czy dopuszczenie specjalizacji nie stanowitoby naruszenia kulty-
wowanej zasady jednosci Adwokatury? Wreszcie pozostaje do ustalenia kwestia
merytoryczna, jaki powinien by¢ zakres przedmiotowy specjalizacji z zakresu
prawa handlowego (i prawa spotek).
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IV. MOZLIWE MODELE UKSZTALTOWANIA SPECJALIZACII
ZAWODOWEJ W ADWOKATURZE

Na zadne z tych pytan nie da si¢ na obecnym etapie udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi. Dyskusja na temat specjalizacji zawodowej w Adwokaturze zostala
dopiero zainicjowana Uchwata Programowa XI Krajowego Zjazdu Adwokatury
z dnia 23 listopada 2013 roku Tradycja i nowoczesnos¢, w ktorej punkcie VII
stwierdzono:

,,Osoby wykonujace zawod adwokata sg uprawnione do wystepowania we
wszelkiego rodzaju sprawach wymagajacych pomocy prawnej, a w rezultacie maja
do czynienia z najobszerniejszym spektrum zagadnien obejmujacych wszystkie
dziedziny prawa. Wzrastajaca ztozono$¢ i rozlegto$¢ obowigzujacego systemu
prawa sprawia, ze coraz trudniejsze staje si¢ opanowanie przez najlepiej nawet
wyksztatconych prawnikoéw wszystkich jego dziedzin w sposob umozliwiajacy
sprawne funkcjonowanie w praktyce. Specjalizacja staje si¢ zatem coraz wyraz-
niej zaznaczajacg si¢ tendencjg takze wsrod adwokatow. Rzecz jednak w tym, ze
faktycznemu specjalizowaniu si¢ w wybranej dziedzinie prawa nie towarzyszy
zaden sformalizowany tytul, ktorym adwokat oficjalnie moglby si¢ postugiwac.

Krajowy Zjazd Adwokatury dostrzega potrzebe stworzenia zainteresowanym
adwokatom warunkoéw umozliwiajacych postugiwanie si¢ — zgodnie z prawem
wewnetrznym Adwokatury, w tym zwlaszcza Zbiorem Zasad Etyki Adwokackiej
i Godnosci Zawodu — tytutem specjalisty w danej dziedzinie lub dziedzinach pra-
wa. Posiadanie takiego tytutu — stanowigc oczywiscie przywilej, a nie obowigzek
wykonujacego zawdd adwokata — zawieratoby jednoczesnie informacje istotng
dla klienta szukajacego pomocy prawnej w konkretnej sprawie. Bylby to zatem
zashugujacy na akceptacje, gdyz nie naruszajacy zakazu niedozwolonej reklamy,
sposob ksztattowania pozytywnego wizerunku adwokata w przestrzeni publicznej,
jako profesjonalisty szczeg6lnie dobrze przygotowanego do prowadzenia spraw
okreslonego rodzaju. Regulacje prawa wewngtrznego Adwokatury w tym zakresie
spetnia¢ oczywiscie musza wymagania transparentnosci i obiektywizmu przyje-
tych procedur, zwigzanych z przyznawaniem uprawnienia do postugiwania si¢
takim tytutem”.

Z podjetej uchwaty wynika, ze przewidywane jest przyznawanie przez wila-
sciwy organ Adwokatury na podstawie transparentnych i obiektywnych procedur
tytulu specjalisty z danej dziedziny prawa’.

 Nalezy przy tym ustali¢, czy wewnetrzne uregulowanie problematyki specjalizacji w Ad-
wokaturze nie wymagatoby stosownego upowaznienia ustawowego, zawartego w ustawie z dnia
26 maja 1982 r. Prawo o adwokaturze (Dz.U. 2014, poz. 635 tekst jedn.). Dla poréwnania: nie-
miecka ustawa Prawo o adwokaturze z dnia 1 sierpnia 1959 r. (Bundesrechtsanwaltsordnung vom
1.08.1959, BGBI I S. 565 z pézn. zm.; dalej w skrocie jako BRAO) zawiera wyraznie dopuszczajacy
specjalizacj¢ w niemieckiej Adwokaturze § 43¢, ktorym przyznaje si¢ adwokatom uprawnienie do
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Ramy dyskusji nad modelem specjalizacji w Adwokaturze nie powinny by¢
jednak zakreslone w sposéb ostateczny trescia cytowanej powyzej uchwatly pro-
gramowej. W panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej obowigzujg bowiem
rézne modele i1 postawy odnoszace si¢ do specjalizacji adwokackiej, poczynajac
od systemow, w ktorych powotywanie si¢ na tytut specjalisty jest zakazane (tzw.
panstwa zakazu: Austria, Cypr, Czechy, Finlandia, Grecja oraz Stowacja), poprzez
panstwa, w ktorych ani prawo, ani zasady deontologii w ogole nie regulujg kwestii
specjalizacji, a adwokaci postuguja sie tytutem specjalisty na podstawie certyfika-
tow przyznawanych przez ,,prywatne” stowarzyszenia (Dania), oraz panstwa tzw.
otwartego albo tzw. migkkiego modelu specjalizacji, w ktorych prawo lub reguty
deontologii pozwalaja na specjalizacj¢ i okreslaja zasady uzyskania tytutu specja-
listy na podstawie wykazanego doswiadczenia oraz ukonczonych kursow (Belgia,
Hiszpania, Holandia, Luksemburg, Francja, Portugalia, Stowenia i Wtochy), az
po Niemcy, gdzie regulacja dotyczaca specjalizacji adwokackiej jest nad wyraz
rozbudowana i formalistyczna!®,

Na owa réznorodnos¢ modeli specjalizacyjnych zwrocono uwage podczas
konferencji naukowej zorganizowanej przez Komisj¢ Etyki Zawodowej przy Na-
czelnej Radzie Adwokackiej, Komisje ds. Wspolpracy Miedzynarodowej przy
Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu oraz Okregowa Rada Adwokacka
we Wroctawiu, ktora odbyta si¢ w dniu 3 pazdziernika 2014 roku na Wydzia-
le Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego pod patrona-
tem Dziekana WPAIE we Wroctawiu, dra hab. prof. nadzw. UWr Wlodzimierza
Gromskiego!!. W toku dyskusji konferencyjnej paneli$ci oraz uczestnicy docenili
znaczenie specjalizacji w zawodzie adwokata (i radcy prawnego). Ich zdania byty
jednak podzielone w kwestii, czy preferowanym modelem powinien by¢ model
przyznawania tytulu adwokata specjalisty z danej dziedziny prawa.

Nie rozwijajac tego nierozstrzygalnego w chwili obecnej zagadnienia, ale
przenoszac zarazem zagadnienie specjalizacji na grunt problematyki prawa han-
dlowego, mozna stwierdzi¢, ze juz w chwili obecnej dopuszczalne jest — zgodnie
z § 23a ust. 3 lit. f) Kodeksu etyki adwokackiej — informowanie przez adwo-
katow o rodzaju i zakresie $wiadczonej pomocy prawnej ze wskazaniem prefe-

uzyskania tytutu adwokata specjalisty, a dostownie fachowca (niem. Fachanwalt), przy czym usta-
wa ogranicza liczbe tytulow specjalizacyjnych, ktorymi adwokat moze si¢ postugiwac, do trzech.
Wymogi uzyskania tytutu specjalisty oraz procedure z tym zwiazana okre$la natomiast uchwalony
przez Zgromadzenie Statutowe Niemieckiej Federalnej Izby Adwokatow Regulamin Specjalizacji
Adwokackiej (Fachanwaltsordnung) w wersji ujednoliconej z dnia 1 lipca 2015 roku, okre$lany dalej
zgodnie z niemieckim oficjalnym skrétem FAO.

10 Zob. P.M. Wibrek, Komunikat pokonferencyjny dot. Konferencji naukowej ,, Adwokatura
w obliczu specjalizacji zawodowej”’, Wroctaw dnia 3 pazdziernika 2014 r., dostgpny na stronie in-
ternetowej www.ora.wroc.pl. Szerzej na ten temat zob. referat autorstwa M. Nieduzaka, Specjali-
zacja zawodowa adwokatow w panstwach Unii Europejskiej: cztery modele. Referat ten wraz z po-
zostalymi materiaty z przedmiotowej konferencji zostanie opublikowany w najblizszym czasie.

1T Zob. P.M. Wibrek, Komunikat...
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rowanych dziedzin prawa!?. Brakuje przy tym jakichkolwiek wymogow czy tez
ograniczen odnoszacych si¢ do przedmiotowego zakresu informacji. Adwokat
moze zatem poinformowac, ze §wiadczy ustugi w zakresie fuzji i przeksztatcen
spotek kapitatlowych oraz sprzedazy przedsigbiorstwa, uzy¢ skrotu M&A albo
ogolnie okresli¢, ze prowadzi obstuge z zakresu prawa spotek badz (jeszcze sze-
rzej) prawa handlowego.

Wprowadzenie tytutu specjalisty z prawa handlowego (i prawa spotek) wy-
magatoby natomiast okreslenia, jakg materi¢ obejmuje to pojecie. Istotne bytoby
przy tym okres$lenie obszarow praktyki mieszczacych si¢ w zbiorczym pojeciu
prawa handlowego (i prawa spétek) rozumianych praktycznie — z perspektywy
$wiadczonych rzeczywiscie ushug prawnych, a nie jedynie dydaktycznie. Innymi
stowy: zakresu przedmiotowego prawa handlowego jako specjalizacji nie powin-
ny okresla¢ spisy tresci i sama tres¢ podrecznikow z zakresu prawa handlowego
jako dyscypliny dydaktycznej, w ramach ktorych przedstawia si¢ prawo przedsig-
biorcy i rejestry, prawo spotek, czynnosci handlowe, prawo upadto$ciowe, prawo
papierow warto$ciowych, prawo ochrony konkurencji, zabezpieczanie wierzytel-
nosci, a takze sadownictwo polubowne!3. Tak szerokie ujecie specjalizacji mo-
globy nie by¢ korzystne dla samych adwokatow cheacych sie¢ wyr6zni¢ na rynku
ustug prawniczych, a takze utrudniatoby klientom wybor wiasciwego adwokata.

W Adwokaturze niemieckiej istnieja np. obok siebie tytuty adwokata specja-
listy (fachowca) z zakresu: prawa handlowego i prawa spotek (Fachanwalt fiir
Handels- und Gesellschaftsrecht), prawa przewozowego i spedycyjnego (Fachan-
walt fiir Transport- und Speditionsrecht), prawa upadlosciowego (Fachanwalt fiir
Insolvenzrecht) oraz prawa bankowego 1 prawa rynku kapitatowego (Fachanwalt
fiir Bank- und Kapitalmarktrecht)'4.

Dodatkowo regulamin specjalizacji adwokackiej (FAO) wyraznie okresla
zakres przedmiotowy poszczegdlnych specjalizacji, ktorych obecnie jest w nie-
mieckiej Adwokaturze 21. Zgodnie z § 141 FAO w obszarze specjalnosci prawo
handlowe i prawo spétek adwokat musi wykazaé sie¢ szczegolng wiedzg (i do-
$wiadczeniem praktycznym) z nastepujacych dziedzin: 1) materialnego prawa
handlowego, do ktorego zalicza si¢ prawo stanu kupieckiego, prawo czynno-
$ci handlowych, prawo mi¢dzynarodowej sprzedazy towardéw, w szczegdlnosci
Konwencja wiedenska, 2) materialnego prawa spotek, w szczegdlnosci prawa
spotek osobowych, prawa spotek kapitatowych, miedzynarodowego prawa spo-
tek, w tym europejskiego prawa spotek i europejskiej spotki akcyjnej, prawa
koncernowego, w tym prawa przedsigbiorstw powigzanych, prawa przeksztat-

12 Obwieszczenie Prezydium Naczelnej Rady Adwokackiej z 14 grudnia 2011 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu Zbioru zasad etyki adwokackiej i godnosci zawodu (Kodeks etyki
adwokackiej).

13 Por. podrecznik Prawo handlowe, red. J. Okolski, M. Modrzejewska, 3 wyd., Warszawa
2012.

14 Zob. § 1 FAO.
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cen, podstaw prawa bilansowego i podatkowego, podstawy prawa umowy zle-
cenia i uUMoOwYy o prace oraz prawa o pracowniczym wspotdecydowaniu w przed-
siebiorstwie (Mitbestimmungsrecht), 3) zwiazkoéw prawa handlowego z prawem
pracy, prawem kartelowym i prawem rzemiosta (administarcyjnoprawne aspekty
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej), prawem spadkowym i prawem rodzin-
nym, prawem upadto$ciowym oraz karnym, a takze zwiazkow prawa akcyjnego
z prawem obrotu papierami warto$ciowymi i kontrolg przejec na rynku kapitato-
wym, 4) specyfiki postepowania w sprawach handlowych i1 gospodarczych oraz
prowadzenia procesu.

Jak wida¢, specjalizacja praktyczna nie odpowiada i nie moze odpowiadac
dydaktycznemu opisowi zakresu prawa handlowego, co wynika w sposéb oczywi-
sty ze specyfiki zawodu adwokata jako profesjonalnego petnomocnika i doradcy
swiadczacego ustugi dla przedsigbiorcéw na rdéznych etapach ich dziatalnosci oraz
na roznych etapach postepowania (przedsagdowego, sadowego). Podany przyktad
nie oznacza jednak, ze nalezy bezkrytycznie przejmowac rozwigzania niemieckie
czy tez systemy specjalizacyjne funkcjonujace w innych panstwach cztonkow-
skich UE (w tym w Wielkiej Brytanii), ewentualnie w USA. Model anglosaski
(Anglia 1 USA) réwniez byl omawiany w trakcie konferencji specjalizacyjnej,
o ktorej byta mowa.

Poza okresleniem obszarow praktyki mieszczacych si¢ w pojeciu specjali-
zacji z prawa handlowego (i prawa spotek) do ustalenia pozostaje wigc kwestia
trybu uznawania albo przyznawania takiej specjalizacji w zaleznosci od tego, czy
przyjmie si¢ system swobody, w ktorej adwokaci na wlasng odpowiedzialno$¢
beda wskazywac na swoje specjalizacje, co mogtoby podlegac kontroli ze strony
np. izb adwokackich, czy tez przyjmie si¢ bardziej sformalizowany system przy-
znawania tytutdw i stopni specjalizacyjnych.

Ramy niniejszego artykutu nie pozwalajg na szersze omowienie zagad-
nienia legitymowania si¢ przez adwokatéw wiedza i praktyka specjalistyczna.
W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na dwa przeciwstawne modele specjaliza-
cyjne, ktore mozna dostrzec w praktyce poszczegolnych panstw. Mozliwy jest,
przyktadowo, do przejecia amerykanski model specjalizacji. Koledzy adwokaci
swiadczacy pomoc prawng w USA podkreslaja, ze wykazuja wobec klientow
swoja wiedze fachowa, powotujac si¢ na przyznane im przez réznego rodzaju
instytucje lub stowarzyszenia certyfikaty, a granicg w zakresie informowania
o prowadzonej dziatalnosci i specjalizacji jest po prostu poczucie odpowiedzial-
nosci adwokata, ktoremu oczywiscie towarzyszy odpowiednie ubezpieczenie
odpowiedzialno$ci cywilnej. Przenoszac to rozwigzanie na grunt polskiej prakty-
ki, mozna by sobie wyobrazi¢ legitymowanie si¢ przez adwokatow specjalistow
z prawa handlowego, ktdrzy $§wiadcza pomoc prawng przy wprowadzaniu spo-
ek na gietde certyfikatami szkoleniowymi wydawanymi np. przez [zb¢ Domow
Maklerskich w Warszawie, a moze nawet przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie. Dodatkowo, kompetencje praktyczne bylyby wykazywane przez
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adwokata specjaliste poprzez wskazanie referencji ze strony jego klientow lub
przez wskazanie transakcji IPO (ang. Initial Public Offering, pierwsza oferta
publiczna) dotyczacych danej spotki, przy ktorych obstudze dany adwokat lub
jego kancelaria (spotka) uczestniczyli.

Na przeciwstawnym biegunie znajduje si¢ model niemiecki. Adwokat chcacy
uzyskac tytut specjalisty z prawa handlowego obowigzany jest wykaza¢ przed
komisjg dziatajaca przy wlasciwej Izbie Adwokackiej, powotana w trybie § 43c
BRAO przez Zarzad Izby, stosowne doswiadczenie praktyczne oraz wiedze teo-
retyczng, przy czym podstawowym wymogiem do ubiegania si¢ o tytut specjali-
zacyjny jest stosownie do § 3 FAO posiadanie przez adwokata co najmniej trzy-
letniego dopuszczenia do dzialania w zawodzie oraz wykonywanie dziatalnosci
adwokackiej w okresie ostatnich szesciu lat przed ztozeniem wniosku. Uzyskanie
stosownej wiedzy teoretycznej nastgpuje, zgodnie z § 4 FAO, przez odbycie spe-
cjalistycznego szkolenia z danej dziedziny (w tym przypadku z prawa handlowe-
g0) w wymiarze co najmniej 120 godzin. Szkoleniu takiemu towarzyszy obowia-
zek zdania trzech egzamindéw (prac) pisemnych, ktore sprawdzaja wiadomosci
teoretyczne kandydata do tytutu specjalisty, a ktorych czasu trwania nie wlicza
si¢ do czasu szkolenia. Drugim warunkiem uzyskania tytutu specjalisty jest wy-
kazanie przez kandydata odpowiedniego doswiadczenia praktycznego. § 5 ust. 1
lit. p) FAO stanowi, ze w przypadku specjalizacji z prawa handlowego adwokat
powinien $wiadczy¢ w okresie trzech lat przed ztozeniem wniosku samodziel-
nie i w sposob wolny od (zewnetrznych) polecen pomoc prawng z tej dziedziny,
co wymaga wykazania 80 przypadkdéw z co najmniej trzech obszaréw z zakresu
prawa handlowego wymienionych w cytowanym wczesniej § 14i nr 1 i 2 FAO,
z ¢zego co najmniej 40 przypadkdw powinny stanowi¢ sprawy sadowe albo przed
sagdami polubownymi, ewentualnie postepowania mediacyjne lub (oprécz owych
postepowan sadowych i mediacyjnych) sprawy zwiazane z ksztaltowaniem umow
spotek badz zaktadaniem i przeksztalcaniem spotek. Z tych 40 spraw co najmniej
10 musza stanowi¢ sprawy sadowe, przed sadem polubownym albo mediacyjne,
a co najmniej 10 z nich sprawy zwigzane z ksztatltowaniem umow spotek albo
zaktadaniem i przeksztatcaniem spotek.

Uzyskanie tytutlu specjalisty naktada na adwokata obowiagzek dalszego do-
skonalenia zawodowego. Zgodnie z § 15 FAO adwokat postugujacy si¢ oznacze-
niem specjalisty obowigzany jest w kazdym roku kalendarzowym uczestniczy¢
w szkoleniach z danej dziedziny specjalizacyjnej albo publikowac naukowo lub
naucza¢ danego przedmiotu specjalizacyjnego. Minimalna liczba godzin w za-
kresie doskonalenia zawodowego w danej specjalizacji nie moze by¢ mniejsza
niz 15 godzin.

Zestawienie modelu amerykanskiego z bardzo sformalizowanym modelem
niemieckim pokazuje wyraznie, ze miedzy tymi modelami istnieje duza rdznica,
a zarazem mozliwe jest wybranie rozwigzania posredniego, ktore nie bedzie ani
nazbyt liberalne, ani zbytnio sformalizowane.
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V. ZAKONCZENIE

Jak juz wspomniano, dyskusja na temat przysztosci zawodu adwokata i spe-
cjalizacji w Adwokaturze dopiero si¢ rozpoczeta. Nalezy mie¢ nadzieje, ze wy-
pracowanie wlasciwego (w naszych warunkach rynkowych) modelu specjalizacji
adwokackiej przyczyni si¢ do tego, ze zawdd adwokata (i radcy prawnego) utrzy-
ma swodj wysoki standard, stajac si¢ zarazem zawodem prawnikow przysztosci.

SPECIALIST IN COMMERCIAL LAW AS TOMORROW’S LAWYER

Summary

The article concerns the issue of the future of legal professionals, especially attorneys, in Po-
land. The conclusion of the article is that attorneys of the future willing to keep their competitiveness
should develop their activities in the direction of specialization, such as specialization in commercial
and company law. Furthermore, the article describes the scope and area of such future specialization.

Przeglad Prawa i Administracji C, 2015, cz. 112
© for this edition by CNS





