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Kierunki zmian na rynku pracy w Unii Europejskiej

Wstep

Europejski rynek pracy podlega cigglym przeobrazeniom na skutek zacho-
dzacych lokalnie i globalnie proceséw spotecznych, rynkowych, a takze decyzji
politycznych!. Obserwowane zmiany demograficzne i strukturalne wywotuja
konieczno$¢ cigglego monitorowania rynku pracy i wprowadzania skutecznych
rozwigzan. Rynki pracy poszczegolnych krajow cztonkowskich réznig si¢ jed-
nak pod wzgledem panujacych na nich warunkow, wysokosci ptac, czasu pracy,
stopy bezrobocia czy aktywnosci zawodowej. Zasadne wydaje si¢ pytanie, czy
przy tak wielu zmiennych mozliwe jest wdrozenie zespotu wspolnych zasad
wigzacych rynki pracy wszystkich krajow Unii Europejskiej (UE), a takze, jakie
zmiany na rynku pracy sg oczekiwane w najblizszych latach. Projekt stworzenia
europejskiego rynku pracy jest trudny do zrealizowania, rowniez dlatego, ze
regulacje wielu krajow cztonkowskich skupiaja si¢c w duzej mierze na ochronie
zatrudnienia.

1. Aktualna sytuacja na europejskich rynkach pracy

Analiza sytuacji panujacej na rynkach pracy w krajach czlonkowskich UE
ukazuje wiele roznic istniejacych na poszczegolnych rynkach, a takze koniecz-
nos$¢ realizacji polityki zatrudnienia w wigkszym stopniu wykorzystujacej me-
chanizmy polityki gospodarczej?. Cho¢ da sie wskaza¢ zjawiska, ktore zachodza
w podobny sposéb na terytorium catej UE (na przyktad procesy ujednolicania
prawodawstwa), to jednak nie mozna moéwi¢ o jednolitym europejskim rynku
pracy. Kraje Unii Europejskiej prezentuja si¢ bardzo réznie pod wzgledem war-
tosci najwazniejszych wskaznikdow rynku pracy. Obserwujac podstawowy wskaz-

1 Zob. K. Aiginger, Nowe wyzwania dla Modelu Europejskiego i jak im sprostac, [w:] Wzrost
gospodarczy czy bezpieczenstwo socjalne, red. W. Bienkowski, M. Radto, Warszawa 2010, s. 177—
191.

2 E. Krynska, Z. Wiéniewski, Trzynascie tez w sprawie reformy polityki pavistwa na rynku pracy
w Polsce, ,,Polityka Spoteczna” 2007, nr 9, s. 1-3.

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 10

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 10, 2011
© for this edition by CNS



36 | wmaRUSZ ONUFER

nik bezrobocia (tabela 1), mozna zauwazy¢, ze sposrod najbardziej rozwinig-
tych krajow tylko Francje¢ cechuje bezrobocie wyzsze niz $rednia dla calej UE,
ktora wynosi 9,6%. Kraje, w ktorych bezrobocie jest najwiekszym problemem,
to Hiszpania (20,1%), Lotwa (18,7%)1 Litwa (17,8%). Wskaznik obliczany w punk-
tach procentowych jest tam czterokrotnie wyzszy niz w krajach o najnizszym
bezrobociu w UE, a wigc w Austrii (4,4%), Holandii (4,5%) i Luksemburgu

(4,5%).

Tabela 1. Stopa bezrobocia w krajach Unii Euro-

pejskiej
Kraj Stopa bezrobocia (w %)
Austria 4.4
Holandia 4,5
Luksemburg 4,5
Cypr 6,5
Malta 6,8
Niemcy 7,1
Rumunia 7,2
Czechy 7,3
Stowenia 7,3
Dania 7,4
Wielka Brytania 7,8
Belgia 83
Finlandia 8,4
Szwecja 84
Wiochy 8,4
Francja 9,7
Bulgaria 10,2
Portugalia 11
Wegry 11,2
Grecja 12,6
Irlandia 13,7
Stowacja 14,4
Estonia 16,9
Litwa 17,8
Lotwa 18,7
Hiszpania 20,1
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UE 9,6
Polska 9,6

Zrodto: dane Eurostat za 2010 rok?.

Polska, ze wskaznikiem bezrobocia 9,6%, znajduje si¢ na poziomie unijnej
sredniej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sytuacja na europejskim rynku pracy nie
jest korzystna i tylko w kilku krajach europejskich wskaznik bezrobocia jest bli-
ski stopie bezrobocia naturalnego®. Rozwigzania problemu bezrobocia poszuku-
je sie miedzy innymi w procesach stuzacych uelastycznieniu rynkow pracy. Nie-
ktore kraje UE od lat prowadza polityke stymulujaca rozwdj nowych rozwigzan
na rynku pracy, w tym elastycznych form zatrudnienia®, pozostate podchodza do
tego typu przemian wcigz bardzo sceptycznie. Kraje, ktore uznawane sg za
wzorcowe przyktady nowoczesnych rynkoéw pracy, to Holandia i Dania. Jednym
z elementow charakteryzujacych elastyczno$¢ rynku pracy jest wskaznik osob
pracujacych w niepelnym wymiarze czasu jako procent ogétu zatrudnionych (ta-
bela 2). Wskaznik ten jest najwyzszy wtasnie w Holandii, gdzie blisko potowa
pracujacych osob korzysta z tej formy zatrudnienia. Niskie wskazniki charakte-
ryzuja za$ kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, ktore istotnie odbiegaja od
sredniej Unii Europejskie;j.

Tabela 2. Osoby pracujace w niepelnym wymiarze
czasu jako procent ogotu pracujacych

Kraj ' Procent pracuj'qcych
w niepelnym wymiarze czasu

Holandia 48,9
Wielka Brytania 26,9
Dania 26,5
Szwecja 26,4
Niemcy 26,2
Austria 25,2
Belgia 24

Irlandia 224
Luksemburg 17,9
Francja 17,8

3 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsiem1
10&plugin=1 (dostep: 31 marca 2011).

4 Zob. M. Rojek-Nowosielska, K. Gilga, Polityka rynku pracy, [w:] Wymiar polityki spolecznej,
red. O. Kowalczyk, S. Kaminski, Wroctaw 2009, s. 127-157.

3> Por. E. Bak, Nietypowe formy zatrudnienia na rynku pracy, Warszawa 2009, s. 12-21.
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cd. tabeli 2
Kraj ' Procent pracuj'qcych
w niepelnym wymiarze czasu

Wtochy 15

Finlandia 14,6
Hiszpania 13,3
Malta 12,4
Portugalia 11,6
Stowenia 11,4
Estonia 11

Rumunia 11

Lotwa 9,7
Cypr 9,3
Polska 8,3
Litwa 8,1
Grecja 6,4
Czechy 5,9
Wegry 5,8
Stowacja 3,9
Bulgaria 2,4
UE 19,2

Zrodto: dane Eurostat za 2010 rok®.

Znaczace rdéznice wida¢ réwniez w podej$ciu mieszkancoOw poszczegodlnych
krajow cztonkowskich do podnoszenia swoich kwalifikacji w trakcie funkcjono-
wania na rynku pracy (tabela 3). Rozwojem swoich kwalifikacji najbardziej zain-
teresowani sg obywatele Danii, gdzie blisko 32% z nich uczestniczy w réznych
formach ksztalcenia. Wysoki odsetek osob ksztatcacych sie przez cate zycie cha-
rakteryzuje takze spoteczenstwa Szwecji, Finlandii, Wielkiej Brytanii i Holandii.

Tabela 3. Osoby w wieku 25—64 lat ksztalcace si¢ i biorace
udzial w szkoleniach w Unii Europejskiej (w %)

Kraj Osoby ksztatcace si¢ w wieku 25-64 lat
Dania 31,6
Szwecja 22,2
Finlandia 22,1

6 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsq_eppga&lang=en (dostep: 31 marca
2011).
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Wielka Brytania 20,1
Holandia 17

Stowenia 14,6
Austria 13,8
Luksemburg 13,4
Estonia 10,5
Hiszpania 10,4
Cypr 7,8
Niemcy 7,8
Belgia 6,8
Czechy 6,8
Portugalia 6,5
Irlandia 6,3
Francja 6

Wiochy 6

Malta 5,8
Lotwa 53
Litwa 4.5
Grecja 33
Stowacja 2,8
Wegry 2,7
Rumunia 1,5
Bulgaria 1,4
UE 9,3
Polska 4,7

Zrodto: dane Eurostat za 2009 rok’.

W tym zestawieniu kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym Polska,
ponownie nie wypadaja korzystnie. W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
osoby ksztatcace si¢ w ciggu swej kariery zawodowej stanowig nieliczng mniej-
szo$¢. Jeszcze wigksze dysproporcje zaobserwowac¢ mozna, dokonujgc pordw-
nania na poziomie poszczegolnych regionow. W dunskim regionie Hovedstaden
udzial w takich formach ksztalcenia bierze az 35,1% oso6b, w finskim regionie
Aaland 26,6%, a w szwajcarskim Nordwestschweiz 25,8%?2. Wysoki wskaznik

7 http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_Ifse_04&lang=en (dostep: 31 marca
2011).

8 Dane Eurostat za 2009 rok, http://appsso.eurostat.cc.europa.cu/nui/show.do?dataset=trng_Ifse
_04&lang=en (dostep: 31 marca 2011).
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obserwowany jest takze w pozostatych regionach Danii (Midtjylland 31,0%,
Nordjylland 30,6%, Sjelland 29,0%, Syddanmark 29,3%). Regiony, w ktorych
odsetek osob ksztatcacych si¢ ustawicznie jest razaco niski, to: Severoiztochen
w Butgarii (0,9%), Sterea Ellada w Grecji (1,1%) czy Sud-Vest Oltenia w Por-
tugalii (1,2%). Na tym tle polskie regiony wypadaja lepiej, jednak dysproporcje
w stosunku do liderow zestawienia sa widoczne (tabela 4). Wojewodztwo mazo-
wieckie, gdzie 7,2% o0sob w wieku 25—64 lat korzysta z r6znych form ksztatce-
nia, zdecydowanie wyroznia si¢ sposrod pozostatych polskich regionow. Naj-
mniej korzystnie prezentuja si¢ wojewddztwa podkarpackie i lubuskie, gdzie
tylko nieco ponad 3% o0s6b decyduje si¢ na takg forme¢ podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

Tabela 4. Osoby w wieku 2564 lat ksztatcace si¢ i biorgce
udziat w szkoleniach w Polsce w podziale na wojewodztwa

(W %)

Wojewddztwo Osoby ksz;z;ifgzel Eslie; w wieku
mazowieckie 7,2
pomorskie 5.4
lubelskie 5,3
zachodniopomorskie 53
dolnoslaskie 5,1
opolskie 4,9
warminsko-mazurskie 4.4
Slaskie 4.2
swigtokrzyskie 4,2
matopolskie 4.1
podlaskie 4
t6dzkie 3,9
kujawsko-pomorskie 3,8
wielkopolskie 3,7
lubuskie 3,3
podkarpackie 3,1
Polska 4,7

Zrédlo: dane Eurostat za 2009 rok?.

9 http://appsso.eurostat.ec.europa.cu/nui/show.do?dataset=trng_Ifse_04&lang=en (dostep: 31 mar-
ca2011).
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2. Prace Komisji Europejskiej zmierzajgce
do implementacji wspoélnych rozwigzan

Badania prowadzone w$rdd osob zatrudnionych w krajach Unii Europejskiej
pokazuja, ze w coraz wigkszym stopniu akceptujg one potrzebe zmian w funkcjo-
nowaniu rynkow pracy, a wigc takze konieczno$¢ dostosowania si¢ do nowych
warunkow. Pracownicy coraz cze¢sciej sa sktonni zrezygnowac ze stabilnosci za-
trudnienia na rzecz innych korzys$ci ptynacych z wykonywanej pracy, na przyktad
wyzszego wynagrodzenia. Wigze si¢ to miedzy innymi z mobilnos$cig pracowni-
kow i mniejszym przywigzaniem do jednego miejsca zamieszkania. Ze zmianami
w nastawieniu samych pracownikéw idzie w parze polityka zatrudnienia, postulo-
wana przez Komisje Europejska, ktéra bardziej niz na zapewnianiu pracownikom
pewnosci zatrudnienia koncentruje si¢ na stwarzaniu mozliwos$ci szybkiego zna-
lezienia pracy. Z przeprowadzonych badan wynika, ze 76% mieszkancow UE
uwaza, iz praca w jednym miejscu przez cale zycie nalezy do przesztosci'®. Row-
niez 76% respondentéw zgadza sie, ze zdolnos¢ do czestej zmiany miejsca pracy
zwigksza szanse znalezienia zatrudnienia. Natomiast 72% badanych osob stwier-
dzito, ze umowy o prac¢ powinny by¢ bardziej elastyczne, by zacheci¢ pracodaw-
cow do tworzenia nowych miejsc pracy. Z kolei az 88% respondentdw zgadza sie,
ze regularne szkolenia zwigkszaja szanse znalezienia pracy.

Wedtug Komisji Europejskiej, aby przedsiebiorstwa mogty zwickszy¢ poziom
innowacyjnosci i konkurencyjnosci, powinny mie¢ mozliwos¢ zatrudnienia pra-
cownikow, ktorych kwalifikacje, wydajnos¢ i elastycznos¢ lepiej odpowiadajg ich
potrzebom. W tym celu przygotowywany jest model flexicurity, dajacy obywate-
lom UE gwarancj¢ wysokiego poziomu pewnosci zatrudnienia, to znaczy mozli-
wosci szybkiego znalezienia pracy na kazdym etapie zycia zawodowego i duzych
szans rozwoju zawodowego w warunkach szybko zmieniajacej si¢ gospodarki!!.
Model flexicurity stanowi zintegrowang strategi¢c rownoczesnego zwi¢kszania ela-
stycznosci i bezpieczenstwa rynku pracy. Strategia ta opiera si¢ na czterech fila-
rach: zatrudnialno$ci (employability), obejmujacej dziatania zmierzajace do za-
pewnienia mozliwo$ci powrotu bezrobotnych do pracy, a takze promocj¢ rynku
pracy otwartego dla wszystkich, przedsigbiorczosci (entrepreneurship), oznacza-
jacej dazenie do utatwiania obywatelom UE zaktadania i prowadzenia firm oraz
zatrudniania innych oso6b, zdolnosci adaptacyjnej pracownikdéw i pracodawcow
(adaptability), majacej na celu promowanie modernizacji organizacji pracy, uela-
stycznienia czasu pracy, przyjmowania réoznorodnych form zatrudnienia, unowo-
czes$niania kontraktow o prace oraz zapewnienia réwnosci szans (equal opportu-

19 Europejska polityka zatrudnienia i politvka spoleczna, badanie Eurobarometr nr 261,
pazdziernik 2006.

W Wspéine zasady wdrazania modelu flexicurity, Komisja Wspolnot Europejskich, KOM (2007)
359, Bruksela 2007, s. 4-5.
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nity), w szczegolnosci w kontekscie dyskryminacji na rynku pracy kobiet i 0s6b
niepeosprawnych!2.

Jednym z podstawowych celoéw Komisji Europejskiej jest takze zwigkszenie
zatrudnienia wérod mtodych ludzi z przedziatu wiekowego 15-24 lata. Cel ten
zostal zawarty w Strategicznych wytycznych Wspolnoty dla spojnosci na lata
2007-2013 (Community Strategic Guidelines for Cohesion 2007-2013) oraz
w nowym rozporzadzeniu dotyczacym Europejskiego Funduszu Spotecznego!?.
Podnoszenie aktywnos$ci zawodowej mtodych ludzi na europejskim rynku pracy
jest takze jednym z podstawowych punktow Europejskiej Strategii Zatrudnienia.
Wytyczne dotyczace zatrudnienia ktada nacisk na zmniejszenie liczby osob kon-
czacych edukacje na poziomie podstawowym, stwarzanie nowych i lepszych
miejsc pracy dla mtodych ludzi oraz utatwianie im rozwoju zawodowego. Potrze-
ba realizacji skutecznej polityki zatrudnienia wéréd miodych ludzi (prowadzonej
jednoczesnie na szczeblu europejskim, narodowym, regionalnym i lokalnym) wy-
nika rowniez z faktu, ze wskaznik bezrobocia mtodych ludzi jest srednio dwa razy

wyzszy od ogdlnego wskaznika bezrobocia'“.

3. Oczekiwania przedstawicieli pracownikéw w Polsce

W kontekscie strategii opracowywanych na szczeblu unijnym przyjrze¢ si¢ mozna
postulatom stawianym przez przedstawicieli pracownikow w Polsce. Opinie prezen-
towane przez zwigzki zawodowe stanowig odmienne podejscie do problematyki poli-
tyki zatrudnienia. Dokument Praca Polska 2010" przedstawia koniecznoé¢ ochrony
zatrudnienia, podniesienia zasitkow, a takze placy minimalnej do poziomu 60% prze-
cietnego wynagrodzenia. Takie podejscie wskazuje wolg zwigkszenia sztywnosci na
rynku pracy, od ktorej wiele krajow europejskich stara si¢ odejs¢. W raporcie zwraca
sie uwagg, ze w Danii otrzymywany zasitek pozwala bezrobotnym utrzymac 77% ich
przychodéw netto, w Irlandii 71%, w Niemczech 62%, we Francji 60%. Dokument
krytykuje rowniez aktywne formy polityki rynku pracy, ktore wedtug przedstawicieli
zwigzkow zawodowych nie sg tak skuteczne, jak automatyczne stabilizatory. Przed-
stawiciele pracownikow w Polsce prezentujg zatem poglad, Zze nalezy ograniczy¢ dys-
proporcje w wysokosci wynagrodzen w poszczegolnych regionach, a takze stwarza¢
warunki do ochrony zatrudnienia i utrzymania sity nabywczej nawet kosztem rosna-
cego deficytu budzetowego. Zwiazki zawodowe stoja na stanowisku, ze nalezy chro-
ni¢ istniejace juz miejsca pracy, gdyz ich likwidacja moze by¢ bezpowrotna. Raport
przedstawia poglad, ze polski rynek pracy cechuje nadmierna elastycznos$¢, chociaz

12 Dz Urz. UE z 5 sierpnia 2003 roku, nr L 197/13.

13 C. Perugini, M. Signorelli, Youth labour market performance in European regions, ,,Economic
Change and Restructuring” 43, 2010, nr 2, s. 152.

14 Ibidem, s. 179.

15 Praca Polska 2010, Komisja Krajowa NSZZ ,,Solidarnos¢”, Warszawa 2010.

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 10, 2011
© for this edition by CNS



KIERUNKI ZMIAN NA RYNKU PRACY W UE | 43

prezentowane dane (tabela 2) wskazuja, ze w rzeczywistosci elastycznos¢ ta jest
znacznie nizsza niz w innych krajach Unii Europejskiej. Krytyce podlega takze bardzo
duza liczba umow o pracg zawieranych na czas okreslony, ktora jest najwyzsza wsrod
wszystkich krajow Unii Europejskiej (tabela 5). Zaznaczy¢ jednak nalezy, Ze przedsie-
biorcy decyduja si¢ zawiera¢ umowy na czas okre§lony ze wzgledu na nadmierng
sztywno$¢ umowy o pracg na czas nieokreslony. Przyktadowo, Hiszpania, w ktorej
wskaznik ten rowniez nalezy do najwyzszych w Europie, zdecydowala si¢ na zmiane
prawa, zwigkszajaca atrakcyjno$¢ umowy o pracg na czas nieokreslony. Takie rozwia-
zanie mozna rozwazy¢ rowniez w odniesieniu do polskiego rynku pracy.

Tabela 5. Liczba 0sob pracujgcych na czas okreslony
jako procent wszystkich zatrudnionych

Kraj Osoby pracuj af\i, r;/i)czas okreslony
Rumunia 1,2
Litwa 2.3
Estonia 3,5
Bulgaria 4
Malta 6
Stowacja 6
Wielka Brytania 6
Luksemburg 7,3
Lotwa 7,4
Czechy 8,3
Dania 8,6
Belgia 8,7
Austria 9,4
Irlandia 9,4
Wegry 9.8
Grecja 12,3
Wtochy 13,2
Cypr 13,4
Finlandia 14,6
Francja 15
Niemcy 15,1
Szwecja 15,1
Stowenia 16,5
Holandia 17,9
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cd. tabeli 5
. Osoby pracujace na czas okreslony
Kraj (W %)
Portugalia 22,6
Hiszpania 24,9
Polska 27,7
UE 14

Zrédto: dane Eurostat za 2010 rok!®.
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Ryec. 1. Liczba pozwow z zakresu prawa pracy wplywajacych do polskich sadow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Tymczasem umowy o prace, ktorych ochrone postulujg zwiazki zawodowe,
wraz z rosngcg popularnos$cia elastycznych form zatrudnienia odgrywaja w gospo-
darce coraz mniejsza role. Stale maleje tez liczba konfliktow migdzy pracownika-
mi a pracodawcami, ktora w sposob prawidlowy charakteryzuje zmiany na rynku
pracy!”. Rycina 1 prezentuje liczbe wnoszonych do polskich sadow pozwow z za-
kresu prawa pracy.

Z przedstawionych danych wynika, ze najwigcej spraw tego rodzaju wptyne¢to do
sadow w 2003 roku, kiedy byto ich 401 tys. Od tego czasu wpltyw pozwow stopnio-
wo malal: w roku 2006 byto ich 223 tys., a w 2010 juz tylko 110 tys. Ta tendencja
moze wskazywacé, ze coraz mniej zatrudnionych osob zawiera umowg o prace, a tak-
ze, ze zwigksza si¢ profesjonalizacja polskich przedsigbiorstw.

16 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsq_etpga&lang=en (dostep: 31 marca
2011).
17" Zob. J. Wisniewski, Rozne formy zatrudnienia, Torun 2010, s. 301-302.
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Podsumowanie

Europejski rynek pracy jest mocno zrdéznicowany. Prezentowane w pracy
wskazniki pokazuja, ze kraje o najnizszym bezrobociu w Europie cechuje wigksza
elastyczno$¢ rynku pracy. Uelastycznienie rynku pracy jest takze jednym z prio-
rytetow Komisji Europejskiej, pracujgcej nad nowymi rozwigzaniami stuzgcymi
poprawie sytuacji na europejskim rynku pracy. Przygotowywane przez Komisje
Europejska proby wdrozenia jednolitych zasad dla wspolnego modelu europe;j-
skiego rynku pracy moga jednak okaza¢ si¢ niezwykle trudne do zrealizowania.
Sytuacja na rynkach pracy poszczeg6élnych krajow cztonkowskich jest bowiem
znacznie zroznicowana. W obliczu stale rosngcej konkurencji trudne do zaakcep-
towania wydajg si¢ postulaty polskich zwigzkdéw zawodowych wyeliminowania
réznic w wynagrodzeniach w poszczeg6lnych regionach, a takze ustanowienia
ptacy minimalnej na poziomie 60% przecigtnego wynagrodzenia. Rozwiazania
takie nie sa bowiem uzasadnione ekonomicznie i nie beda wdrozone regulacjami
administracyjnymi. Zaznaczy¢ nalezy, ze oczekiwania przedstawicieli pracowni-
koéw odbiegajg od zatozen polityki Komisji Europejskiej, ktora dazy do wigkszego
uelastycznienia europejskich rynkéw pracy, zwigkszania mobilno$ci pracowni-
kéw 1 tworzenia nowoczesnych miegjsc pracy.
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The evolution of labour market in the European Union

Summary

The article presents the issue of the attempt to implement common rules to European labour
markets. These efforts, supervised by European Commission, depend on the economic and social
situation of particular member countries. Some EU countries for years have been maintaining a po-

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 10, 2011
© for this edition by CNS



46 | wmARUSZ ONUFER

licy stimulating the development of new flexible arrangements in the labour markets, including flex-
ible forms of employment, but other countries’ approach to this type of transformation is highly
skeptical. The differences in economies, labour market conditions, or even cultures of particular
countries may make European Commission’s attempt to implement uniform rules for common Euro-
pean model of labour market very hard to accomplish.
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