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Rola klastrow w rozwoju gospodarczym.
NutriBioMed: studium przypadku

Wstep

Celem naszej pracy byto nakreslenie koncepcji klastra, wskazanie jego naj-
istotniejszych elementow sktadowych i przedstawienie go w realiach wspotcze-
snej gospodarki $wiatowej oraz wyrdznienie wzajemnych oddzialywan klastra
i sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w jego strukturze. Oddziatywania te
przyczyniaja si¢ do obopolnych zyskow. Wymierne efekty osiaga zarowno klaster
jako catos$é¢, jak 1 poszczegdlni aktorzy grona. Klastry w rozwoju gospodarczym
gospodarki $wiatowej sa juz statym elementem, wzorcem, jak dazy¢ do ciagtej
innowacyjnos$ci oraz jak male i §rednie przedsigbiorstwa moga w nim skutecznie
dziata¢, rozwijac si¢ i razem zdoby¢ silna pozycj¢ na rynku migdzynarodowym.
W wyniku inicjatywy prof. Tadeusza Trziszki z Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu Wroctawski Park Technologiczny S.A. podjal dziatania, ktorych
wynikiem bylo utworzenie klastra zywno$ciowo-biotechnologiczno-biome-
dycznego o nazwie NutriBioMed. Klaster ten stanowi przyktad, jak mate firmy,
dziatajac wspolnie w strukturze klastrowej, maja szansg na zaistnienie na rynku.
Klaster ten w 2010 roku zostal wybrany przez Zespot Sektora Publicznego Delo-
itte Business Consulting S.A. jako polski benchmark. Stanowi on wigc wzor dla
przedsigbiorcow, jak planowac wspotprace, jednoczesnie stale rozwijajac swoja
konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc.

* % %

Polityka rozwoju regionalnego opiera si¢ na tradycyjnych neoklasycznych za-
tozeniach, ktore jednak na poczatku w niewielkim stopniu uwzgledniaty range
bliskiej lokalizacji zrzeszajacych si¢ podmiotow gospodarczych. Zwracano uwa-
ge na mobilno$¢ czynnikow produkcji (swobodg ich przeplywu migdzy poszcze-
gblnymi gateziami produkcji), doskonatos¢ konkurencji oraz naturalne dazenie
przedsigbiorcow do maksymalizacji zyskow. Zwracano tez uwage na efektywne
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wyodrgbnienie 1 zuzycie $rodkéw produkcji. Koncepcja klastra jest genialnym
rozwinigciem tych teorii. W gronie wigkszos¢ przedsigbiorcow nie konkuruje juz
ze soba bezposrednio. Maja ciagle te same, teraz wspolne, potrzeby i razem moga
je realizowac¢ oraz likwidowa¢ wystegpujace ograniczenia efektywnosci (szkodli-
we efekty zewngtrzne, zatamania rynku). Obecne korzysci skali przejawiaja sig
w obnizaniu jednostkowych kosztow w niemalze kazdym sektorze. Dzi$ klastry
powstaja w krajach na catym $wiecie i we wszystkich sektorach gospodarki —
od cho¢by spozywczego na high-tech skonczywszy. Jednak najczegsciej powstaja
w gospodarkach rozwinigtych 1 w takich, w ktorych doszto w stosunkowo nie-
dawnym czasie do transformacji ustrojowe;j.

Koncepcja klastrow nabrata znaczenia po zwiazanej z tym zagadnieniem prze-
tomowej pracy M.E. Portera Konkurencyjna przewaga narodéw”! z 1990 roku
Tematyke te kontynuowat w wydanej w 2001 roku ksiazce O konkurencji, ktéra
w glownej mierze traktowala o ogromnym znaczeniu lokalizacji dla konkuren-
cyjnosci. Autor, badajac mate firmy rzemieslnicze na terenie Wielkiej Brytanii,
a potem ogromne konglomeraty zagraniczne (we Wtoszech na przyklad klaster
skorzany, a w Stanach Zjednoczonych producentéw wina), wykazat, ze klastry
sa najbardziej efektywna forma sprzyjajaca rozwojowi i utrzymywaniu si¢ statej
przewagi konkurencyjnej. Definiujac zjawiska koncentracji przemystowej, kie-
rowat si¢ angielskim stowem cluster, oznaczajacym gromadzenie sig, zlepianie,
grupowanie si¢ obiektow o wspolnej cesze. W polskiej terminologii istnieje wiele
odpowiednikow tego sformutowania. Sa to: grono, dystrykt przemystowy, organi-
zacja sieciowa czy skupisko. Obecnie odrdznia sig¢ jednak pojgcie inicjatywy kla-
strowej czy sieci od samego zjawiska clusteringu, ze wzgledu na réznice w struk-
turze powiazan pomigdzy uczestnikami tych form wspotpracy.

Klastrem wedtug M.E. Portera nazywamy:

Geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jedno-
stek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(na przyktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszcze-
golnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspotpracujacych?.

Dystrykt gospodarczy jako zjawisko jest dos¢ trudne do jednoznaczne-
go rozpoznania. W wyniku wielu lat badan wyodrebniono istotne cechy, ktore
moga by¢ wyznacznikiem wystepowania klastrow na danym obszarze. Cluster
Navigators Ltd* wyréznito konkretne elementy, dzieki ktorym mozna zidentyfiko-
waé grono gospodarcze. Proces przewaznie zaczyna si¢ od przedsigbiorstw(a) —
»jadra” (core business). Sa to najistotniejsi uczestnicy klastra, ktérzy dzialaja na

' MLE. Porter, The Competetive Advantage of Nations, New York 1990.
2 M.E. Porter, Porter o konkurencji, ttam. A. Ehrlich, Warszawa 2001.
3 Ibidem, s. 248.

4 www.clusternavigators.com (dostep: 23 listopada 2010).
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rynku migdzynarodowym i osiagaja najwigksze zyski. To wiasnie te branze nada-
ja glowny ksztalt gronu i one wytyczaja $ciezke jego rozwoju. Sa inicjatorami na
danym terenie. Jednak klaster nie moglby istnie¢ bez wielu firm wspierajacych,
ktore stanowia zrodlo wyspecjalizowanych podmiotow obstugujacych ,,jadro”.
Tworza one skomplikowana sie¢ dostawcow, umozliwiajaca klastrowi wewngtrz-
na samodzielno$¢. Oprocz tego, grono wspieraja dwa rodzaje infrastruktury —
migkka oraz twarda. Infrastruktura migkka nazywamy lokalne osrodki naukowe
oraz agencje rozwojowe, ktore maja podstawowe znaczenie dla jako$ci grona
i zapewniaja mu ciagla konkurencyjnos¢ na rynku. Infrastruktura twarda to nic
innego jak drogi, mosty, fabryki, rozwiazania ekologiczne (na przyktad w gospo-
darce odpadami) czy linie potaczen telekomunikacyjnych.

Aby moéc mowic¢ o powstatym klastrze, oprocz wystgpujacych statych elemen-
tow, zawsze nalezy doszukiwac si¢ pewnych fundamentalnych cech, ktore uta-
twiaja identyfikacje klastra w srodowisku biznesowym. K. Ktadz i A.M. Kowal-
ski, zaliczaja do nich:

Kooperencjg (coopetition) — jednoczesna konkurencja i kooperacja. Przez ko-
operacj¢ rozumiemy wspotprace, wspotdziatanie, ktore moze by¢ rozpatrywane
w dwodch wymiarach, produkcyjnym i przedmiotowym. W procesie produkcyj-
nym nastgpuje, gdy pewne fazy procesu wytworczego sa wykonywane przez dru-
gi podmiot (przekazywanie zadan). Natomiast kooperacja przedmiotowa zachodzi
wtedy, gdy przedsigbiorstwo A dostarcza gotowych wyrobow przedsigbiorstwu B.
Dodatkowo moéwi si¢ o jednoczesnej konkurencji migdzy podmiotami. Kooperen-
cja w klastrze nie opiera si¢ na umowach lojalnosciowych ani zadnych formal-
nych zobowigzaniach, zdrowy mechanizm konkurencji jest caty czas zachowany;
firmy nie musza dzieli¢ si¢ na przyktad sekretami technologii z najwigkszymi
swoimi rywalami. Ich sukces przektada si¢ na sukces calego klastra, rosnie jego
ogblny poziom, a pozostali uczestnicy moga korzysta¢ (pod pewnymi warunka-
mi) z efektow pracy ich klastrowych wspolnikow.

Klaster stanowi nieocenione zrodto kapitatu ludzkiego. Na zasadzie zjawiska
dyfuzji wiedzy dochodzi do ciagtego procesu jej poglebiania przez pracownikow.
Wymiana informacji miedzy firmami pozwala uczy¢ sie na btedach’. Dane $rodo-
wisko biznesowe jest efektem dzialajacego od wielu lat na danym terenie systemu
powiazan. Klaster moze zaistnie¢ w obrgbie jednej silnej branzy. Im dany produkt
jest bardziej charakterystyczny dla danego regionu, tym tatwiej jest go reklamo-
wac i pozyskiwaé najlepsze komponenty niezbedne w procesie wytwarzania oraz
miejsce i metody sprawdzone przez lata, optymalne dla produkcji danego towaru.
Pozwala to na wykreowanie wtasnej marki liczacej si¢ na arenie migdzynarodo-
wej, a co sig z tym wigze — takze zdobycie zaufania klientow.

5 L. Knop, Prawdy i mity procesu klastrowania. Przykiad klastréw w turystyce, [w:] Nowe
wyzwania i uwarunkowania rozwoju przemystu i ustug, red. J. Pyka, Katowice 2000, s. 207.
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Tacit knowledge — wiedza ukryta, ktora jest w indywidualny sposob przeka-
zywana, stanowiaca swego rodzaju know-how, jest mozliwa do przekazania tylko
przez bezposredni kontakt oraz interakcje migdzy podmiotami gospodarczymi.
Ta specyficzna wiedza to nic innego jak praktyka. Nie sposob opisa¢ pewnych
elementow produkcyjnych w podrgezniku czy instrukcji. Maszyna moze pomoc
cztowiekowi, lecz to on nadaje ostateczng ,,istot¢” wytwarzanemu produktowi
i czgsto o innowacyjnosci czy wyjatkowosci danego rozwiazania $wiadcza przy-
padkowo odkryte i wykorzystane przez pracownikow rozwigzania. Interakcje
bezposrednie migdzy uczestnikami klastra pozwalaja na wymienianie si¢ tez tego
typu informacjami, ktore czgsto daja wigcej korzysci niz teoretyczne kursy, czy
nowe urzadzenia.

Relational capital — kapitat relacyjny, czyli zesp6t cech scalajacych dany dys-
trykt 1 umozliwiajacy wielowymiarowa wspotpracg (wzajemne zaufanie, przyna-
lezno$¢ kulturowa, patriotyzm lokalny). Jest to cecha do$¢ wzgledna. Przynalez-
no$¢ kulturowa objawia si¢ w roznych aspektach, jej wyznacznikiem mogloby
by¢ wigc wiele czynnikow, jak wspolny jezyk czy patriotyzm. Czgsto jednak
o wzajemnym zaufaniu decyduja inne aspekty. Czasami sa to po prostu wspolne
przekonania czy sympatia®.

Tworzeniu sig klastrow przygladalo si¢ wielu specjalistow, przez ostatnie 50
lat starano si¢ stworzy¢ typologi¢ tego zjawiska. Tabela 1 przedstawia zestawie-
nie niektorych teorii wraz z charakterystycznymi cechami kazdej z nich. R6zno-
rodno$¢ tych typologii uzmystawia, jak rozlegtym zagadnieniem jest klastering
i jak wiele form moze on przybra¢. Na terenie Polski w raporcie Polska raport
o konkurencyjnosci 2010 — klastry przemystowe a przewagi konkurencyjne scha-
rakteryzowano do tej pory 106 klastrow i inicjatyw klastrowych. Europejskie
Obserwatorium Klastrow (European Cluster Obesrvatory), badajac 258 regionow
Europy, oszacowato ich liczbe na ponad 2000

Oddziatywanie klastrow na gospodarke miedzynarodowg

Kanadyjski naukowiec Roger Voyer postawit tezg, ze globalny rozwdj jest
efektem regionalnych i lokalnych powiazan klastrowych®. Klaster moze wpty-
waé na gospodarke krajowa. Czesto zgrupowane przedsigbiorstwa wytwarzaja
nadwyzke, ktora rozprowadzaja za granica, zwigkszenie eksportu poprawia tym
samym bilans panstwa. Mate i srednie przedsigbiorstwa zrzeszone w gronie sta-
raja si¢ o zagranicznych inwestorow (BIZ), a ci chetnie lokuja w nich nie tylko

6 K. Ktadz, A.M. Kowalski, Rozwdj klastréw przemystowych w Polsce, [w:] Polska raport
o konkurencyjnosci 2010 — klastry przemystowe a przewagi konkurencyjne, red. M.A. Weresa,
Warszawa 2010, s. 265.

7 www.clusterobservatory.eu (dostep: 11 stycznia 2011).

8 K. Ktadz, A.M. Kowalski, op.cit., s. 251.
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Typ Podtyp Charakterystyka
dziatajace uczestnicy w pelni korzystaja z potencjatu
J klastra, szeroko zakrojona wspotpraca, duzo sieci
Stadium rozwoju utajone uczestnicy nie wykorzystuja w petni potencjatu
klastra
potencjalne klaster nie spetnit wszystkich warunkéw dziatania

rodzace si¢

powstaly w wyniku impulsu

dazenie do rozwoju; firmy zaczynaja si¢

rosnace nasladowac; wspolne pole dziatania co do
) innowacji, przedsigbiorczosci oraz marketingu
Faza cyklu zycia
doi . szukanie nisz rynkowych, redukcja kosztow,
ojrzewajace .
konkurencyjna cena
schytkowe produkt klagtra 1jego cena nie sa juz
konkurencyjne
bez zarzadzajacej struktury ani powiazan
wioski kapitatowych, wystgpowanie koligacji
rodzinnych, lokalny patriotyzm, tradycja
wystepuje broker sieciowy — inicjator*
dunski kontaktéw i koordynator procesow,
na przyklad park technologiczny
holenderski Scista wspotpraca z osrodkami naukowymi
Rodzaje powiazan zdominowany przez instytucje publiczne
instytucjonalny i non profit; dominacja jednego duzego

przedsigbiorstwa, w miarg rozwoju wystgpuje
efekt ,,doganiania” przez mniejszych uczestnikow

Hub-and-spoke

duze przedsigbiorstwa, hierarchia, elastycznos$¢

— ,,0$ 1 szprychy” dziatania, konkurencyjnos¢ cenowa
satelitarny dominuja przeds.lqplo'rstwa MSI?, przewaga
kosztowa, uzaleznienie od rynkow zewngtrznych
dostawcy i odbiorcy oraz rynek zbytu sa
lokalny . . o1 .
zlokalizowani w najblizszym otoczeniu
Odlegtos¢ . .
CEI0sC . obstuga rynkow lokalnych, konieczno$¢ bliskiego
geograficzna bazujacy kontaktu z zasobami
(mobilnos¢)
obojetn wykorzystuja najkorzystniejsze rozwiazania, aby
Jetny obstuzy¢ jak najwigcej rynkow
jednorodny klaster dziata w jednej branzy, duza specjalizacja
Rodzaj produktu . klaster dziata w pokrewnych branzach,
mieszany

na przyktad biotechnologia, medycyna

* Pogrubione elementy charakteryzuja klaster NutriBioMed.
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cd. tabeli 1.
Typ Podtyp Charakterystyka
duze zaggszczenie na danym obszarze
skoncentrowane dsicbi brans h
Zasicg przedsigbiorstw branzowyc
geograficzny podmioty klastra umiejscowione sa w regionie,
rozproszone . -
lecz sa to zréznicowane odleglosci
duzo firm w niedalekiej odlegtosci, bliskie
geste . . . .
sasiedztwo surowca, bezposrednie relacje
Gestosé — - - - :
rozsiane gbejmujq d'uze terytorium; czynnik surowca nie
jest tak wazny
szerokic Jes.t dqzo powiazan horyzontalnych — firmy
dziataja na zasadzie partnerstwa
Szerokos¢
. czes$¢ firm wiedzie prym w klastrze;
waskie . . C
powiazania w sektorach sa bardziej pionowe
klaster ma mozliwosci, aby wytwarza¢ produkt
glebokie od poczatku do konca, bez udziatu firm
Z zewnatrz
Glebokos¢
wspotpracuje z wieloma firmami z zewnatrz
plytkie porozumienia (nie wytwarza wszystkich
potproduktow)
Scista kooperacja z instytucjami badawczymi, ale
. prowadza badania w swoim zakresie na bardzo
oparte na wiedzy . . . .
duza skalg, powiazania z sektorem publicznym,
duzo patentow
Scista wspolpraca z instytucjami badawczymi;
oparte na korzysciach | na wlasna reke nie prowadza duzych badan,
skali produkuja na duza skale z nastawieniem na
Podziat wedtug maksymalizacjeg zysku
OECD uzaleznione od ich sukces zalezy od umiejgtnosci wspotpracy
dostawcy z dostawcami potproduktow i rynkiem zbytu
klastry wazne jest powiazanie z odbiorcami, produkuja
wyspecjalizowanych komponenty do innych produktow, wysoka
dostawcow specjalizacja
bogate zarzadzaja ztozonymi systemami informacji,
w informacje maja bogate bazy danych dotyczace klientow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkuren-
cyjnosc¢ i internacjolizacja przedsiebiorstwa, Warszawa 2008, s. 40-50; K. Ktadz, A.M. Kowalski, Rozwoj kla-
strow przemystowych w Polsce, [w:] Polska. Raport o..., s. 271-278; B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, J. Fila,
Klastry na swiecie. Studia przypadkow, Warszawa 2009, s. 18-25; K. Owczarek (red.), Klastry w gospodarce
regionu, 1.6dz 2010, s. 46-47; E. Wojnicka, P. Klimczak, Perspektywy rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw
wysokich technologii w Polsce do 2020 roku, Warszawa 2006, s. 48—50; www.pi.gov.pl (dostgp:11 stycznia 2011).
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pieniadze, ale i wiedzg czy nowa technologi¢. Bezsprzecznie najwicksza zaleta
klastra jest, iz korzysci nie ograniczajq si¢ do jego uczestnikow. Klaster moze
sta¢ sie ,,motorem rozwoju regionalnego™, ktéry moze rzutowaé na gospodarke
nawet calego panstwa, a w obecnej dobie integracji europejskiej klastry wioda
prym w powstajacych euroregionach. Klaster dzigki sieci powiazan i proceso-
wi przenikania — ,.dyfuzji” wiedzy!? i do$wiadczen miedzy podmiotami — jest
najlepszym z mozliwych otoczen sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Po-
stepujacy proces globalizacji niejako wymusza na przedsigbiorcach poszukiwanie
nowych, korzystnych z ich punktu widzenia form, ktoére niwelowatyby zagroze-
nia, jednoczesnie maksymalnie wykorzystujac ich atuty. Klastering umozliwia
przenikanie wiedzy migdzy podobnymi i wystgpujacymi w bliskim otoczeniu
przedsigbiorstwami niewielkich rozmiarow oraz korzystanie z jakze waznego za-
plecza naukowego. Tworza si¢ nowe miegjsca pracy, maleje bezrobocie w danym
regionie, a w miarg rozrastania si¢ klastra rowniez w kraju.

Za mate i $rednie przedsigbiorstwo (MSP) przyjmuje si¢ podmioty prowadza-
ce dziatalno$¢ gospodarcza, bez wzgledu na jej forme prawna, ktore zatrudniaja
nie wigcej niz 250 o0sob; ich roczny obrot nie przekracza 50 mln euro lub bilans
roczny nie przekracza 43 min euro'!. Mate i $rednie przedsiebiorstwa obecnie do-
minuja w catkowitej liczbie przedsigbiorstw, chocby w Polsce — 99,86% wszyst-
kich przedsigbiorstw (3 794 tys.), w tym: mikroprzedsigbiorstwa — 94,86%, mate
przedsigbiorstwa — 4,2%, $rednie — 0,8%!2. Ponadto przewaznie dziataja, wy-
korzystujac $rodki wlasne, dominuja wsrdd eksporterow i importerow, dziataja
w niszach rynkowych. To wszystko sprawia, ze sa o wiele bardziej odporne na
wahania gospodarki czy kryzysy. Poziom przezywalnosci przedsigbiorstw mie-
rzony wskaznikiem przezycia pierwszego roku dziatalno$ci w Polsce pozostawat
na podobnym poziomie przez ostatnie pig¢ lat. Na koniec 2007 roku wskaznik
przezywalnosci wyniost 66,5%!3.

Po pierwsze begdac uczestnikiem klastra przedsigbiorstwa maja niemalze nie-
ograniczany dostep do technologii, know-how 1 czynnikow produkcji, przy jed-
noczesnym zachowaniu ich jakosci'*. Geograficzna blisko$¢ zaciesnia wiezy
migdzy podmiotami, zwigksza si¢ zaufanie, powstaja nowe miejsca pracy wykwa-
lifikowanej kadry. O silnej pozycji moga tez $wiadczy¢ wspolne zgromadzenia,

 T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, Polityka wspierania klastréw. Najlepsze praktyki
rekomendacje dla Polski, Gdansk 2004, s. 9.

10 K. Ktadz, A.M. Kowalski, op. cit., s. 264.

' Rozporzadzenie KE 800/2008. Definicja mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, art. 2
zatacznika I do rozporzadzenia 364/2004, Warszawa, listopad 2004 roku.

12 www.pap.gov.pl (dostep: 29 listopada 2010).

13 Ibidem.

14 C. Philip, Clusters as Key Determinants of Economic Growth: The Example of Biotechnology,
www.nordregio.se/filer/Files/r0102cooke.pdf (dostep: 29 listopada 2010).
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na ktorych uczestnicy moga rozmawia¢ jak rowny z rdwnym o przysziej polityce
branzy. Mate przedsigbiorstwa nie sa bierne, maja dostgp do zrodet finansowa-
nia i moga podnosi¢ kwalifikacje swoich pracownikow oraz wspotpracowac przy
pozyskiwaniu funduszy unijnych. Ponadto tatwiej odnalez¢ za granica partnerow
w biznesie. Czgsto wypracowanie dobrej marki jest procesem dtugim i zmudnym,
z obserwacji natomiast wynika, ze wigkszo$¢ klastrow dziatajacych na rynku ma
juz wypracowane rozpoznawalne logo. Dla malego przedsigbiorstwa jest to nie-
oceniony profit; bycie rozpoznawalnym i kojarzonym z danym produktem uta-
twia zawieranie transakcji i pozyskiwanie nowych klientow. Niewatpliwa zaleta
jest tez mozliwos¢ pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz
ich efektywne wykorzystanie.

Szacuje sig, ze czg$¢ klastrow nie istnieje dtuzej niz pig¢ lat. Jednak nasta-
wianie si¢ z gory na niepowodzenie spowoduje znacznie mniejsza skutecznos¢
przedsigwzigcia. Granice klastra sa wzgledne, tak naprawdg sieci powiazan two-
1z Si¢ nieustannie, wraz z nowymi transakcjami. Mowi sig, ze to sita przepty-
woOw (spillovers) wyznacza granice grona. Nawet jezeli inicjatywa ,,si¢ wypali”,
to z pewnoscia zysk dla regionu i tak bedzie znaczacy. Infrastruktura zostanie,
a teren w dalszym ciagu pozostanie atrakcyjny dla inwestorow.

Krytycy mate przedsigbiorstwa w klastrze porownuja do ,,wyrobnikow”, kto-
rZy pracuja na jego sukces, samemu pozostajac w cieniu giganta. Jest to btedne
zatozenie, klaster to nie korporacja, jego uczestnicy maja takie same prawa, jak
ich ,,wigksi partnerzy”. Jedynym minusem moga si¢ wyda¢ pewne wystepujace
efekty zewngtrzne. Na przyktad wzrost cen gruntow na danym terenie spowodo-
wany jego atrakcyjnoscia, zanieczyszczenie srodowiska (tzw. efekt kongestii)!.

Najstynniejszym klastrem na $wiecie jest oczywiscie Dolina Krzemowa, roz-
ciagajaca sie na przestrzeni 777 km? migdzy Pao Alto i San Jose w Kalifornii.
Obecnie znajduje si¢ tam 6000 firm wysokotechnologicznych. Poczatki Sillicon
Valley siggajaroku 1912 (wzmacniacz L. Foresta). Pierwszym przedsigbiorstwem,
ktore dato poczatek Dolinie, byla firma ekscentrycznego inzyniera W. Shockleya,
ktora w 1956 roku jako Shockley Semiconductor Laboratory zatrudniata czterech
inzynierow, a w sumie 12 pracownikow. Dla poréwnania, w czasach $wietnosci
zatrudniata juz 12 tys. pracownikow. W 1957 roku wyspecjalizowani inzyniero-
wie opuscili przedsigbiorstwo ,,matke” i zalozyli wlasne firmy (tak zwana zdrada
6semki)!®. Tak na tym terenie zaczat sig rozrastaé sektor MSP (ang. SME’s).

Jednak krokiem milowym dla Doliny Krzemowej byta mata firma zalozona
przez studentow (Hewlett-Packard), ktora w 1938 roku rozpoczeta swoja dziatal-
nos¢. Powstata do§¢ spontanicznie, krazy nawet informacja, iz William Hewlett

15 L. Knop, op. cit., s. 206.
16 p. Bogus, Poczqtek Shocley Semiconductor Laboratory (Iluty 1956), www.pldos.pl/bogus/
firmy i ludzie/fairchild.htm (dostgp: 29 listopada 2010).

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 9, 2011
© for this edition by CNS



ROLA KLASTROW W ROZWOJU GOSPODARCZYM | 97

i Dave Packard swa firmg zatozyli w garazu. Dysponowali wyspecjalizowana wie-
dza, mieli innowacyjny produkt i nie bez powodu wybrali Doling Krzemowa jako
miejsce rozwoju. Uniwersytet Stanford dat im pozyczke, a w otoczeniu juz dzia-
taly przedsigbiorstwa z tej samej branzy!”. Patrzac na te dane, mozna by stwier-
dzi¢, iz stynna Dolina Krzemowa u swoich podstaw miata sektor matych i $red-
nich przedsigbiorstw, ktore taczyta innowacyjna branza oraz doskonata lokalizacja
umozliwiajaca dostep do surowca (polprzewodniki i ztoza krzemu). Firmy zaczety
tworzy¢ strukture, ktora wedtug znanej dzi$ terminologii mozemy okresli¢ ,,mode-
lem wtoskim” klastra — dominuja w nim male i §rednie przedsigbiorstwa, wyspe-
cjalizowane w okreslonej dziedzinie, rywalizujace jednoczesnie ze soba i utrzy-
mujace system powiazan sieciowych opartych na zaufaniu. To wszystko sktadato
sie na wysoka elastycznos¢ produkcji i zapewniato ciagta innowacyjnoéé!®.

Innymi przyktadami sukcesu sektora MSP na §wiecie w strukturach klastrowych
jest grono w Austin, w Teksasie 1 Cambridge, w Wielkiej Brytanii. W 1986 r. po-
nad potowa MSP byta powiazana z uniwersytetami i doskonale wspélpracowata
z tamtejszymi inkubatorami przedsigbiorczosci. W Cambridge w tym samym cza-
sie zatrudnionych byto juz 15 tys. 0s6b, a przychod siegat 900 min funtéw!®. Przy-
klady mozna mnozy¢. Sektor MSP w zasadzie w kazdym z klastrow stanowi wiele
firm wspierajacych, ktore maja szansg sig rozwija¢ przy jednoczesnym zachowaniu
swojej odrebnosci. W zadnej innej strukturze mate czy $rednie przedsigbiorstwo nie
miatoby szansy na tak szeroka wspotprace z osrodkami badawczymi i uczelniami.

Wspomniany wczeéniej udziat inkubatorow w procesie gospodarczym jest nie-
oceniony. Wedlug Ministerstwa Gospodarki inkubator przedsigbiorczosci to zor-
ganizowany kompleks gospodarczy obejmujacy grupe wyodrgbnionych i opar-
tych na nieruchomosci osrodkow, majacych oferte lokalowa oraz oferte ustug
wspierajacych mate i §rednie firmy. W praktyce oznacza to, ze firma moze si¢
rozwija¢, pomijajac przeszkody natury formalnej czy finansowej (na terenie par-
ku mozna wynajac ,,box” po czgsto symbolicznej cenie, mozna takze korzystac ze
wspolnego zaplecza socjalnego, laboratoryjnego czy ustug prawnych. Inkubator
ma na celu pomoc nowo powstatej firmie w osiagnigciu zdolnosci do samodziel-
nego funkcjonowania na rynku. Akademicki inkubator przedsigbiorczos$ci stano-
wi przedtuzenie procesu dydaktycznego. Tworzone w otoczeniu szkot wyzszych
inkubatory sa oferta wsparcia studentow i pracownikéw naukowych w praktycz-
nych dziataniach rynkowych?’.

17

2010).

18 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Warszawa 2008, s. 47.

19 E. Wojnicka, P. Klimczak, op. cit., s. 55.

20 Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl (dostep: 5 stycznia 2011).

www.klastry.pl/~mikstan/readarticle.php?article_id=5, Silicon Valley (dostgp: 29 listopada
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Rola klastra NutriBioMed w rozwoju gospodarczym regionu

Klaster NutriBioMed powstat w 2007 roku z inicjatywy prof. T. Trziszki z Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Jednak dopiero dzigki zaangazowaniu
Wroctawskiego Parku Technologicznego SA utworzono klaster zywnos$ciowo-
-biotechnologiczno-biomedyczny, jakim dzis$ jest NutriBioMed.

Powstat w wyniku inicjatywy mieszanej — porozumien przedsigbiorcow
z przedstawicielami instytucji spoza §wiata biznesu. Klaster sktada si¢ z przedsig-
biorstw o zroznicowanym przekroju dziatalnosci. W jego sktad wchodzi 31 pod-
miotow, ktore tacznie zatrudniaja okoto 2 tys. osob i ktére obejmuja branze: spo-
zywcza, migsna, kosmetyczna, chemiczna, farmacje, produkcje koncentratow
i dodatkow do pasz, przetworstwo jaj, weterynarig oraz gospodarke odpadami?!.
NutriBioMed wspolpracuje az z szescioma uczelniami wyzszymi: Politechnika
Wroctawska, Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu i Poznaniu, Uniwer-
sytetem Ekonomicznym, Akademia Medyczna we Wroctawiu, no i oczywiscie
z Uniwersytetem Wroctawskim. Biuro oraz gtdéwne laboratorium maja swoja sie-
dzib¢ we Wroctawskim Parku Technologicznym.

Dystrykt ten jest tworem ponadregionalnym. Oprocz wojewodztwa dolnosla-
skiego dziata tez w wojewddztwach: mazowieckim, t6dzkim, lubuskim, wielko-
polskim i $laskim. Nalezy zaznaczy¢, ze tylko co dziesiaty klaster ma charakter
ponadregionalny. Wedlug obserwacji NutriBioMed plasuje si¢ jako klaster w fa-
zie wzrostu. Jezeli chodzi o strukture, nie da si¢ go jednoznacznie zakwalifiko-
waé. Ma w sobie cechy powiazan wloskich (na przyklad Sillicon Valley), ale
obecny jest tak zwany broker sieciowy, charakterystyczny dla modelu dunskiego,
inicjatora procesow i ich koordynatora, ktorym w tym przypadku jest Wroctawski
Park Technologiczny. Dzigki Dolnoslaskiemu Inkubatorowi Przedsigbiorczosci
(DAIP) klaster ma na powierzchni 443 m? dostep do bogatego zaplecza biurowo-
-socjalnego.” Dzicki inkubatorowi mozliwe byto zgromadzenie na terenie Parku
zaawansowanego laboratorium diagnostycznego oraz licznych prototypowni.

Wedhug typologii OECD NutriBioMed jest klastrem opartym na wiedzy —
wystepuje tu $cista kooperacja z instytucjami badawczymi, ale prowadzi si¢ ba-
dania w swoim zakresie na bardzo duza skale i dokonuje si¢ dos¢ duzo rejestracji
w urzedzie patentowym (obecnie sa juz cztery, w ramach skonstruowanej linii
technologicznej).

Istotne jest to, iz klaster ten dziala w najbardziej obiecujacych, przysztoscio-
wych branzach na rynku. Szacuje sig, ze polski rynek biotechnologiczny wart jest
okoto 650 mln PLN. W Polsce sektor ten cechuje mata konkurencja, wchodzac
wigc W nisz¢ rynkowa, moze osiagnaé¢ bardzo duzy sukces.

21 Zespot Sektora Publicznego Deloitte Business Consulting S.A., Benchmarking klastrow
w Polsce 2010. Klaster NUTRIBIOMED, raport dedykowany, Warszawa 2010, s. 9.
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W omawianym klastrze badania sa prowadzone w takich dziedzinach, jak pro-
dukcja suplementow diety, nutraceutykow (stosowanych w celu uzupetnienia die-
ty o substancje pochodzenia naturalnego, ktore wystepuja zwykle w zywnosci,
lecz w ograniczonych ilo$ciach) oraz produktow biomedycznych, z wykorzysta-
niem najnowoczesniejszych technologii oraz najwyzszej jako$ci. Dziatania kla-
stra NutriBioMed maja wprowadza¢ do przemystu mysl innowacyjna tworzaca
si¢ w jednostkach badawczych, w efekcie prowadzac do powstania produktow
majacych wptyw na polepszenie zdrowia oraz jakosci zycia®?.

NutriBioMed rozwija projekty kooperacyjne zmierzajac do komercjalizacji in-
nowacyjnych rozwigzan. Obecnie taki projekt jest realizowany w ramach progra-
mu 5.1. Innowacyjna Gospodarka, ktorego celem szczegdétowym jest tworzenie
trwalych 1 lepszych miejsc pracy. Osia w nim sa badania i rozwdj nowoczesnych
technologii. Wedtug punktu 382 i programu 5.1. Innowacyjna Gospodarka??
glownymi adresatami udzielanego wsparcia, przyczyniajacego si¢ do wzrostu ko-
operacji migdzy przedsigbiorcami oraz przedsigbiorcami a osrodkami naukowo-
-badawczymi, jest sektor matych i $rednich przedsigbiorstw. Niewatpliwie sektor
MSP gra tu olbrzymia rolg i przyczynia si¢ do sukcesu klastra, a fakt, iz klaster
tworza na ogo6t podobne przedsigbiorstwa, stwarza mozliwos¢ pozyskiwania du-
zych $rodkéw finansowych na rozwoj 1 dziatalno$¢. W ramach programu klaster
NutriBioMed zyskat az 33% dostepnych $rodkéw na sfinansowanie swoich pro-
jektow. Badanie benchmarkingowe (klaster oficjalnie jest uznany za benchmark
wsrod innych klastrow pod wzglgdem innowacyjnosci) wykazato, iz klaster osiag-
nat wyniki przewyzszajace srednie z wszystkich klastréw objetych badaniem. Stat
si¢ wzorem do nasladowania dla innych w swojej specjalizacji.

Dobra wrozba dla aktorow klastra jest jego potencjal. Istnieja przestanki, ze
moze sta¢ si¢ przedsigbiorstwem migdzynarodowym. Obecne wyniki sa bardzo
obiecujace, a sam NutriBioMed wyrazit che¢ zwigkszenia eksportu (gtéwnie
w dziedzinie farmaceutyki). Moze to dodatnio wptyna¢ na poprawg atrakcyjnosci
regionu oraz naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, co z kolei polep-
szyloby bilans gospodarczy.

Podsumowanie

Zarowno klastry, jak 1 sektor matych i $rednich przedsigbiorstw maja znacza-
cy wpltyw na rozwdj gospodarki. Klastry stymuluja rozwdj, ktory bezsprzecznie
nie jest jednoliniowy. Dystrykty moga oddziatywa¢ miedzy innymi na poziom
zatrudnienia, infrastrukture czy rozwoj technologiczny, ktore sa jednymi z glow-

22 www.technologpark.pl (dostep: 4 stycznia 2011).

23 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Narodowe Strategie Ramy
Odniesienia 2007-2013, Warszawa 2007, pkt 382, s. 100.
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nych przestanek ewolucji gospodarek. Mate i srednie przedsigbiorstwa, wspotpra-
cujac w gronie, moga stac si¢ motorem rozwoju regionalnego.

Bezspornym argumentem jest, ze dziatalno$¢ w klastrze sprawia, iz mate i §red-
nie przedsigbiorstwa zyskuja ogromne szanse na rozw¢j, czego doskonatym przy-
ktadem jest cho¢by wspomniany w tymze artykule Hewlett-Packard — obecnie
jedna z najwigkszych i najlepiej prosperujacych firm na $wiecie. Nie jest to efekt
jednostronny — wystepuje tu sprzgzenie korzysci, klaster nie moze si¢ rozwijaé bez
wspblpracy aktorow, ktorymi najczeéciej sa wtasnie MSP. Miodzi przedsigbiorcy,
maja niepowtarzalng szansg rozwoju. Najpierw zaktadaja mate przedsigbiorstwo,
ktore moga rozwijac¢ dzigki inkubatorom przedsigbiorczo$ci (zyskuja tani dostgp
do powierzchni biurowych, sprzgtu laboratoryjnego), a nastgpnie w klastrze, dzig-
ki wilasnej innowacyjnosci i kreatywnos$ci, maja szansg zaistnie¢ na gospodarczej
scenie regionalnej, narodowej, a nawet migdzynarodowe;j.

Wskazany w jednym z punktéw niniejszego artykutu klaster NutriBioMed jest
jednostka o ogromnym potencjale. Dzigki wspotpracy przedsigbiorstw dziataja-
cych w obrgbie tego dystryktu mozliwe jest wykorzystanie w petni zalet i poten-
cjatu klastra. W sferze przeptywu informacji, know-how i dyfuzji wiedzy, co moze
zaowocowac rozwojem malych i Srednich przedsigbiorstw wchodzacych w jego
sktad oraz uzyskaniem bardzo silnej pozycji rynkowej przez sam klaster.
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Role of clusters in economic development.
NutriBioMed - case study

Summary

Clusters in economical development of global economy are a constant element, pattern how to
pursue permament innovation; how small and medium companies can effectively operate, develop
themselves and achieve strong position on the international market. NutriBioMed is an example
of how small companies by acting together in the cluster structure achieve opportunity to arise in
market also by cooperating together may become an origin of regional progress. Clusters may influ-
ence level of employment, infrastructure, technological growth which are main reasons of economic
evolution.
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