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Przysztos¢ przemystu fonograficznego
a rozwoj technologii

Wstep

Proces malejacej sprzedazy albuméw muzycznych stanowi czynnik pobudza-
jacy do dyskusji na temat przysztosci funkcjonowania rynku muzycznego i fono-
grafii. Zrodet kryzysu uparuje si¢ w rozwoju nowoczesnych technologii, zwtasz-
cza narzgdzi internetowych. Umozliwity one spoteczenistwu szybki i tani dostgp
do dobr zaspokajajacych potrzeby kulturalne, a ponadto doprowadzity do powsta-
nia tak zwanego piractwa internetowego. Zjawisko to obejmuje tematyke stano-
wiaca przedmiot zainteresowania wielu nauk: od prawa i ekonomii po etyke. Za-
sadnicza kwestig jest wigc uswiadamianie skali problemu i ksztaltowanie wobec
niego odpowiednich postaw. Paradoksalnie nie dotyczy to tylko konsumentow,
ale takze artystow i ich wydawcow.

W artykule poddano analizie wptyw, jaki nowoczesne technologie wywieraja
na rynek muzyczny, w szczegdlnosci za$ na przemyst fonograficzny. Czy jest on
jednoznacznie negatywny? Czy w réwnym stopniu dotyka wszystkich branz ryn-
ku muzycznego? Odpowiedzi na te i inne zadane w pracy pytania sa wazne, po-
niewaz pozwola na wskazanie kierunkéw dziatan, jakie powinny by¢ podejmowa-
ne, aby wyj$¢ z kryzysu. Ich realizacja moze jednak wymaga¢ gruntownych zmian
modelu funkcjonowania branzy fonograficzne;.

Specyfika rynku muzycznego

Zrozumienie specyfiki przemystu fonograficznego wymaga znajomosci jego
miejsca na rynku muzycznym. Okazuje si¢ bowiem, ze poj¢cia rynku muzycznego
i fonografii sg czgsto ze soba mylone. Zadaniem rynku muzycznego, w najbardziej
ogolnym znaczeniu, jest czerpanie finansowych korzysci z muzyki. W jego ra-
mach dziataja réwnolegle trzy branze!':

I P. Gatuszka, J. Zrobek, Rynek muzyczny w warunkach Nowej Gospodarki, [w:] Kultura i edu-
kacja arytystyczna w rzeczywistosci rynkowej, red. J. Chwedorowicz, £6dz 2005, s. 58-59.
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1) fonograficzna — jej podstawowe zadania to wydawanie i dystrybucja nagran
muzycznych (fonogramow);

2) producencka — zarzadzajaca prawami autorskimi przy komercyjnym wyko-
rzystaniu nagran (na przyktad w filmach);

3) koncertowa — czerpie zyski z organizacji koncertow.

Fonografia jest wigc jedng z branz dziatalnosci rynku muzycznego. Ten za$
jest rowniez czegscia wigkszej struktury — przemyshu kulturalnego. Rozréznienie
powyzszych terminow jest wazne, poniewaz podkresla roznice ich intereséw. Dla
artysty koncentrujacego swoja dziatalnos¢ w branzy koncertowej sprzedaz plyt
nie stanowi istotnego zrddta dochodu. Malejace wskazniki sprzedazy albumow
muzycznych moga zatem oznacza¢ kryzys branzy fonograficznej, ale nie musi si¢
to przeklada¢ na stan catego rynku. Paradoksalnie moze si¢ nawet okazac, ze czyn-
niki powodujace problemy jednej branzy przyczyniaja si¢ do rozwoju innych
w ramach tego samego rynku. Za przyktad moga tu stuzy¢ udostepniane za darmo
w Internecie nagrania. Z jednej strony moga ostabia¢ che¢é potencjalnego konsu-
menta do zakupu fizycznego nosnika z utworem muzycznym, z drugiej — jako
forma promocji — przyczyniaja si¢ do wzrostu popularnosci artysty, umozliwiajac
zapoznanie si¢ z jego tworczoscia. To zas moze skutkowac wigkszym zaintereso-
waniem jego koncertami. Rynek muzyczny jest zatem siecia branz, ktorych wza-
jemne powiazania obrazuje ryc. 1.

dobre koncerty mogg wzbudzi¢ zainteresowanie
mediow i potencjalne zyski z branzy producenckiej

rosnie sprzedaz ptyt, dobre koncerty
wiec rosng zyski twércow generujg sprzedaz ptyt
biznes « biznes - biznes
wydawniczy » fonograficzy » koncertowy
obecnosé muzyki rosnie sprzedaz ptyt,
w mediach generuje wiec rosnie zaintere-
sprzedaz ptyt sowanie koncertami

obecnos$¢ muzyki w show bussinesie (na przyktad jako sciezka
dzwigkowa) moze generowac zainteresowanie koncertami

Ryc. 1. Wzajemne korzysci ptynace ze wspolpracy réznych czesci przemystu muzycznego
Zrodto: P. Gatuszka, Internet, Creative Commons i konkurencja na rynku muzycznym, [w:] Dynamika kultu-
ry a (r)ewolucja wiasnosci intelektualnej, red. M. Burnecka, R. Prochniak, Wroctaw 2007, t. 1, s. 136.

Zadaniem kazdego rynku jest zaspokajanie potrzeb konsumentow. Jego spel-
nienie, poprzez realizacj¢ transakcji wymiany, umozliwia interakcja miedzy dwo-
ma podstawowymi podmiotami: sprzedawca i nabywca?2.

2 T. Kramer, Podstawy marketingu, Warszawa 2004, s. 31-32.
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W ramach przemystu fonograficznego funkcje sprzedawcow pelniag muzycy wraz
z wydawcami, kupujacych zas — stuchacze muzyki. Podmioty pehiace funkcje sprze-
dawcdw, dziataja w taki sposob, by zgodnie z zasada rynkowa zapewni¢ sobie mak-
symalny zysk. Mianem wydawcy fonograficznego okresla si¢ wytwornie ptytowe,
czyli ,,przedsigbiorstwa, zajmujace si¢ nagrywaniem i wydawaniem ptyt gramofono-
wych i kompaktowych oraz kaset magnetofonowych™. Charakterystyczne jest to,
ze jako podmiot rynku wydawcy sami nie tworza produktu (nagrania muzycznego),
ale nabywaja do niego praw dzigki czemu mozliwa jest jego sprzedaz. Ich rola
nie ogranicza si¢ jednak do samego wydawania muzyki. Wspolczesnie wydawca
jest nie tylko facznikiem shuchacza z artysta, ale posredniczy tez w nawiazywaniu
kontaktow wykonawcy z muzykami i kompozytorami. Jego zadanie jest szczegodlne,
poniewaz w dazeniu do osiggania zyskow musi wywazy¢ proporcje ekonomii i sztu-
ki — szerzy¢ kulture, lecz takze zapewnié $rodki do zycia sobie i artystom®.

W ramach przedstawicieli drugiego podmiotu rynku — stuchaczy muzyki — moz-
na wyrdzni¢ szczegdlna kategorig: fanow, czyli ,,zagorzalych zwolennikéw [...]
zespolu muzycznego, piosenkarza lub okreslonego stylu w muzyce rozrywkowej™.
Specyfika tej grupy polega na tym, Ze jej konsumpcja jest stabilna i przewidywalna.
Z drugiej jednak strony, przez wzglad na ich wrazliwo$¢ na artyzm muzyczny,
nie zawsze sa podatni na efekty dziatan marketingowych®. W odniesieniu do stu-
chaczy i fanow wazne jest podkreslenie ich cechy, jaka jest nabywanie oryginalnych
albumow muzycznych. Nawet najwierniejsi stuchacze muzyki emitowanej w me-
diach, wspierajacy artystow na przyklad poprzez uczestniczenie w koncertach,
nie przyniosg dochodéw przemystowi fonograficznemu, jezeli nie zakupia nagran.

Charakterystyczny w rozwoju przemystu fonograficznego jest jego zwiazek
z postgpem technologicznym. Nie ulega watpliwosci, ze technologia determino-
wala rozwdj tej branzy (podobnie jak innych przemystéw) szczegdlnie po okre-
sie wielkiej rewolucji przemystowej. Dotychczas efektem tego wplywu byly
zmiany nosnikéw muzyki i sprzetu do jej odtwarzania, zmierzajace w kierunku
zmniejszania ich rozmiarow i oferowania lepszej jakosci dzwigku. Rewolucja
multimedialna sprawita ponadto, ze wydawnictwo fonograficzne oferuje dzisiaj
wigcej niz muzyke — jest to produkt multimedialny. Na rynku za$ uksztattowat
si¢ silnie umiedzynarodowiony przemyst masowych mediéw’. W rezultacie fo-

3 A. Wolanski, Stownik terminéw muzyki rozrywkowej, Warszawa 2000, s. 257.

4 P. Bendixen, Wprowadzenie do ekonomiki kultury i sztuki, przet. K.D. Gocyk et al., Krakow
2001, s. 146.

5> A. Wolanski, op. cit., s. 97.

® P. Gatuszka, Spoleczne postawy zachowan konsumentow na rynku muzycznym, [w:]
Marketing kultury. Nowe wyzwania oraz nowe kierunki dzialania, red. T. Domanski, £.6dz 2008,
s. 51-54.

7 D. McQuail, Teoria komunikowania masowego, red. T. Goban-Klas, przet. M. Bucholc,
A. Szulzycka, Warszawa 2007, s. 57.
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nografia stoi dzi$ u progu kolejnej zmiany nos$nika nagran. Plyta kompaktowa,
ktora wczesniej wyparta z rynku plyty gramofonowe i kasety magnetofonowe,
dzisiaj, zgodnie z teorig cyklu zycia produktu, moze sama zostaé zastapiona przez
inny nos$nik. Wyjatkowos¢ tej zmiany polega jednak na tym, ze dotychczasowa
dbatos$¢ o minimalizm w poszukiwaniu innowacji doprowadzita do mozliwosci
catkowitego wyparcia fizycznej postaci muzyki przez nagrania w postaci cyfro-
wej. Poniewaz jednak fizyczne nosniki sa powszechnie utozsamiane z dziatal-
noscig przemystu fonograficznego, coraz czgsciej] mowi si¢ o mozliwosci jego
upadku. Dlatego wlasnie to, jakie dziatania przemyst ten podejmie w najblizszym
czasie, moze okazac si¢ decydujace dla jego dalszego funkcjonowania.

Sytuacja w Polsce i na swiecie

Zgodnie z danymi Miedzynarodowej Federacji Przemystu Fonograficznego
(IFPI) sprzedaz nagran muzycznych od wielu lat charakteryzuje tendencja spad-
kowa, $wiadczaca o kryzysie fonografii (ryc. 2). W okresie 2000-2007 wzrost
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Ryc. 2. Warto$¢ sprzedazy detalicznej nagran muzycznych w latach 2000-2007

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie raportéw rocznych Recorded Music Sales IFPI z lat 2000-2007
(dostep: http://www.ifpi.org/content/section_statistics/index.html).

wartosci detalicznej sprzedazy muzyki wystapit jedynie raz — w 2004 roku. W ko-
lejnych latach zanotowano juz jednak spadek. Rowniez w 2008 roku sprzedano
mniej albumoéw niz w latach poprzednich. Wedlug danych dotyczacych wartosci
hurtowej rynku spadek ten wynosit okoto 8,3% w stosunku do roku 20078,

W analizowanym okresie krajami przodujacymi w sprzedazy nagran muzycz-
nych byly Stany Zjednoczone, Japonia oraz Wielka Brytania. Warto jednak za-

8 IFPI, Recorded Music Sales 2008, http://www.ifpi.org/content/section_statistics/index.html,

(dostep: 13 marca 2010).
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uwazy¢, ze w 2007 roku warto$¢ sprzedazy w USA spadta o 9%, w Wielkiej
Brytanii za$ az o 13%. O najwigkszej recesji mozna jednak mowi¢ w przypad-
ku Brazylii, Hiszpanii i Meksyku, gdzie sprzedaz muzyki zmalata odpowiednio
0 25%, 20% i 19%°. Dane te obrazuja wielko$é problemu, z jakim borykaja sie
producenci nagran na calym $wiecie. Co wazne, powyzsze informacje dotycza
sprzedazy muzyki zarbwno w postaci fizycznej, jak i cyfrowej. Jednakze wy-
roznienie sprzedanych nagran muzycznych w postaci plikow komputerowych
pozwala zauwazy¢, ze ich liczba co roku wzrasta. W 2008 roku ich wartos¢
wynosita 3,7 mld USD, co stanowito az 20% catkowitej sprzedazy nagran mu-
zycznych, podczas gdy jeszcze pig¢ lat wezesniej (w 2004) zyski ze sprzeda-
zy muzyki cyfrowej nie przekraczaty 0,4 mld USD (2% ogdlnej sprzedazy)'?.
Zgodnie z prognozami, do konica 2010 roku udzial ten powinien si¢ zwigkszy¢
do mniej wiecej 25%!!.

Branza fonograficzna w Polsce rowniez wykazywala w ostatnich latach tenden-
cje spadkowa. Sprzedaz ptyt muzycznych od poczatku wieku corocznie malata.
W przeciwienstwie jednak do swiatowych trendow, gdzie stan ten utrzymuje si¢
nadal, w Polsce poczawszy od roku 2007 obserwuje si¢ wzrost sprzedazy muzyki.
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Ryec. 3. Sprzedaz nagran muzycznych wedlug wartosci detalicznej

Zrédlo: A. Jagietto-Skupinska, Rynek muzyczny w Polsce. Raport, Polskie Centrum Informacji Muzycznej,
Warszawa 2008, s. 4.

W 2007 roku warto$¢ sprzedazy wzrosta o prawie 40 mln zt w poréwnaniu z 2006
rokiem!? (ryc. 3). Na przedstawionym ponizej rysunku nie uwzgledniono danych
z roku 2008 (ze wzgledu na dostepnos¢ informacji jedynie o hurtowej wartosci

9 IFPI, Recorded Music Sales 2007 (physical, digital & performance rights revenues), Ra-
port IFPIL.

10 YFPI, Digital Music Report 2009, s. 7.

1 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Raport na temat konkurencji na krajowym
rynku produkcji i dystrybucji nagran muzycznych, Warszawa 2007, s. 7.

12 A. Jagietto-Skupinska, Rynek muzyczny w Polsce. Raport, Warszawa 2008, s. 4.
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rynku). Wiadomo jednak, ze takze w tym roku nastapit wzrost (o 10,1%!3). Swiad-
czy to o tym, ze wyjatkowy charakter zmian na rynku polskim nie jest jedynie
jednorazowym odchyleniem od trendu. Taka sytuacja nie wywiera jednak istotne-
go wplywu na rynek swiatowy czy europejski. Wartos¢ polskiego rynku muzycz-
nego w poréwnaniu z krajami, takimi jak Stany Zjednoczone czy Wielka Brytania,
nie jest duza. Polska zajmuje dopiero 24 miejsce w rankingu krajow o najwigkszej
sprzedazy albuméw muzycznych!4.

Prawdopodobna przyczyna ozywienia przemystu fonograficznego w Polsce
(a takze jego braku w przypadku wigkszosci innych krajow $wiata) sa podejmo-
wane przez polskie wytwornie strategie cenowe w odniesieniu do ptyt zagranicz-
nych artystow. Zapoczatkowala je w 2006 roku wytwdrnia Universal, wprowa-
dzajac akcje¢ ,,zagraniczna ptyta — polska cena”. W jej ramach na polskim rynku
ukazuja sie specjalne, polskie edycje zagranicznych wydawnictw, ubozsze w sza-
te graficzna. Umozliwito to obnizenie ich ceny o ponad potowe, dzigki czemu,
przy cenie wynoszacej okoto 30 zt, albumy takie zrownano cenowo z ptytami
krajowych wykonawcow. Sukces takiej strategii (w 2007 roku 90% sprzeda-
nych albuméw wytworni Universal stanowily wlasnie ptyty wydane w ramach
tej akcji) zachecit pozostale przedsigbiorstwa fonograficzne do podobnych
kampaniil>.

Polski rynek wyrdznia si¢ na $wiecie, takze pod wzgledem sprzedazy nagran
w postaci cyfrowej. Podczas gdy na $wiecie stosunek sprzedanej muzyki cyfrowej
do ogodlnej wielkosci sprzedazy bardzo szybko wzrasta, w Polsce wciaz jest on
stosunkowo niewielki. Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie Polskiego Cen-
trum Informacji Muzycznej z 2008 roku sprzedaz cyfrowych nagran zapewnia
jedynie 2% catkowitych dochoddéw branzy (dla poréwnania: sprzedaz ptyt kom-
paktowych dostarcza az 94% dochodéw)!'®. Okazuje si¢ zatem, ze w Polsce nie
jest dostatecznie rozwinigta kultura ptacenia za pobrane z Internetu nagrania. Wy-
nika to z faktu, ze w przeciwienstwie do mnogiej reprezentacji stron oferujacych
darmowe, ale nieautoryzowane pliki, mata jest liczba portali umozliwiajacych le-
galny zakup muzyki cyfrowej po atrakcyjnej cenie.

Najwigkszy wptyw na kreowanie wielkosci sprzedazy nagran muzycznych
zardwno w Polsce, jak i na $wiecie maja duze wytwornie ptytowe, co wynika
miedzy innymi z posiadania przez nie okreslonych know-how. Do tzw. Wielkiej
Czworki przedsigbiortw muzycznych zalicza si¢ obecnie wytwodrnie: Universal,

13 Rynek fonograficzny w Polsce w 2008 roku, [w:] ZPAV, http://www.zpav.pl/aktualnosc.asp?-
idaktualnosci=182&lang=pl (dostep: 8 marca 2010).

14 A. Jagietto-Skupinska, op. cit., s. 3.

15 T. Grynkiewicz, V. Makarenko, Spadty ceny CD — Polacy zaczeli kupowaé, ,,Gazeta Wybor-
cza”, 6 lipca 2007.

16° A Jagietto-Skupinska, op. cit., s. 3.
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Sony, EMI i Warner. Ich taczny udzial w rynku §wiatowym wynosi okoto 75%!7
(podobny udziat w rynku maja filie tych przedsiebiorstw w Polsce!®). Pozostaty
odsetek nalezy do wytworni niezaleznych, ktore zazwyczaj jednak koncentruja
si¢ na dziatalnosci na rynkach krajowych z uwagi na mniejszg organizacj¢ i moz-
liwosci finansowe!®. W Polsce istnieje duzo takich wytworni (w 2004 roku okoto
15029), ale jedynie sze$¢ z nich (w tym Polskie Nagrania, Metal Mind, GM Re-
cords i Fonografika) w 2007 roku miato udzial w rynku przekraczajacy 1%?2!.
Przewaga konkurencyjna duzych przedsigbiorstw fonograficznych uwidacznia
si¢ zwlaszcza w posiadaniu rozbudowanej sieci dystrybucji, co wptywa na do-
stepnos¢ towaru dla klientow, a zatem réwniez wielko$¢ jego sprzedazy. Brak
takiej sieci w przypadku wytworni niezaleznych jest za$ istotnym ograniczeniem
wejécia na rynek?2.

Przyczyny kryzysu

Przytoczone przyktady dotyczace wielkosci sprzedazy nagran muzycznych
wskazuja na istnienie zjawiska kryzysu w branzy fonograficznej. Kryzys to jedna
z faz cyklu koniunkturalnego charakteryzujaca si¢ obnizeniem aktywnosci gospo-
darczej, w tym miedzy innymi produkcji i inwestycji, regresem w rozwoju?>. Tak
rozumiany kryzys gospodarczy odnosi si¢ do wielu aspektow zycia spotecznego.
Mimo iz w wypadku fonografii przedmiotem analizy nie jest ogolna sytuacja go-
spodarcza na $wiecie czy w regionie, trudno jest ja przeprowadzi¢ w oderwaniu
od otoczenia rynkowego, na ktore sktada sie sie¢ powigzan réznych dziedzin zy-
cia. Wielkos¢ sprzedazy fonograméw jest na przyktad determinowana przez wy-
sokos$¢ dochodéw spoteczenstwa. Istotne jest ponadto, ze cho¢ analizie podlega
tutaj sytuacja tylko na jednym rynku, kryzys ten jest zjawiskiem globalnym. Cho-
ciaz wystgpuje jego przesunigcie w czasie w roznych krajach (w jednych pojawia
si¢ wczesniej 1 trwa dtuzej badz krécej), spadek sprzedazy oraz inne objawy tego
zjawiska charakteryzujg wigkszos¢ krajow.

Kryzys fonograficzny wystegpuje w zrdéznicowanych ramach czasowych.
W Wielkiej Brytanii w 2001 roku sprzedaz albuméw muzycznych osiagneta pig-
cioprocentowy wzrost, mimo iz wigkszos¢ krajow notowala wowczas wyrazne

17 K. Holton, Universal extends music market shave: report, [w:] Reuters, http://www.reuters.
com/article/entertainmentNews/idUSL0375895920080403 (dostgp: 26 marca 2009).

18 A Jagietto-Skupinska, op. cit., s. 4.

19" Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, op. cit., s. 10.

20 T. Smolen, Formy dzialar konkurencyjnych firm na rynku fonograficznym w Polsce, Zeszyty
Naukowe nr 663 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2004, s. 72.

21 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, op. cit., s. 39, 46.

22 T. Smolen, op. cit., s. 74.

23 Nowy slownik jezyka polskiego, red. E. Sobol, Warszawa 2002, s. 378.
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spadki. Podobna sytuacja wystapita we Francji i Hiszpanii, a w Europie Srodko-
wo-Wschodniej — w Rosji 1 Estonii, co wynikato gléwnie z duzej ilosci nowosci
wydawniczych z repertuarem krajowym. Polska, Lotwa i Stowacja w tym samym
roku zanotowaty zas najwigksze spadki?.

O kryzysie przemystu fonograficznego swiadczy takze ograniczanie przez wy-
twornie ptytowe kosztow swojej dzialalnosci, co wyraza si¢ migdzy innymi
w zmniejszaniu liczby premier wydawniczych wprowadzanych na rynek, ograni-
czaniu budzetéw na promocje wydawnictw, zmianach struktur funkcjonujacych
przedsigbiorstw oraz pomniejszaniu katalogu artystow wspotpracujacych z dana
wytwornia w wypadku, gdy nie przynosza oni oczekiwanych dochodow?>.

Najcze$ciej przytaczanym argumentem, uzasadniajacym malejace zaintereso-
wanie konsumentéw kupnem albumdéw muzycznych, jest ich cena. Powszechnie
uwaza sig¢, ze ceny wydawnictw fonograficznych sa relatywnie wysokie w porow-
naniu ze srednimi zarobkami spoteczenstwa. Powoduje to, ze w obliczu mozliwo-
$ci darmowego pobrania muzyki z Internetu, a zatem zaspokojenia potrzeby ob-
cowania z muzyka w sposob tanszy, ludzie coraz rzadziej decyduja si¢ przeznaczy¢
cze$¢ swoich dochodéw na ten cel.

Nalezy jednak pamietaé, ze ze sprzedazy fonograméw generowane sa nie tylko
zyski artystow 1 ich wydawcdow. Cena albumu muzycznego pokrywa takze koszty
nagrania utwordw, oplaty praw autorskich, koszty produkcji i dystrybucji, a takze
marzg sklepu. Aby koszt wydania plyty si¢ zwrdcit — powinna si¢ ona sprzedac
co najmniej na poziomie 12 tys. sztuk, przy cenie detalicznej 35 zt za sztuke.
Z kolei sprzedaz rzedu 15 tys. egzemplarzy (prog za ktory w Polsce przyznaje si¢
status ztotej ptyty dla rodzimych wykonawcdw) przynosi wytwodrni zysk wielko-
sci okoto 32 tys. zt. Przy progach odpowiadajacych statusom platynowej (30 tys.
sztuk) 1 diamentowej (150 tys. sztuk) ptyty dochod ten wynosi odpowiednio
200 tys. zt i 1,5 mln zt?. W Polsce tytut diamentowej ptyty autorskim, czyli nie-
kompilacyjnym, wydawnictwom jest jednak przyznawany bardzo rzadko.

Spadek sprzedazy ptyt muzycznych jest dodatkowo potggowany piractwem in-
ternetowym. Mianem piractwa okresla si¢ ,,nielegalne wykorzystanie, rozpo-
wszechnianie w celach zarobkowych czyjejs twdrczosci, bez oplacenia naleznych
autorowi, producentowi lub wykonawcy tantiem”?’. Obecnie najpopularniejsza
jego forma jest nicautoryzowane zwielokrotnianie i wymiana nagran w postaci
cyfrowej, mozliwe dzigki rozwojowi internetowych narzedzi komunikacji oraz
techniki pozwalajacej na nagrywanie ptyt na komputerach osobistych. Dzigki
temu dostep do tego typu dziatalno$ci uzyskat niemal kazdy cztowiek, cho¢ nie za-
wsze wiaza si¢ z nig korzysci materialne. Wczesniej piractwo polegato gtownie

24 K. Kaleta, Marketing kultury i jego specyfika, ,Marketing i Rynek” 2003, nr 10, s. 15.
25 T. Smolen, op. cit., s. 75.

26 K. Debek, Biznes w rytmie POP, ,Forbes” 2007, nr 12, s. 64.

27 A. Wolanski, op. cit., s. 177.
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na rozprowadzaniu albuméw muzycznych, wyprodukowanych nielegalnie, przez
ludzi trudniacych sie ich sprzedaza®3.

Nie ulega watpliwosci, ze taka dziatalnos¢ uderza w interesy producentéw
1 artystow, ktorzy przestaja otrzymywaé wynagrodzenie za swoja pracg. Zgodnie
z prawem nabyweca oryginalnego egzemplarza albumu muzycznego moze z niego
korzystaé¢ jedynie w ramach uzytku prywatnego, a takze wsrdd znajomych. Moz-
liwe jest ponadto sporzadzenie kopii ptyty, jezeli nie jest to zwiazane z celami
zarobkowymi?®. Natomiast umieszczenie pliku muzycznego w Internecie wymaga
zgody organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi — Stowarzyszenia
Autoréw ZAIKS3. Uzytkownicy Internetu omijajg jednak te przepisy, umieszcza-
jac nielegalne nagrania na specjalnie w tym celu stworzonych serwisach spotecz-
nosciowych, do ktorych dostgp ograniczony jest jedynie dla 0osob na nich zareje-
strowanych. W ten sposob wymiana plikow odbywa si¢ teoretycznie wsrod osob
znajomych.

Rynek piractwa fonograficznego najbardziej rozwiniety jest w Chinach, gdzie
jego warto$¢ wyceniana jest na 410 mld dolaréw. Rynek obrotu legalnego osiaga
tam natomiast warto$¢ 120 mld dolaréw. Jeszcze wigksza warto$¢ bezwzgledna
sprzedazy nielegalnych ptyt ma rynek w Rosji — az 450 mld dolaréw. W tym kra-
ju stosunkowo dobrze rozwinigty jest jednak réwniez rynek plyt oryginalnych —
390 mld dolaréw?3!.

Perspektywy rozwoju

W obliczu postgpujacego rozwoju technologii branza fonograficzna stoi przed
koniecznoscia zmian strukturalnych, objawiajacych si¢ miedzy innymi poszuki-
waniem nowych form promocji muzyki. Istotne znaczenie ma tu zjawisko kon-
wergencji mediow, czyli laczenia réznych instrumentoéw przekazywania informa-
cji. Jego odpowiednie wykorzystanie pozwala na odbior i przekazywanie nagran
migdzy roznymi mediami tworzacymi zintegrowang sie¢, rdznigca si¢ znacznie
od dotychczasowych metod pozyskiwania informacji’2.

Poszukiwanie nowych form rozwoju prowadzi do powstawania produktu mu-
zycznego w niespotykanej dotad postaci. Za przyktad moga tu stuzy¢, szczegdlnie
popularne wsrod mtodych stuchaczy, dzwonki na telefony komdrkowe w formacie
mp3 i WMA (czyli real tones). W 2007 roku az 92% sprzedazy muzyki w postaci

28 K. Kaleta, op. cit., s. 15.

29 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. O prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz.U. z 1994 r.,
Nr 24, poz. §3.

30 Muzyka w Internecie — jak korzystac legalnie?, [w:] ZPAV, http://zpav.pl/zasady.asp?page=in-
ternet&lang=pl (dostgp: 14 marca 2010).

31 FPI, The Recording Industry 2006 Piracy Report, s. 12.

32 M.R. Muraszkiewicz, Technologia a przemysty kultury, [w:] Kultura i przemysly kultury szan-
sq rozwojowq dla Polski, red. J. Szomburg, Gdansk 2002, s. 52-53.
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plikow cyfrowych w Polsce stanowila wiasnie sprzedaz dzwonkow telefonicz-
nych33. Zysk z takiej formy sprzedazy jest jednak dzielony migdzy rynek muzyczny
a operatorow telefonii komorkowych. Ponadto nie przyczynia si¢ ona do poprawy
potozenia przemystu fonograficznego. Dochdd, z racji naleznosci z tytutu praw
autorskich, trafia bowiem do innej branzy rynku muzycznego — producenckie;j’*.

Podobnego rodzaju innowacja w zakresie dystrybucji nagran muzycznych
jest wydawanie ptyt w postaci dodatkow do czasopism. Taka metoda popularyza-
cji legalnych nagran muzycznych niesie jednak ze soba niebezpieczenstwo utrwa-
lenia w spoteczenstwie przekonania o wygdérowanych cenach ptyt i mozliwos$ci
wydawania ich taniej>>. Mimo iz w takiej formie nie sa zazwyczaj wydawane
premierowe nagrania autorskie (co eliminuje konieczno$¢ uwzglednienia w cenie
niektorych kosztow), a utwory stanowia czgsto przyktadowa prezentacjg tworczo-
$ci artysty (np. kompilacj¢ kilku najpopularniejszych utwordéw), spoteczenstwo
dostrzega gtéwnie ich fizyczne podobienstwo.

Pojawienie si¢ takiej formy wydawnictw fonograficznych zapoczatkowato
jednak poszukiwania alternatywnych mozliwosci wydawania i dystrybucji na-
gran. Jedna z nich jest coraz czgstsze podejmowanie przez artystow wspolpracy
z wydawnictwami prasowymi, takimi jak Agora czy Grupa Bauer, ktore w ra-
mach tej wspdtpracy zastepuja dotychczasowe funkcje wydawnicze wytwdrni
ptytowych. Zaleta takiego rozwigzania jest dostgpnosé albumow muzycznych
(ktéore formalnie traktowane sa jako wydawnictwa ksiazkowe z dodatkiem
w postaci ptyty) nie tylko w sklepach muzycznych, ale tez salonach prasowych
czy kioskach.

Zdarza sig¢ tez, ze artysci rezygnuja z udostgpniania shuchaczom muzyki w for-
mie plyty CD, oferujac w zamian inna posta¢ nagran. Na rynku zaczynaja si¢
ukazywaé na przyktad albumy muzyczne w postaci no$nika pendrive. Innym spo-
sobem jest udostepnianie nagran w Internecie, na oficjalnych stronach artystow,
z mozliwoS$cia zaptacenia za ich pobranie wedlug wlasnego uznania. Okazuje
si¢, ze takie posunigcie przynosi zysk — bo z jednej strony eliminowany jest do-
chdod wydawcy i dystrybutora, dzigki czemu kazda zaptacona kwota stanowi zysk
wykonawcy, z drugiej za$ poszerza grupe potencjalnych odbiorcow tej muzyki,
co moze znalez¢ odzwierciedlenie we frekwencji na koncertach®.

33 A. Jagietto-Skupiniska, op. cit., s. 8.

34 P. Gatuszka, Marketing w branzy muzycznej: definicja produktu, ,Marketing i Rynek” 2004,
nr 12, s. 34.

35 J. Hofmokl, A. Tarkowski, Piractwo ogranicza, piractwo wzbogaca zycie kulturalne w Polsce.
Analiza dyskursu na temat praw autorskich, rynku rozrywki i udziatu w kulturze, [w:] Dynamika
kultury a (r)ewolucja wiasnosci intelektualnej, red. M. Burnecka, R. Prochniak, t. 1, Wroctaw 2007,
s. 185-186.

36 M. Peczak, Prosto w ucho, ,,Polityka”, 22 pazdziernika 2007, http://www.polityka.pl//Text03,
935, 233223,18/ (dostep: 13 marca 2010).
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Uwidaczniaja si¢ tu pewne rdznice w interesach podmiotéw branzy fonogra-
ficznej — artystéw i ich wydawcow. Ta druga grupa, ktora dotychczas sprawowata
catkowita kontrolg nad dystrybucja nagran, wraz z rozwojem narzedzi komunika-
cji internetowej utracita swoja uprzywilejowang pozycje. Artysci uzyskali bowiem
mozliwo$¢ samodzielnej i tanszej publikacji swoich nagran oraz ich promocji.
Umieszczajac w Internecie swoje utwory, nie tylko zyskuja na popularnosci przez
mozliwos¢ dotarcia do odbiorcodw z réznych czesci Swiata, ale moga tez bezpo-
srednio kontaktowac si¢ ze shuchaczami, uzyskujac informacje w zakresie ich opi-
nii 1 oczekiwan dotyczacych muzyki. Przedsigbiorstwa fonograficzne tymczasem
w dalszym ciagu postrzegaja Internet jako zagrozenie realizacji ich interesow.
Spowodowane jest to tym, ze nawet serwisy dziatajace w porozumieniu z wytwor-
niami i oferujace legalne nagrania cyfrowe (na przyktad iTunes) eliminuja czes¢
zyskow, ktora dotychczas stanowita dochdd dystrybutorow3”.

Rozwoj technologii internetowych traktowany jest przez podmioty przemystu
fonograficznego zazwyczaj jako zrodto jego problemow. Tymczasem skuteczne
dziatania branzy powinny zmierza¢ w kierunku wykorzystania ich do kreacji ko-
rzysci. Oprocz poszukiwania nowych form wydawania i dystrybucji albuméw
muzycznych Internet mozna wykorzystaé takze do promocji i sprzedazy nagran.

Promocja w Internecie jest zjawiskiem tak ztozonym, ze przy odpowiednio
dobranych narzedziach moze przynies¢ korzysci wszystkim branzom rynku mu-
zycznego. W najbardziej ogdlnym ujeciu obejmuje ona 5 kategorii narzg¢dzi: stro-
ny internetowe, wywiady internetowe, portale oferujace legalne nagrania, sieci
p2p oraz radio internetowe. Najpopularniejsze sa strony internetowe, ktorych wy-
korzystanie do promocji jest atrakcyjne z dwoch powodow. Po pierwsze, koszty
promocji sa mniejsze niz w przypadku tradycyjnych medidow. Po drugie, witryny
internetowe oferuja szereg rozmaitych form promoc;ji*®. Moga one by¢ wykorzy-
stywane cho¢by w celu prezentacji historii i twdérczo$ci wykonawcdow, jako forma
komunikowania si¢ artystow ze stuchaczami, jak tez samych odbiorcow (na przy-
ktad na forum dyskusyjnym) czy tez jako kanat sprzedazy fonograméw>®. Wsréd
pozostatych grup narzgdzi promocji internetowej specyficzng grupa sa sieci p2p.
To proste w obstudze kanaly komunikacji, ktorych uzytkownicy udostgpniaja so-
bie nawzajem zapisane na dysku pliki. Cho¢ ich dziatalnos¢ jest jednoznacznie
oceniana negatywnie przez branze¢ fonograficzna, sa one bardzo popularne wérod
shuchaczy. Taki typ narzedzi umozliwia bowiem samodzielny wybor atrakcyjnych
dla siebie utwordw, dzigki czemu ich uzytkownicy nie sa tylko biernymi stu-
chaczami®’. Aspekt ten podmioty branzy fonograficznej powinny szczegdlnie

37 P. Gatuszka, J. Zrobek, op. cit., s. 61.

38 P Gatuszka, Wykorzystanie réznych form promocji przez branze fonograficznq w Polsce,
»Marketing i Rynek”, 2008, nr 4, s. 22.

39 P. Gatuszka, J. Zrobek, op. cit., s. 64—65.

40 J. Hofmokl, A. Tarkowski, op. cit., s. 187-189.
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uwzglednié przy poszukiwaniu innowacji zardwno w zakresie nowych produktow
fonograficznych, jak i form ich promocji.

Zakonczenie

Przedstawione w artykule dane liczbowe dotyczace sprzedazy nagran mu-
zycznych oraz przyktady proceséw zachodzacych w przemysle fonograficznym
potwierdzaja tezg o istnieniu kryzysu tej branzy rynku muzycznego. Do takiego
stanu przyczynity si¢ relatywnie wysokie ceny ptyt oraz tak zwane piractwo in-
ternetowe. Ow kryzys uwidacznia stawiane wobec fonografii oczekiwania kon-
sumentéw. Rozwoj nowoczesnych technologii, szczegolnie Internetu, umozliwit
bowiem odbiorcom muzyki aktywne akcentowanie swoich preferencji i stopnio-
we odchodzenie od biernej postawy stuchacza. Oznacza to, ze gtdéwna przyczyna
zahamowania rozwoju branzy jest nie tyle sam postgp technologiczny, ile brak
zdecydowanej reakcji podmiotow tego przemystu na zmieniajace si¢ otoczenie
technologiczne. Skutki owych zmian dla fonografii nie musza mie¢ jednak cha-
rakteru negatywnego. Przyczyniaja si¢ bowiem do powstawania innowacyjnych
produktow, ktore z kolei dodatkowo stymulujg rozwoj technologii.

Jak pokazuje historia przemyshu fonograficznego, dotychczas zwiazek migdzy
technologia a fonografia wyrazal si¢ w zmianach no$nikéw nagran. Mozna zatem
zaryzykowacé stwierdzenie, ze wspdlczesnie rozpoczyna si¢ nowa era fonografii,
w ktorej muzyka cyfrowa powoli zastepuje fizyczne nosniki nagran. Swiadczy
o tym fakt, ze ro$nie udziat sprzedazy muzyki cyfrowej w ogdlnej sprzedazy bran-
zy muzycznej. Zasady funkcjonowania przemystu fonograficznego winny wigc
ulec glebokim przeksztatceniom. Juz dzisiaj widoczne sa zmiany zmierzajace w kie-
runku otwarcia na nowe obszary dziatan. Ich podstawa jest uznanie rewolucji mul-
timedialnej za zjawisko dostarczajace narzg¢dzi rozwoju branzy, a nie zrodto jej pro-
bleméw. Kluczowsa dla rozwoju fonografii kwestia jest dotarcie do odbiorcy
i zaoferowanie poza muzyka takze innych korzysci, bez wzgledu na to, czy stoso-
wane w tym celu srodki beda zgodne z dotychczasowymi zasadami branzy. Po-
trzeba cztowieka do obcowania z muzyka niewatpliwie nie zniknie. Od decyzji
podmiotéow przemystu fonograficznego zalezy jednak, czy w przysztosci bedzie
ona zaspokajana zgodnie z ich oczekiwaniami.
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The future of record industry and the development of technology

Summary

The aim of this article is showing the impact of new technologies on the music industry, espe-
cially phonography. Nowadays music industry, has to face digitalization of the cultural life, which
causes decrease in sales of CD’s and vinyls. This process is recognized as one of the symptoms of the
crisis in the phonography. This situation requires major changes in the functioning of this industry.
Record labels have to move away from a previous model of bussiness and transform themselves
adapting to the new environment. Reinvetion in which, technologies such as Internet will be treated
as a way to succeed, not as the source of problems is necessary. The Internet provides many tools
that could help the phonography on the way to success. Time may show that ongoing changes are
the beginning of the new era of that industry.
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