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ABSTRACT

AN ECONOMIC MIRACLE ON THE HAN RIVER.
THE ECONOMIC BOOM IN SoutH KOREA

South Korea was not always associated with wealth, modernity and advanced technology.
Not even halfa century ago, Korea was a poorly developed country mainly focused on ag-
riculture and fishing. GDP per capita was one of the lowest in Asia and the world. One of
the significant, if not the most important, factor of South Korea’s economic development
was the expansion of the industrial sector, which is currently the strength of the Korean
economy and its position in the global division of labor. Industry share in GNP South Ko-
rea increased from 14% in 1961 to 28% in 2005, and the share of the agricultural, forestry
and fisheries sectors in this period fell from 37% to 3.5%. The South Korean industry is
also one of the most technologically advanced in the world. The history of the last 40 years
in South Korea is a story about one of the fastest civilizational leaps in the history of the
world. During the lifetime of only one generation from a vastly backward, completely dev-
astated, extremely poor country, Korea has advanced to the club of the richest and most
technologically advanced countries in the world. So where is the impressive rise? How did
Koreans in 1988 perfectly organize the Seoul Olympics, and today in many areas success-
fully compete with the powerful Japan, the USA and the leading European countries?
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Wstep

Potozona miedzy Chinami a Japonia Korea nie ma lepszej sytuacji geo-
politycznej od Polski, a jednak radzi sobie wy$mienicie, dumnie stawiajac
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opor sasiadom. Korea byta najbardziej zamkni¢tym na Zachdd krajem Da-
lekiego Wschodu: przez stulecia byla lennem Chin, w latach 1910-1945
okupowana przez Japonie, a nast¢pnie podzielona na sfery wptywéw Rosji
i Ameryki, az wreszcie stala si¢ areng wojny koreariskiej lat 1950-53, bedac
terenem rozgrywek mocarstwowych Rosji i USA. PKB per capita w Korei
Potudniowej dziesi¢é¢ lat po wojnie utrzymywato si¢ na poziomie nizszym
niz na Haiti czy Etiopii. Dzisiaj PKB per capita Korei Poludniowej jest
0 40% wyzsze niz Polski i niewiele nizsze niz Hiszpanii'.

Aby to zrozumie¢, musimy cofngé si¢ w czasie. W 1910 r. cata Korea zo-
stata przylaczona do Japonii. Rozpoczat si¢ proces wynaradawiania Korean-
czykéw i ekonomicznej eksploatacii ich kraju przez japonskiego okupanta.
Trwalo to do roku 1945, gdy Japonia przegrala wojne¢ na Pacyfiku. Kleska
i kapitulacja Japonii zostaty powitane przez Koreariczykéw z ogromna ra-
doscia i ulga. Podczas gdy japoriscy oficerowie i urzednicy popetniali sep-
puku, w Korei ludzie plakali ze szczgécia, tanczyli i $piewali z radosci. Ko-
reanczycy wierzyli, ze teraz dla ich ojczyzny nastat pomyslny czas. Ale ich
rados¢ trwata krétko. Zaraz po wyzwoleniu nadszed! narzucony z zewnatrz
podzial kraju.

Cz¢$¢ pétnocng okupowaly wojska ZSRR, a potudniowy zajeta US
Army. Podzial ten przyni6st fatalne skutki dla Zycia gospodarczego obu
czesci Korei, gdyz w pétnocnej czgéci kraju usytuowane byto ok. 80 % prze-
mystu, natomiast Zyzne ziemie potudnia stanowily naturalny spichlerz.
Wskutek podziatu Korei naturalna wymiana ekonomiczna miedzy pot-
nocy a potudniem kraju zostata przerwana. Jednak nie to bylo najgorsze.
W 1950 r. rozpoczeta si¢ krwawa wojna miedzy potozona na pétnocy Kore-
ariska Republika Ludowo-Demokratyczna, w ktérej juz weedy dyktatorska
wiadze¢ dzierzyt Kim Ir Sen, a Republika Korei, w ktdrej autorytarne spra-
wowal Li Syng Man (Rhee Syngman). Rezultatem 3 lat zbrojnych zmagan
byly ogromne ofiary w ludziach, spustoszenie miast, zniszczenia w i tak wa-
tlej gospodarce. PKB Korei Potudniowej znajdowat si¢ na poziomie najbied-
niejszych krajow $wiata. Odsetek ludzi wyksztatconych byl okoto 10 razy
nizszy niz w powojennej Polsce.

Od poczatku przemiany w Korei Potudniowej miaty charakeer plano-
wy. Wladze postanowity kolejno rozwijaé poszczegélne sektory przemystu,

1 W.K. Paik, The Formation of the Governing Elites in Korean Society, (w:) A Dragon’s
Progress. Development Administration in Korea, G.E. Caiden, Bun Woong Kim (red.),
West Hartford 1991, s. 48-57.
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co odbywalo si¢ w trakcie kolejnych pigcioletnich planéw rozwoju gospo-
darczego. W poczatkowej fazie swej strategii wladze postawity na rozwdj
przemystu lekkiego, zwtaszcza branzy tekstylnej i obuwniczej. Ten wybér
mial dwie bardzo istotne zalety. Po pierwsze, nie wymagat tak znacznych
naktadéw finansowych, jednoczesnie pozwalajac zdoby¢ $rodki, ktdre byty
przydatne potem, gdy zaczgto rozbudowywaé przemyst ciezki. Po drugie,
przemyst lekki dzigki swojej pracochtonnosci zapewnit maksymalne zatrud-
nienie, pozwalajgc uporad si¢ z dokuczliwym dotad problemem bezrobocia.
Korea Potudniowa zacz¢la eksportowaé na masowa skale odziez i obuwie®.

Nalezy tutaj podkresli¢, ze jeszcze w latach 80 rodzime firmy produko-
waly obuwie i odziez sportowa na zlecenie takich koncernéw jak Adidas,
Nike czy Reebok, zanim ich produkcja zostata stopniowo przenoszona do
coraz to taniszych krajéw: najpierw Malezji i Tajlandii, a potem Chin, Fi-
lipin, Indonezji, Wietnamu, Kambodzy, Indii, Bangladeszu. Po fazie roz-
woju przemystu lekkiego, poczawszy od przetomu lat 60. i 70., koreanskie
koncerny, wspierane przez rzad, poczely rozwija¢ przemyst ciezki. Lata 70.
staty wigc pod znakiem rozwoju przemystu chemicznego, hutniczego, stocz-
niowego, samochodowego, elektromaszynowego. Z jednej strony Korean-
czycy stopniowo uniezalezniali si¢ od importu wielu wyrobéw wysoko prze-
tworzonych, z drugiej za$ wzbogacali ofert¢ swojego eksportu. Warto tu
zwrdci¢ uwage na przemyslang lokalizacje zaktadéw przemystowych. I tak
np. zaktady pracujace gléwnie na eksport lokalizowano gtéwnie na wy-
brzezu, blisko portédw. Z kolei branze o znaczeniu strategicznym (przemyst
stalowy czy okretowy) — na potudniu, z dala od ewentualnego frontu wojny
z Korea Pétnocna’.

Rozwijajac réznorodny przemyst potozono fundament pod rozwdj elek-
troniki uzytkowej, dziedziny, w ktérej Korea Potudniowa dzi$ nie ustepuje
Japonii czy USA. Zwtlaszcza lata 80 przyniosty niestychany rozwdj tej bran-
zy, a firmy takie jak Samsung, Lucky GoldStar (dzi§ LG), a ponickad tez
Daewoo Electronics i Hyundai Electronics staty si¢ znane i rozpoznawalne
na calym $wiecie. Mniej wigcej réwnorze¢dnie z branzg elektronicznag roz-
rastal si¢ koreanski przemyst samochodowy. W dziesigtkach krajéw catego
globu pojawily si¢ samochody takich marek jak Hyundai, Kia, Daewoo,

2 J.Kim, Foreign Aid and Economic Development: The Success Story of South Korea, ,,Pa-
cific Focus” 2011, t. 26(2), s. 260-286.

3 B.K.Kim, The Leviathan: Economic Bureaucracy under Park, Washington 2013,5.207-
208.



152 MARLENA OLEKSIUK

Ssangyong czy Asia Motors. Ta ckspansja eksportowa sprawita, ze pod
koniec lat 80 Korea Potudniowa po raz pierwszy odnotowata nadwyzke
w handlu zagranicznym. Szybko rosnacy eksport przyczynit si¢ do wzrostu
PKB, w latach 1963-1997 wynoszacego 8,5% rocznie, to za$ miato przeto-
zenie na wzrost plac i ogélnie poziomu zycia obywateli. Jednoczesnie rzad
od poczatku zdawat sobie sprawe z tego, iz o przyszlosci kraju zadecyduje
nie tyle wytwarzanie coraz wickszej ilosci samochodéw czy telewizordw, ile
raczej inwestowanie w wyksztalcenie spoleczenstwa oraz w sektor nauko-
wo-badawczy. Postep naukowo techniczny byt oparty w duzej mierze na
kupowanych licencjach z zagranicy. W rezultacie staran w tych dziedzinach
Republika Korei, niegdys kraj powszechnego analfabetyzmu, stata si¢ znana
jako jedno z najlepiej wyksztalconych spoleczenstw, gdzie liczba inzynie-
réw w relacji do liczby mieszkancéw plasuje ten kraj w globalnej czotéwee.
Jednocze$nie szybko i bez przerwy podnosit si¢ poziom techniczny wytwor-
czo$ci, co zaowocowalo tym, ze Korea Potudniowa jest dzi§ w awangardzie
$wiatowego postepu technologicznego®.

Jest oczywiste, ze przyjeta strategia rozwoju wymagata wielkich na-
kiadéw finansowych. Potrzeby te starano si¢ jednak zaspokaja¢ krajowy-
mi §rodkami, gléwnie dzi¢ki eksportowi. Rzad utrzymywat stabilny kurs
potudniowokoreanskiego wona, tak by nie padt on ofiarg mi¢dzynarodo-
wych spekulacji walutowych, to bowiem mogto zachwia¢ konkurencyjno-
$cig gospodarki. Nie dopuszczano tez obcego kapitatu do lokalnego rynku
finansowego. Poczatkowo znacjonalizowano nawet banki komercyjne, by je
wprzegnaé w planowy rozwéj gospodarki, starano si¢ ograniczy¢ udziat ob-
cego kapitatu w gospodarce, preferujac przedsigbiorstwa rodzime, zwlasz-
cza wielkie koncerny zwane czebol (chaebol). Te ostatnie, jak si¢ okazalo,
niejednokrotnie byty nieformalnie powiazane z przedstawicielami wia-
dzy. Miejscowej wytworezosci sprzyjaly tez wysokie cta na import, ktére
np. w latach 90. doprowadzily do tego, ze ponad 95 % kupowanych samo-
chodéw osobowych bylo rodzimej produkeji.

Generalnie rzad promowal import surowcéw i technologii oraz zache-
cat do gromadzenia oszczednosci i inwestowania. Tym dzialaniom towa-
rzyszyly nieustanne wysitki na rzecz modernizacji infrastrukeury. Kolejne

4 GW. Shin, PY. Chang, J. Lee, S. Kim, Korea’s Democracy Movement (1970-1993):
Stanford Korea Democracy Project Report, Stanford 2007.

5 J. Jung, How a Powerful Bureaucracy Fell: The Abolition of the Economic Planning
Board in South Korea, ,Korea Observer” 2011, 42(4), s. 551-581.

WROCELAWSKIE STUDIA ERAZMIANSKIE XIiI



153

GOSPODARCZY cUD NA RZECE HAN. Boom EkoNomiczNY w KOREl Pip.

rzady Republiki Korei zdawaty sobie sprawe z faktu, ze szeroko rozumiana
infrastruktura to po prostu krwiobieg gospodarki, ze dziurawe drogi, roz-
klekotane pociagi, zbyt mate porty i niedoinwestowana telekomunikacja to
przeszkoda w szybkim rozwoju gospodarczym. Stad ogromne naktady na
budowe autostrad, superszybkich kolei, portéw i lotnisk — tak, by transport
ifaczno$¢ wewnatrz kraju oraz z zagranicg przebiegaty bez zarzutu. Bylo to
tym istotniejsze, ze procesy globalizacji bezlitosnie weryfikuja wszelkie za-
niedbania w sferze infrastruktury. W $wiecie, w ktorym poszczegélne kraje
i firmy bezpardonowo rywalizuja miedzy soba, zacofanie infrastrukturalne
predzej czy pézniej zaowocuje marginalizacja na gospodarczej mapie $wiata.
Jak wida¢, w przypadku Korei Potudniowej mamy do czynienia z rzeczy-
wiscie planowg, przemyslang strategia rozwojowa.

Jednak analiza tej strategii i jej rezultatéw bylaby niepetna, gdyby$my
nie zwrdcili uwagi na ,,czynnik ludzki”. Koreariski awans cywilizacyjny nie
bytby mozliwy, gdyby nie miliony zwyktych, anonimowych Koreanczykéw
i Koreanek: inzynieréw, technikéw, robotnikéw przemystowych i budow-
lanych. Wszyscy ci ludzie razem pracowali na to, czym Republika Korei
obecnie jest®.

Nalezy tutaj takze wspomnie¢ o postaci generata Park Chung-hee
(1961-79)". To posta¢ niejednoznaczna i problematyczna w ocenie ze wzgle-
du na akty tamania praw cztowieka, ktérych sie dopuscit podczas dyktatury
wojskowej. Jednak cokolwick by mu stusznie w tej mierze nie zarzucano,
to nikt nie ma watpliwosci, ze to jemu Korea zawdzigcza cud gospodarczy.
Park postanowil przeprowadzi¢ reformy administracyjno-prawne i zabie-
ga¢ o wszystkie podmioty objete ochrong paristwa, takie jak na przyktad
przemyst stalowy, maszynowy i stoczniowy. W 1963 roku generat Park
ustanowit Rade Planowania Gospodarczego, ktéra wybierata sukcesywnie
galezie przemystu, w kt6rych koreanskie firmy miaty szanse podbi¢ zagra-
niczne rynki. Kazdorazowo takie firmy dostawaty kredyty na preferencyj-
nych warunkach, a paristwo rezygnowato z importu produktéw, keore wy-
twarzaly, tak by da¢ im jak najwigksze szanse na rozwdj. Na czele Rady stal
wicepremier®.

6 M.Y. Lee, The Vietnam War: South Korea’s Search for National Security, (w:) The Park
Chung Hee Era, Cambridge 2011, s. 420-425.

7 M.L.Park, The Chaeya, (w:) The Park Chung Hee Era, Cambridge 2011, s. 373-400.

8 C.Kim, Policymaking on the Front Lines: memoirs of a Korean practitioner, 1945-79.
Washington DC 1994, s. 70.
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Prezydent Park zrobil pig¢ prostych zalozen i przez osiemnascie lat sta-
ral si¢ przekuwa¢ marzenia o silnej Korei Potudniowej na rzeczywistosé. Po
nim strategi¢ pieciu drég podjeli jego nastepcy. Byty to:

e udziat rzadu w ksztaltowaniu produkeji przemystowe;j,

e kontrola rynku przez chaebole — konglomeraty taczace interesy rza-
du, bankéw i najwigkszych koreanskich przedsigbiorstw, takich jak
Daewoo, LG, Samsung,

o zakaz strajkéw,

e rotacyjne promowanie wybranych strategicznych gatezi przemystu
(do czasu az kazda z nich osiagnie silng pozycj¢ na rynkach miedzy-
narodowych),

e nacisk na eksport i zamkniecie rynku na produkty zagraniczne’.

W 1969 roku prezydent zadecydowal, ze dotozy staran, by chroni¢ tez
rozwdj elektroniki w Korei, a w 1970, ze ochroni przed zagraniczna kon-
kurencja takze petrochemig i hutnictwo. Nastepnie dodano do tej listy pro-
dukty rolne, a w latach siedemdziesiatych takze bawetng i tekstylia. Cho-
dzito tu gtéwnie o wspieranie przez panistwo konkretnych firm, zwolnien
podatkowych dla przedsi¢biorstw, szereg utatwien w dostepie do kredytow
wewnetrznych i zagranicznych. Panstwo koreanskie stalo si¢ przedsiebior-
ca—zarzadca, kontrolujac gospodarke w kazdym detalu. Subsydiowato wia-
sny przemyst i stosowato protekcjonizm, naktadajac wysokie cta importowe,
lub okresowo zakazujac importu®.

Istnialy w tym czasie tez takie $ciezki, ktére trzeba byto zbudowa¢ od
zera, jak na przyktad przemyst chemiczny. Zaczeto go rozwijaé wraz z prze-
mystem cigzkim od 1973 roku, kiedy zdecydowano si¢ na zintensyfikowanie
inwestycji w tej dziedzinie. W 1977 roku zainwestowano tez w produkcje
samochoddw, do ktérych czesci wytwarzano niemal catkowicie w Korei''.

Cickawym pomystem prezydenta Parka byto inwestowanie w badania
naukowe i skorelowanie ich z dziatalnoscig przemystu. W 1973 roku po-
wotano Narodowy Fundusz Inwestycyjny, ktéry wspierat przemyst ciezki
i chemiczny w celu wprowadzenia ich na rynki $wiatowe. Fundusz miat tez
lozy¢ $rodki na tworzenie bazy naukowo-badawczej wspierajacej rodzimych

o H.-A. Kim, Korea'’s Developmmt under Park Cbung Hee: Rﬂpid Industrialization,
1961-79, London and New York 2004, s. 165-168.

10 D.C.Kang, Crony Capitalism: Corruption and Development in South Korea and Phil-
ippines, Cambridge 2002, 5. 71.

11 D. Shin, Dual Sources of the South Korean Economic Crisis, (w:) The East Asian Devel-
opment Model 2000, FJ. Richter (red.), London, s. 169-203.
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naukowcéw, ktéra miata byé konkurencja dla Japonii— najpierw w regionie,
a pdzniej na §wiatowych rynkach'.

Na poczatku XXI w. nikt juz nie pamigtat o kryzysie, $wiat méwit o cy-
frowej Korei, koreanskiej fali, czyli miedzynarodowej ckspansji koreariskiej
kultury. Setki milionéw widzéw $ledza dzi$ losy bohateréw koreanskich oper
mydlanych, keére w Azji skutecznie rywalizuja z produkcjami tureckimi. Nie
mija tez moda na naukg jezyka koreariskiego, koreariskie ambitne kino, zaku-
pyiwakacje w Korei. Takze koreanscy celebryci coraz cze¢dciej rozpoznawalni
sa poza krajem, kilku z nich wystepuje m.in. w teledysku ,,Gangnam style”.

Koreariczycy gotowi sa do cigzkiej pracy juz od najmlodszych lat. Najpierw
najwicecej na $wiecie czasu po$wigcaja na nauke, nast¢pnie najwiecej czasu spe-
dzajaw pracy — pod tym wzgledem sa bezkonkurencyjni w skali OECD. Prze-
cietny Koreariczyk pracuje 2193 godziny w ciagu roku, $rednia dla wszyst-
kich krajow OECD to 1749 godzin. Problem w tym, ze ilo§¢ ciagle jeszcze
nie przekfada si¢ na jako$¢ — wydajno$¢ zatrudnionego pracownika w Korei
niewiele przekracza potowe sredniej OECD i podobna jest do wynikéw Pola-
kéw i Meksykandw'. Nie inaczej jest z edukacja — mlodzi Finowie na nauce
spedzaja o wiele mniej czasu od swych dalekowschodnich kolegéw, a uzyskuja
réwnie dobre wyniki w réznorakich rankingach. Koreaniczycy najwazniejsze
juz osiagneli: od ¢wier¢ wieku rozwijaja si dynamicznie, budujac jednoczesnie
autentyczng demokracje, w ktérej wladza zmienia si¢ systematycznie co pigé
lat, a prezydent moze petni¢ funkgje tylko przez jedna kadencje — to wentyl
bezpieczenistwa po doswiadczeniach dyktatury z lat 50. 1 60. Teoretycznie po-
winno to skazywa¢ koreaniskg polityke i powiazang z panstwem gospodarke
nadorazno$¢. Tak si¢ jednak nie dzieje. Po pierwsze dlatego, ze koreariska klasa
polityczna wybacza sobie nawzajem rézne grzechy, zwlaszcza korupeyijne. Nie
urzadza po kazdych wyborach polowan na czarownice. Po drugie, koreanscy
politycy — w odréznieniu od wielu kolegdw z innych krajéw — potrafig wykra-
cza¢ w swym planowaniu poza horyzont kolejnych wyboréw.

Zakonczenie

Korea wyszta z wielkiego kryzysu lat 1997-1998 dzicki pomocy USA,

ale gléwnie dzicki ogromnemu wysitkowi narodu. Jesli starsze pokolenie

12 Ibidem,s. 171.
13 A. Amsden, Asia’s Next Giant and Late Industrialization, Oxford 1989, s. 189-215.
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Koreaniczykdw nie ma dzi$ osobistych pamiatek, obraczek $lubnych, czy
pierécionkéw zareczynowych, to tylko dlatego, ze w czasie kryzysu ekono-
micznego odpowiedzieli oni na wezwanie rzadu i oddali osobista bizuterie
w specjalnych punktach. Ztote przedmioty przetopiono, co okazato si¢ zna-
czaca pomoca w wycigganiu Korei z kryzysu. Co wigcej pokazato determi-
nacj¢ Koreanczykéw, kedrzy mimo pét wieku dykeatury wojskowej weigz
byli w stanie zaufa¢ rzadowi. Wiek XXI nalezy do koreanskiej branzy elek-
tronicznej i I'T. Tam gdzie nie starczalo prywatnego kapitatu, rzad w Seulu
szybko uzupelniat te braki, nadzorujac konkretne dzialania firm, monito-
rujac zmiany i promujac koreanska elektronike zagranica. Seul zajmuje dzi$
trzecie miejsce w produkeji pétprzewodnikéw. Koreanskie gry wideo oraz
e-literatura, a nawet e-sporty nalezg do $wiatowej czotéwki. Nie jest tez ta-
jemnicy fake, ze 80% mieszkancéw Korei korzysta z szybkiego Internetu.
Od konca lat dziewigédziesigtych seulski rzad zaczal tez mocno wspieraé
promocje koreanskich zespotéw muzycznych i kultury zagranica. Dzi$ po-
pularnie nazywamy ten fenomen Koreariska Fala, tzw. Hallyu. Zaledwie
sze$¢ dekad temu co trzeci Koreaniczyk byt analfabeta, a dzi$ najwicksza
grupe obcokrajowcédw studiujacych na najlepszych uniwersytetach USA,
tzw. Ivy League, stanowia Koreariczycy. Wynegocjowali sobie preferencyjne
warunki przyje¢ na Harvard, Yale, Princeton. Wielu z nich wraca po stu-
diach do Korei, a rynek ich chlonie. Panistwo wypracowalo bowiem szereg
utatwien dla Koreanczykéw powracajacych z zagranicy, jak na przyktad
zarezerwowang pule miejsc pracy w urzedach, gdzie chetnie wykorzystuje
si¢ ich zagraniczne do§wiadczenie i kontakty.
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ABSTRAKT

(GOSPODARCZY CUD NA RZECE HAN.
Boom exoNomiczNy W KorEl Pip.

Korea Potudniowa nie zawsze kojarzyla si¢ z zamoznoscia, nowoczesnoscia i zaawan-
sowang technikg. Jeszcze niespelna pét wicku temu Korea Potudniowa byla stabo
rozwinietym, ubogim krajem zyjacym gléwnie z rolnictwa i rybotéwstwa. PKB na
1 mieszkarica nalezal do najnizszych w Azji i w $wiecie. Jednym z istotnych, jesli nie
najwazniejszym, czynnikiem rozwoju gospodarczego Korei Potudniowej, byta rozbu-
dowa sektora przemystowego, ktdry stanowi obecnie o sile koreaniskiej gospodarki
oraz jej pozycji w $wiatowym podziale pracy. Udzial przemystu w PNB Korei Pid.
wzrdstz 14% w 1961 r. do 28% w roku 2005, a udziat sektora rolnego, lesnego i rybo-
téwstwa w tym okresie spadtz 37% do 3,5%. Przemyst Korei Potudniowej nalezy takze
do najbardziej zaawansowanych na $wiecie pod wzgledem technologicznym. Historia
ostatnich 40 lat w Korei Poludniowej to opowies¢ o jednym z najszybszych skokéw
cywilizacyjnych w historii $wiata. Za zycia jednego zaledwie pokolenia z ogromnie
zacofanego, doszczetnie wyniszczonego, skrajnie biednego kraju Korea awansowata
do klubu najbogatszych i najwyzej rozwinigtych technologicznie panstw $wiata. Skad
wiec tak imponujacy awans? Jakim cudem Koreariczycy juz w 1988 r. perfekeyjnie
zorganizowali Olimpiade w Seulu, a dzi§ w wielu dziedzinach z powodzeniem rywali-
zuja z potezng Japonia, USA i czolowymi krajami Europy?

SEOWA KLUCZOWE: azjatycki tygrys, boom gospodarczy, cud na rzece Han




