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Abstrakt: Niniejszy artykul wprowadza czytelnika w sytuacje¢ gospodarcza i specyfike rynku
sztuki w Polsce i jego elementy. Ukazuje kolejno sytuacje finansowa gospodarstw domowych,
szanse na rozwdj w postaci zmian wystgpujacych w spoleczenstwie oraz ogromnego znaczenia
relacji osobistych. Nastgpnie omowione zostaty poszczegolne aktywnosci galerii o charakterze pod-
stawowym (segmentacja i specjalizacja, okreslenie klienta docelowego, dobdr odpowiednich
artystow do wspotpracy), a takze o charakterze prorozwojowym, takie jak: wernisaze i wystawy,
udziat w targach sztuki, organizacja aukcji, udzial w projektach promujacych sztuke oraz czynne
poszukiwanie klienta. Koncowa cze$¢ artykutu ma na celu uzasadnienie odpowiedzi, udzielonej na
pytanie postawione w temacie pracy.

Contemporary art galleries — the perspective of development or decline?

Abstract: This article introduces the reader to the economic situation and the specific nature of
the art market in Poland and its components. First, it presents, in turn, the financial position of house-
holds, opportunities for growth in the form of changes occurring in society and the great importance
of personal relationships. Then it discusses various categories of basic activities of galleries (seg-
mentation and specialization, the definition of the target customer, the selection of appropriate artists
to cooperate with), and the pro-developmental activities, such as exhibitions, participation in art
fairs, organization of auctions, participation in projects which promote art, as well as the active
search for clients. The final part of the article is intended to justify the answer to the question posed
in the subject of this paper.
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Wstep

Celem niniejszego artykutu jest analiza mozliwo$ci rozwoju galerii sztuki
wspotczesnej w obecnej sytuacji rynkowej w Polsce. Z zamiarem dokonania takiej
analizy na$wietlona zostata specyfika funkcjonowania rynku sztuki, mechanizmy
kierujace dziataniami jego podmiotow, kryteria podejmowania decyzji przez gale-
rie jako przedsigbiorstwa oraz mozliwe formy aktywno$ci. Omowienie tych aspek-
tow doprowadzito do uzyskania odpowiedzi na pytanie, czy galerie sztuki wspot-
czesnej moga si¢ w Polsce rozwijaé, czy raczej skazane sg na rynkowsa porazke.

Specyfika rynku sztuki

Aby objasni¢ specyfike funkcjonowania rynku sztuki, konieczne jest przywo-
fanie podstawowych poje¢, ktore ten rynek opisuja. Wedle definicji cybernetycz-
nej na rynek sktada si¢ celowo zorganizowany uktad relacji migdzy jego pod-
miotowymi i przedmiotowymi elementami, w ktorych zachodza procesy realne
i regulacyjne. Wyrdznia si¢ w nim elementy, relacje i procesy, ktore stanowig
strukturalng i funkcjonalna catosé!.

Zdecydowanie najwazniejszg sktadowa, jesli chodzi o ten rynek, sg relacje,
ktore tacza rozne jego elementy. Oprocz typowych relacji rynkowych, takich jak
komplementarno$¢ i substytucyjnos¢, konkurencja, wspotpraca, relacje transak-
cyjne, wystepuja rowniez relacje o szczego6lnym dla tego rynku znaczeniu, witas-
ciwe codziennym relacjom mig¢dzyludzkim, takie jak sympatia, zaufanie i tym
podobne.

Dla zachowania logicznego porzadku nalezy zachowac¢ tez podzial na warstwe
podmiotowa rynku, na ktora sktadaja sie procesy informacyjne stanowiace pod-
stawe podejmowania decyzji, informacyjno-decyzyjne oraz przez regulacje, przez
strukturg¢ podmiotowa, ktora stanowig realne procesy ruchu dobr i ustug, a takze
zaspokajanie potrzeb. Elementami podmiotowymi s3:

1. sprzedawcy:

a. artysci (tworcy) oraz wszelkie formy ich zrzeszen,

b. mecenasi sztuki (moga to by¢ osoby badz instytucje, ktore decyduja si¢ na
pewnego rodzaju posrednictwo w procesie sprzedazy),

c. galerie sztuki wspotczesnej? (tradycyjne i internetowe),

d. muzea i domy kultury,

e. innego rodzaju sklepy tradycyjne i internetowe, prowadzace sprzedaz pa-
migtek, ozdob etc.

! Portal Analizy, http://ana.lizy.w.interia.pl/analiza%20rynku.htm (dostep: 4.10.2013).

2 Wystepuje réznica miedzy galeria sztuki wspélczesnej, czyli podmiotem o charakterze
komercyjnym, a galerig sztuki, ktorag mozna nazwac inaczej muzeum sztuki. Dodatkowo galeria
sztuki wspotczesnej ma wigkszy zakres funkc;ji.
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2. nabywcy:

a. vanity galleries (szczegblny rodzaj galerii sztuki wspotczesnej; majg charak-
ter zarowno nabywcy, jak i sprzedawcy, poniewaz nie zajmuja si¢ zakupem dziet,
lecz jedynie pobieraja oplaty za ich ekspozycje),

b. banki,

c. przedsigbiorstwa wykazujace wysoki poziom zysku (jako wykonczenie
wnetrz lub element wystroju wnetrz),

d. Kosciol katolicki (gtéwnie zakup rzezb, w mniejszym stopniu malarstwa,
ze wzgledu na poddawanie renowacji obrazow juz przez dane jednostki posiada-
nych),

e. jednostki samorzadu terytorialnego (wczesniej zakupy tego typu byty wyni-
kiem koniecznosci lub checi wybudowania pomnika, ale w latach 2007-2013 ob-
serwuje si¢ zmiang w tym zakresie, gdyz w tym okresie zamowienie rzezby badz
innego rodzaju kompozycji artystycznej stanowi gldwnie zwienczenie pewnego
zaawansowanego etapu procesu rewitalizacji),

f. gospodarstwa domowe (zakup elementdw wystroju wnetrz badz dobr o cha-
rakterze estetyczno-uzytkowym).

Natomiast na warstwe przedmiotowa sktadaja sig:

1. towary i ustugi,

2. potrzeby.

Oczywiscie uktad ten dziata w powigzaniu z otoczeniem rynkowym i nie jest
systemem niezaleznym.

Interesujagcym aspektem jest rozwazanie na temat tego, co moze by¢ uzna-
ne za towar na rynku sztuki, a w konsekwencji za przedmiot transakcji miedzy
sprzedawcami a nabywcami na omawianym rynku. Jako Ze przedmiotem zain-
teresowania tego artykutu sg galerie, od tego miejsca pojecie sprzedawcy bedzie
rownoznaczne z galerig sztuki wspolczesnej, chyba ze zaznaczono inaczej. Przed-
miotem transakcji na tym rynku mogg by¢ zardbwno obrazy, rzezby, instalacje,
fotografie i inne formy dziet artystycznych, jak i przedmioty o charakterze este-
tyczno-uzytkowym. Ta ostatnia kategoria rozszerza zakres towardéw na tym rynku
W stopniu znaczacym, co wptywa rowniez na zwigkszenie liczby podmiotéw na
tym rynku konkurujacych.

Ostatni element, jakim jest potrzeba, uznano za intuicyjny i zrozumialy, co
sprawia, ze nie wymaga on szczeg6lnie doktadnego omoéwienia. Nalezy jedynie
zaznaczy¢, ze na tym rynku chodzi o potrzeby estetyczne, emocjonalne oraz in-
telektualne. Ich zaspokojenie tworzy szanse rozwoju dla wszystkich podmiotow
rynku sztuki, w tym takze galerii, poniewaz klient w XXI wieku nie poprzestaje
wylacznie na aspektach funkcjonalnych produktu, lecz oczekuje, ze pozwoli mu
on na przezycie pewnego zmystowego do$wiadczenia®. Takie podejscie klienta

3 B. Hulten, N. Broweus, M. von Dijk, Marketing sensoryczny, Warszawa 2011, s. 17.

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 14, 2013
© for this edition by CNS



88 | MALGORZATA JANUSZEWSKA

przybliza go do decyzji zwigzanych z zakupem przedmiotu, ktory z pragmatycz-
nego punktu widzenia nie ma zastosowan praktycznych.

Ocena sytuacji finansowej nabywcow a mozliwosci rozwoju

Dominujacg grupa nabywcow z uwagi na charakter dziatalnosci galerii sztuki
wspolczesnej sg gospodarstwa domowe. Sprawia to, ze szans¢ rozwoju dla gale-
rii tworzy lepsza kondycja finansowa gospodarstw domowych w sensie zar6wno
obiektywnym (mierzonym w dynamice wzrostu dochodéw), jak i subiektywnym,
co mierzy si¢ przez badania postrzegania przez konsumentow swojego dochodu
jako zadowalajacego badz niezadowalajacego. Nalezy zatem przyjrze¢ si¢ roz-
nym rodzajom dochodéw gospodarstw domowych, w tym w szczegdlnoséci*: do-
chodom z pracy najemnej; dochodom z uzytkowanego przez siebie gospodarstwa
indywidualnego w rolnictwie; dochodom z pracy na wlasny rachunek, tj. z pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej poza uzytkowanym gospodarstwem indywi-
dualnym w rolnictwie, z wykonywania wolnego zawodu (np. tworcy, adwokaci);
wysokosci emerytur i rent oraz zrodtom niezarobkowym innym niz emerytura lub
renta.

Dochody polskich obywateli sg wcigz bardzo zréznicowane, chociaz wzgle-
dem roku 2009 réznice te nieznacznie si¢ zmniejszyty, co mozna wywnioskowac
po spadku wspoélczynnika Giniego w roku 2011 (wzgledem 2009 roku) z pozio-
mu 31,4 do 31,1 oraz stabilno$ci wspolczynnika nierdéwnosci rozktadu dochodow
S80/S20° (jest on rowny 5,0)%. Z uwagi na istotno$¢ wielkosci zmian dochodéw
do dyspozycji oraz zmian wspotczynnika dochoddéw do dyspozycji w poszczegol-
nych grupach gospodarstw domowych wspomniane zmiany zobrazowano kolejno
na rycinach 11 2.

Podstawowa jest obserwacja, ze dochody sa wyzsze na obszarach bardziej zur-
banizowanych niz na obszarach zurbanizowanych w mniejszym stopniu’. Jest to
informacja wazna, gdyz obszary bardziej zurbanizowane sg zarazem obszarem
dziatan galerii sztuki, nie zdarza si¢ bowiem, aby takowe funkcjonowaly w mniej-
szych miejscowosciach. Sprawia to, ze bardziej skora do zakupu grupa konsumen-
tow skupia si¢ na tych samych terenach co galerie. Wielko$¢ osrodkow wptywa
tez na subiektywna ocene¢ swoich dochodow przez konsumentéow. Co oczywiste,

4 Podziat dochoddw na podstawie: Dochody i warunki zycia ludnosci Polski (raport z badania
EU-SILC 2011), Gtowny Urzad Statystyczny, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2012,
s. 38.

3 Za Gtéwnym Urzedem Statystycznym: Stosunek sumy dochodéw uzyskanych przez 20% oséb
0 najwyzszym poziomie dochodow (najwyzszy kwintyl) do sumy dochodéw uzyskanych przez 20%
0s0b 0 najnizszym poziomie dochodow (najnizszy kwintyl).

6 Gtéwny Urzad Statystyczny, Dochody i warunki zycia ludnosci Polski (raport z badania
EU-SILC 2011), Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2012, s. 130.

7 Ibidem, s. 136.
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Ryc. 1. Zmiany wielkos$ci rocznego dochodu do dyspozycji w latach 2005-2011 (w ztotych)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportow Dochody i warunki zycia ludnosci Polski (raport z bada-
nia EU-SILC 2009), Gtowny Urzad Statystyczny, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2011, s. 90;
Dochody i warunki zycia ludnosci Polski (raport z badania EU-SILC 2011), Gtéwny Urzad Statystyczny, Zaktad
Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2012, s. 138.

im lepiej konsument ocenia swoje dochody, tym bardziej jest sktonny do zaspoka-
jania potrzeb, ktore wykraczaja poza podstawowe znaczenie.

Jak wida¢ na rycinie 1, w roku 2011 roczne dochody dyspozycyjne wynosi-
ly ogdtem 15 110 zt oraz kolejno dla gospodarstw domowych pracownikow —
15 795 zt, gospodarstw domowych rolnikow — 9283 zt, gospodarstw domowych
pracujacych na wtasny rachunek — 18 339 zt, gospodarstw domowych emery-
tow — 14 821 zt, gospodarstw domowych rencistow — 11 254 zt®. Wielkosci

8 7rodta danych jak w przypadku rycin 1 i 2.
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Ryec. 2. Zmiany wskaznika dochodéw do dyspozycji w latach 20052011 (w %)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie raportéw Dochody i warunki zycia ludnosci Polski z lat 2009
12011.

te nie pozostajg bez znaczenia, gdyz na ich podstawie mozliwe jest dokonanie
oceny ilosci §rodkow, jakie gospodarstwa domowe mogg przeznaczy¢ na zakup
towarow oferowanych na rynku sztuki. Odnotowuje si¢ w tym zakresie poprawe,
o ktorej $wiadczy nieznaczny wzrost przecigtnych wydatkow na kulture z 79,80 zt
do 81,81 zt (dane dotycza kolejno lat 2010 i 2011)°.

Dokonujac oceny mozliwosci ponoszenia wydatkow tego typu, nie nalezy za-
pomina¢ o pojeciu funduszu swobodnej decyzji Katony, przez ktory rozumie si¢
wielkos¢ dochodu, otrzymang po odliczeniu kosztow utrzymania gospodarstw

9 Ibidem, s. 288.
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domowych. Stanowi on okoto 20% dochodu'®. To wtasnie te 20% tworzy szanse
rozwoju dla tego rynku, a wigc stanowi punkt zainteresowania sprzedawcow.

Tabela 1. Subiektywna ocena dochodow gospodarstw domowych w roku 2011

Wyszczegolnienic Gospodarstwa df)movs./e,. kt(’)reiokres’lﬂ?/, ze Erzy aktualnym
dochodzie ,,wiaza koniec z koncem” (w %)

Klasa miejscowosci dos¢ tatwo tatwo bardzo tatwo razem
Miasta razem 23.5 8.7 1.2 334
o liczbie mieszkancow (w tys.):

500 i wiecej 20.5 11 2.3 33.8
500-200 24.2 10.2 1.7 36.1
200-100 24 0.7 — 24.7
10020 23.5 8 — 31.5
20 i mniej 19.3 6.6 — 25.9
Wies 19.5 3.7 0.5 23.7

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie raportu Gtownego Urzedu Statystycznego Dochody i warunki
zycia ludnosci Polski (raport z badania EU-SILC 2011), Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2012,
s. 105.

Jak juz wspomniano, oprécz obiektywnej oceny dochodéw duze znaczenie ma
tez ich subiektywna ocena. To spostrzezenie prowadzi do wniosku, ze zwigksza
si¢ liczba ludnosci, do ktorej mozna zaadresowac towary rynku sztuki, od wie-
kéw bedace drogie w stosunku do innych towarow. Spowodowane jest to faktem,
ze zeby by¢ otwartym na zakup dobr tej kategorii, konsument nie moze odnosi¢
wrazenia, ze wydatek na ten zakup jest dla niego bardzo obcigzajacy i moze do-
prowadzi¢ jego gospodarstwo domowe do utraty ptynnos$ci. Dlatego tez adresata-
mi towarow staja si¢ osoby, ktorych subiektywna ocena wtasnych dochodow jest
pozytywna. Liczba adresatow ros$nie wraz ze wzrostem wielkosci miejscowosci,
w ktorej mieszkajg. Dla miast ogotem jest to 33,4% ludnosci (bardziej szczegoto-
we dane przedstawiono w tabeli 1).

Wzrost zainteresowania tematyka artystyczng jako kolejna szansa
na rozwaoj

Istnieja rowniez inne szanse dla dynamicznego rozwoju dziatalnosci galerii
sztuki. Za jedng z nich nalezy uzna¢ wzrost zainteresowania nie tylko utworami
rynku sztuki, ale i samg ideg tworzenia. Wskazuje na to wzrost liczby tytutow
i naktadu czasopism z dziatu sztuk plastycznych, grafiki i fotografii oraz wzrost
liczby i naktadu broszur o tej samej tematyce (zob. tabela 2).

10" Aktywna Biblioteka Miejsce Promocji Kultury, s. 29, http://www.biblioteki.org/repository/
pliki/dokumenty/podreczniki/Specjalistyczne/Miejsce_promocji_kultkul.pdf (dostep: 4.10.2013).
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Tabela 2. Zmiany w iloéci literatury z dziatu sztuk plastycznych, grafiki i fotografii w latach
2010-2011

Rok Ogoétem (K+B) Ksiazki (K) Broszury (B) Czasopisma
Tytuty 2010 393 359 34 36
(wWtys) | 2011 393 352 41 35
Naktad 2010 1062 975 32 brak danych
(w tys.) 2011 793 736 57 brak danych

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie GUS: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2011,
Glowny Urzad Statystyczny, Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2011, s. 384-385, oraz Rocznik
Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2012, Gtéwny Urzad Statystyczny, Zaktad Wydawnictw Statystycznych,
Warszawa 2012, s. 386-387.

Tabela 3. Galerie sztuki

Wyszczegdlnienie 2000 2005 2010 2011
Galerie (stan w dniu 31 XII) 253 292 370 352
Wystawy 3009 3640 4392 4406
W tym z zagranicy 233 291 255 334
Ekspozycje 3246 4018 4721 5235
Zwiedzajacy (W tys.) 2644 2956 3968 4174

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego Rzeczypospolitej Polskiej 2012, s. 388.

O rozwoju rynku sztuki jednoznacznie $wiadczy tez systematyczny wzrost
liczby galerii sztuki!! (z wyjatkiem roku 2010, kiedy nastapil spadek), ktory po-
woduje wzrost konkurencji miedzy nimi, jak rowniez wzrost liczby wystaw 1 eks-
pozycji. Te z kolei spotykaja si¢ z coraz wigkszym zainteresowaniem, odnotowuje
sie tez bowiem systematyczny wzrost liczby os6b zwiedzajacych (zob. tabela 3).
Jednak najbardziej przekonujagcym dowodem na rozwoj tegoz rynku jest jego ros-
ngca wielkos¢. Warto$§¢ rynku sztuki w 2013 roku szacuje si¢ na okoto 300-350
mln zt, jest to wynikiem wzrostu o 16,6% w 2011 roku oraz dalszych wzrostow
jego wartoéci w kolejnych okresach!2.

Mozliwosci wykorzystania szans

Wydaje si¢, ze niepowtarzalng okazja do zwigkszenia sprzedazy przez galerie
sztuki jest wzrost znaczenia rodzajow potrzeb zaspokajanych przez rynek sztuki.
Taka zbiezno§¢ umozliwia nawigzanie z klientem relacji o podtozu emocjonal-

11 W dalszej czeéci opracowania autor poshuguje si¢ zwrotem galerie sztuki w odniesieniu do
galerii sztuki wspoétczesne;.

12 Dane pochodza z raportu Rynek sztuki, sztuka rynku przygotowanego przez firme Deloitte,
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Poland/Local%20Assets/Documents/Raporty,%20
badania,%20rankingi/pl_Art&Banking_ PL.pdf (dostgp: 15.12.2013).
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nym, ktora jest znacznie silniejsza od relacji sprzedazowej opartej na wlasciwos-
ciach uzytkowych produktu'3. W tym zakresie punkt widzenia galerii sztuki jest
zbiezny z punktem widzenia artystow, ktorzy tworzg towar na tym rynku. Jak
wspomniano, gldwng relacjag na omawianym rynku jest zaufanie. Chodzi tu nie
tylko o zaufanie artystow do galernikow i vice versa, ale tez o zaufanie klientow
do obu rodzajéw tych podmiotow.

Z wyjatkiem galerii vanity (osiagajacych swoje dochody przez sprzedaz ekspo-
nowanych dziet, ale takze przez pobor statych sktadek cztonkowskich lub optat za
okres eksponowania prac danego artysty) najwazniejszym celem dziatania galerii
jest sprzedaz eksponowanych prac. ROwniez wspomniane galerie vanity nie baga-
telizujg tego celu, gdyz (mimo ze nie jest to cel najwazniejszy) muszg one pewng
czgs$¢ prac sprzeda¢ ze wzgledu na che¢ uzyskiwania dochodow ze sktadek badz
z oplat za ekspozycje. Nie byloby to mozliwe, gdyby artysta, pozostawiajacy swo-
je prace w galerii, nie miat zadnej szansy zarobienia na swojej pracy. Konieczna
jest zatem sprzedaz pozostawionego przez artystow pod opieka galernikéw do-
robku, w ilosci, ktora bytaby dostateczng zachgta do ponoszenia optat. Wynika
z tego jednoznacznie, ze gtownym celem jest uzyskanie sktadek cztonkowskich,
a sprzedaz eksponatéw stanowi jedynie $rodek ku temu.

Jak dziata¢, zeby sprzedac?

Funkcjonowanie galerii sztuki wspotczesnej jest procesem skomplikowanym.
Przyjmowane zasady osiggania przychodow przez te podmioty, jak wspomniano,
sa rowniez bardzo zroéznicowane. Dla zachowania prawdziwosci badanego za-
kresu nalezy zatem przedstawi¢ zarowno sposoby funkcjonowania galerii, ktory
prowadzi do sukcesu, jak i te dzialania, ktore do sukcesu nie przyblizajg.

Tym, co moze doprowadzi¢ galerie¢ do upadtosci, jest niewatpliwie marazm,
w ktérym moze si¢ znajdowac. Jezeli chodzi o czynnik pieni¢zny, to nalezy za-
znaczy¢, ze wysoko$¢ przychodow wynika wprost z przyjetej przez galeri¢ poli-
tyki ich osiggania. Jezeli dana galeria decyduje si¢ na osigganie zyskow z kazdego
utworu przyjmowanego na stan, to koszty lezace po stronie artysty szukajace-
g0 partnera sg wyzsze, co sprawia, ze dany podmiot jako partner biznesowy jest
mniej atrakcyjny. Objawem skoncentrowania uwagi galerii na maksymalizacji
zysku przypadajacego na kazdy eksponat jest bez watpienia pobieranie od artysty
optat za ekspozycje. W takiej sytuacji sama transakcja kupna-sprzedazy ekspo-
natu nie jest juz obcigzona zadng prowizja. Inaczej jest w przypadku, gdy galeria
osigga przychody z prowizji, doliczanej do ceny sprzedanego eksponatu. Taka
polityka zmniejsza znaczaco koszty lezace po stronie artysty, jednoczesnie zmu-
szajac wlasciciela galerii do podejmowania regularnych i intensywnych staran
w celu znalezienia nabywcy.

13 B. Hulten, N. Broweus, M. von Dijk, op. cit., s. 23.
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Podstawa takich staran jest innego rodzaju strategiczna decyzja galerii, a mia-
nowicie — jak sprofilowana jest jej dzialalno$¢. Nalezy pamigtac, ze w przedsig-
biorstwie, w ktorym sprzedaz zalezy w decydujacym stopniu od gustu i pobudek
estetycznych klienta, bezwzgledna koniecznoscia jest doktadne okreslenie seg-
mentu docelowego. W przypadku sztuki, oprocz wieku i stylistyki dziet, dodat-
kowe kryterium moze stanowic tre$¢ (lub tez jej dostowno$¢). Utwory bardziej
dostowne z pewnoscia beda latwiej przyswajalne dla przecigtnego odbiorcy niz
te wymagajace glebokiej analizy i refleksji. Ten fakt z pewnoscig rozszerza po-
tencjalne grono odbiorcoéw, ale moze rowniez poszerzy¢ zakres sprzedawanych
utworéw o przedmioty uzytkowe o zwigkszonym poziomie waloréw estetycz-
nych!#. Jednak poza podstawowymi zatozeniami marszand moze podjaé réznego
rodzaju dziatania majace na celu zwiekszenie rozpoznawalnos$ci i poziomu sprze-
dazy. Aktywnosci te maja w wigkszosci charakter tradycyjny. Ponizej zostana
omowione ich grupy.

Podstawowym rodzajem aktywnosci, stanowigcym zarazem podstawe bytu ga-
lerii w ogole, jest nawigzywanie wspolpracy z artystami w celu pozyskania ich
prac. Inicjowanie tego rodzaju kontaktu lezy zazwyczaj po stronie artysty, ktory
proponuje galerii swoje prace, jednak aktywniejsze podmioty same wyszukuja
artystow, ktérzy w ich mniemaniu sg godni uwagi. Jest to praktyka coraz mniej
popularna z uwagi na zwigkszenie liczby absolwentow Akademii Sztuk Pigknych
i obnizenie poziomu ich ksztalcenia!®. Jesli jednak artysta do danej galerii przyj-
dzie sam, po stronie marszanda wcigz pozostaje ocena i akceptacja prac.

Szczegotowy podziat mozliwych form aktywnosci galerii

Innym tradycyjnym rodzajem podejmowania dziatan jest organizacja werni-
sazy (i wystaw). Polega to na wystawieniu prac jednego badz wiecej artystow
w galerii. Wystawe trwajaca przez ustalony okres otwiera uroczysty wernisaz,
w ktorym udziat biorg zaproszeni goscie.

14 Przyktadem galerii stosujacej strategie sprzedazy dziet bardziej dostownych i uzytkowych jest
galeria Versus we Wroctawiu. Dodatkowym czynnikiem, zwigkszajacym zainteresowanie ta galeria,
jest otwartosc¢, energia i objawiajaca si¢ juz w krotkiej rozmowie pasja wiascicieli.

15 Kiedy$ na dang specjalizacj¢ przyjmowanych byto tylko kilka oséb, wiec proces ich
ksztalcenia miatl lepsza jako$¢, a co z tego wynika — mozliwo$¢ nawigzania dalszej wspotpracy
przez galeri¢ byta bardziej prawdopodobna, gdyz same osoby reprezentujace galeri¢ byty bardziej
zainteresowane obiecujacymi artystami. Dzi$ rynek co roku musi wchtonaé okoto 1400 absolwentow
ASP, w samym roku 2011 bylo to 1349 absolwentow wyzszych szkot plastycznych w catej Polsce
155 absolwentow szczecinskiej Akademii Sztuki. Wtasciciele galerii wskazuja, ze nie jest to mozliwe
na zadnym $wiatowym rynku, zwlaszcza przy zanizeniu jakos$ci ich ksztalcenia — informacje
zgromadzono za pomoca indywidualnego wywiadu poglebionego przeprowadzonego z Dorota
Wrzesinska — historykiem sztuki i wlascicielka Galerii Na Solnym we Wroctawiu, dane liczbowe:
A. Pindera, Aktywnos¢ chleba i elegancji, [w:] Praktyczny poradnik dla artystow, Stowarzyszenie
Sztuka Ci¢ Szuka, Torun 2012, s. 11.
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Przyjmuje si¢, ze minimalnie nalezy organizowa¢ 3—4 wystawy w roku'®, jednak
w miescie, w ktorym zainteresowanie sztuka jest wysokie, w warunkach wzros-
tu gospodarczego, wskazane jest zwigkszenie tej liczby do 6—7 wystaw rocznie.
Od pewnego czasu jest to jednak malo optacalne przedsiewzigcie, ktorego rola
maleje od okoto 2011 roku, gdyz od tego czasu go§¢mi wernisazy i wystaw stali
sie¢ w wiekszos$ci kadra naukowa i studenci ASP oraz artysci, jedynie niewielka
cze$¢ stanowig klienci. Zmienit si¢ rowniez sens takich wydarzen, przybrat on
bowiem charakter spotkan towarzyskich, majacych na celu kontemplacje sztuki,
a nie zakup eksponatow.

Na kolejng grupe sktada si¢ udzial w targach sztuki, opierajacy si¢ na aran-
zacji swojego stoiska przez galeri¢ i ekspozycje wybranych przez nig dziel, kto-
re w przypadku prestizowych targéw oceniane sa pod wzgledem jakosci nawet
w trakcie trwania wydarzenia!”. Udziat w targach wymaga znaczacego wkladu
finansowego, poniewaz koszty (w postaci transportu dziet i ewentualnej oprawy
obrazow) lezg po stronie galerii. Jest to jednak inwestycja oplacalna, gdyz podczas
najbardziej renomowanych targow sztuki'®, takich jak: Art Basel Miami Beach
(Floryda) i Targi Mlodej Sztuki Liste (Bazylea), liczy si¢ obecno$¢ najwiekszych
kolekcjonerow, muzealnikow i kuratorow z calego $wiata, ktora zwieksza szan-
se na sprzedaz. Ich obecno$¢ uzasadnia rowniez wysitek organizacyjny, jakiemu
podota¢ musi galeria, w postaci zlozenia do akceptacji komisji kwalifikacyjnej
programu. Obecnos$¢ galerii na takich targach jest niewatpliwie nobilitacja.

Do mniej podstawowych aktywnosci galerii nalezy organizacja aukcji.
W przypadku rynku sztuki aukcje nabierajg szczegolnej specyfiki, ktorej prze-
jawem sg etapy poprzedzajace sama licytacje. Oto6z przed rozpoczeciem aukcji
dzieta poddawane sg ocenie specjalistow, ktorzy, po pozytywnym przejsciu wery-
fikacji, wystawiajg certyfikat autentycznos$ci i zarazem jakosci. Nastepnie utwor
prezentowany jest w katalogu oraz poddany jest publicznej prezentacji potencjal-
nym nabywcom. Sama aukcja moze odbywac si¢ na zréznicowanych zasadach.
Kosztem aukcji dla galerii jest, oprocz sfinansowania etapéw wstepnych, takze
uregulowanie prowizji, co wynika bezposrednio z legislacji!®. Kupujacy optaca
prowizje w wysokosci zazwyczaj 15% wartosci dziela (jeszcze do niedawna byto
to 8-10%)°.

16° A, Studzinski, Galeria sztuki — biznes dla wytrwalych, Bankier.pl Polski Portal Finansowy,
2010, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Galeria-sztuki-biznes-dla-wytrwalych-2162757 . html
(dostep: 7.03.2013).

17 Jesli bowiem prace reprezentuja zbyt niski standard, udziat w kolejnych targach staje sic
niemozliwy.

18 Wedtug oceny Kamy Zboralskiej — autorki cyklu ksigzek Sztuka inwestowania w Sztuke.

19" Art. 761-7616 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jedn. Dz.U. 1964
Nr 16, poz. 93 ze zm.).

20 Portal ekonomia24.pl, J. Miliszkiewicz, Art banking, czyli inwestycja dla wnuka, http://www.
ekonomia24.pl/artykul/580808.html?p=1 (dostep: 4.10.2013).
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Okazjonalnie lub regularnie galerie moga rowniez bra¢ udziat w projektach
majacych na celu promocje sztuki. Pionierskim w tym zakresie projektem, ktory
pomaga klientom i inwestorom niemajacym orientacji w sztuce jest rozpoczete
w 2007 roku przedsiewziecie o nazwie ,,Kompas Sztuki”?! oraz fukcjonujacy na
tych samych zasadach ,,Kompas Mtodej Sztuki’?2. Polegaja one na regularnym
(corocznym) sporzadzaniu rankingéw artystow polskich z réznych dziedzin sztu-
ki. Maja duze znaczenie w $rodowisku artystycznym i poza nim, gdyz galerie
wspolpracujace z organizatorami postrzegane sg jako renomowane i aktywne, co
zwigksza ich rozpoznawalno$¢, a dzigki temu takze poziom sprzedazy. Wiaze si¢
to z tym, ze czesto osoby, ktore maja pienigdze i czujg potrzebe codziennego
obcowania ze sztuka, potrzebujg takze potwierdzenia jakosci dziela, a tym sa-
mym stusznosci zakupu. Naturalne jest zatem, ze kierujac sie zobiektywizowa-
nym rankingiem, udadza si¢ one do wskazanych w nim miejsc. Sg to projekty
o duzym znaczeniu rowniez ze wzgledu na ogolnopolski zasieg. Drugoplanowg
role odgrywaja pomniejsze regionalne projekty, promujace sztuke, jak np. ,,Dom
dla sztuki — sztuka dla domu”?3. Ich mniejsze znaczenie motywowane jest tym,
ze s3 to wydarzenia jednorazowe lub majace kilka edycji, w mniejszym stopniu
zorganizowane i przez to mniej skuteczne.

Ostatnig grupa aktywnos$ci, podobng do pierwszej wymienionej (wyszukiwa-
nia artystow), jest czynne poszukiwanie klienta. Podstawg tych dziatan jest osobi-
sta relacja galernika z poszczegolnymi klientami i znajomo$c¢ ich gustow. Pozwala
to na dopasowanie dziet, bedacych aktualnie w posiadaniu, do preferencji klien-
tow 1 dzigki temu umozliwia zaproponowanie zakupu danego eksponatu. Jest to
sytuacja autopromoc;ji, w ktorej klient zyskuje zaufanie do galerii, opiera si¢ na jej
doradztwie, a takze czuje zainteresowanie z jej strony.

Podsumowanie

Wspotczesny rynek sztuki ma duze szanse rozwoju, jesli wykorzysta sprzy-
jajace mu tendencje spoteczne i nowe rozwigzania w gospodarce (np. Art bank-
ing). Jesli chodzi o galerie sztuki jako sektor, ma on olbrzymie szanse rozwoju
ze wzgledu na zwigkszenie si¢ ilosci §rodkow pienieznych mozliwych do wy-
korzystania na cele inne niz podstawowe. Korzystnie wptywa tez na omawiany
sektor wzrost dochodow gospodarstw domowych. Jest to szansa dla sektora, ale
pojedyncza galeria, wobec wzrostu konkurencyjnosci na tym rynku, musi dziata¢
aktywnie 1 wyrdznia¢ si¢ sposrod innych. Droga do tego jest podejmowanie roz-

21 Strona projektu ,,Kompas Sztuki”, http://www.kompassztuki.pl/about (dostep: 4.10.2013).

22 Strona projektu ,,Kompas Mtodej Sztuki”, http://kompasmlodejsztuki.pl/about (dostep:
4.10.2013).

23 Wroclaw — Europejska Stolica Kultury, http://www.wro2016.pl/uploads/media/DDSSDD-
regulamin.pdf (dostep: 4.10.2013).
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nego rodzaju aktywnosci, wymienionych w tym tekscie, ale i innych — bardziej
kreatywnych, oraz nawigzywanie bliskich relacji biznesowych opartych na zaufa-
niu, zarowno ze wspotpracownikami, jak i klientami. Podstawowym sposobem
na przetrwanie z sukcesem na omawianym rynku jest ciggla komunikacja gale-
rii z otoczeniem. Nie wystarczy bowiem, zeby istnie¢ w dobrze zlokalizowanym
miejscu, nalezy swoja obecnos¢ ciagle sygnalizowac.
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Contemporary art galleries — the perspective of development
or decline?

Summary

The contemporary art market has a good chance of development, if it makes use of favourable
social trends and new developments in the economy (e.g. art banking). When it comes to art galleries
as a sector, it has a huge growth opportunities due to the increasing amount of cash that can be used
for purposes other than basic ones. Another thing which has a positive impact on the sector is the
growth of households’ income. This is an opportunity for the sector, but a single gallery, facing
increasing competitiveness in the market, must be proactive and stand out from others. The way to
achieve this is to undertake various activities mentioned in the text, but also other — more creative
ones, and to establish close business relationships based on trust, both with business partners and
clients. The main way to successfully survive in this market is continuous communication with the
environment of the gallery. It is not enough to be located in a good spot, rather it is continually sig-
naling the presence that makes a gallery successful.
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