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Abstrakt: Autor niniejszego artykulu wprowadza czytelnika w sytuacje¢ panujaca na polskim
rynku pracy. Wyjasnia, dlaczego pracodawcy unikajg zawierania umoéw o pracg. Nastepnie wska-
zuje na istot¢ stosunku pracy oraz charakteryzuje przedmiot umowy o pracg, wskazuje roéznice
migdzy poszczegdlnymi jej rodzajami, omawia réwniez przedmiot uméw cywilnoprawnych
(umowy zlecenia, o dzieto i agencyjnej). W dalszej cz¢sci wymienia prawa i obowiagzki wykonu-
jacych prace na podstawie poszczegdlnych uméw, porownuje koszty zatrudniajacego i zatrudn-
ionego wynikajace z zawarcia danej umowy. Dalej porownane zostaty prawa zatrudnionych
w zaleznosci od rodzaju zawartej umowy, co doprowadzito do dokonania cato$ciowej oceny ich
korzystnosci dla zatrudnionego.

Analysis of the forms of employment in Poland

Abstract: The paper introduces the reader to the situation on the Polish labour market. It
explains why employers avoid concluding employment contracts. Then it points out the essence
of the employment relation and characterises the subject of the employment contract, indicates the
differences between certain types of employment, as well as discusses the subject of civil law
contracts (contract order, contract work and the agency contract). Then, it lists the rights and obli-
gations of employees under specific contracts, compares the costs incurred by the employer and
the worker resulting from the conclusion of the contract. Next, the rights of workers were
compared according to the type of agreement, which led to an overall assessment of their advan-
tages for the employee.
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Wstep

Celem artykutu jest dokonanie analizy porownawczej form legalnego zatrud-
nienia w Polsce pod katem praw, obowiazkow i kosztow wynikajacych z za-
warcia okreslonego rodzaju umowy. Porownanie rodzajow umow, a raczej sy-
tuacji pracownikow podejmujacych zatrudnienie na ich podstawie, ma z kolei
shuzy¢ ocenie korzystnosci danej umowy dla stron (z naciskiem na perspektywe
zatrudnionego).

Poruszenie tego tematu w sposob naukowy wydaje si¢ konieczne, gdyz mimo
mnogos$ci publikacji go poruszajacych zaden nie wydaje si¢ oparty na analizie
zaréwno kosztowej (ktora zawsze pojawia sie¢ w tych artykutach), jak i prawnej
(ktorej brakuje).

Skala zjawiska

Problem rodzajow zatrudnienia jest zywo dyskutowany zaréwno przez publi-
cystow, jak i politykéw!. Nic w tym dziwnego, gdyz wedlug danych Panstwowej
Inspekeji Pracy na podstawie umow cywilnoprawnych w roku 2010 pracowa-
to az 20,9% zatrudnionych w Polsce?. To jednak nie wszystkie osoby, ktorych
dane zjawisko dotyczy — doda¢ do nich nalezy jeszcze te, na ktérych wymu-
szono samozatrudnienie. Ogolna liczba osob, ktorych dotyczy kwestia zatrud-
nienia w tych formach, ro$nie. Wedlug danych GUS w 2011 roku liczba osob,
z ktérymi w ciggu danego roku sprawozdawczego zawarto umowe zlecenia lub
umowe o dzieto, bedacg ich jedynym zrodtem zarobkowania, wyniosta 1012,9 ty-
sigca 0sob, natomiast w roku 2012 — 1012,4 tysigca osob>. Niepokojace s3 tez
dane PIP. W wyniku inspekcji w 2010 roku ujawniono, ze 13% zawartych umow
cywilnoprawnych powinno by¢ zastapionych stosunkiem pracy*, a w 2011 roku

1 NSZZ ,, Solidarnos¢” zatrudnia na umowach Smieciowych?, Wyborcza.biz 6 maja 2013, http:/
wyborcza.biz/biznes/1,100896,13858922,NSZZ Solidarnosc _zatrudnia na umowach_smiecio-
wych_.html (dostep: 19.11.2013); A. Grabek, Hipokryzja nauczycielskich zwigzkow zawodowych,
,»Rzeczpospolita” 5 listopada 2013, http://www.rp.pl/artykul/19,1062162-Hipokryzja-nauczyciels-
kich-zwiazkow-zawodowych.html (dostep: 19.11.2013); Umarty umowy Smieciowe w sqdach, niech
zyje praca tymczasowa!, ,Gazeta Prawna” 22 sierpnia 2012, http://prawo.gazetaprawna.pl/
artykuly/641368,umarly umowy smieciowe w_sadach niech zyje praca tymczasowa.html
(dostep: 19.11.2013).

2 Panstwowa Inspekcja Pracy, Sprawozdanie GIP z dzialalnosci PIP 2010, Warszawa 2011,
s. 120.

3 Gléwny Urzad Statystyczny, Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2012 r.,
Warszawa 2013, s. 71.

4 Panstwowa Inspekcja Pracy, op. cit., s. 120.
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w relacji do roku poprzedniego liczba zakwestionowanych przez PIP umow wzro-
sta 0 15%". Co wiecej, kolejne raporty wskazuja na nowe rodzaje nieprawidtowo-
$ci w zawieraniu umow.

Dlaczego pracodawcy unikajg umow o prace?

Za gldéwna przyczyne niecheci pracodawcoéw do umoéw o prace mozna uznac
wysokie koszty pracy, ktore wynikaja z opodatkowania, koniecznosci odprowa-
dzania sktadek na ubezpieczenie spoleczne i zdrowotne pracownika, a takze inne-
go rodzaju koszty zatrudnienia. Pierwsza kwestig jest w tym wypadku ptaca mini-
malna, ktéra uniemozliwia zatrudnienie pracownika z nizszym wynagrodzeniem®.
Generatorem kosztow jest tez wiekszy niz w przypadku umow cywilnoprawnych
klin podatkowy, przez co pracodawca musi catoSciowo ponies¢ wyzsze koszty
zarO6wno za prac¢ w normalnym, jak i zwickszonym wymiarze.

Za kolejny powod mozna uzna¢ che¢ zwigkszania elastycznos$ci zatrudnienia,
ktora umozliwia szybkie dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow ryn-
kowych. Umowy cywilnoprawne sg tatwiejsze do rozwigzania, nie wymagajg za-
chowania okresu wypowiedzenia (jezeli strony nie postanowig inaczej), wyplaty
ekwiwalentow urlopowych lub odpraw’. Procedura rozwiazania stosunku pracy
jest wigc nieporownywalnie bardziej sformalizowana, a czasem rowniez dtugo-
trwata i kosztowna.

Poréwnanie rodzajéow umoéw o prace

Zgodnie z Kodeksem pracy migdzy stronami umowy o prace zawiazuje si¢
stosunek pracy®, przez ktéry rozumie sie obowigzek wykonania przez pracownika
pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz

W miejscu 1 czasie wyznaczonym przez pracodawce, w zamian za$ pracodawca

zobowiazuje si¢ do zatrudnienia pracownika za wynagrodzenie®.

3 Panstwowa Inspekcja Pracy, Sprawozdanie GIP z dziatalnosci PIP 2011,Warszawa 2012,
s. 116.

6 Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2002
Nr 200, poz. 1679).

7 Panstwowa Inspekcja Pracy, Sprawozdanie GIP z dzialalnosci PIP 2011, s. 116.

8 Stosunek pracy powstaje takze w drodze powotania, mianowania oraz spétdzielczej umowy
o pracg, jednak te przypadki zostang pomini¢te w niniejszym artykule.

9 Art. 22 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. 1974 Nr 24, poz. 141
ze zm.).
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Tabela 1. Roznice migdzy umowami o pracg — terminy

Rodzaj Umowa
umowy | Umowa Umowa na czas
Umowa na Umowa na czas .
na okres na czas . , wykonywania
robn okreslon; zastgpstwo nieokreslony okreslone;j
Kryterium p Y y )
pracy
do czasu do czasu
. maks. 3 brak . L
Czas trwania . ., | powrotu nieoznaczony realizacji
miesigce ograniczen . .
pracownika zadania
wraz
z nadejsciem .
wraz z wraz z . W momencie
. . . L ustalonego po uptywie , .
Rozwigzanie | nadej$ciem | nadej$ciem ) zakonczenia
terminu lub okresu _
umowy ustalonego | ustalonego . . .| realizacji
. . w momencie | wypowiedzenia .
terminu terminu zadania
powrotu
pracownika
3 dni, jesli 2 tygodnie,
zawarta na jesli okres
krocej niz 2 pracy krotszy
tygodnie niz 6 miesiecy
2 tygodnie, C
7 dni, jesli . 'y.g 1 miesigc, jesli
jesli okres .
Okres wy- zawarta na 3 dni okres pracy co .
. . L. pracy .. 2 tygodnie
powiedzenia | dluzejniz 2 . .. | robocze najmniej
. dtuzszy niz .
tygodnie . 6 miesigcy
6 miesiecy
2 tygodnie, 3 miesiace,
jesli jesli okres
zawarta na pracy co
3 miesiace najmniej 3 lata
Mozliwosé . . .
. nie tak tak nie nie
odnowienia
Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie ustawy — Kodeks pracy.
Wiréd rodzajow umow o prace w Polsce mozemy wymieni¢!?: umowe na okres

prébny, umowe na czas okreslony (w tym umowg na zastepstwo), umowe na czas
nieokreslony oraz umowe na czas wykonywania okre$lonej pracy. Ich wspol-
nym mianownikiem jest powstanie stosunku pracy, istnieja tez jednak zasadni-
cze roznice dotyczace termindw obowiazujacych w przypadku poszczegolnych
rodzajow umow, ktore przedstawiono w tabeli 1. Z danych zawartych w tabeli
wywnioskowa¢ mozna, ze najbardziej chroniong formg zatrudnienia sposrdd tych
umow jest umowa na czas nieokreslony, gdyz stabilizuje sytuacj¢ pracownika,

10°Art. 25 Kodeksu pracy.

Studenckie Prace Prawnicze, Administratywistyczne i Ekonomiczne 15, 2014
© for this edition by CNS



ANALIZA FORM ZATRUDNIENIA W POLSCE | 61

dodatkowo dajac mu stosunkowo dlugi czas na przygotowanie si¢ do zmiany
miejsca pracy w razie rozwigzania umowy.

Komentarza wymaga z pewnoscig ostatni wers tabeli 1, dotyczacy mozliwosci
odnowienia umowy. Jesli chodzi o umowy na okres probny, czas wykonywania
danego zadania czy umowy na czas nieokreslony, to z sensu zawigzania tego typu
stosunku pracy wynika, ze ich odnowienie nie jest mozliwe. Chodzi wigc o to,
ze w razie konieczno$ci mozliwe jest ponowne zawarcie umowy, ktorej przed-
miotem jest nowe zadanie czy inne zastgpstwo, lecz nie mozna zawrze¢ nowej
umowy na okres probny, gdyz pierwszy powinien by¢ juz wystarczajacy. Umowa
na czas nieokre$lony nie wymaga za$ odnawiania, gdyz trwa do momentu, w kto-
rym strony nie chcg juz z sobg wspotpracowaé. Ostatnim rodzajem jest umowa
na czas okreslony, ktorg mozna odnowic¢, ale tylko dwukrotnie. Trzecia umowa
powinna zosta¢ zawarta na czas nieokreslony (jesli przerwa w zatrudnieniu nie
przekracza 1 miesigca), lecz nawet jesli tak si¢ nie stanie, stosuje si¢ do niej odpo-
wiednio przepisy odnoszace sie do umowy na czas nieokreslony!'!.

Zatrudnienie na podstawie umow cywilnoprawnych

Poza zatrudnianiem na podstawie umdw o pracg mozliwe jest takze zatrudnie-
nie na podstawie uméw cywilnoprawnych. Co istotne, w tym wypadku nie zostaje
zawigzany stosunek pracy. Wedlug Kodeksu cywilnego zatrudnienie na podsta-
wie uméw cywilnoprawnych moze wystapi¢ na mocy: umowy zlecenia'?, umowy
o dzieto!? i umowy agencyijnej'4.

Celem zawarcia umowy zlecenia (inaczej zwanej umowa starannego dziatania)
jest zobligowanie zleceniobiorcy do odptatnego lub nicodplatnego wykonywania
okreslonych czynnosci prawnych i faktycznych. Jesli zlecenie ma by¢ wykony-
wane nieodptatnie, musi to zosta¢ zaznaczone w umowie. Stronami umowy zle-
cenia sg zleceniodawca, czyli osoba zlecajaca wykonanie okre$lonych czynnosci,
i zleceniobiorca, czyli osoba te czynnosci wykonujgca. Stronami tej umowy moga
by¢ zarowno osoby fizyczne, jak i prawne, pod warunkiem ze posiadajg zdolnos¢
do czynnosci prawnych. Zaznaczenia wymaga, ze zleceniobiorca jest zobowia-
zany do informowania zleceniodawcy o przebiegu wykonywania umowy oraz
o ewentualnej zmianie sposobow jej wykonywania oraz — po zakonczeniu jej
wykonywania — do przedstawienia sprawozdania z wykonywanych czynno$ci.
Co istotne, umowa zlecenia moze by¢ przyjeta przez wigeej niz jedng osobe (fi-
zyczng lub prawna). Mozliwe jest takze powierzenie przez zleceniobiorce wyko-
nywania umowy osobie trzecie;j.

T Art. 251 § 1 Kodeksu pracy.

12 Oméwienie na podstawie art. 734-751 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
(Dz.U. 1964 Nr 16, poz. 93 ze zm.).

13 Art. 627-646 Kodeksu cywilnego.

14 Art. 758-764° Kodeksu cywilnego.
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Nastepna forma zatrudnienia jest zawarcie umowy o dzieto. Podpisujac umo-
we o dzielo, zgodnie z art. 627 Kodeksu cywilnego, wykonawca zobowigzuje
si¢ do wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do zaptaty wynagrodzenia.
Wyraznie zaznaczono zatem, ze jest to umowa odptatna (wysokos¢ wynagrodze-
nia powinna by¢ okreslona w umowie), w ktorej tresci konieczne jest okreslenie
przedmiotu zamodwienia, czyli dzieta. Moze to by¢ dowolna rzecz lub tez warto$§¢
niematerialna, zardowno utwor artystyczny, jak i program komputerowy. Co istot-
ne, jesli chodzi o rezultat, zarowno materialny, jak i niematerialny, powinien on
by¢ z gbry mozliwie doktadnie scharakteryzowany. Przyktadem rezultatu niema-
terialnego moze by¢ organizacja zbiorki charytatywnej, z kolei rezultat materialny
stanowitoby namalowanie obrazu.

Umowa o dzielo zwana jest inaczej umowa rezultatu ze wzgledu na to,
ze nacisk ktadziony jest na koncowy efekt pracy, za ktéry wykonawca jest od-
powiedzialny, a nie na poszczego6lne dziatania do tego efektu doprowadzajgce.
Jest to optyka odwrotna do umowy zlecenia, lecz mimo to te dwie formy bywaja
mylone. W celu zilustrowania réznicy wskazane jest podanie przyktadu. Otoz,
przedmiotem umowy o dzieto moze by¢ stworzenie strony forum internetowego,
ale jego moderowanie powinno by¢ juz przedmiotem umowy zlecenia. Ze wzgle-
du na takie roztozenie nacisku, ptatno$¢ nastepuje nie za wykonane dzieto, lecz
za wykonanie zleconych czynno$ci, mimo mozliwego braku ich rezultatu.

Ostatnig z wymienionych form jest umowa agencyjna. Jej stronami moga
by¢é wylacznie osoby prawne!>. Na jej podstawie agent zobowiazuje si¢ do sta-
lego posredniczenia przy zawieraniu z klientami umoéw na rzecz zleceniodaw-
cy albo do zawierania ich w imieniu zleceniodawcy, a zleceniodawca zobo-
wigzuje si¢ do zaptaty umoéwionego wynagrodzenia w formie prowizji'®, ktéra
moze stanowi¢ calos¢ lub cze$¢ wynagrodzenia. Agent ma prawo do: przyjmo-
wania w imieniu zleceniodawcy zaptaty za $wiadczenie, ktore dla niego speinia;
zlecenia $wiadczen, za ktore ptaci; odbierania zawiadomien o wadach; odbiera-
nia o§wiadczen dotyczacych wykonania umowy, ktérg zawart w imieniu zlece-
niodawcy. Natomiast w zakresie jego obowigzkow lezy: zachowanie lojalno$ci
wobec zleceniodawcy; przekazywanie informacji majacych dla niego znaczenie;
przestrzeganie jego uzasadnionych w danej sytuacji wskazowek; ochrona praw
zleceniodawcy. OczywiScie, aby wykonywanie tych obowigzkow byto mozliwe,
po stronie zlecajacego lezy obowigzek przekazywania potrzebnych informacji
1 dokumentéw, informowania o przyjeciu czy odrzuceniu lub niewykonaniu umo-
wy, w ktorej posredniczyt, zawiadomienia o rzeczywistej liczbie umow, a takze —
co niezwykle istotne — zobowigzanie do lojalno$ci wobec agenta. Umowa ta,
z racji statusu prawnego stron, daje stosunkowo duzy, a w zasadzie najwickszy

15 Kluczowy jest fakt, ze agent jako przedsiebiorca zobowigzany jest dziataé w zakresie
dziatalnosci swojego przedsigbiorstwa.
16 Art. 758 i 758! Kodeksu cywilnego.
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sposrod omoéwionych form zatrudnienia, stopien swobody dziatania, ale zlecenio-
biorca jest zarazem obarczony wigksza w stosunku do nich odpowiedzialnos$cia.

Koszty zatrudnienia

Ze wzgledu na rozne cele zawierania dotychczas omowionych umow oraz
na to, czy powstaje w ich wyniku stosunek pracy, czy nie, zroznicowane sg kosz-
ty, jakimi obcigzone sg dochody uzyskiwane z ich tytutu. W tej czesci artykutu
koszty te zostang z soba porownane. Poniewaz praca ta przedstawia perspekty-
we zatrudnionego, wymienione zostana koszty obu stron uméw, ale porownanie
bedzie dotyczylo tylko kosztow zatrudnionego. Pierwsza z omawianych umow
jestumowa o prace, ktorej koszty w 2014 roku wzrosng wzgledem roku 2013 z po-
wodu wzrostu ptacy minimalnej do kwoty 1680 zt brutto!”. Wysoko$é kosztow
poniesionych przez pracodawce i pracownika w 2014 roku prezentuje tabela 2.
Wsrod sktadek, ktore obowigzkowo musza zosta¢ potracone z wynagrodzenia
pracownika, znajduja si¢: sktadka na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i zdro-
wotne. Dobrowolnie mozna tez odprowadza¢ sktadke na ubezpieczenie chorobo-
we. Dodatkowo wynagrodzenie pomniejsza si¢ o zaliczke na podatek dochodowy,
ktory (w zalezno$ci od tego, w jakim progu znajdzie si¢ pracownik) wynosi 18%
podstawy wymiaru, jesli dochdd byt mniejszy lub rowny kwocie 85 528 zt, lub
32% podstawy wymiaru, jesli te kwote przekroczyt'®. W wyniku potracenia tych
kwot pracownik otrzymuje ptacg netto w wysokosci 1237,20 zt.

Tabela 2. Koszty umowy o pracg dla pracodawcy i pracownika w przypadku placy minimalnej 1680 zt

Rodzai Sktadki pokry- | Warto$¢ sktadki | Sktadki pokry- | Wartos¢ sktadki
28 wane przez obciazajacej wane przez obcigzajacej
ubezpieczenia ; 4
pracodawce pracodawce pracownika pracownika
Spoteczne 20,74% 384,43 zt 13,71% 230,33 zt
Zdrowotne — — 9% 130,47 zt
Razem 20,74% 384,43 zt 23,96% 360,80 zt
Zaliczka na o *
podatek — — 18% 82 zt

* po zaokragleniu do pelnych ztotych i odliczeniu sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie portalu Gofin.pl.

Bardziej zlozona jest kwestia kosztow umowy zlecenia. W jej przypadku uza-
leznione sg one od tego, czy zatrudniony jest studentem do 26. roku zycia (lub

17" Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 wrzesnia 2013 r. w sprawie wysoko$ci minimal-
nego wynagrodzenia za prace w 2014 r. (Dz.U. 2013, poz. 1074).

18 Art. 1 ust. 28 ustawy z dnia 16 listopada 2006 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U. 2006 Nr 217, poz. 1588).
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osobg uczaca si¢), czy osigga przychody rowne co najmniej ptacy minimalnej
w innym przedsigbiorstwie lub tez umowa ta jest jedynym zrodtem dochodow.
Réznice te przedstawiajg tabele 3 i 4.

Tabela 3. Koszty zleceniodawcy i zleceniobiorcy — studenta w przypadku wynagrodzenia rownego

1680 zt
Rodzai Sktadki pokry- | Wartos¢ sktadki | Sktadki pokry- | Wartos¢ sktadki
Sy wane przez obcigzajacej wane przez obcigzajacej
ubezpieczenia . .
pracodawce pracodawce pracownika pracownika
Spoteczne 20,74% 0zt 13,71% 0zt
Zdrowotne — — 9% 0zt
Razem 20,74% 0zt 14,96% 0zt
Zaliczka na o o 18% 241,92/151,20
podatek zt*

* po odliczeniu kolejno 20% lub 50% kosztow uzyskania

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Gofin.pl.

Z tabeli 3 wynika, ze student otrzyma po koniecznych potragceniach wynagro-
dzenie netto rowne 1438,08 lub 1528,80 zt w zaleznosci od wysokosci kosztow
uzyskania.

Tabela 4. Koszty zleceniodawcy i zleceniobiorcy — osoby osiagajacej dochody rowne lub wigksze
od ptacy minimalnej w innej firmie w przypadku wynagrodzenia réwnego 1680 zt

. Sktadki Warto$¢ sktadki Sktadki Warto$¢ sktadki
Rodzaj S S
. . pokrywane przez obcigzajacej pokrywane przez obcigzajacej
ubezpieczenia : .
pracodawce pracodawce pracownika pracownika
Spoteczne 20,74% 0zt 13,71% 0zt

Zdrowotne — — 9% 151,20 zt
Razem 20,74% 0 zt 14,96% 151,20 zt

Zaliczka na o "
podatek — — 18% 112/21 zt

* po odliczeniu kolejno 20% lub 50% kosztow uzyskania

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie portalu Gofin.pl.

Jak wynika z tabeli 4, osoba zatrudniona na takich warunkach otrzyma wyna-
grodzenie netto rowne 1416,80 lub 1507,80 zt w zaleznos$ci od wysokosci kosz-
tow uzyskania.

Ostatnim wariantem umowy zlecenia jest ponoszenie przez zatrudnionego
kosztow petnych sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, to jest w przy-
padku, kiedy jest to jedyne zrédto zarobkowania osoby niebedgcej studentem lub
osobg uczacy sie. Szczegolowe koszty przedstawia tabela 5.
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Tabela 5. Koszty zleceniodawcy i zleceniobiorcy, ktérego jedynym zrodlem zarobkowania jest
wskazana umowa w przypadku wynagrodzenia réwnego 1680 PLN

Rodzai Sktadki pokry- | Warto$¢ sktadki | Sktadki pokry- | Wartos¢ sktadki
S wane przez obcigzajacej wane przez obcigzajacej
ubezpieczenia . .
pracodawce pracodawce pracownika pracownika

Spoteczne 20,74% 348,43 zt 14,96% 230,33 zt
Zdrowotne — — 9% 130,47 zt
Razem 20,74% 348,43 z1 23,96% 360,80 zt
Zaliczka na o
podatek — — 18% 96 zt

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie portalu Gofin.pl.

Z tabeli 5 wynika, ze umowa ta obcigza najwyzszymi kosztami pracownika,
albowiem jego wynagrodzenie netto wyniesie 1222,80 przy 20% kosztach uzy-
skania, a 1301,08 zt przy kosztach uzyskania 50%.

W przypadku umowy o dzieto koszt zamawiajacego stanowi wynagrodzenie
brutto. Wykonawca nie musi odprowadza¢ sktadek na ubezpieczenie spoteczne
ani zdrowotne. A zatem przy wynagrodzeniu brutto rownym 1680 zt i kosztach
uzyskania rownych 20 lub 50% jego wynagrodzenie netto wyniesie odpowiednio
1438,08 1 1528,00 zt.

Ostatnig omawiang tu forma jest zatrudnienie na podstawie umowy agen-
cyjnej. Podobnie jak w przypadku umoéw o dzieto, kosztem dajacego zlecenie
jest wynagrodzenie brutto, wszystkie koszty ponosi w tym wypadku agent,
gdyz jest on osobg samozatrudniong. Wysokos¢ kosztow rdzni si¢ w zaleznosci
od czasu prowadzenia przez agenta dzialalnosci gospodarczej. Mianowicie, jesli
prowadzi on dziatalno$¢ nie dluzej niz dwa lata, przy wynagrodzeniu réwnym
ptacy minimalnej na poziomie 1680 zt suma sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne wyniesie 422,49 zl, jesli za$ czas prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej przekracza dwa lata, kwota ta zwigkszona o sktadki na Fundusz Pracy be-
dzie roéwna 1033,30 zt (w kazdym przypadku wliczono sktadke na ubezpieczenie
chorobowe!?). Od pozostatej kwoty nalezy jeszcze odliczy¢ zaliczke na podatek
dochodowy (przy zalozeniu, ze agent nie ponosi zadnych innych kosztow dziatal-
nosci). Wysoko$¢ zaliczki bedzie rozna w zaleznosci od wybranej formy opodat-
kowania. W celu poréwnania z poprzednimi formami zatrudnienia przyjeto opo-
datkowanie na zasadach ogdlnych w pierwszym progu podatkowym, czyli 18%.
Zatem wynagrodzenie netto agenta bedzie rowne 1031,16 zt w pierwszych dwoch
latach dzialalnosci, a po ich uptywie 530,29 zt.

19 Doliczono ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci z roku 2013, gdyz w momencie powstania
artykulu nowa podstawa wymiaru nie byta znana.
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Poréwnanie dostepnych form zatrudnienia

Skoro przyblizone zostaly cele zawarcia poszczegoélnych rodzajow umow,
ogolne warunki pracy na ich mocy oraz wysokosci kosztow, jakie ponosza zatrud-
nieni, nalezy poréwna¢, w jakich aspektach ro6znia sie one, jesli chodzi o upraw-
nienia i obowigzki zatrudnionego.

Zdecydowanie najwigcej uprawnien lub tez inaczej rzecz ujmujac — sposo-
béw ochrony pracy, dotyczy umowy o prace?’. Dla przyktadu, w jej przypadku
w odr6znieniu od umow cywilnoprawnych ma zastosowanie wynagrodzenie mi-
nimalne. Oznacza to, ze wynagrodzenie brutto zatrudnionego w przypadku umo-
wy o0 prace nie moze by¢ nizsze niz kwota placy minimalnej. Mozna ten aspekt
traktowac jako jej wyzszo$¢ nad umowami cywilnoprawnymi ze wzgledu na to,
ze pracownik ma gwarancj¢ otrzymywania pensji na ustalonym poziomie, lub tez
jej stabos¢, gdyz gdyby istniata mozliwo$¢ zatrudnienia pracownika z nizsza pen-
sja, pracodawcy decydowaliby si¢ na zatrudnienie wigkszej liczby osob.

Kolejna réznica pojawia si¢ przy zagadnieniu urlopu chorobowego, ktory bez-
spornie przystuguje osobom zatrudnionym na umowe o prac¢ oraz samozatrud-
nionym, jesli odprowadzaja sktadke na ubezpieczenie chorobowe, a nie przyshu-
guje w przypadku innych form zatrudnienia.

Podobnie jest, jesli chodzi o zasitek chorobowy, z ta r6znicg, ze moze z nie-
go korzysta¢ takze osoba zatrudniona na umowe zlecenia, jesli przystapi do do-
browolnego ubezpieczenia chorobowego. Przy umowie o prace prawo do zasitku
chorobowego nabywa pracownik po uptywie 30 dni nieprzerwanego ubezpiecze-
nia chorobowego.

Tak samo jak w przypadku zasitku chorobowego jest takze, jesli chodzi o za-
sitek macierzynski (przy umowie o pracg w wysokosci 100% wynagrodzenia)
i zasitek rehabilitacyjny.

Inaczej wyglada kwestia urlopu macierzynskiego, wychowawczego, urlopu wy-
poczynkowego oraz mozliwosci wykorzystania dni wolnych na poszukiwanie pra-
cy, ktore wystepuja tylko przy umowie o pracg. Jedynie umowa o pracg gwarantuje
pracownikowi otrzymanie wynagrodzenia za czas niezdolnosci do pracy wskutek:
choroby lub odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazng, wypadku w drodze do pra-
cy lub z pracy; choroby przypadajacej w czasie cigzy oraz poddania si¢ niezb¢dnym
badaniom lekarskim przewidzianym dla kandydatéw na dawcow komorek, tkanek
i narzadow?!. Tylko ona gwarantuje takze przedemerytalny okres ochronny.

20 Porownanie uprawnien i obowiagzkéw zatrudnionych zostalo opracowane na podstawie
L. Piechowiak, Jak sie liczy wynagrodzenie na umowie-zleceniu?, Bankier.pl 16 wrzeénia 2011,
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Jak-sie-liczy-wynagrodzenie-na-umowach-zlecenia-2407171.
html (dostep: 19.11.2013).

21 Art. 771-772 Kodeksu pracy.
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Jesli chodzi o urlop bezptatny, pracodawca moze go udzieli¢ na pisemny wnio-
sek pracownika, tak samo jest w przypadku umowy zlecenia. Jesli chodzi o umo-
we o dzieto i agencyjna, urlop taki nie jest mozliwy, gdyz wykonawca (lub agent)
samodzielnie rozplanowuje swoje obowigzki, moze wigc sam zdecydowac o swo-
im wolnym czasie.

Kwestig kluczowa jest tez znajomo$¢ i przestrzeganie zasad BHP. Jesli chodzi
0 umowg o prace — pracodawca ma obowiazek przeszkoli¢ pracownika i zapewnié
bezpieczne 1 higieniczne warunki pracy. W przypadku umowy zlecenia zleceniodaw-
ca ma takie obowigzki tylko wowczas, gdy zleceniobiorca wykonuje zlecenie w za-
ktadzie pracy. Zwolniony jest z takiego obowigzku w przypadku umow o dzieto badz
agencyjnych (samozatrudniony sam powinien zadba¢ o znajomo$¢ zasad BHP).

Istnieje wiele istotnych réznic miedzy poszczegolnymi rodzajami uméw. Jedng
z nich jest miejsce wykonywania umowy. W przypadku umowy o prac¢ pracow-
nik wykonuje prace w zaktadzie pracy lub miejscu wskazanym przez pracodawce
(np. telepraca), zleceniobiorca nie ma takiego obowiazku, podobnie jak wyko-
nawca umowy o dzielo oraz agent.

Kolejng odmiennoscia jest zakres odpowiedzialnos$ci zatrudnionych. Pracownik
na umowie o prace nie jest odpowiedzialny za osiagniecie ostatecznego rezultatu
swojej pracy, podobnie jak w przypadku zatrudnionego na podstawie umowy zle-
cenia. Teoretycznie za koncowy rezultat nie jest odpowiedzialny rowniez agent,
ale w praktyce zalezy to od zapisow umowy, na mocy ktorej dziata. Catkowita
odpowiedzialno$¢ za osiggnigty rezultat ponosi natomiast osoba przyjmujaca za-
mowienie, ktora zobowigzuje si¢ do wykonania okreslonego dzieta. Co istotne,
umowa o dzieto powinna okresla¢ jasno oczekiwania zamawiajacego, a dodat-
kowo moze zawiera¢ takze wskazowki okreslajace, za co moglby on zaptaci¢
wyzsze wynagrodzenie, a co moze wptynaé na znaczace jego obnizenie. Wynika
Z tego jasno, ze petna odpowiedzialno$¢ lezy po stronie wykonawcy.

Inng réznicg jest mozliwos$¢ postuzenia si¢ zastepca. W przypadku umowy
0 prace jest to niemozliwe, gdyz ustawowym wymogiem jest wykonywanie pracy
osobiscie. Przy umowie zlecenia nie mozna zaangazowac zastepcy, chyba ze wy-
nika to z umowy lub zleceniobiorca jest do tego zmuszony przez okolicznos$ci.
W takiej sytuacji musi on jednak powiadomi¢ o zaistniatych okolicznosciach zle-
ceniodawce, wcigz jednak odpowiada za ewentualny brak staranno$ci swojego
zastgpcy. Podobnie w przypadku agenta, cho¢ ten nie ma mozliwo$ci angazo-
wania osoby trzeciej, jesli nie przewiduje tego umowa. Inaczej jest w wypadku
umowy o dzieto, gdyz pozwala ona na nieosobiste wykonywanie zadania, nie
zwalnia to jednak z odpowiedzialnosci za dziatania zastepcow, gdyz wplywaja
one bezposrednio na efekt koncowy. Konieczno$¢ osobistego wykonywania zle-
cenia na podstawie tego rodzaju umowy ma miejsce w przypadku zapisow umow-
nych ustanawiajacych taka konieczno$¢ lub gdy wykonanie dzieta uzaleznione
jest od cech wykonawcy.
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Fundamentalng kwestiag jest zakres samodzielnosci strony zatrudnione;j.
W przypadku umowy o prace pracownik podlega stuzbowo przetozonemu, a jego
dzialania sg $cisle zalezne od jego woli. Umowa zlecenia dopuszcza samodziel-
no$¢ w zakresie samodzielnej organizacji pracy w sugerowanym lub okres§lonym
przez zleceniodawce przedziale czasowym. Zleceniobiorca opiera si¢ w tych dzia-
faniach na wskazowkach zleceniodawcy. To odr6znia go od wykonawcy umowy
o dzieto lub agenta, albowiem oni organizujg sobie czas pracy calkowicie samo-
dzielnie, gdyz odpowiadajg jedynie za rezultat (okreslone czynno$ci w przypadku
agenta), chyba ze umowa ma inne zapisy.

Wystepuja tez znaczace rdéznice w zakresie zakonczenia umowy. W przypadku
umowy o pracg¢ przystuguje okres wypowiedzenia, ktorego dhugos¢ zostata przed-
stawiona w tabeli 1. Pracownikowi przystuguje tez odprawa, jesli rozwigzanie
umowy nastepuje z przyczyn od niego niezaleznych. Pracownik moze dochodzi¢
przywrdcenia do pracy na drodze sadowej. Wygasnigcie umowy nastepuje w mo-
mencie $mierci pracownika lub pracodawcy, co odréznia ja od umowy zlecenia,
ktoéra wygasa w momencie, gdy zleceniobiorca dowiaduje si¢ o $mierci zlece-
niodawcy. Umowa zlecenie moze by¢ wypowiedziana w kazdym czasie, chyba
ze zapisany zostat okres wypowiedzenia. Zleceniodawca jest jednak zobowigzany
do zwrocenia przyjmujacemu zlecenie wydatkow, ktore ten poczynit w celu nale-
zytego wykonania zlecenia, lub w razie odplatnego zlecenia obowigzany jest uis-
ci¢ przyjmujacemu zlecenie czgs$¢ wynagrodzenia odpowiadajaca jego dotychcza-
sowym czynno$ciom?2. Odprawa nie przystuguje. W przypadku umowy o dzieto,
ktora rozwigzuje si¢ w chwili $§mierci zamawiajacego, Smierci lub niezdolno$ci
do pracy wykonawcy, jesli wykonanie dzieta byto uzaleznione od jego przymio-
tow. Zamawiajacy moze odstapi¢ od umowy, dopoki dzieto nie zostato ukonczo-
ne, ptacac umowione wynagrodzenie, ktére moze zmniejszy¢ o kwote, jaka wy-
konawcg zaoszczedzit, nie wykonujac zamowienia®3. Ponadto zamawiajacy nie
moze odmowié¢ zaplaty wynagrodzenia mimo niewykonania dzieta, jezeli przyj-
mujacy zamoéwienie byl gotéw je wykonaé, lecz doznat przeszkody z przyczyn
dotyczacych zamawiajacego. Jednakze w takim wypadku zamawiajacy moze od-
liczy¢ to, co przyjmujacy zamowienie oszczgdzit z powodu niewykonania dzie-
ta?*. Ze wzgledu na to nie przystuguje ani odprawa, ani okres wypowiedzenia.
W przypadku umowy agencyjnej zawartej na czas nieokreslony przystuguje mie-
siegczny okres wypowiedzenia w pierwszym roku, dwumiesigczny — w drugim,
trzymiesigczny — w trzecim i kolejnych latach trwania umowy?>. Nie przystugu-
je za$ odprawa, chyba ze w umowie zapisano inacze;j.

22 Art. 746 Kodeksu cywilnego.
23 Art. 644 Kodeksu cywilnego.
24 Art. 639 Kodeksu cywilnego.
25 Art. 764! § 1 Kodeksu cywilnego.
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Powstaje pytanie, czy istnieja podobienstwa miedzy tymi umowami. Nalezy
udzieli¢ na nie twierdzacej odpowiedzi. Wéroéd podobienstw nalezy wyliczy¢:
brak obowigzku tworzenia zaktadowych funduszy §wiadczen socjalnych przez
zatrudniajgcego, wymog zawarcia umow na pismie (w przypadku umowy agen-
cyjnej wymog ten dotyczy wprowadzenia przez umow¢ odpowiedzialno$ci agen-
ta za wykonanie zobowigzania przez klienta, w przypadku jej braku — mozliwa
forma dowolna), konieczno$¢ przestrzegania tajemnicy dotyczacej procedur, do-
kumentow i danych osobowych klientow, a takze obowigzek terminowego i pra-
widlowego wyptacania wynagrodzenia przez zatrudniajgcego.

Podsumowanie

Oczywiscie nie ma uniwersalnej odpowiedzi na pytanie o najlepsza umowe,
gdyz zalezy to od rodzaju wykonywanego na jej mocy zaj¢cia. Jesli nosi ono
znamiona stosunku pracy, mimo ze koszty zard6wno pracodawcy, jak i pracowni-
ka sg duze, warto zawrze¢ umowe o prace, gdyz wynikajace z niej uprawnienia
sg nieporownywalne z innymi umowami. W takiej sytuacji w wyniku zawarcia
umowy zlecenia jako jedynego zrodta zarobkowania nie powoduja oszczgdnos$ci
pracodawcy, lecz jedynie zwickszenie kosztow pracownika. Mozna stwierdzi¢
z catkowitg pewnoscig, ze tym, co w powszechnym mniemaniu czyni umow¢
o prace atrakcyjniejsza, sa kwestie urlopowe, gdyz koszty zwigzane ze sktadkami
majg niewielkie szanse przynies¢ rzeczywiste korzysci w postaci godziwej eme-
rytury. Jesli chodzi o umowe agencyjna, jest ona korzystna dla obu stron tylko
przez pierwsze dwa lata dziatalno$ci i tylko wtedy, gdy na wynagrodzenie nie
sktada si¢ tylko prowizja. Po uptywie dwoch lat na takiej formie zatrudnienia
zyskuje tylko zatrudniajgcy. Warto wigc, jesli istnieje taka mozliwo$¢, zawierac
inne rodzaje uméw (o dzieto lub zlecenia), gdyz pozostawiaja one netto wiecej
srodkow do wykorzystania, jesli zatrudniony ma jeszcze inne zrédto zarobkowa-
nia lub jest studentem.
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Analysis of the forms of employment in Poland

Summary

Of course, there is no universal answer when it comes to deciding which form of agreement is the
best, as it depends on the type of work. If it bears the hallmarks of an employment relation, even though
costs for both an employer and an employee are significant, it is worth concluding an employment
contract because the privileges it confers are not comparable with other agreements. In such a situation
service contract as the sole source of income does not cause any savings for an employer but only
increases the cost for an employee. It can be stated with absolute certainty that what makes an employ-
ment contract more attractive are more likely vacations than the costs associated with the contributions
which are unlikely to bring real benefits in the form of a decent pension. When it comes to an agency
contract, it is beneficial for both sides only for the first two years of existing of the enterprise and only
if the salary contains more than just a provision. After two years, the only side saving money is an
employer. So if'it is possible, it pays off to include other types of civil contracts as they leave more net
resources to use if somebody has another source of income or is a student.
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