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Sowiecki system polityczny:
transformacja albo degeneracja

Poproszony przez organizatoréw konferencji Polskie interpretacje autory-
taryzmu i totalitaryzmu o przygotowanie wystgpienia, postanowitem podzieli¢
si¢ my$lami, ktore po raz pierwszy sformutowatem ponad czterdziesci lat temu!.
Moga by¢ one uznane za swoistg ciekawostke intelektualng, lecz wydaje mi sig,
ze kwestie, ktore wowczas poruszylem, maja rowniez odniesienie do wspodtcze-
sno$ci. Mam wigc nadzieje, iz okazg si¢ ciekawe dla uczestnikéw konferencji.

Interesuje si¢ kwestiami totalitaryzmu od czaséw, gdy pisalem prace dyplo-
mowa, uwazam tez, ze dyskusja o jego przesztosci i przysztosci bytaby bardzo zaj-
mujaca. Dlatego sadze, iz temat konferencji jest fascynujacy i wazny. Zycze wiec
organizatorom i wszystkim zgromadzonym owocnej i konstruktywnej dyskusji.

Raz jeszcze wyrazajac zyczenie, zeby wydarzenie byto pod kazdym wzgle-
dem udane,

pozdrawiam serdecznie
Zbigniew Brzezinski

% %k %k

Ponad czterdziesci lat temu prébowatem dokona¢ ,krytycznego przegladu
zmian, ktoére miaty miejsce w systemie sowieckim, szczego6lnie odno$nie do tak
krytycznych kwestii, jak charakter jego najwyzszego przywddztwa, metod, za
ktorych pomoca jego liderzy uzyskiwali wladze, oraz relacji partii komunistycz-
nej do spoteczenstwa”. Najwazniejsze dla mnie byto wszak ,,zbadanie implikacji
tych zmian, zwlaszcza w odniesieniu do trwatos$ci i zywotnosci systemu”.

1 7. Brzezinski, The Soviet political system: Transformation or degeneration, ,,Problems of
Communism” 15 stycznia—lutego 1966, s. 1-15. Skroty pochodza od Autora.
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300 Zbigniew Brzezinski

Lenin byt rzadkim typem politycznego przywodcy, stapiajacym w sobie
rozne funkcje o kluczowym znaczeniu dla dziatania systemu politycznego: wy-
stepowat on jako gldéwny ideolog systemu, gtéwny organizator partii (faktycznie
zatozyciel ruchu) i najwyzszy zarzadca (administrator) panstwa. Mozna dodac,
ze taka osobowa fuzja jest typowa dla wezesnego rewolucyjnego przywodztwa,
jak pézniej Mao Tse-tung. Dla jego zwolennikoéw Lenin byt wyraznie charyzma-
tycznym przywodca, a jego wladza (tak jak Hitlera czy Mao Tse-tunga) zalezata
mniej od instytucji, a bardziej od sily jego osobowosci i intelektu. Nawet po rewo-
lucji to wlasnie jego osobisty autorytet dawat mu olbrzymia wladze, podczas gdy
postepujaca instytucjonalizacja rzadéw Lenina (Czeka, pojawienie si¢ aparatu
itd.) odzwierciedlata bardziej transformacje partii rewolucyjnej w parti¢ wtadzy
niz jakakolwiek znaczgcg zmian¢ w charakterze przywddztwa.

Biografowie Lenina? zgadzaja sig, ze to byt cztowiek charakteryzujacy sie
catkowitym politycznym zaangazowaniem, obludnymi przekonaniami, nieustg-
pliwa determinacjg oraz wybitng zdolnoscig do formutowania zaré6wno intelek-
tualnie pociaggajacych zasad dziatania politycznego, jak i popularnych sloganow
odpowiednich do masowej konsumpcji. Byl on typowo rewolucyjng postacia,
cztowiekiem, ktérego geniusz moze by¢ spetniony jedynie podczas krytycznego
zbiegu okolicznos$ci w historii, kiedy to, co nowe, odrywa sig¢, a nie po prostu roz-
wija z tego, co stare. Gdyby zyt pokolenie wczesniej, prawdopodobnie umartby
w syberyjskiej tajdze, generacje pézniej — przypuszczalnie zostatby rozstrzelany
przez Stalina.

Za rzadow Stalina fuzja funkcji przywddczych byta kontynuowana, ale od-
bywato si¢ to mniej dzigki jego osobistym cechom jako takim, a bardziej wskutek
faktu, ze, z biegiem czasu 1 powigkszajacym si¢ zniwem ofiar, jego wtadza stala
si¢ niemalze catkowita (fotal) i byta stopniowo przektadana na osobisty autorytet.
Jedynie po$ledni ideolog — z pewnoscig stabszy pod tym wzgledem od swoich
rywali do wladzy — Stalin stat si¢ instytucjonalnie ideologiem systemu. Nie-
cieckawy mowca — ostatecznie nabyl ,,rutynowang charyzme” (routinized cha-
risma)?, w ktora, po $mierci Lenina, zostata przyobleczona partia komunistyczna
jako cato$¢ (w duzym stopniu tak, jak w swoim czasie papiez nabyt nieomyl-
nos¢, ktora przez dhugi czas pozostawata przy kolektywnym Kosciele). Lecz jego
wladza byta coraz bardziej instytucjonalizowana biurokratycznie, z procesem de-
cyzyjnym (podejmowaniem decyzji) scentralizowanym na szczycie w jego wias-
nym sekretariacie, a jej wykonywanie pociggato za sobg subtelne rownowazenie
si¢ glownych instytucji systemu politycznego: tajnej policji, partii, panstwa i ar-
mii (w przyblizeniu w tym porzadku znaczenia). Nawet pozornie gtéwny organ

2 A. Balabanoff, Impressions of Lenin, Ann Arbor, Mich. 1964; L. Fischer, Life of Lenin, New
York 1964; S. Possony, Lenin, the Compulsive Revolutionary, Chicago 1964; B.D. Wolfe, Three
Who Made a Revolution, New York 1948.

3 Natemat routinized charisma zob. A. Etzioni, A Comparative Analysis of Complex Organiza-
tions, Glencoe, I11. 1961, s. 26 nn.
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wladzy, Politbiuro, bylo rozszczepione na mniejsze grupy, ,,sekstety”, , kwartety”
itd., przy czym Stalin osobiscie decydowatl, kto powinien naleze¢ do jakiej pod-
grupy, osobiscie stanowigc (i monopolizujac) funkcje integracji.

Jezeli historyczne odpowiedniki Lenina moga by¢ znalezione wsrod re-
wolucyjnych trybundéw, w przypadku Stalina mozna ich poszukiwaé posrod
orientalnych despotow*. Dobrze funkcjonujacy posrod intryg, ostonigty tajem-
nica i izolowany od spolteczenstwa, jego niezmierna wiadza odzwierciedlata sig¢
w ogromnych zadaniach, jakie udato mu si¢ natozy¢ na jego zwolennikéw i pod-
danych. Wyciagajac korzys¢ z rewolucyjnej sity rozpedu i ideologicznego impetu
odziedziczonego po leninizmie i faczac to z systematyczng instytucjonalizacja
biurokratycznych rzaddéw, mégt on uruchomié spoteczng i polityczng rewolucje,
ktora ostabita wszystkie istniejace instytucje oprocz wtasnego sekretariatu Stalina
1 jego naczelnego ramienia wykonawczego, tajnej policji. Jego wladza wzrastata
proporcjonalnie do stopnia, w jakim gltéwne uznane instytucje tracity witalnos¢
i homogenicznosé>.

Wojna jednakze, tak jak powojenna odbudowa, wytworzyta paradoks. Pod-
czas gdy osobisty prestiz Stalina i autorytet byty dalej powigkszane, jego insty-
tucjonalna supremacja (przewaga) relatywnie podupadta. Instytucje wojskowe,
rzecz jasna, zyskiwaty na znaczeniu; ogromny wysitek, by przenies¢, ponownie
uruchomié, a p6zniej odbudowac gospodarke przemystowa, wzmocnit mecha-
nizm panstwa; aparat partyjny zaczal ponownie wypetia¢ kluczowe funkcje
spolecznej mobilizacji i politycznej integracji. Lecz starzejacy si¢ tyran ani nie
byt swiadom tego rozwoju, ani tez nie poddawat si¢ mu. Bizantynskie intrygi
skutkujace likwidacja kierownictwa leningradzkiego i Wozniesenskiego, ,,spisek
lekarzy” z jego zlowieszczymi implikacjami dla niektorych postaci z partyjnych
szczytow, dowodcow wojskowych i szefow partyjnych, jasno zapowiadaty usito-
wania, by ostabi¢ jakiekolwiek ograniczenia osobistego zwierzchnictwa Stalina.

Chruszczow doszedt do wtadzy pozornie po to, zeby ocali¢ stalinizm, ktory
definiowal jako ochrone tradycyjnej przewagi przemystu cigzkiego i odbudowe
prymatu partii. W rzeczywisto$ci przewodzil on rozmontowywaniu stalinizmu.
Uzyskat wladzg poprzez odnowienie dominujacej pozycji aparatu partyjnego.
Lecz zlozonosci rzadzenia (jako przeciwstawne do priorytetow walki politycz-
nej) spowodowaty, ze ostabit pozycje partii. Podczas gdy poczatkowo udato mu
si¢ zmniejszy¢ role tajnej policji i ostabi¢ mechanizm panstwa, wojskowy es-
tablishment zyskiwat na znaczeniu wraz z trwajgcymi dalej napigciami zimnej

4 Por. typy omawiane przez J.L. Talmona w: Political Messianism: The Romantic Phase, New
York 1960, za: B. Moore, Jr., Political Power and Social Theory, Cambridge, Mass. 1958, zwlaszcza
rozdziat drugi: Totalitarian Elements in Pre-Industrial Societies, albo K. Wittflogell, Oriental
Despotism, New Haven 1957.

5 Wydaje sig, ze te rozwazania s3 tak samo wazne dla zrozumienia systemu stalinowskiego,
jak psychopatologiczne rysy Stalina, ktore R.C. Tucker trafnie podkreslit w swoim artykule The
dictator and totalitarianism, ,,World Politics” lipiec 1965.
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wojny®. Do czasu, gdy Chruszczow zostal usuniety, gospodarcze priorytetu zosta-
ly zamazane z powodu nacisku rolnictwa i sektora konsumpcyjnego, podczas gdy
przeprowadzona przez Chruszczowa reorganizacja partii w listopadzie 1962 r.,
tworzaca dwie odrgbne hierarchie — przemyslows i rolnicza, istotnie podgzata
w kierunku podkopania jednosci pogladu partii, oprécz rozszczepienia jej pod
wzgledem instytucjonalnym. W konsekwencji panstwowa biurokracja zatrzyma-
la, niemal zaocznie, niektore z jej integracyjnych i administracyjnych funkcji.
W ten sposéb Chruszczow, by¢ moze mimowolnie, odbudowal niemato z instytu-
cjonalnej rownowagi, ktdra istniata za czaséw Stalina, ale bez nabycia kiedykol-
wiek petni wladz owego dyktatora.

Chruszczowowi brakowalo autorytetu Lenina, by wytworzy¢ wtadze osobi-
sta, 1 wladzy Stalina, by stworzy¢ osobisty autorytet — i sowieckie przywodz-
two w czasie jego rzagdow stawalo si¢ coraz bardziej zréznicowane. Najwyzszy
przywddca nie byt juz dtuzej gtdwnym ideologiem, pomimo okazjonalnych prob,
by przedstawi¢ elaboraty Chruszczowa jako ,,tworczy wkiad do marksizmu-le-
ninizmu”. Rzadzace cialo zawieralo teraz przynajmniej jednego profesjonalnego
specjaliste od spraw ideologicznych i nie byto zadnym sekretem, ze profesjonal-
ny ideolog byl wymagany, gdyz kto§ musial dawa¢ profesjonalne ideologiczne
wskazowki gtéwnemu przywddcy partii. Podobnie, techniczno-administracyjna
specjalizacja odrdzniata niektoérych najwyzszych lideréw od pozostatych. W co-
raz wickszym stopniu funkcjg Chruszczowa — i przypuszczalnie podstawowym
zrodtem jego ciggle znacznej wladzy — bylo zapewnianie wewngtrznej integracji
1 dawanie bodzca do nowych krajowych (wewngtrznych) i zagranicznych poli-
tycznych inicjatyw w systemie politycznym, w przeciwnym razie zbyt skompli-
kowanym, aby by¢ kierowanym i administrowanym przez jednego czlowieka.

Zroznicowanie funkcji réwniez spowodowato, ze stato si¢ coraz trudniejsze
odziedziczenie przez najwyzszego przywodce chociazby ,,rutynizowanej chary-
zmy” (routinized charisma), ktorg Stalin ostatecznie z partii jako catosci przenidst
na siebie. Nabycie charyzmy bylo trudniejsze dla przywodcy, ktéry (nawet nie-
zaleznie od jego osobistego stylu i pospolitego wygladu, jakie same w sobie nie
nadawaty si¢ do ,,budowy wizerunku’’) nie miat ani ,,teoretycznej” btyskotliwo-
$ci, cenionej przez ruch, ktdry nadal szczycit si¢ byciem wcieleniem mesjanicz-
nej ideologii, ani tez technicznej bieglosci, wysoko cenionej w panstwie, ktore
zrownywato technologiczny rozwoj z postgpem cztowieka. Ponadto, zajmowanie
stanowiska pierwszego sekretarza i prezesa Rady Ministréw nie byto wystarcza-
jace, aby odtad rozwing¢ charyzmatyczny powab, ani tez stanowisko nie byto
wystarczajaco zinstytucjonalizowane, by wyposazy¢ jego piastuna w specjalny
prestiz i aurg, ktéra, na przyktad, prezydent Standéw Zjednoczonych automatycz-
nie zyskuje na zajmowanym stanowisku.

6 Szczegdlowe omdwienie sowieckich sporéw dotyczacych wojska w: T. Wolfe, Soviet Strat-
egy at the Crossroads, Cambridge, Mass. 1964.
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Probujac poradzi¢ sobie z brakiem charyzmatycznej atrakcyjnosci, Chrusz-
czow zastapit bylych kolegéw Stalina. W toku tego zaczal on stopniowo pole-
ga¢ na mtodszej generacji biurokratycznych liderdéw, ktérzy porzadek procedury
instynktownie przedktadali nad kampanie zderzen. Jednakze administracyjnie
Chruszczow byt prawdziwym produktem szkoty stalinowskiej, z jej wyrazng
tendencjg do takich wilasnie kampanii kosztem wszystkich innych wzgledow.
Dazac do rozwini¢cia swojego wiasnego stylu przywddztwa, Chruszczow probo-
wal rywalizowaé z Leninem w stymulowaniu nowego ferworu, a ze Stalinem —
w mobilizacji energii, ale bez osobistych i instytucjonalnych zalet, ktorymi kazdy
z nich rozporzadzal. W czasie kiedy zostat usunigty, Chruszczow sam stat si¢ ana-
chronizmem w nowym politycznym kontekscie, ktdéry on sam pomogt stworzyc¢.

Brezniew i Kosygin wyznaczaja dochodzacg do wladzy nowsa generacje
przywodcow [...]. Ksztattujacym doswiadczeniem Lenina, Stalina i Chruszczo-
wa byl niepewny okres konspiracyjnej aktywnosci, rewolucji i — w przypadku
Chruszczowa — wojny domowej i wezesnej fazy komunizmu. Nowi przywdd-
¢y, beneficjenci rewolucji, ale juz sami niebedacy rewolucjonistami, dojrzewali
w ugruntowanym uktadzie politycznym, w ktérym naprawd¢ znaczace kwestie
polityki i przywodztwa zostaly rozstrzygnigte. Bedac aspirujagcymi mtodymi
biurokratami, przechodzacymi pierwsze szczeble awansu partyjnego w czasie
czystek, mogli obserwowa¢ — chociaz nie byli woéwczas przesladowani — osta-
biajace konsekwencje politycznego ekstremizmu i nieprzewidywalnych rzadow
osobistych. Temu nowemu pokoleniu ,klerkow” polityczna stabilno$¢ — tzn.
biurokratyczna dyktatura — musiata wydawac si¢ jedyng solidng podstawa efek-
tywnego rzadu.

Zroznicowanie funkcji dla tych biurokratéw byto norma, podczas gdy osobi-
sta charyzma byta zrédtem podejrzen. Dlatego tez nowe sowieckie przywodztwo
byto zaréwno biurokratyczne w stylu, jak i zasadniczo bezosobowe w formie.
Osobliwy nacisk na kollektivnost rukovodstva (kolektywno$¢ przywddztwa),
zamiast tradycyjnego kollektivnoe rukovodstvo (kolektywnego przywodztwa) —
zmiana sformutowania uzyta natychmiast po upadku Chruszczowa — sugeruje
przemyslany wysitek, by osiggnaé nie tylko osobowe, ale takze instytucjonalne
kolektywne przywddztwo, zaprojektowane, zeby uniemozliwi¢ jakiemukolwiek
przywddcy uzycie danej instytucji jako narzedzia do uzyskania politycznego
zwierzchnictwa (politycznej supremacji).

Tutaj jednakze rodzi si¢ problem, czy ten rodzaj przywddztwa mogt udo-
wodni¢ swoja efektywnos$¢ w rzadzeniu wielkim panstwem. System sowiecki
[...] kierowany przez biurokratyczne przywddztwo od samego szczytu az do
samego dotu hierarchii [...] byt czyms$ wyjatkowym. Nawet systemy polityczne
wysoko rozwinigtych i zrecznych politycznych biurokracji, takich jak brytyjska,
francuska czy Kosciota katolickiego, zarezerwowaly szczytowe podejmowanie
decyzji w pewnym zakresie, a wobec tego takze dzierzenie wiadzy, dla niebiuro-
kratycznych profesjonalnych politykéw, przypuszczalnie na podstawie zatozenia,
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ze dobrowolne, rozpowszechnione i oparte na wspotzawodnictwie (competitive)
do$wiadczenie polityczne ma decydujace znaczenie w ksztattowaniu si¢ efektyw-
nego narodowego przywodztwa.

Rzecz jasna, niektdrzy najwyzsi sowieccy liderzy nabyli takie do$wiadcze-
nie, nawet podczas wspinania si¢ po szczeblach biurokratycznej partyjnej drabiny,
zwlaszcza gdy byli wyznaczani do petnienia funkcji wykonawczych w okregach
1 poszczegolnych republikach radzieckich. [...]

Niemniej, nawet zajmujac terytorialne stanowiska odpowiedzialnosci (pos-
itions of responsibility), ,,aparatczyki” byli ciagle czgscig skrajnie scentralizowa-
nej i hierarchicznej biurokratycznej organizacji, coraz bardziej sztywnej w swoich
sposobach dzialania, politycznie skorumpowanej przez lata niezagrozonej wladzy
1 bardziej nawet ograniczonej w swoich zapatrywaniach, niz ma to zwykle miejsce
w przypadku ciata rzadzacego, wskutek jego zakorzenionej i w coraz wigkszym
stopniu zrytualizowanej doktrynalnej tradycji. Trzeba tutaj odnotowaé, ze z obser-
wacji poczynionych na sowieckich uniwersytetach wynika, ze mtodzi ludzie, kt6-
rzy zaczynali by¢ aktywni w Komsomole i przypuszczalnie mieli zamiar rozpoczac
profesjonalng karierg polityczna, byli w wigkszosci nieciekawymi konformistami.
Rzecz jasna w wysoce zbiurokratyzowanym politycznym uktadzie (setting) przy-
stosowanie si¢, ostroznos¢ i cieszenie si¢ wzgledami wyzszych bardziej liczg si¢
w politycznej karierze niz osobista odwaga i indywidualna inicjatywa’.

Taki stan powoduje dtugofalowe zagrozenie dla zywotnos$ci kazdego systemu
politycznego. Ewolucja spoleczna [...] zalezy nie tylko od tego, czy znajdujg si¢
w spoleczenstwie tworcze jednostki, lecz takze od istnienia klasterow kreatorow
(clusters of creators), ktorzy zbiorowo przyczyniaja si¢ do innowacji spotecznych.
,»Zdolnos¢ jakiejkolwiek uzdolnionej jednostki do wywierania wptywu na spote-
czenstwo [...] czgSciowo jest funkcja wlasciwego sktadu grupy tych, od ktorych
zalezy w codziennej interakcji i podczas wykonania jego planéw”®. Srodowisko
rewolucyjne lat dwudziestych, a nawet fanatycznie stalinowskie zaangazowanie
lat trzydziestych sprzyjaly takim klasterom intelektualnego i politycznego talen-
tu. Jest jednak watpliwe, czy pdzniej szkoly partyjne KPZR i departament perso-
nalny Komitetu Centralnego udzielaly poparcia, by uzy¢ terminologii Margaret
Mead, wzrostowi klasteréw kreatywnosci [...]. Jest watpliwe, by jakakolwiek
organizacja mogla dlugo pozosta¢ zywotna, jezeli jest tak ustrukturyzowana, ze

7 Piszac na temat wspolczesnej biurokracji, V.A. Thompson (Modern Organization, New
York 1961, s. 91) zaobserwowal: ,,W formalnie ustrukturyzowanych grupach cztowiek ideowy (the
idea man) jest podwojnie niebezpieczny. Zagraza on ustanowionemu podziatlowi wladzy i statusu
i stanowi konkurencje¢ dla jemu rownych. W konsekwencji musi by¢ usunigty”. Uaktualnione anali-
zy analogicznych do$wiadczen zawarte sa w: E.G. Hegarty, How to Succeed in Company Politics,
New York 1963.

8 M. Mead, Continuities in Cultural Evolution, New Haven 1964, s. 181. Zob. takze wprowa-
dzenie, zwlaszcza s. XX.
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w swej polityce personalne;j staje si¢, niemal bezwiednie, nieprzyjazna dla talentu
1 wroga politycznej innowacji. [...]

Walka o wladze

Walka o wladze w sposob oczywisty z biegiem czasu stata si¢ w sowiec-
kim systemie politycznym mniej gwattowna (violent). [...] Zaréwno Stalin, jak
i Chruszczow doszli do wladzy dzigki zrecznie pokierowanym problemom,
jak tez przez catkowite wykorzystanie organizacyjnych mozliwosci, jakie dawato
posiadanie pozycji pierwszego sekretarza. Trzeba zaakcentowac, ze manipulacja
problemami byta réwnie wazna dla powodzenia tych przywodcow, jak czynniki
organizacyjne, ktore generalnie otrzymuja pierwszenstwo w historycznym roz-
woju Zachodu. W czasach Stalina kwestie, przed ktérymi stawala partia, byly
rzeczywiscie wielkiej skali: §wiatowa rewolucja vs. socjalizm w jednym kraju,
wewnetrzna ewolucja vs. rewolucja spoleczna; partia podzielona na frakcje czy
monolityczna. Stalinowi powiodto si¢, gdyz instynktownie wyczut, ze nowi ,,apa-
ratczycy” nie byli przygotowani, by poswieci¢ siebie podczas proznych wysitkow
na rzecz promowania zagranicznych rewolucji, lecz — bedac w wigkszej czesci
autentycznie przywigzanymi do idealow rewolucji — stawali si¢ pelni entuzja-
zmu, by posuwac naprzod tworzenie spoteczenstwa socjalistycznego. [...]

Wybor Stalina dotyczacy budowy socjalizmu w jednym kraju byt znakomi-
tym wyjsciem. Ujmowal on przynajmniej czes$¢ rewolucjonistéw i satysfakcjono-
wal, przynajmniej czesciowo, ,,ugodowcoéw” (accommodators). Rozszczepil on
opozycjg, spolaryzowat ja i przygotowal grunt pod ewentualna likwidacje jednej
jej czesci przy wsparciu innej. Przemoc, terror i, ostatecznie, wielka czystka lat
1936-1938 byly tego logiczna konsekwencja. Przesigknieta leninowska tradycja
nietolerancji dla réznicy pogladdéw, zaangazowana w rozlegle przedsiewzigcie
rewolucji spotecznej, ktore wyczerpywalo zarowno zasoby, jak i sily czlonkoéw
partii, kierowana przez pozbawionego skruputdow i paranoicznego, ale jedno-
cze$nie uspokajajaco zimnego przywodce, przewodzaca zacofanemu krajowi
otoczonemu sasiadami, ktérzy byli generalnie wrogo nastawieni do sowieckiego
eksperymentu, i czerpigca coraz wigksza liczbe swoich cztonkow sposrdd pierw-
szopokoleniowych robotnikéw, z cala ich podatno$cia na tatwe wytlumaczenia
i dogmatyczne prawdy, partia rzadzaca wkroczyta na $ciezke rosnacej brutal-
no$ci. Przywddca zar6wno napedzal szczyt tej przemocy, jak i kontrolowat ja.
Terror nigdy nie ulegl degeneracji w prosta anarchi¢, a wladza Stalina wzrastata
bezgranicznie, poniewaz efektywnie stosowal on sztuke przewodzenia (the art
of leadership) wedhug jego wlasnej definicji: ,,Sztuka przewodzenia jest powaz-
ng rzecza. Nie mozna wlec si¢ za ruchem, poniewaz zrobi¢ to, to sta¢ sie wy-
izolowanym od mas. Lecz nie mozna réwniez wyrywac si¢ naprzod, gdyz takie
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wysunigcie si¢ naprzod to utrata kontaktu z masami. Ten, kto chce przewodzic¢
ruchem i zarazem utrzymywac kontakt z najszerszymi masami, musi prowadzic¢
walke na dwa fronty — przeciw tym, ktorzy pozostaja w tyle, i przeciw tym,
ktorzy wyrywaja si¢ naprzod’™.

Chruszczowowi takze udalo si¢ sta¢ najwyzszym przywodca, poniewaz
dostrzegt dominujgce interesy elity. Odbudowa pierwszorzgdnej pozycji partii,
dekapitacja tajnej policji, redukcja przywilejow panstwowych biurokratéw, przy
zachowaniu tradycyjnego nacisku na rozwdj cigzkiego przemystu (co zadowa-
lato zar6wno elite przemystowa, jak i establishment wojskowy) — to byty kwe-
stie, ktore Chruszczow z sukcesem spozytkowal w polowie lat pigcdziesiatych,
aby zmobilizowa¢ wsparcie urzednikéw i doprowadzi¢ do stopniowej izolacji,
a wreszcie pokonania Malenkowa.

Jednakze tutaj analogie si¢ koncza. System spoteczny, a nawet politycz-
ny, w ktérym Chruszczow doszedt do wiadzy, byl relatywnie trwaly (settled).
Rzeczywiscie, pod pewnymi wzgledami podlegatl on stagnacji i kluczowym
problemem Chruszczowa, jak tylko osiggnat polityczny szczyt (ale przed tym,
gdy miat czas, by tam skonsolidowa¢ swoja pozycje), byto to, jak ponownie
pobudzi¢ kraj. Wysitek, aby natchngé nowy spoteczny i polityczny dynamizm
w sowieckie spoleczenstwo, nawet podczas konsolidowania swojej wiadzy,
doprowadzit go do publicznego odrzucenia stalinizmu, co oczywiscie zaszo-
kowato niektérych urzednikow; do rozleglych reform gospodarczych, ktore
wywolaty niezadowolenie wielu administratoréw; do drastycznej reorganizacji
partii, ktora przerazita ,,aparatczykow”; a nawet do proby podejscia (circum-
vent) wladz z partyjnego Prezydium za pomoca bezposredniego odwolywania
si¢ do zainteresowanych grup, co zaréwno zniewazylo, jak i przestraszyto jego
kolegéw z najwyzszego kierownictwa. Eliminacja przemocy jako decydujace-
go srodka (instrumentality) politycznej rywalizacji — zmiana, ktora by¢ moze
zostata dokonana wskutek wiekszej instytucjonalnej dojrzatosci sowieckiego
spoteczenstwa i ktéra w kazdym razie byta nieunikniona, gdy nastapit spadek
znaczenia tajnej policji i publicznie wyrzeczono si¢ stalinizmu — oznaczata,
ze Chruszczow, inaczej niz Stalin, nie mogl osiagnaé spotecznego dynamizmu
ani stabilizacji wladzy. Stalin zwigkszyl swoja wtadze, gdy dazyt do zmiany
spoteczenstwa; aby zmieni¢ spolteczenstwo, Chruszczow musiat zaryzykowaé
swoja wiadzg.

Skala wewnetrznego niezadowolenia zlgczona z walka o wtadze po $mier-
ci Stalina zmniejszyta si¢ wraz z dojrzewaniem spolecznego zaangazowa-
nia, stworzonego wczesniej. W tym momencie era wielkich alternatyw juz si¢
w spoleczenstwie radzieckim skonczyta. Gdyby nawet kazda walka wyolbrzy-
miata réznice, kwestie, ktore oddzielaty Chruszczowa od jego oponentéw, choc
bardzo wazne, wydawaty si¢ przyziemne w poréwnaniu z tymi, o ktore Stalin

9 I.V. Stalin, Problems of Leninism, Moskwa 1940, s. 338.
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1 jego wrogowie krzyzowali miecze. W przypadku Chruszczowa odnosity si¢ one
przede wszystkim do alternatyw politycznych; w przypadku Stalina obejmowaty
one podstawowe koncepcje historycznego rozwoju. Porownajmy postalinowskie
spory o alokacje zasobow miedzy rdzne gatezie gospodarki, na przyktad, z deba-
tami z lat dwudziestych na temat charakteru i tempa radzieckiej industrializacji;
albo ,,kazania” Chruszczowa na temat zalet zboza — nawet jego $miatg i kontro-
wersyjng kampani¢ dotyczaca dziewiczych ziem — z dylematem, czy kolekty-
wizowac¢ setki tysiecy chtopoéw 1 w jakim tempie, a takze z jakg intensywno$cia
— W znaczeniu stosowania §rodkow przemocy.

Jedynie na gruncie spraw zagranicznych mozna by¢ moze twierdzi¢, ze wiel-
kie problemy ciagle byty rozwazane na sowieckiej scenie politycznej. Debata
o nuklearnej wojnie i pokoju z lat pigédziesiatych i poczatku szes¢dziesigtych
jest poréwnywalna w duzym stopniu z wczesnymi konfliktami dotyczacymi ,,per-
manentnej rewolucji”’ i ,,socjalizmu w jednym kraju”. Usunig¢cie Mototowa i po-
lityczna $mier¢ Kozlowa byty w duzym stopniu zwigzane z réznicami na temat
spraw zagranicznych [...].

Zmniejszanie si¢ zakresu sporow jest odzwierciedlone w zmieniajagcym si¢
charakterze obsady personalnej. We wcze$niejszej czg$ci rozwazan zostaty po-
czynione rozne porownawcze uwagi na temat Stalina, Chruszczowa i Brezniewa.
Jednakze nawet wigcej ujawnia pordwnanie ich gtéwnych rywali. Wezmy ludzi,
ktorzy sprzeciwiali si¢ Stalinowi: Trocki, Zinowjew, Bucharin. C6z za skala poli-
tycznej, historycznej i gospodarczej kreatywnosci, jaki talent, jaka réznorodnos¢
charakterystyk i zyciorysow! Poréwnajmy te réznorodnos¢ z uderzajagcym podo-
bienstwem osobistego wyksztatcenia, ciasnotg horyzontéw i ubdéstwem intelektu
Malenkowa, Koztowa i Sustowa!?. Rezim urzednikéw (clerks) musi prowadzié
do konfliktow dotyczacych kwestii urzgdniczych.

Zaciesniajaca si¢ skala roznic i schtodzenie namigtnosci ideologicznych ozna-
czato takze zmniejszenie si¢ politycznej przemocy. Walka zmierzata do tego, by
sta¢ si¢ mniej sprawg zycia i $mierci, a bardziej tym, w czym ceng przegranej jest
po prostu emerytura i pewna osobista nietaska. [...]

Bardziej istotny jest jawny rozwo6j w sowieckim systemie czego$, co moze
by¢ opisane jako regularnie osiggalna ,,przeciw-elita”. Po upadku Chruszczowa
jego nastgpcy szybko zrobili ruch, by przywroci¢ na wazne stanowiska pewng
liczbg 0sdb, ktére Chruszczow odsunal, [...] podczas gdy niektérzy zwolennicy
Chruszczowa zostali zdegradowani i przesuni¢ci. Uprzednio przez wiele lat byto
catkiem powszechng praktyka, by mianowaé urzgdnikéw partyjnych zdegrado-
wanych z waznych stanowisk albo na placéwki dyplomatyczne za granicg, albo
tez na jakie$ marginalne stanowiska w kraju. Catosciowym efektem tego byto
stworzenie rosngcej grupy urzednikéw znajdujacych sie ,,na zewnatrz”, ktérzy

10 Trudno wyobrazi¢ sobie, by jakikolwiek historyk zapatat entuzjazmem do podjecia si¢ na-
pisania biografii, powiedzmy, Malenkowa: Aparatczyk awansowany, aparatczyk tryumfujgcy, apa-
ratczyk emerytowany.
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czekali stosownej chwili na linii outu i najpewniej zywili nadzieje, ze kiedy$
znowu bedg ,,wewnatrz”. [...] zredukowanie znaczenia zaréwno kwestii ide-
ologicznych, jak i osobowos$ci i wzrastajgca waga interesoOw instytucjonalnych
w okresowych walkach o wladzg [...] zmierzata do depersonalizacji politycznego
konfliktu i uczynita go przedtuzajaca si¢ walka biurokratyczna. [...]

Dobrjg ilustracje tych tez stanowi upadek Chruszczowa [...]. Po raz pierw-
szy w sowieckiej historii pierwszy sekretarz zostat odsuniety od wladzy przez
swych wspotpracownikow. Uczyniono to nie po to, by zastapi¢ go alternatyw-
nym indywidualnym (personal) liderem albo zeby zrealizowa¢ catkowicie od-
mienne cele, lecz aby odpersonalizowac¢ przywéddztwo 1 kontynuowacé bardziej
efektywnie wiele wezesniejszych polityk. Jednym stowem, celami byly bezoso-
bowe przywodztwo 1 wicksza efektywnos$¢ biurokratyczna. Jednakze usunigcie
Chruszczowa oznaczato takze, ze osobiste intrygi i koterie mogg zafunkcjono-
wac [...].

Brak zinstytucjonalizowanego najwyzszego urzednika (funkcjonariusza)
wykonawczego w sowieckim systemie politycznym, w polgczeniu z coraz wick-
szymi trudno$ciami, by osiggnaé osobista dyktature, i malejagcymi osobistymi
kosztami przegranej w konflikcie politycznym, wykreowal gotowa sytuacje dla
naciskow grupowych i instytucjonalnych zderzen. Rzeczywiscie, chociaz skala
roznic si¢ zmniejszyla, zakres partycypacji elity w konfliktach wtadzy rozsze-
rzyt si¢. Znaczng cze$¢ sprawowania wladzy przez Chruszczowa absorbowato
zaposredniczenie zadan kluczowych instytucji, takich jak armia, albo przezwy-
cigzanie opozycji innych, takich jak kontradministrator6w wobec decentralizacji
gospodarczej albo zarzadcoOw (menedzeréw) przemyshu cigzkiego wobec niein-
dustrialnych priorytetow. Te interesy byty w duzej mierze zaangazowane w kon-
flikt Chruszczowa i Malenkowa i epizod ,,antypatii” w 1957 r.

k ok 3k

Analizujac rezim Brezniewa, doszedtem do wniosku, ze: rywalizacja o wia-
dze zmienia si¢ z walki na §mier¢ i zycie miedzy kilkoma we wspotzawodnictwo
miedzy duzo wigksza grupg oséb. Lecz ostabienie przemocy [...] automatycznie
nie przynosi korzysci radzieckiemu systemowi politycznemu; co$ bardziej efek-
tywnego i stabilnego musi zaja¢ miejsce przemocy. ,,Gra” w polityke, ktora zasta-
pita dawne mafijne w stylu walki o wtadze, nie jest juz mordercza, ale ciggle nie
jest stabilng gra, grang na ustalonej przestrzeni, wedlug zaakceptowanych regut
i obejmujgca bardziej lub mniej formalne druzyny. Przypomina raczej anarchi-
styczng wolno$¢ dla wszystkich z placu zabaw i dlatego moze to stac sig, pod
pewnymi wzgledami, nawet bardziej ostabiajgce dla systemu.

Mozna powiedzieé, ze system polityczny degeneruje si¢, kiedy zaobserwo-
wac mozna zauwazalne ubywanie (decline) talentu spotecznego, ktory przywodz-
two polityczne przyciaga do siebie w rywalizacji z innymi grupami; kiedy ma

Studia nad Faszyzmem i Zbrodniami Hitlerowskimi, 2011
© for this edition by CNS



Sowiecki system polityczny. transformacja albo degeneracja 309

miejsce trwaty podziat wewnatrz rzadzacej elity, ktoremu towarzyszy oslabienie
zaangazowania we wspolne przekonania; kiedy ma miejsce przedluzajaca si¢
niestabilno$¢ najwyzszego przywodztwa; kiedy nastepuje upadek zdolnosci rza-
dzacej elity do zdefiniowania celow systemu politycznego w stosunku do spote-
czenstwa i do wyrazenia ich w efektywnych instytucjonalnych formutach; kiedy
instytucjonalne i hierarchiczne linie wydawania polecen (rozkazywania) wija
sie, skutkujgc niekontrolowanym i nieskanalizowanym wkroczeniem do polity-
ki dotychczas politycznie niezaangazowanych zgrupowan (grup; groupings)'!.
Wszystkie te symptomy (indykatory, indicators) byly dostrzegalne w carskiej
Ros;ji, III Republice Francuskiej, Chinach Czang Kaj-Szeka i na Wegrzech Ra-
koczego.

Wiele z nich mozna byto dostrzec w Zwiazku Radzieckim juz podczas rza-
déw Brezniewa. Wowczas zastanawialem si¢ nad tym, czy radziecki totalitaryzm
»Zbiegnie si¢” z istniejagcymi systemami zachodnimi, czy tez ulegnie ,,degenera-
cji”. Dowodzitem, ze to drugie jest bardziej prawdopodobne!?.

Obecnie sadzg, ze kwestie, ktore Owczesnie podniostem w stosunku do
Zwiazku Radzieckiego, dajg si¢ pod pewnymi wzglgdami zastosowaé do we-
wnetrznych politycznych dylematow, przed ktorymi potencjalnie stojg dzisiejsze
Chiny. Jednakze trzeba réwniez uwzgledni¢ w takiej analizie fakt, ze — odmien-
nie niz Zwigzek Radziecki na poréwnywalnym stopniu jego rozwoju — Chiny
udowodnily, ze z nadzwyczajnym sukcesem potrafia wprowadza¢ spoteczno-
-ekonomiczng modernizacj¢. Ponadto sg one znacznie bardziej zintegrowane ze
swiatowa gospodarka, niz Zwigzek Radziecki byt na jakimkolwiek etapie jego
krétkotrwatego istnienia.

THE SOVIET POLITICAL SYSTEM: TRANSFORMATION OR DEGENERATION

Summary

In the paper the author recalls his analyses of the character of the Soviet Union highest leader-
ship, published in 1960. In the author’s opinion Lenin was a charismatic leader. In the period of the
Stalin’s dictatorial regime the power was larger and larger bureaucratically institutionalized, with
the decision-making centralized within his own secretariat. That bureaucratization was the reason
why Stalin who did not possess the Lenin’s charisma was able to achieve the authority of the leader
of world communism, albeit in fact he was an oriental despot rather than a revolutionary tribune. Ni-
kita Khrushchev as a party leader ceased to be the main ideologist of party and was not a technical,
administrative or economic expert. Therefore, the specialization of functions in the party leadership

' W celu zapoznania si¢ z ogdlnymi rozwazaniami, zawierajacymi nieco inne sformutowa-
nia, zob. S. Huntington, Political development and political decay, ,,World Politics” kwiecien 1965,
s. 415-417.

12 pisatem wtedy, Ze ,,posuwajgca si¢ naprzod transformacja biurokratycznej komunistycz-
nej dyktatury w bardziej pluralistyczny i zinstytucjonalizowany system polityczny — nawet jezeli
ciggle system rzadoéw jednopartyjnych — wydaje si¢ zasadnicza, jesli jej degeneracja ma zostaé
odwrdcona”.
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became something natural. After the overthrow of Khrushchev’s power the differentiation of these
functions was considered standard, whereas charisma became a source of suspicions. Consequently,
so-called apparatchiki attained the power. According to the author, the existence of “clusters of
creativity” decides the vitality of political system. The lack of such clusters was the reason why
in the Soviet system of leadership under Brezhnev there appeared symptoms of degeneration. The
author thinks that today’s China may potentially be faced with the problems concerning the vitality
of political system, which were characteristic of the Soviet Union.
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