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Kierunki zmian w obszarze dydaktyki nauki o zarzgdzaniu
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1. Wstep

W dziedzinie nauk ekonomicznych mozna wyr6zni¢ trzy dyscypliny, a mianowi-
cie: ekonomie, nauki o zarzgdzaniu oraz towaroznawstwo. Nauki o zarzagdzaniu nalezg
takze do nauk humanistycznych, zgodnie z uchwata Centralnej Komisji do Spraw Stop-
ni i Tytutdow z dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie okreslenia dziedzin nauki i dziedzin
sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych?. Jest to do$¢ mtoda dyscyplina nauko-
wa, ktorej ewolucja przebiega przez kilka faz? i ktorej rozwoj nadal trwa. Przynalezno$é
do dwoéch dziedzin naukowych wynika m.in. z interdyscyplinarnego charakteru nauki
o zarzadzaniu i tgczeniu elementow humanistycznych z ekonomicznymi. Dualny cha-
rakter tej nauki mozna réwniez wigzac z aspiracjami formutowania praw ogolnych, wpi-
sanymi w nauki ekonomiczne oraz z dazeniem do szczegdlowego poznania, analizy
i opisania dziatan spotecznosci’.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwych kierunkéw zmian w obszarze dydakty-
ki nauk o zarzadzaniu w polskich uczelniach publicznych. Koncentracja na uczelniach pu-
blicznych wynika z trzech rodzajow przestanek, a mianowicie: a) afiliacji autora publikacji,
b) powszechnej opinii o uniwersytetach jako ,.konserwatywnych i skostniatych” tworach
publicznych* oraz c¢) koniecznosci dostosowania procesu nauczania wyzszych uczelni do
realnych potrzeb rynkowych, a wigc nadania im pierwiastka przedsigbiorczosci.

Majac na uwadze pragmatyzm i sytuacyjnos¢ tej dyscypliny naukowej, uwaga zo-
stata skupiona na wykorzystaniu sieci relacji migdzy przedsicbiorstwami a wyzszymi
uczelniami jako istotnym zrodle praktycznej wiedzy dla polskich studentow.

L Internetowy System Aktow Prawnych, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WMP20030400586.

2 Wigcej na ten temat m.in. [w:] S. Sudot, Nauki o zarzqdzaniu, PWE, Warszawa 2012; T. Sobczak,
W kwestii uzupetnienia luki w ewolucji nauk o zarzqdzaniu w Polsce, ,,Przeglad Organizacji” 9/2010,
s. 23-26; J. Polowczyk, Przyczynek do ewolucji nauk ekonomicznych na przyktadzie ekonomii i nauk
o zarzqdzaniu, ,,Przeglad Organizacji” 2/2009, s. 3—7; B. Kozuch, Nauka o Organizacji, CeDeWu,
Warszawa 2007, s. 15-20; A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, Zarzqdzanie
organizacjami, TNOiK Dom Organizatora, Torun 2001, s. 48—73.

J. Niemczyk, Chcialbys cos odkry¢?, ,,Przeglad Organizacji” 10/2009, s. 4.

F. Nowacki, Aktywnos¢ przedsiebiorcza uniwersytetu trzeciej generacji — uniwersytet czy
przedsiebiorstwo?, [w:] D. Burawski (red.), Uniwersytet trzeciej generacji. Stan i perspektywy rozwoju,
Poznan 2013, s. 35.
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Artykut sktada si¢ z trzech cze¢$ci. Pierwsza z nich akcentuje dydaktyczny charak-
ter nauki, w tym nauki o zarzadzaniu. W drugiej uwaga zostata skupiona na teoretycz-
nych aspektach przedsigbiorczosci publicznych szkot wyzszych, w optyce kreatywnosci,
innowacyjnosci i kooperacji. Cze$¢ trzecia natomiast prezentuje praktyczne rozwigzania
probleméw komercjalizacji procesu nauczania na kierunkach zarzadzania, opierajac si¢
na koncepcji uniwersytetu trzeciej generacji.

Zastosowana procedura badawcza obejmuje analize poje¢¢ oraz synteze¢ programu na-
uczania z zakresu nauk o zarzadzaniu w polskich i amerykanskich uczelniach wyzszych.

2. Nauki o zarzadzaniu w Swietle procesu dydaktycznego

Kategoria ,,nauka” jest pojeciem wieloaspektowym i niepoddajacym si¢ tatwo ka-
tegoryzacji. Niemniej jednak, uwzgledniajac prakseologiczny punkt widzenia, nauke
w ujeciu czynno$ciowym mozna okresli¢ jako zbior dziatan, ktorych bezposrednim ce-
lem jest generowanie spotecznie doniostej wiedzy wiasnej lub cudzej, przy zatozeniu
poprawnosci metodologicznej w danej dziedzinie dziatalnosci naukowej’. Ten aspekt
nauki podkresla jej gléwny cel, jakim jest poznanie naukowe, czyli przedstawianie
twierdzen 1 praw naukowych za pomocg metod badawczych zapewniajacych doglebne
poznanie okreslonego obszaru badan®. Dotyczy on jednak dziatalno$ci naukowej pra-
cownikow, a nie klientow — czyli studentéw wyzszych uczelni. Wedtug Kazimierza Aj-
dukiewicza ,,nauka to tyle, co rzemiosto uczonych, czyli ogét czynnosci wykonywanych
przez uczonych jako takich™’. Jednakze rola naukowca to nie tylko ,,uczenie si¢”, ale
takze ,,uczenie innych”, szczeg6lnie w $wietle nauki o zarzadzaniu, ktore jest dyscypling
naukowg o charakterze praktycznym.

Aspekty rezultatowe natomiast akcentujg systematycznie uporzadkowany zbidr
zdan naukowych, czyli tych, ktére uwazane sg za prawdziwe, stanowigce fundament
dziatalnos$ci naukowej. Czes$cia nauki jest dyscyplina naukowa, czyli ten fragment nauki,
ktéry moze by¢ skutecznie opanowany przez pracownika naukowego w zakresie badan
i dydaktyki®. Dydaktyka jest nieodtacznym elementem poznania naukowego, a nauczanie
o wynikach uzyskanych w trakcie tego procesu stanowi istote i pojecie nauki’. Wedhug
Barbary Kozuch: ,,nauka w znaczeniu wynikowym w szerokim ujeciu to rodzaj wiedzy,
nazywanej wiedzg naukowa, uzyskiwang dzigki badaniom organizowanym racjonalnie,

> J. Zieleniewski, Organizacja i Zarzqdzanie, PWN, Warszawa 1981, s. 48.

& A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, op. cit., s. 20-21.

K. Ajdukiewicz, Logika pragmatyczna, PWN, Warszawa 1975 [za:] A Czerminski, M. Czerska i in., op. cit.,
s. 21.

8 J. Zieleniewski, op. cit., s. 48.

A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, op. cit., s. 19.
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a w wezszym znaczeniu to dyscyplina naukowa, czyli system wiedzy uzyskany przez
racjonalne zbadanie rzeczywistos§ci”'’.

Aspekt instytucjonalny nauki nalezy postrzegac¢ jako zespoét instytucji naukowych,
ktorych celem jest prowadzenie dziatalno$ci naukowej i wdrozeniowej, a takze ksztatce-
nie specjalistoéw i kadr naukowych oraz popularyzacja wiedzy naukowej. W tym ujgciu
nauka to instytucje naukowe, a jej tozsamo$¢ przejawia si¢ w ich strukturze, jednostkach
naukowych ksztalcagcych specjalistéw w dziedzinie zarzadzania oraz organizacjach na-
ukowych o charakterze spotecznym?.

Nauki o zarzadzaniu maja charakter praktyczny, co oznacza, ze istotnym kryterium
warto$ci naukowej tej dyscypliny jest jej przydatno$¢!?. Rolg nauki jest poszukiwanie
prawdy i poznawanie rzeczywistos$ci w sposob empiryczny. Jak jednak poznawac zarza-
dzanie z sal wyktadowych? Mozna oczywiscie wykorzystywaé powszechnie stosowane
studia przypadkow, uczy¢ na przyktadach sukceséw biznesowych $wiatowych korpora-
cji, ale nalezy pamigtac, ze nie kazde z tych rozwigzan jest mozliwe do powtdrnej apli-
kacji oraz ze nie jesteSmy w stanie przekaza¢ wszystkich szczegotow sytuacyjnych. A te

moga zawazy¢ na powodzeniu danego przedsigwzigcia.

3. Przedsiebiorczos¢ polskich publicznych szkét wyzszych — ujecie
teoretyczne

Wedtug Petera Ferdinanda Druckera poziom innowacyjnosci i przedsi¢gbiorczo-
$ci wyzszych uczelni moze wzrosna¢ jedynie poprzez zewnetrzng ingerencje lub kata-
strofe!®. Wydaje sie, ze kategoria przedsiebiorczosci jest zarezerwowana dla organiza-
cji generujacych zysk, powstalo jednak wiele prac dotyczacych przedsiebiorczosci
w sektorze publicznym®, w tym takze przedsiebiorczosci publicznych szkét wyz-
szych'®s, ktore podwazaja te tezg. W $wietle organizacji publicznych kategoria ta kon-
centruje si¢ na dostarczaniu korzysci lokalnym spotecznosciom dzieki poszukiwaniu,

10

B. Kozuch, op. cit., s. 13.

M. Trocki, Tozsamosé nauk o zarzgdzaniu, ,,Przeglad Organizacji” 1/2005, s. 7-8.

L. Sutkowski, Natura poznania w naukach o zarzgdzaniu, ,,Przeglad Organizacji” 10/2011, s. 6.

M. Markowski, W. Poptawski, O koniecznosci tworzenia strategii szkét wyzszych w Polsce, ,,Przeglad
Organizacji” 2009, s. 25 [za:] P. Drucker, Natchnienie i fart, czyli innowacja i przedsiebiorczosé,
Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2004, s. 204.

Temat szerzej opisany [w:] D. Osborne, T. Gaebler, Rzqdzi¢ inaczej. Jak duch przedsigbiorczosci przeni-
ka i przeksztatca administracje publiczng, Media Rodzina, Poznan 1994; S. Zerbinati, V. Souitaris, En-
trepreneurship in the public sector: a framework of analysis in European local governments, ,,Entrepre-
neurship & Regional Development” 17/2005; T. Krasnicka, Przedsigbiorczos¢ sektora publicznego i jego
uwarunkowania, [w:] A. Fraczkiewicz-Wronka (red.), Zarzqdzanie publiczne — elementy teorii i prakty-
ki, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 2009; J. Rutkowski, Partnerstwo pu-
bliczno-prywatne w Polsce i jego funkcjonowanie na przyktadzie wybranych projektow, Wydawnictwo
Uniwersytetu £odzkiego, £.6dZ 2010.

Temat szerzej opisuje B. Clark, Creating Entrepreneurial University: Organizational pathways of transi-
tion, International Association of Universities, Paris 1998; A. S. Lopez, Towards a model of entrepre-
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faczeniu i rekombinowaniu zasobow. Korzysci te moga przyja¢ forme¢ przychodow,
poprawy jakosci procesow wewnetrznych, a takze kreowaniu nowych rozwigzan. Marian
Huczek podkresla, ze ten rodzaj przedsicbiorczo$ci wymaga kooperacji z organizacjami
z sektoréw prywatnego i spolecznego oraz wdrozenia innowacji‘®. Stowa klucze przed-
sigbiorczosci uczelni publicznych to: kreatywno$¢, innowacyjnosc¢ i kooperacja, wpisuja-
ce si¢ w ten sposob w wyr6zniki funkcjonowania uniwersytetu trzeciej generacji.

Kreatywnos¢ dydaktyki w naukach o zarzadzaniu moze przyjac rozne formy. Przy-
ktadowo, pod dyskusje mozna podda¢ fakt przeprowadzania 30 godzin wyktadow i 30
godzin ¢wiczen do zaje¢ z ,,podstaw zarzadzania” prowadzonych na pierwszym roku stu-
diow stacjonarnych, pierwszego stopnia, kierunku zarzadzanie. Jest to przedmiot stano-
wiacy wprowadzenie do nauki o zarzadzaniu, prezentujacy fundamenty tej dyscypliny,
ale realizowany w tradycyjny sposéb od wielu lat. Nalezy sobie zada¢ pytanie, czy stu-
denci majacy po 19—20 lat, nieznajacy jezyka specyficznego dla zarzadzania, wyniosa
korzysci z 60. godzin tego przedmiotu, realizowanego w podziale 1:1? Czy nie bytaby
bardziej korzystna rezygnacja z wyktadow na rzecz 30 godzin ¢wiczen i 30 godzin warsz-
tatow? Potaczonych z praca whasng studenta? Cwiczenia realizowatyby tresci wyktadowe
w minimalnym zakresie, wyrywkowo, korzystajac z rezultatow pracy wlasnej studentow
(polegajacej na studiowaniu tresci zagadnien teoretycznych), a warsztaty odbywatyby sie
w konkretnych przedsigbiorstwach, gdzie studenci na ,,zywym organizmie” rozwigzywa-
liby sytuacyjne problemy. Taki uktad nie mogltby mie¢ charakteru symultanicznego, sze-
roki zakres organizacyjnych probleméw bowiem uniemozliwiatby rownolegte prowadze-
nie procesu dydaktycznego. Rozwigzaniem jest podzielenie tego przedmiotu na dwa
semestry i realizowanie tre$ci utylitarnych w drugiej czesci roku akademickiego.

Takich przyktadow przedmiotéw, ktorych sposob realizowania na kierunkach zarza-
dzania zdezaktualizowat si¢, mozna podac o wiele wiecej (przede wszystkim tych unarze-
dziowionych: wspotczesne koncepcje zarzadzania, metody organizacji i zarzadzania czy
zarzadzanie strategiczne). W rzeczywistosci, z uwagi na pragmatyczny charakter tej dyscy-
pliny naukowej wszystkie z nich mogg by¢ nauczane w formie elastycznej i dynamicznej,
co jednoczesnie rozwigzywatoby problemy studentéw z praktykami. Wskazywalyby takze
kierunki specjalizacji dalszego ksztalcenia z obszaru zarzadzania oraz ksztattowalyby juz
od pierwszego roku studiéw wizje pracy licencjackiej. Jednoczesnie prawdopodobnym re-
zultatem bytby wybodr przez studenta drugiego stopnia studiow w macierzystej uczelni —
o co tak uczelnie zabiegaja w sytuacji krytycznego dla nich nizu demograficznego.

neurial universities: significance, theory and research implications, “Review of Management Innovation
& Creativity” 6/2013.

16 M. Huczek, Przedsigbiorczos¢ sektora publicznego, [w:] M. Jabtonski (red.), Zarzqdzanie, ,,Zeszyty Na-
ukowe Wyzszej Szkoty Humanitas” 2008, z. 1/2008, s. 22—25.
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Wizja uniwersytetu humboldtowskiego przedstawia dziatalnos¢ dydaktyczng jako
naturalng konsekwencje aktywno$ci naukowej, przy jednoczesnym ksztattowaniu
w studentach postaw, ktore determinuja ich zachowanie zawodowe i pozazawodowe.
Wszechobecna mcdonaldyzacja, ktérg mozna opisa¢ przez pryzmat uproszczenia, unifi-
kacji i standaryzacji, i sprowadzenie nauczycieli akademickich do roli tasmowych robot-
nikow nauki, a nie mistrzow ksztattujacych swoich uczniow'’, nie sa wyznacznikami in-
nowacyjnosci, stanowigcej jeden z wymiaréw przedsicbiorczosci'®. Ewolucj¢ nauczania
w obszarze nauk o zarzadzaniu wymusza takze rynek, ktory eliminuje najstabsze jednost-
ki. Naturalng konsekwencja powinno by¢ zatem tworzenie sieci i uktadow kooperacji:
uczelnia — biznes, stanowigcych gwarancj¢ elastycznego dopasowania do zmiennych wa-
runkow otoczenia, w tym wymogow stawianych adeptom wyzszych uczelni.

Dodatkowym argumentem, ktory przemawia za praktycznym procesem dydaktyki
nauk o zarzadzaniu jest ich aplikacyjny charakter i aspiracje w kierunku formutowania
praktycznych dyrektyw. Fakt ten wcale nie umniejsza ich rangi — co podkres$la Stanistaw
Sudot®. Jesli wspotczesnie podstawowym czynnikiem rozwoju stajg si¢ zasoby niema-
terialne, takie jak wiedza, wizerunek czy reputacja, to nauki o zarzadzaniu sg blizej prak-

tyki gospodarczej niz kiedykolwiek wczeéniej®.

4. Przedsiebiorczos¢ polskich publicznych szkét wyzszych — ujecie
praktyczne

Kazda zmiana rodzi opdr i stawia przed innowatorami bariery (idea killers), jest to
zupehie naturalne. Praktyczne zastosowanie proponowanych rozwigzan rowniez gene-
ruje watpliwosci: po pierwsze, jak zmieni¢ anachroniczny uktad wyktady versus ¢wicze-
nia? Po drugie, skad wzia¢ $rodki finansowe na dodatkowe nadgodziny, ktore bytyby
efektem takiego rozwigzania? I po trzecie, jak stworzy¢ sieci relacji pomigdzy przedsig-
biorstwami a uczelniami wyzszymi — kierunkami zarzadzania?

Pierwszy problem mozna rozwiazac, opierajac si¢ na danych liczbowych — w mar-
cu 2014 roku poziom bezrobocia w Polsce wynosit 13,5%, czyli ponad dwa miliony
0s0b, z czego 28,1% wynosi stopa bezrobocia wsrod mtodych ludzi*'. Etyka dydaktyczna

7M. Ratajczak, Paristwo jako podmiot polityki rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, ,,Przeglad
Organizacji” 7-8/2010, s. 5.

S. Pierzchawka, A. Sus-Januchowska, Organizacja przysztosci — proba konceptualizacji podstawowych
kategorii epistemologicznych, [w:] A. Stabryla (red.), Innowacyjnos¢ we wspotczesnych organizacjach,
Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakow 2005, s. 237—-246.

Y9 S. Sudol, op. cit., s. 40.

2 A. K. Kozminski, Tradycyjna antynomia nauki i zarzqdzania, ,,Nauka” 1/2000, s. 63—65, [za:] S. Sudot,
op. cit.,s. 101.

Sytuacja na rynku pracy w Polsce wsrod osob miodych, Nestle, Warszawa, http://www.nestle.pl/ (dostep:
15.11.2013).
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wrecz nakazuje $wiadczenie ustug przez nauczycieli akademickich na najwyzszym po-
ziomie, co mozna zmierzy¢ takze stopniem przygotowania studentéw do przysztej pra-
cy, w tym poziomem ich satysfakcji po ukonczeniu studiéw i znalezieniem godnej pracy,
adekwatnej do ich specjalizacji. Takie dziatania prewencyjne nie tylko beda skutkowaé
nabyciem praktycznego doswiadczenia, ale takze nawigzaniem relacji mig¢dzy przysztymi
pracodawcami a klientami wyzszych uczelni, w tym takze publicznych. Ponadto, w wa-
runkach niekorzystnego trendu demograficznego i ostrej walki konkurencyjnej migdzy
uczelniami, realizowanej gtownie na podstawie strategii cenowej (prowadzacej w konse-
kwencji do spadku przychoddéw uczelni), takie rozwigzanie bytoby unikatowym w skali
catej Polski.

System motywowania polskich nauczycieli akademickich pozwala jedynie na za-
spokojenie potrzeb fizjologicznych?2. Osoby, ktore pozostaty na uczelniach, zrobity to
z roznych powodow: a) z uwagi na pelniong misje spoteczna i status spoleczny, b) sa-
tysfakcje z pracy naukowej i kariery z nig zwigzanej, ¢) innych mozliwosci zewnetrz-
nych i wewnetrznych, ktére zaspokajajg pozostate potrzeby w piramidzie Abrahama
Maslowa, d) braku innych mozliwosci zewnetrznych i wewnetrznych, skutkujacym
frustracja i niezadowoleniem ze stanu obecnego (jest to najgorsze z mozliwych rozwig-
zan). A przeciez praca wykonywana przez pracownikow wyzszych uczelni, polegajaca
na przekazywaniu wiedzy mtodym ludziom, nie nalezy do zadan trywialnych (sic!).
Rzeczywisto$¢ uczelniana przynosi coraz wigksze rozczarowania. Nacisk na realizacje
projektow badawczych, finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki, obarczonych
niemozliwymi do zrealizowania kryteriami oceny, skutkuje zwigkszeniem naktadow na
prace naukowa, jeszcze wicksza liczba publikacji, wydtuzeniem dnia pracy do 16 go-
dzin i kresem kreatywnej dydaktyki. Ostatkiem sit wdrazamy nowe rozwigzania w for-
mie konkursow, dyskusji, case studies, wykorzystujac do tego celu nieformalne relacje
z praktykami i zapraszajac ich na zajecia. Jak dlugo to potrwa? Jak dlugo praktycy beda
chcieli uczestniczyé w czyms§, z czego nie czerpig zadnych korzys$ci? Jak dlugo my,
nauczyciele akademiccy, bedziemy trwa¢ w tym systemie, ktory nas nie docenia ani
finansowo, ani pozafinansowo?

Ostatni problem dotyczy stworzenia sieci relacji miedzy praktyka a nauka. Mode-
lowe rozwigzania w tym zakresie opisuje m.in. Tomasz Malczyk®:

22 K. Obtoj podkresla, ze: ,,kadra naukowa w Polsce si¢ starzeje, systemy ptacowe sg absurdalnie sptasz-
czone, place niskie, a mozliwosci dorabiania w naukach spolecznych — praktycznie nieskonczone”.
Stwierdza rowniez, ze ,,wachlarz potencjalnych miejsc pracy dla profesjonalistow z réznych dyscyplin
nauk o zarzadzaniu jest olbrzymim zagrozeniem dla uczelni publicznych. Sa to nie tylko uczelnie pry-
watne, ale takze firmy doradcze, szkoleniowe, czy projekty finansowane ze srodkéw Unii Europejskie;j”,
[w:] K. Obldj, Kierunki reformy nauki polskiej, ,,Przeglad Organizacji” 5/2008, s. 4.

F. Nowacki, op. cit., s. 33—34 [za:] T. Malczyk, Festiwal nauki jako miedzynarodowy instrument dyfuzji
wiedzy, ,,Przeglad Organizacji” 2/2012, s. 6-9.
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1) upowszechnienie wiedzy w wyniku otwartych konferencji oraz seminariow,
a takze festiwali nauki z udziatem pracownikéw uczelni, studentow i praktykow
— rozwigzanie wiaze si¢ z do$¢ duzym ryzykiem w postaci braku zainteresowa-
nia i realnych korzysci dla uczestnikow spotkan;

2) przygotowanie programdOw nauczania we wspolpracy z wiodgcymi podmiota-
mi na rynku, jako rozwiazanie ich problemow kadrowych, zar6wno obecnych,
jak i potencjalnych — co w wielu uczelniach wyzszych, w tym Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, ma juz miejsce;

3) praktyki i staze studenckie majg miejsce w przedsigbiorstwach partnerskich —
rozwigzanie nasuwa pytanie o sposob doboru studentow do takich praktyk, bez
wczesniejszej znajomosci ich zainteresowan i posiadanych kompetencji;

4) wspotfinansowanie studiow dla najwybitniejszych studentéw — pytanie, co
z osobami, ktore nie wykazuja wybitnych zdolnosci — przynajmniej na poczat-
ku drogi uczelnianej?

5) powstajace przy wyzszych uczelniach inkubatory przedsigbiorczosci — jednak
ich zadaniem jest raczej wspomaganie nowych przedsi¢biorstw niz generowanie
rozwigzan w obszarze kooperacji firma—uczelnia.

Ostatnim rozwigzaniem modelowym sugerowanym przez autora sa prace zlecone
przez organizacje angazujace studentoOw przy rozwigzywaniu najprostszych problemow
i identyfikacji trendéw rynkowych, o czym réwniez traktuje niniejsze opracowanie, jed-
nak w bardziej wyrafinowanej i dlugookresowej formie.

Przyktadem dobrych praktyk w omawianym obszarze jest funkcjonowanie Forum
Edukacji Biznesowej przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jest to organi-
zacja, ktorej misja koncentruje si¢ na ksztatceniu kompetencji biznesowych studentow
oraz laczeniu doswiadczen praktykow biznesu z wiedza akademicka®*. Aktywnie dziata-
jac od 2008 roku pod kierownictwem prof. Jerzego Niemczyka, Forum stanowi jeden
z najbardziej efektywnych podmiotéw wprowadzajacych studentow w tajniki praktyki,
organizujac spotkania w formie wyktadow i dyskusji z menedzerami polskich organiza-
cji. Rozszerzenie skali dziatania tej organizacji na przedmioty realizowane na kierun-
kach zarzadzania i aktywne wlaczenie studentow w rozwiazywanie realnych problemow
wspotczesnych przedsicbiorstw byloby rozwigzaniem, ktére z duzym prawdopodobien-
stwem zmieniloby krajobraz polskiej gospodarki.

Szansg na rozwigzanie probleméw dydaktyki nauki o zarzadzaniu jest nawigzywa-
nie aktywnej wspotpracy miedzy praktyka i nauka. W pierwszej kolejnosci uwaga po-
winna zosta¢ skupiona na matych i §rednich organizacjach, bedacych w fazie rozwoju,
zarzadzanych w sposéb intuicyjny, bez wparcia ze strony teorii i przy braku doswiad-
czen menedzerskich zatrudnionej kadry. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw funkcjonujacych

2 Forum Edukacji Biznesowej, http://www.feb.ue.wroc.pl/3,misja_i_cele.html. (dostgp: 15.11.2013)
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w formie indywidualnej dziatalnos$ci gospodarczej (osoba fizyczna) czy spotek potrze-
buje wsparcia naukowego, w rdznych obszarach zwigzanych z zarzadzaniem. Takie
dzialania mogg dotyczy¢ wdrozenia wspotczesnych koncepcji i metod zarzadzania
(TQM, Lean Management, benchmarking, outsourcing, insourcing) czy zagadnien reali-
zowanych na podstawach zarzadzania, m.in. w obszarze funkcji zarzadzania, jaka jest
planowanie: ustalenie systemu celow w organizacji, organizowanie: wykonanie opisow
stanowisk pracy (co czesto przedsigbiorstwa zlecaja na zewnatrz i placa za to wysokie
stawki), motywowanie: wdrozenie bardziej efektywnych i mniej kosztujacych firme roz-
wigzan, lub w obszarze kontroli, polegajacych nawet na identyfikacji patologii kontroli.
Wydaje sig, iz w obliczu wynikow badan dotyczacych stanu wdrozenia narzedzi plani-
stycznych w polskich organizacjach®, aplikacja rozwigzan z tego obszaru, w formie
wspotpracy studenci — firmy, pod kontrolg pracownikéw dydaktycznych, byloby roz-
wigzaniem wigkszosci analizowanych probleméw. W wyniku komercjalizacji dydaktyki
na kierunkach zarzadzania mozna osiagna¢ wiele niesprzecznych celéw, w tym sfinan-
sowa¢ dodatkowe nadgodziny dla pracownikow naukowych i przede wszystkim realizo-
wac te dyscypling zgodnie z realnymi rynkowymi potrzebami.

Takie rozwigzania sg szeroko stosowane w uczelniach wyzszych Stanow Zjedno-
czonych. Realizujgc cel niniejszego opracowania, szczegétowo przeanalizowano tresci
1 metody dydaktyczne trzech uczelni, a mianowicie Uniwersytetu w Oregonie oraz
w Kalifornii: Szkoty Biznesu w Berkley i Uniwersytetu Stanforda. Nagminnie wykorzy-
stywane na tych uczelniach sa rozwigzania projektowe, ustne prezentacje, dyskusje
i analizy studiow przypadkow, co takze wystepuje w polskich uniwersytetach. Jednakze
wspolpraca z lokalnymi przedsigbiorstwami jest wskazywana jako podstawowa metoda
dydaktyczna dopiero na poziomie magisterskim. Stad propozycja przeprowadzenia
w pierwszej kolejnosci ciggow ¢wiczeniowych, by¢ moze nawet wydtuzonych do 45
godzin podczas pierwszego semestru zajec, skupiajaca si¢ na zaznajomieniu studentéw
z jezykiem zarzadzania, wskazaniem drog poszukiwania wiedzy w pozycjach bibliogra-
ficznych, polskich i zagranicznych, a dopiero na drugim semestrze (badz jak w SUA —
drugim stopniu) zajec¢ o charakterze warsztatowym.

Jedno jest pewne. Na zachodnich wyzszych uczelniach nie ma przedmiotu ,,nauki
o organizacji”, ktory Jan Lichtarski wprost nazywa ,,patologia” na kierunkach zarzadza-
nie. Jest to przedmiot, ktéry w rzeczywistosci prezentuje zmodyfikowane tresci zajgc

»hauka o przedsiebiorstwie”, a przeciez nie kazda organizacja jest przedsi¢biorstwem?.

2 R. Krupski, Elementy koncepcji zarzqdzania okazjg w organizacji, [w:] Dynamika zarzgdzania orga-
nizacjami, Paradygmaty — metody — zastosowania, Prace Naukowe AE w Katowicach, Katowice 2007,
s. 95-106; A. Sus, The Real Options Approach — Asthe Modern Philosophy of Strategic Planning — the
Results of Empirical Research, Management Trends in Theory and Practice, S. Hittmar (ed.), Scientific
Papers, EDIS, University Publishing House, University of Zilina, Zylina 2013, p. 50-53.

20 J. Lichtarski, Naprawmy proces ksztalcenia na kierunku ,,zarzqdzanie”, ,,Przeglad Organizacji” 1/2009,
s. 3—4.
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Proby taczenia tresci teorii o organizacji, ktore stanowig fundament przedmiotu ,,podsta-
wy zarzadzania”, oraz ,,nauki o przedsiebiorstwie”, prowadza do frustracji nauczycieli
akademickich, ktorzy staraja si¢ dopasowaé¢ do standardéw ministerialnych. Nie ma
usprawiedliwienia dla tak sformutowanych ram nauczania tego przedmiotu i nawet
interdyscyplinarno$¢ nauk o zarzadzaniu nie jest w stanie wptyna¢ na eliminacj¢ kon-
fliktow migdzy tymi przedmiotami.

Interesujacy kierunek zmian w obszarze dydaktyki podstaw nauk o zarzadzaniu
podniosta takze Agnieszka Leszczynska, ktora wskazata potrzebg nauczania tego przed-
miotu na wszystkich uczelniach, nie tylko ekonomicznych, ale réwniez medycznych,
technicznych, rolniczych czy pedagogicznych. By¢ moze bytaby to, wedtug autorki, jed-
na z mozliwych drog do zmniejszenia luki zarzadzania ,.ku pozytkowi ogotu™?’.

5. Zakonczenie

Zadaniem wyzszych uczelni jest przygotowanie mlodziezy do kolejnej roli spo-
tecznej — zajecia odpowiedniego miejsca na rynku pracy. Uzyskane kwalifikacje powin-
ny gwarantowa¢ mtodym ludziom odpowiednig, godng pracg. Wedtug Janusza T. Hry-
niewicza to wlasnie panstwo jest odpowiedzialne wobec spoleczenstwa za ,,dostarczenie
wykonawcow ustug” potrafiagcych je $wiadczy¢ na co najmniej zadowalajacym pozio-
mie*. Zaprezentowane przyktady wdrozenia innowacyjnych metod dydaktycznych na
kierunkach zarzadzania nie wymagaja duzych naktadow finansowych. W rzeczywistosci
beda generowac wicksza liczbe klientéw kierunkow ekonomicznych, a dzigki sieci rela-
cji student—przedsigbiorstwa prowadzi¢ do utrzymania trwatej przewagi konkurencyjnej
uczelni. Wymagaja jednak zaangazowania ze strony pracownikow uczelni, ktorzy obcig-
zeni zaréwno pracg dydaktyczna, jak i naukowa?®’ oraz realizowanymi pozostatymi ak-
tywno$ciami nie s3 w stanie uczestniczy¢ w tym procesie. By¢ moze jest to rola dla
centrow naukowych, ktére zaczynaja powstawaé przy wyzszych uczelniach? Przynaj-
mniej w obszarze generowania sieci kooperacji na linii: uczelnia—biznes. Niemniej jed-
nak zmiany w obszarze dydaktyki nauk o zarzadzaniu sg konieczne, a zaprezentowana
w niniejszym artykule utylitarna droga jest jedna z mozliwych.

27 A. Leszczynska, Ponownie kilka slow o zarzqdzaniu, ,,Przeglad Organizacji” 7—8/2006, s. 20—22.

2 J. T. Hryniewicz, Parnstwo a reformowanie polskiej nauki, ,,Przeglad Organizacji” 9/2010, s. 32.

¥ Zbyt duze zaangazowanie dydaktyczne pracownikow naukowych podkreslit K. Obtdj, akcentujac, ze
»obciazenia dydaktyczne pozostaly jak w komunizmie — na Uniwersytecie Warszawskim jest to 210
godzin. Jesli traktuje si¢ powaznie swoje obowiazki i systematycznie unowocze$nia wyklady i zajecia
(wielu pracownikoéw naukowych naprawde to robi, a mlodzi robig to wspaniale), to oznacza de facto
okoto 1000 godzin rocznie poswieconych na dydaktyke. I wtedy na nauke miejsca pozostaje bardzo
mato”, [w:] Kierunki reformy nauki polskiej, ,,Przeglad Organizacji” 5/2008, s. 3.
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