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Wspotczesne rodzaje i konteksty
praktycznego wykorzystania
antropologii kulturowej w Polsce

Wprowadzenie

Wspotczesnie! polska antropologia kulturowa jest coraz czesciej wykorzysty-
wana przez jej reprezentantow do realizowania celow praktycznych poza aka-
demia. Wynika to m.in. z kierunku rozwoju dyscypliny po roku 1989. Celem
tekstu jest zaprezentowanie wybranych przyktadéw praktycznego stosowania
antropologii w Polsce oraz opisanie zmian zachodzacych na gruncie krajowej
antropologii?, w wyniku ktérych jej przedstawiciele powszechnie wykorzy-
stuja posiadang wiedzg i umiej¢tnosci w sposob praktyczny. Od poczatku lat
90. na gruncie akademickim nie doszto do jednoznacznej oceny praktycznej
roli antropologii. Spotykamy wiele réznych préb jej wykorzystania. Skutkuje
to pojawianiem si¢ roznych, czgsto odmiennych ocen tego rodzaju zaangazo-
wania antropologow.

Historia praktycznego wykorzystania dyscypliny w Polsce

Praktyczne dziatania podejmowane przez polskich etnograféw w czasach PRL
w znacznej liczbie zalezne byly od potrzeb wyrazanych przez aparat partyjny.
Sprowadzato to praktyczng role etnografii do wspierania — w sposdb mniej
lub bardziej bezposredni — przedsigwzigé z zakresu kultury ludowej. Celem
tych prac byta pomoc w budowie socjalizmu w Polsce. Kultura ludowa okre-
$lana byta jako istotny element polskiego dziedzictwa narodowego. Do korica

W artykule wspotczesnosc traktuje jako okres nastepujacy po roku 1989. Jednoczesnie
w celu pelnego opisu zmian majacych miejsce na gruncie polskiej antropologii kulturo-
wej w tym czasie konieczne jest odwotanie si¢ do podstawowych zagadnien z zakresu
historii polskiej antropologii.

W artykule okreslenia ,,antropologia” uzywam jako skroconej nazwy dla antropologii
kulturowe;.
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lat osiemdziesiatych jej ochrona i popularyzacja nalezata do waznych zadan
etnografow?,

Przemiany ustrojowe posrednio przyczynity si¢ do zmian wewnatrz antro-
pologii. Jak zauwaza Michat Buchowski*, ksztatt pojawiajacych si¢ w tym
okresie modyfikacji miat istotne znaczenie dla catej dyscypliny, jednak nie
byla to transformacja o charakterze rewolucyjnym. ,,Przetom polityczny
w 1989 r. wprawdzie odcisnat swe pietno na lokalnej antropologii i spowo-
dowat jej dalsza dywersyfikacje¢ i unowoczesnienie, lecz nie wywotat spekta-
kularnego przetomu teoretycznego’. Zdaniem Buchowskiego najwazniejsze
zmiany w dyscyplinie dokonaly si¢ na wiele lat przed upadkiem komunizmu.
Dotyczyly one proceséw majacych miejsce na gruncie polskiej etnologii od
lat 70. XX wieku®.

Transformacja ustrojowa nie spowodowata nagtych i rewolucyjnych zmian
w antropologii. Upadek komunizmu przyczynit si¢ jednak do wigkszej roz-
poznawalnosci i popularnosci antropologii na zewnatrz’. Unowocze$nienie
antropologii — bedacej konsekwencja demokratycznych przemian — spowo-
dowato, ze stata si¢ ona dyscypling w coraz wigkszym stopniu ,,przydatng
spotecznie™. Miato to duze znaczenie dla charakteru formutowanych przez

jej reprezentantow celéw praktycznych.
3 Z.Jasiewicz, A. Posern-Zielinski, Studia etnologiczne na uniwersytetach polskich po
roku 1989, ,,Lud” 2007, nr 87, s. 37.

M. Buchowski, Rethinking Transformation. An anthropological perspective on post-
socialism, Poznan 2001, s. 76-77.

5 Idem, Etnologia polska. Historie i powinowactwa, Poznan 2012, s. 35.
Buchowski wskazuje kilka waznych elementéw ksztattujacych polska etnologi¢ ,,po
okresie dominacji statycznego paradygmatu etnograficznego”. Wymienia m.in.: odwo-
tywanie si¢ do publikacji wychodzacych ,,poza granice pozytywistycznej interpretacji
i naiwnego realizmu. [...] Odnowg etnografii widziano w [...] krytycznej rekapitulacji
klasycznych i nowszych francuskich i anglo-amerykanskich teorii antropologicznych”,
ibidem s. 22-35. Wiele cennych informacji na temat procesu ksztattowania si¢ charak-
teru polskiej etnologii i antropologii kulturowej znajduje si¢ m.in. w artykule Czestawa
Robotyckiego Antropologia kultury w Polsce — projekt urzeczywistniony.

Odwotuje si¢ tutaj nie tylko do publicznego odbioru antropologii w spoteczenstwie, ale
réwniez do jej wizerunku ksztattowanego na gruncie innych dyscyplin akademickich,
poza krajami bloku wschodniego. Jak zauwaza Buchowski, komentujac rangg dyscy-
pliny w krajach socjalistycznych: ,,Antropologia miata niska pozycj¢ w ramach nauk
o polityce i spoleczenstwie, zas regionalna antropologia Europy Srodkowej nie liczyta
si¢ w wewnatrzdyscyplinarnej hierarchii [...]”, ibidem, s. 66.

Z. Jasiewicz, Etnologia polska. Miedzy etnografiq a antropologiq kulturowq, ,,Nauka”
2006, nr 2, s. 72.
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Demokratyczne przemiany spowodowaly, ze uzyteczny wymiar antropo-
logii przestat by¢ zalezny od odgdrnych regulacji. Dominujace — w ramach
praktycznego wykorzystania antropologii w PRL — dziatania, polegajace na
pielegnowaniu kultury [...] ludu, ktory miat by¢ autentyczna skarbnicq calej
kultury narodowej™ zaczgly ustgpowac bardziej zréznicowanym przedsig-
wzigciom. Uwolnienie antropologii, spod wymogu wspierania ludowosci'®,
otworzylo przed absolwentami tego kierunku nowe mozliwo$¢ praktycz-
nego wykorzystania dyscypliny. W jednym ze swoich artykutéw Zbigniew
Jasiewicz zauwaza:

Atrakcyjnosc¢ etnologii zwickszyla sig, kiedy z waskiej specjalizacji skoncen-
trowanej na kulturze ludowej i pozaeuropejskich spoteczenstwach ,,prymi-
tywnych”, stala si¢ rowniez antropologia kulturowa, naukq posiadajaca zasto-
sowania praktyczne, zajmujaca si¢ wieloma aspektami wspodtczesnego zycia
[...]. Studia etnologiczne przeksztalcily si¢ w szczeg6lny typ studiéw kul-
turoznawczych, dostarczajacych ogdlnej wiedzy, umiejetnosei i kompetencji
antropologicznych, przydatnych w wielu zawodach i na réznych stanowiskach
pracy [...]".

Odejscie od jednego modelu uzytecznego wykorzystania dyscypliny uwi-
docznito potencjat wyksztatcenia antropologicznego i przyczynito si¢ do
zwickszenia liczby studentow tego kierunku w Polsce'?. Absolwenci pod-
kreslaja pozytywna rolg praktycznego stosowania dyscypliny, umozliwiaja-
ca im wiaczenie si¢ w rozwiazywanie biezacych problemow spotecznych.
W konsekwencji wyksztatcenie antropologiczne otwiera przed absolwentami
mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia w wielu branzach.

> Ibidem.

10" Nie oznacza to, ze antropolodzy po roku 1989 zaprzestali wspierania podobnych dzia-
tan, jako przyktad podobnych przedsigwzig¢ Janusz Baranski podaje inicjatywe podjgta
przez skansen w Zubrzycy Gornej: ,,postanowiono tam reaktywowac zaniechany od
lat zwyczaj «stawiania mojay [...], konkursu na najlepszego «moja» organizowanego
corocznie, w ktorego jury zasiadajg przedstawiciele skansenu i lokalnych instytucji
kulturalnych. Kryterium naczelnym jest — jak w wielu dawniejszych przyktadach tego
typu przedsigwzie¢ — zgodnos¢ z «tradycyjna kultura orawskay”, J. Baranski, Etnologia
i okolice. Eseje antyperyferyjne, Krakow 2010, s. 72. Podobne dzialania przestaty by¢
jednak dominujace w ramach praktycznego wykorzystania dyscypliny.

' 7. Jasiewicz, op. cit., s. 72.

12 Ibidem.
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Etnologia wraz z antropologia kulturowa (spoleczna) stata si¢ dyscypling
wrecz podstawowa w gronie nauk spolecznych, a jej atrakcyjnos¢ ulegta
poszerzeniu w momencie, kiedy z waskiej specjalizacji skoncentrowanej na
kulturze ludowej, stala si¢ naukg zajmujaca si¢ niemal wszystkimi aspektami
wspolczesnego zycia [...]"°.

Opisane procesy przyczynily si¢ do polepszenia publicznego wizerunku an-
tropologii w Polsce. Dzigki wszechstronnemu wyksztalceniu, absolwenci tego
kierunku coraz czesciej znajduja zatrudnienie poza akademia. Przedstawiciele
dyscypliny poszukuja ,,mozliwosci szerszego |[...] zastosowania wiedzy an-
tropologicznej w praktyce spotecznej”'*. Angazowanie si¢ antropologow —
zarowno akademickich, jak i tych realizujacych swoje prace poza akademia
—w przedsigwzigcia o charakterze praktycznym w Polsce zaczgto przybieraé
bardziej zré6znicowane formy niz byto to w czasach komunizmu. Jednym z re-
zultatow tego procesu jest ciagle zywa dyskusja akademicka dotyczaca form
praktycznych zastosowan antropologii.

Debata nad praktycznym wymiarem
antropologii kulturowej w Polsce

Przemiany ustrojowe zwigzane z upadkiem komunizmu przyczynity si¢ do
rozszerzenia mozliwosci praktycznego wykorzystania antropologii w Polsce.
Od poczatku lat 90. do chwili obecnej, na gruncie polskiej antropologii aka-
demickiej nie doszto do jednoznacznej oceny praktycznej roli antropologii.
Scieraja si¢ ze soba przeciwstawne stanowiska. Cze$¢ antropologdw postuluje
wigksze zaangazowanie dyscypliny w biezace potrzeby spoteczne®. Inni ba-
dacze wskazuja wiele kontrowersji wynikajacych z wykorzystania dyscypliny
akademickiej do realizowania celow praktycznych'®, Ztozonosci sytuacji do-
daje fakt, ze reprezentanci praktycznego rodzaju wykorzystania dyscypliny

13 Z. Jasiewicz, A. Posern-Zielinski, op. cit., s. 31.

14 7. Jasiewicz, op. cit., s. 77.
5 Por. A. Koscianska, Ku odpowiedzialnosci. Etnologia w Polsce. Tradycje i wyzwania,
»(op. cit.,). Maszyna Interpretacyjna. Pismo Kulturalno-Spoteczne” 2004, nr 19-20,
s. 12-13.

Por. M. Brocki, Antropologia spoteczna i kulturowa w przestrzeni publicznej. Problemy,
dylematy, kontrowersje, Krakow 2013.

16
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......

pologdw dominujg zréznicowane opinie dotyczace zardéwno ewentualnego
ksztaltu, jak 1 mozliwosci wykorzystania antropologii poza akademia.

Od momentu transformacji ustrojowej, w Polsce widoczny jest wzrost za-
interesowania praktycznym wymiarem dyscypliny. W latach 90. uzyteczna
rola antropologii zostata zauwazona, jednak konkretne dziatania pozostawaty
najczesciej w sferze postulatywnej. Recenzujac kondycje praktycznego wyko-
rzystania antropologii w potowie lat 90., Buchowski zauwazyl, ze ,,[w] Polsce
praktycy rzadko zapytuja badaczy zycia spotecznego i kulturowego o ich
opinie w mniej lub bardziej szczegdtowych kwestiach. Politycy, ekonomisci
i praktycy uznaja, ze i tak wiedza, jak sie rzeczy maja”'s. Przyczyn dystan-
sowania si¢ antropologdéw od poruszania biezacych problemow spotecznych
Buchowski dopatruje si¢ zar6wno wewnatrz, jak i na zewnatrz dyscypliny.
Osoby majace faktyczny wptyw na zmiany spoteczne nie wyrazaly zainte-
resowania opiniami antropologéw. Watpliwe jest jednak, aby polscy antro-
polodzy dysponowali w tym okresie umiejgtnosciami umozliwiajacymi re-
alizacje przedsigwzigc¢, ktorych celem byto wprowadzenie realnych zmian.
Jednocze$nie Buchowski zwraca uwage na potencjat antropologii, ktory
w Polsce nie byl w tym czasie doceniony, na Zachodzie byt natomiast po-
wszechnie wykorzystywany:

Antropolodzy w wielu krajach zaangazowani sa w biezace wydarzenia spo-
eczne, polityczne, prawne, obyczajowe. [...] Ich ekspertyzy stuza jako jed-
na z przestanek dziatan. Dopoki polskie elity wszelkiego typu wiadzy nie
zwrdca si¢ w kierunku fachowych ekspertyz, dopdki popetniac beda biedy,
za ktore w sumie ptacimy wszyscy. [...] Nie wiem czy gdyby takie zamdwie-
nie nastapilo, to polskie srodowisko antropologiczne byloby w stanie na nie
odpowiedziec".

O matej popularnosci praktycznych przedsigwzigé antropologicznych w Polsce
w latach 90. — oprocz powyzszych uwag — $wiadczy marginalizowanie lub
wrecz pomijanie tego tematu w opracowaniach wydanych na przetomie XX
1 XXI w., opisujacych historyczny rozwdj polskiej antropologii. W artykule

17 M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu. Strategie konstruowania nowej tozsa-
mosci antropologii, Wroctaw—1.6dz 2014, s. 18-19.

8 M. Buchowski, Zmiana w antropologii, [w:] Antropologia wobec zmiany, red. J. Kur-
czewska et al., Warszawa 1995, s. 65.

19 Ibidem.
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Waldemara Kuligowskiego® pojawia si¢ szczegdlowy opis perspektyw —
waznych dla polskiej antropologii — wystgpujacych w latach 1995-2004.
Uwaga zostaje zwrdcona na najwazniejsze podejscia ksztattujace dyscypling
w tym okresie, przywotani zostaja rowniez badacze majacy na nig najwigk-
szy wptyw. W tekscie nie zostaly wymienione nurty, ktorych charakter wpi-
sywalby si¢ w praktyczne wykorzystanie antropologii. W przywotywanym
wczesniej artykule Jasiewicza®!, a takze w tekscie Jasiewicza i Aleksandra
Posern-Zielinskiego? przedstawiony zostaje m.in. rozwoj polskiej antropolo-
gii po roku 1989. Uwage zwraca si¢ na antropologiczny potencjat, ktory moze
by¢ wykorzystany do rozwiagzywania problemow spotecznych, brak jednak
wskazania na konkretne przyktady $§wiadczace o realizowaniu podobnych
przedsigwzigc przez polskich antropologdow.

Dystans w stosunku do inicjatyw o charakterze praktycznym, wyrazany
przez krajowych antropologéw w latach 90. 1 na poczatku XXI w., nie wynikat
z ignorancji podobnych dziatan. Byt wyrazem niewielkiej liczby realizowa-
nych przedsigwzigc o tym charakterze. Pojawialy si¢ proby refleksji nad uzy-
teczna forma dyscypliny, miaty one jednak charakter jednostkowy. Zwrdcono
na przyktad uwage na mozliwos¢ potencjalnego zastosowania antropologii
w celu rozwiazywania biezacych problemow spotecznych. Dostrzezenie
pragmatycznych celow, ktore moglyby sta¢ si¢ przedmiotem zainteresowan
antropologéw wynikato zardwno z przemian politycznych — poszerzajacych
mozliwosci praktycznego wykorzystania antropologii, jak i z zainteresowan
samych badaczy watkami szeroko komentowanymi na Zachodzie®.

Waznym wydarzeniem — w kontekscie rozwoju wspotczesnych zaintere-
sowan polskich antropologdéw praktyczng rola dyscypliny — byta debata roz-
poczeta w 2004 1. na famach czasopisma ,,(op.cit.,)”**. Rozpoczgta si¢ ona od

20

W. Kuligowski, Antropologia kultury w Polsce. Nastepne pokolenie?, ,,Lud” 2004,
nr 88, s. 143-167.

2 7. Jasiewicz, op. cit.

2 7. Jasiewicz, A. Posern-Zielifiski, op. cit.

2 M. Buchowski, Zmiana w antropologii..., s. 64—66.

24O znaczeniu watkow poruszanych w ramach debaty moze swiadczy¢ to, ze stala si¢
ona przedmiotem pdzniejszych refleksji podejmowanych przez antropologéw w wielu
monografiach i artykutach. Cz¢$¢ badaczy opisata i przeanalizowata zagadnienia po-
ruszane w jej ramach, np. K. Gorny, Antropologow klopoty z zaangazowaniem, [w:]
Zaangazowanie czy izolacja? Wspolczesne strategie spolecznej egzystencji humani-
stow, red. J. Kowalewski, W. Piasek, Olsztyn 2007, s. 143—150; J. Baranski, Etnologia

i okolice..., s. 69-95; F. Wroblewski, Zamiast wstepu. Mikrohistoria z zaangazowaniem
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opublikowania przez Agnieszke Koscianska artykutu Ku odpowiedzialnosci.
Emologia w Polsce: tradycje i wyzwania. Seria artykutéw ukazujacych sie
na tamach czasopisma zostata okreslona jako debata o antropologicznym za-
angazowaniu®. Charakter prowadzonych polemik wykraczat szeroko poza
namyst nad praktyczng rolg antropologii i dotyczyt kwestii kluczowych dla
charakteru catej antropologii w Polsce. Prezentujac tematyczny zakres debaty,
Marta Songin-Mokrzan zauwazyla, ze podejmowane sa w niej rozwazania

nad tozsamoscia naszej dyscypliny, ktére sa wynikiem paradygmatycznych
przemian majacych miejsce na jej gruncie. [...] Jej przedmiotem sg nie tylko
rozmaite koncepcje zaangazowania, lecz takze namyst nad zadaniami wspot-
czesnej antropologii, celami, jakie powinna realizowaé, sposobem rozumienia
jej przedmiotu badan, a takze etycznymi i politycznymi kontekstami wytwa-
rzania wiedzy?®.

Pojawienie si¢ w ramach tej wymiany zdan i pogladéw watkéw dotyczacych
praktycznego wykorzystania antropologii $wiadczy o rosngcym zainteresowa-
niu badaczy praktyczna forma dyscypliny. Wymiana opinii na temat rdl, ktore
moga odgrywac antropolodzy poza akademia, jest rowniez dowodem na to, ze
tematyka dotyczaca praktycznego wykorzystania dyscypliny jest waznym za-
gadnieniem w procesie ksztattowania si¢ aktualnego charakteru antropologii.

Uczestnicy debaty zwrdcili uwage na wiele mozliwych form praktycz-
nego zastosowania dyscypliny. Koscianska postuluje prowadzenie badan

w tle, ,,Antropologia zaangazowana (?) — Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Prace Etnograficzne” 2010, nr 38, s. 17-28; M. Songin-Mokrzan, Antropologia
zaangazowana w Polsce. Poza postmodernistycznq koncepcje nauki, ,,Lud” 2013, nr 97,
s. 111-132; eadem, Zwrot ku zaangazowaniu. .. Pojawili si¢ rowniez antropolodzy, dla
ktorych watki poruszone w debacie byly wazne ze wzgledu na mozliwosé wyrazenia na
ich tle swoich indywidualnych przekonan i pogladéw na temat charakteru uprawianej
antropologii, por. M. Brocki, Antropologia zainfekowana aktywizmem, [w:] Zaangazo-
wanie czy izolacja..., s. 173—180; M. Brocki, Antropologia. Literatura — dialog — prze-
klad, Wroctaw 2008; K. Wala, Etnologia, a czego was tam uczq?, ,,Antropologia zaan-
gazowana (?) — Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prace Etnograficzne”
2010, nr 38, s. 37-45; 1.B. Kuzma, Antropologia przezwyciezajqca ,, Hermeneutycznq
niesprawiedliwos¢”. Z badan w schronisku dla bezdomnych kobiet, ,,Lud” 2013, nr 97,
s. 133-156; M. Baer, Miedzy naukq a aktywizmem. O politycznosci, pici i antropologii,
Wroctaw 2014.

Por. M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 9; M. Baer, op. cit., s. 8; J. Ba-
ranski, Etnologia i okolice..., s. 72.

25

26 M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu.. ., s. 9.
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antropologicznych w taki sposdb, aby mogty one wplynaé ,,na dziatania
polityczne™’. W takich przypadkach praktyczno$¢ antropologii wyraza si¢
w celach, do ktérych moga stuzy¢ wyniki badan. Zdaniem Koscianskiej
antropolodzy powinni bra¢ rowniez aktywny udziat w debacie publiczne;j.
Dysponuja oni odpowiednimi narzedziami, ktore ,,wyjasniaja symboliczne
i spoteczne mechanizmy konstruowania tego, co normalne, naturalne, oraz
tego, co obce”?. Badaczka uwaza, ze antropolodzy moga problematyzowaé
kwestie przyjete w spoteczenstwie jako oczywiste, sa rowniez odpowiedzialni
za tlumaczenie pojawiajacych si¢ w przestrzeni publicznej nieporozumien
wynikajacych z odmiennosci kulturowych. Praktyczna rola antropologdéw po-
legac¢ ma na podniesieniu jakosci debaty publicznej oraz powinna przyczynic
si¢ do niwelowania ewentualnych napig¢ i lekdw spotecznych?.

Na podobna role, ktéra moze pelnic¢ antropologia w przestrzeni publicz-
nej, zwraca uwage Wojciech Burszta. Jego zdaniem, praktyczna funkcja an-
tropologii polega na ,,nieustannym zabieraniu gltosu w [...] najwazniejszych
debatach™®. W efekcie antropolodzy moga dostarczy¢ zréznicowanych ttu-
maczen zjawisk kulturowych. Tego rodzaju zaangazowanie w sfer¢ publiczng
przeciwstawia si¢ powstawaniu populistycznych uproszczen, czgsto wspie-
rajacych radykalne poglady. Na potrzebe odgrywania przez antropologdéw
waznych rol w debacie publicznej zwraca rdwniez uwage Buchowski. Jego
zdaniem, wprowadzenie do pozaakademickiej rzeczywistosci krytycznej
refleksji charakteryzujacej dyscypling jest jedng z mozliwosci spolecznego
zaangazowania si¢ antropologéw. Wymiar praktyczny opisywanych dziatan
moze oznacza¢ wplywanie na ksztatt i charakter debaty publicznej dotyczacej
problemdéw waznych ze spotecznego punktu widzenia®!.

Zdaniem Barbary Fatygi, wazna rola antropologdw jest problematyzowa-
nie zagadnien pozornie oczywistych dla wigkszosci®. Dzigki temu dyscypli-
na ma szans¢ stac si¢ perspektywa ,,towarzyszaca praktykom spotecznym”,

2 A. KoScianska, op. cit., s. 13.
28 Ibidem.

2 Ibidem.

30 'W. Burszta, Na obrzezach, ,,(op. cit). Maszyna Interpretacyjna. Pismo Kulturalno-Spo-
teczne” 2004, nr 21, s. 8-9.

M. Buchowski, Ku odpowiedzialnej antropologii, ,,(op.cit.). Maszyna Interpretacyjna.
Pismo Kulturalno-Spoteczne” 2005, nr 22, s. 6.

31

B. Fatyga, Wozenie drzewa do lasu (glos w dyskusji na temat zaangazowania w antro-
pologii), ,(op.cit.). Maszyna Interpretacyjna. Pismo Kulturalno-Spoteczne” 2005, nr 26,
s. 6-7.
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a jej przedstawiciele moga petni¢ funkcje doradcze w procesie podejmowa-
nia waznych decyzji. Fatyga uwaza, ze praktyczna rola dyscypliny polega
réwniez na bezposrednim wlaczaniu si¢ jej reprezentantdw w rozwigzywanie
aktualnych problemdéw spotecznych. Antropolog ,,bedzie robit to dluzej niz
polityk i sensowniej niz dziennikarz, ale zarazem jego rola bedzie ulegaé
przeksztatceniom™, Takie rozumienie praktycznej roli antropologii przybliza
jej przedstawicieli do udzielania si¢ na rzecz zewngtrznych wobec uniwersy-
tetow organizacji, przynalezacych na przyktad do trzeciego sektora.

W ramach wymiany zdan na tamach czasopisma ,,(op.cit.,)”, praktyczna
rola antropologii zostata rowniez skrytykowana. Zofia Sokolewicz — przypo-
minajac historyczne sytuacje wykorzystywania prac antropologéow w celach
politycznych — krytycznie wyrazita si¢ na temat koncepcji, ktorych celem jest
praktyczne stosowanie dyscypliny**. Zdaniem Sokolewicz, za charakter uzycia
w praktyce materialdw zgromadzonych przez antropologdw odpowiedzialnosé
ponosza oni sami. Badaczka nawigzuje tym samym do sytuacji, w ktorej antro-
polodzy dostarczaja wyniki badan, ktore nastgpnie sa wykorzystane w sposob
niewlasciwy przez zewnetrzne wobec antropologa instytucje.

W ramach opisywanej debaty za praktyczne zostaty uznane dziatania po-
dejmowane przez antropologdw, ktore w swoich celach i charakterze wykra-
czaja poza dzialalnos¢ akademicka. Nie oznacza to jednoczesnie, ze osoby
realizujace opisane inicjatywy odmawiajg im naukowej refleksji. Przyktadem
moze by¢ postulowane przez Koscianska® pragmatyczne i jednocze$nie poza-
akademickie wykorzystanie naukowych badan etnograficznych lub propono-
wana przez Buchowskiego®® potrzeba zaangazowania si¢ wykwalifikowanych
naukowcdw w debatg publiczng. Pomimo ze w ramach wymiany pogladéw
na tamach czasopisma ,,(op.cit.,)” nie zostalo wypracowane spdjne stanowi-
sko $rodowiska na temat praktycznego sposobu wykorzystania dyscypliny, to
opisywana dyskusja miata duze znaczenie. Byla jedna z pierwszych okazji —
w historii polskiej antropologii — do wyrazenia przez szerokie grono badaczy
zdania na temat praktycznych mozliwosci dyscypliny.

Aktualne mozliwosci wykorzystania antropologii do realizacji celow prak-
tycznych wykraczajq poza przyktady zaproponowane w ramach debaty. Taka
sytuacja wynika z co najmniej trzech powodoéw. W opisywanej wymianie

3 Ibidem.

3% Z. Sokolewicz, Bardzo delikatna materia, ,,(op.cit.). Maszyna Interpretacyjna. Pismo
Kulturalno-Spoteczne” 2005, nr 23.

3 A. Koscianska, op. cit., s. 13.
3 M. Buchowski, Ku odpowiedzialnej antropologii. ..
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pogladow wzigto udziat pigtnastu antropologdw. Wiekszos¢ afiliowana byta
przy Uniwersytecie Warszawskim®’. Pojawily si¢ glosy wyrazane przez ba-
daczy z Krakowa, Poznania czy Wroctawia, byty to jednak pojedyncze przy-
padki. Sytuacja ta wskazuje, ze w ramach debaty swojego zdania nie wyrazito
szerokie grono antropologdéw. Mozna przypuszczaé, ze wytaniajacy si¢ z niej
obraz jest fragmentaryczny. Po drugie, opisywana debata odbyta si¢ w latach
2004-2006. W ostatnim dziesigcioleciu na polskim rynku wydawniczym po-
jawito si¢ wiele publikacji dotyczacych praktycznego wykorzystania antro-
pologii*®. Nowe perspektywy — zaproponowane w publikacjach — przyczynity
si¢ do poszerzenia debaty nad mozliwos$ciami praktycznego wykorzystania
dyscypliny. Po trzecie, z uwagi na charakter czasopisma ,,(op.cit.,)”, gtos za-
brali wyltacznie przedstawiciele osrodkow akademickich. Jak to bedzie za-
prezentowane w dalszej czesci artykutu, osoby wykorzystujace antropologie
w celach praktycznych nie zawsze zwiazane sg z placowkami naukowymi.
Praktyczny wymiar antropologii interpretowany jest w ramach prezentowa-
nej debaty jako perspektywa przynalezaca do antropologii zaangazowanej*,
rozumianej za Songin-Mokrzan jako dyskursywna przestrzen tworzona przez
antropologéw. Tak rozumiana antropologia zaangazowana nie jest zdefinio-

37 Por. F. Wrdblewski, op. cit., s. 19.

38 Np. F. Wroblewski, L. Sochacki, J. Steblik, ,,Antropologia zaangazowana (?) — Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prace Etnograficzne” 2010, nr 38; Etnolog na
rynku pracy, red. K. Baraniak, A.W. Brzezinska, B. Wisniewski, Wielichowo 2013;
K. Braun, Etnologia i antropologia kulturowa dla samorzaqdu, [w:] Antropologia stoso-
wana, red. M. Zabek, Warszawa 2013, s. 229-238; M. Brocki, Antropologia spoteczna
i kulturowa w przestrzeni publicznej. Problemy, dylematy, kontrowersje, Krakow 2013;
H. Cervinkova, Etnografia edukacyjna i badania w dzialaniu — z warsztatu ksztalcenia
nauczycieli, ,,Forum Oswiatowe” 2013, nr 1, s. 123—137; H. Wiercinski, Stosowana
antropologia medyczna, czyli co antropolog moze daé lekarzowi, [w:] Antropologia sto-
sowana..., s. 337-354; M. Zabek, Antropolog w stuzbie publicznej, [w:] Antropologia
stosowana..., s. 163—-196; idem, Antropologia w biznesie i przemysle, [w:] Antropologia
stosowana. .., s. 293-322.

% W literaturze spotykane sa r6zne formy definiowania antropologii zaangazowanej. Ba-

ranski zwraca uwagg na wysoki stopien zréznicowania kategorii wykorzystywanych do

opisu tej perspektywy. ,,Mamy w tym zakresie, [antropologii zaangazowanej] w obrgbie
samej antropologii, znaczne bogactwo i zarazem pomieszanie pojeé, a i w sasiednich
dyscyplinach znajdziemy rozwazania i praktyki pokrewne”, J. Baranski, Antropolog
badaczem czy dzialaczem?, ,,Antropologia zaangazowana (?) — Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Jagiellonskiego. Prace Etnograficzne” 2010, nr 38, s. 29. Sam autor przeciw-
stawia kategori¢ antropologii zaangazowanej, antropologii akademickiej, rozwazajac
ja w kontekscie ,,pomieszania rél badacza i dziatacza”, M. Songin-Mokrzan, Zwrot
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wang subdyscyplina. Songin-Mokrzan interpretuje ja jako ciagle rozwijajacy
si¢ projekt antropologiczny umozliwiajacy badaczom okreslanie swojej toz-
samosci®’. Analizowanie praktycznego wymiaru antropologii jako przynale-
zacego do tak rozumianego dyskursu o zaangazowaniu umozliwia refleksje
nad szerokim spectrum dziatan.

Zaprezentowane powyzej uwagi wskazuja kilka waznych elementéw cha-
rakteryzujacych dyskusje¢ toczacg si¢ wokdt problemu praktycznego wyko-
rzystania antropologii. Opisywana kategoria nie jest spojna. Wyrdznia si¢ wy-
sokim stopniem zréznicowania dziatan, ktore ze wzgledu na swoj charakter
mogg by¢ okreslane jako praktyczne. Jednocze$nie wspdtczesna debata nad
praktycznym wymiarem antropologii jest waznym tematem w konteks$cie
dyskusji o aktualnym ksztalcie calej dyscypliny. Charakter dziatan antropolo-
géw — pojawiajacych si¢ w ramach aktualnej dyskusji akademickiej na temat
praktycznego wymiaru antropologii — nie jest jednoznaczny.

ku zaangazowaniu..., s. 58 za J. Baranski, Antropolog badaczem czy dzialaczem...
Zblizone rozumienie zaangazowania w antropologii prezentuje Brocki. Przeciwstawia
on kategori¢ zaangazowania kategorii dystansu, utozsamiajac jednoczesnie t¢ pierwsza
z postawg o charakterze ideologicznym i aktywistycznym, M. Brocki, Zaangazowanie
— dystans — struktura wiedzy antropologicznej, [w:] Kultura profesjonalna etnologéw
w Polsce, red. M. Brocki, K. Gérny, W. Kuligowski, Wroctaw 2006, s. 61-70; M. Broc-
ki, Antropologia. Literatura...; M. Brocki, Antropologia spoleczna i kulturowa... Na
zaangazowanie ideowe, wazne dla charakteru antropologii, zwraca réwniez uwage
Zabek. Odréznia on antropologi¢ zaangazowana od antropologii stosowanej. Jego
zdaniem antropologi¢ zaangazowana cechuje aktywizm spoteczny i ideowos¢, ktore
odrozniaja t¢ perspektywe od antropologii stosowanej ,,z gruntu bardziej powsciagliwej
i nie unikajacej wykonywania prac takze w interesie grup dominujacych, instytucji
panstwa, biznesu czy przemystu, gdzie [...] zaangazowanie ideologiczne nickoniecznie
jest wskazane”, M. Zabek, Wprowadzenie. Problemy ze stosowaniem antropologii, [w:]
Antropologia stosowana.. ., s. 13. Inne stanowisko wyraza Michael Herzfeld. Przeciw-
stawia on antropologi¢ zaangazowana antropologii stosowanej, zwracajac jednoczesnie
uwage na mozliwe kontrowersje wynikajace ze stosowania dyscypliny: ,,Jesli antropo-
logia zaangazowana nie jest antropologia zaangazowana, jesli nie jest praktykowana
przez ludzi, ktorzy maja osobisty powdd do prowadzenia badan, wtedy jej motywy sa
co najmniej podejrzane i musza wobec tego by¢ bardzo doktadnie przeanalizowane”,
M. Herzfeld, Dlaczego Grecy?, ,,(op.cit.). Maszyna Interpretacyjna. Pismo Kultural-
no-Spoteczne” 2006, nr 28, s. 6—7. Powyzszy opis nalezy traktowac wylacznie jako
probe zasygnalizowania wystgpowania w polskim dyskursie antropologicznym wielu
perspektyw réznie definiujacych antropologi¢ zaangazowana. Wyczerpujacy i wnikliwy
opis tego zagadnienia znalez¢ mozna w ksiazce Songin-Mokrzan pt.: Zwrot ku zaanga-
zowaniu. Strategie konstruowania nowej tozsamosci antropologii.
40 M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu. .., s. 23.

153



Mateusz Sikora

Wtaczanie do kategorii nauki dziatan o wymiarze praktycznym realizowa-
nych przez antropologéw generuje wiele kontrowersji w §rodowisku akade-
mickim. Zwolennicy tego rodzaju perspektyw argumentuja swoje stanowisko
potrzeba wyjscia dyscypliny poza mury akademii. Zdaniem Zabka, jako an-
tropolodzy powinni$my

w koncu wyjs¢ z bezpiecznej niszy migdzy historia a archeologia, jesli chcemy,
aby ranga naszej dyscypliny urosta. Jest to zreszta konieczne, aby mie¢ nowych
studentdw i doktorantdw i aby w ogole przetrwaé. Nowy system nauki, w ktory
wchodzimy, wyraznie do tego zacheca®*.

Zwolennicy tego rodzaju perspektywy zwracaja rowniez uwage na wymierne
korzysci wynikajace z aplikowania wiedzy zdobytej w trakcie badan. Postuluja
oni wiaczenie wynikow badan etnograficznych do procesu podejmowania de-
cyzji o charakterze spotecznym®. Jednoczesnie podobne postulaty krytyko-
wane sa przez szerokie grono antropologéw. Jak zauwaza Songin-Mokrzan —
w kontekscie praktycznego wykorzystania antropologii podlegajacej kryteriom
naukowej weryfikowalnosci — dla zwolennikdw ,,czystej” antropologii

problematyczny wydaje si¢ jezyk raportdw, ktory wykracza poza dyskurs na-
ukowy, cel prowadzonych badan zorientowany na wprowadzenie zmian, a takze
definiowanie przedmiotu antropologicznego zainteresowania nie przez badaczy
lecz przez sponsorow*.

Sytuacja wyglada inaczej w przypadku analizy dziatan podejmowanych przez
antropologow poza kontekstem akademickim. W takich przypadkach wiedza
antropologiczna czgsto zostaje wykorzystana w wymiarze pozanaukowym®*,
Songin-Mokrzan jako przyktad podobnej praktyki podaje petnione przez
antropologow funkcje animatoréw kultury Iub pracownikéw organizacji po-
zarzadowej. Zdaniem antropolozki, ,,mamy tu do czynienia z probami prak-
tycznego zastosowania wiedzy antropologicznej, dziatania te nie mieszcza si¢
w dyskursie nauki”*. W przypadku tego rodzaju praktycznego wykorzysta-
nia antropologii ewentualne kontrowersje nie sa wynikiem sporu o naukowy

4 M. Zabek, Wprowadzenie..., s. 35.

A. Koscianska, op. cit.

M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu.. ., s. 58.

J. Baranski, Antropolog badaczem czy dziataczem?...,s. 31.
M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 58.
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charakter dziatan. Dla czgsci srodowiska dyskusyjne jest jednak okreslanie
podobnych przedsigwzig¢ mianem antropologii.

Przedsigwzigcia antropologiczne o charakterze praktycznym, spetniajace
jednoczesnie warunki naukowej weryfikowalnosci i rzetelnosci, w literaturze
czesto okreslane sg jako antropologia stosowana lub praktyczna®*. W przypad-
ku tego rodzaju przedsiewzig¢ wiedza antropologiczna wykorzystywana jest
w celach uzytecznych. ,,Moze utatwi¢ optymalne zastosowanie Iub «przeto-
zeniey wiedzy naukowej w odmiennych warunkach kulturowych. Moze row-
niez pomdc pochodzacych z zewnatrz «ekspertom» doceni¢ wiedzg lokalng
[...]"¥. Jednak cato$ciowe okreslanie naukowych przedsiewzieé¢ antropolo-
gicznych zorientowanych na cel praktyczny mianem antropologii stosowanej
jest uproszeniem, jesli przyjmiemy, ze o kategorii antropologii stosowanej
decyduje finansowa zaleznos$¢ badaczy od podmiotu zlecajacego*. Osoby
zaangazowane w projekty z zakresu antropologii stosowanej w sposéb prak-
tyczny wykorzystuja antropologig, jednoczesnie nie kazde przedsigwzigcie
antropologiczne realizujace cel praktyczny zalicza si¢ do kategorii antropo-
logii stosowane;.

Tego rodzaju definicyjne rozbieznosci nie wystepuja w przypadku przed-
sigwzig¢ jednoznacznie wykraczajacych poza ramy nauki. Praktyczne wy-
korzystanie dyscypliny zorientowane jest na aplikowanie wiedzy i do§wiad-
czenia antropologicznego w sposob pozanaukowy®. W konsekwencji wielu
z realizowanych dziatan nie cechuje naukowa weryfikowalnos¢. Sposob wy-
korzystania antropologii w ramach tej perspektywy jest szeroki. Nie podlega
rygorom naukowosci, dorobek mysli antropologicznej wykorzystywany jest
elastycznie.

4 M. Zabek, Wprowadzenie..., s. 13.
47

Ch. Hann, Antropologia spoleczna, tt. S. Szymanski, Krakow 2008, s. 255.

J.W. Bennett, Antropologia stosowana i antropologia w dziataniu. Aspekty ideologiczne
i pojeciowe, [w:] Badania w dzialaniu. Pedagogika i antropologia zaangazowane, red.
H. Cervinkova, B.D. Gotebniak, Wroctaw 2010, s. 301.

M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu..., s. 58.
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Wybrane przyktady praktycznego wykorzystania
antropologii kulturowej w Polsce>°

Przedsiewzigcia antropologiczne realizujace cele praktyczne ciesza si¢ co-
raz wigksza popularnoscig wsrod absolwentéw tego kierunku w Polsce.
Jednoczes$nie majg one zroznicowany charakter. O rosnacym zainteresowa-
niu ta forma dyscypliny $wiadczy m.in. stale zwigkszajaca si¢ — szczegdlnie
w perspektywie ostatnich dziesigciu lat — liczba przeprowadzonych i opi-
sanych przez antropologow projektdw zorientowanych na cel praktyczny.
Nie oznacza to, ze polscy antropolodzy zaczgli realizowacé cele praktyczne
dopiero na poczatku XXI wieku. Na ten moment przypada jednak wyrazna
intensyfikacja tego rodzaju dziatan.

Przyktadem sytuacji, w ktdrej antropolodzy realizuja cele praktyczne,
moze by¢ ich zaangazowanie si¢ w pelnienie funkcji ekspertow i autoryte-
tow poza jednostkami akademickimi. Tematyczny zakres wiedzy, ktorg dys-
ponujg antropolodzy, jest zréznicowany — czgsto zalezny od indywidualnych
zainteresowan badawczych. W konsekwencji moga by¢ oni zatrudniani jako
specjalisci w wielu branzach.

Eksperckie funkcje, w ramach ktorych pracuja badacze kultury, przy-
bierajg rozne formy. Antropolodzy moga petni¢ role doradcze, pomagajac
w prowadzeniu dialogu miedzykulturowego. Mogg oni réwniez sugerowaé
przedstawicielom zatrudniajacych ich organizacji ksztatt decyzji, ktore
nalezy podjaé. Przyktadem takich dziatan jest aktywnos$¢ Macieja Zabka
w Urzedzie do spraw Cudzoziemcdw. Antropolog zostat zatrudniony jako
ekspert z zakresu krajow afrykanskich®. Specjalistyczna wiedza posiada-
na przez badacza zostala wykorzystana do wspierania funkcjonowania jed-
nostki publicznej. Role eksperta — w podobnym charakterze — petnit takze
Lech Mroz, wielokrotnie powotywany jako specjalista do spraw romskich
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych i Administracji, a takze przez rézne agendy Unii Europejskiej
dziatajace na terenie Polski. W ramach prowadzonych dziatan antropolog da-
zyt do podniesienia jakos$ci zycia Roméw przebywajacych na terenie Polski.

0 Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ artykutu zdecydowana wiekszo$¢ opisanych przy-
ktadéw praktycznego wykorzystania antropologii dotyczy sektora publicznego i pry-
watnego.

St M. Zabek, Antropolog w stuzbie publicznej..., s. 165.
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Wspierat on m.in. propozycje, ktore kierowali oni w strong organéow wiadzy
publicznej.

Oprocz funkcji doradczych antropolodzy pelnia rowniez role nauczycieli
pozaakademickich. Sa oni np. odpowiedzialni za przeprowadzanie szkolen.
Uczestnikami takich spotkan sa urzgdnicy, zolierze, wolontariusze, pracow-
nicy organizacji pozarzadowych. W wigkszosci sg to osoby, ktérych aktyw-
nos$¢ zawodowa zwiazana jest z dziataniami podejmowanymi wsrod przed-
stawicieli innych kultur. Jako przyktad podobnych dzialan warto przywotac
prace realizowane przez Zabka, zaangazowanego w doksztatcanie pracowni-
kéw Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego. Urzednicy, ktdrych edukowal,
na co dzien spotykaja si¢ z problemami dotyczacymi integracji uchodzcow.
Udziat w szkoleniach prowadzonych przez antropologa pozwolit im na lepsze
wykonywanie swojej pracy. Innym przyktadem zaangazowania antropologia
w dziatania edukacyjne jest prowadzenie przez Zabka zaje¢ dla polskich zot-
nierzy uczestniczacych w misjach zagranicznych.

Naukowa wiedza i doswiadczenie antropologow moga by¢ rowniez wy-
korzystane w procesie przygotowywania programow lub projektow, w ra-
mach ktorych poruszony zostaje watek kulturowego zrédznicowania. W tym
przypadku antropolog takze wystepuje jako ekspert. Jego zadaniem jest po-
moc w zaprojektowaniu rozwigzan, ktore przyczynia si¢ do wprowadzenia
weczesniej zaplanowanych zmian. Okreslenie przez antropologa kulturowych
kontekstow, w ktorych realizowane beda dziatania, moze okazaé si¢ bezcen-
ne dla przebiegu calego przedsigwziecia. Przyktadem takiej praktyki moga
by¢ projekty pomocowo-rozwojowe oraz badawcze realizowane przez Anng
Cieslewska w Tadzykistanie>.

W zaprezentowanych przypadkach antropolodzy zatrudniani sa przede
wszystkim ze wzgledu na posiadang wiedze i doswiadczenie. Naukowcy
dostarczaja materiatow, ktére z powodzeniem moga zosta¢ wykorzystane
przez praktykow. Relacje wystepujace migdzy akademikami a praktykami
wzbudzaja kontrowersje w $rodowisku badaczy. Zdaniem Moniki Kostery
naukowcy nie powinni udziela¢ porad praktykom. Ich celem jest wytacznie

52 L. Mréz, Antropologia w dzialaniu czy antropologia wspdlpracujqca. Przypadek Ro-

mow, [w:] Antropologia stosowana.. ., s. 215.

53 M. Zabek, Antropolog w stuzbie publicznej..., s. 165.

3% Por. A. Cieslewska, Community the state and development assistance. Transforming the
Mahalla in Tajikistan, Warszawa 2015.
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dostarczanie inspiracji i refleksji wobec podejmowanych przez praktykdéw
decyzji*’. Odmienny poglad wyraza Zabek, jego zdaniem mozna

probowac trzymac si¢ zasady [...], ze nie udzielamy porad praktykom co maja
robié, najwyzej stuzymy im refleksja, inspirujac ich poprzez problematyza-
cj¢ okreslonego zagadnienia [...], ale i tak nie unikniemy konkretnych pytan
o praktyczne zarzadzanie problemem?.

Innego rodzaju cel praktyczny realizowany jest przez antropologéw, ktdrzy
oceniaja jakos¢ prac realizowanych przez dang organizacje® lub analizujg
pracg catej instytucji. Przyktadem takich przedsigwzig¢ sa m.in. raporty przy-
gotowywane przez badaczy, w ktérych oceniajg oni — na podstawie prze-
prowadzonych badan — jako$¢ zrealizowanego przedsiewzigcia. Celem takiej
weryfikacji moze by¢ ewaluacja projektu, jak rowniez — kontrowersyjna —
potrzeba zalegitymizowania autorytetem naukowym zadan zrealizowanych
przez cztonkow organizacji. Na przyktad takiej praktyki wskazuje Zabek,
opisujac sytuacje, w ktorej zostat poproszony o ocene jakosci projektu zakta-
dajacego budowg studni w Sudanie:

Do pracy tej podszedtem sumiennie, poswigcajac jej wiele staran i czasu, stad
bylem zainteresowany jaki bedzie odbior mojego raportu. Tym wigksze byto
moje zaskoczenie, gdy okazalo sig, ze nie zostal on nawet przeczytany. Jego
tre$¢ nie miata zadnego znaczenia, chodzito tylko o sam fakt przeprowadzenia
badan ewaluacyjnych i wydanie na ten cel pieniedzy, rozliczenie si¢ wobec
donatordw, co bylo obowiazkiem wykonawcoéw programu. Zostat powierzony
akurat mi, gdyz bylem na miejscu, a sprowadzenie kogo$ tylko w tym celu
z Europy byloby zapewne kosztowniejsze®.

Antropolodzy sa jednak czgsto zatrudniani do przygotowania raportéw ewalu-
acyjnych, ktore odgrywaja wieksze znaczenie, niz byto to w opisanym wyzej
przypadku. Badacze dysponuja szeroka wiedza na temat metod jako$ciowych,
ktorych wykorzystanie w procesie przygotowania podobnych raportow jest

55 M. Kostera, Etnografia organizacji. Metodologia badan terenowych, Warszawa 2003,
s. 23.

6 M. Zabek, Antropolog w stuzbie publicznej. .., s. 166.

57 Organizacje rozumiem tu za Zabkiem jako ,,grupy 0sob zjednoczone wspdlnym progra-

mem dziatania, w tym przedsigbiorstw[-a] handlow[-¢] lub przemystow[-¢]”, M. Zabek,

Antropologia w biznesie i przemysle, s. 311.

8 M. Zabek, Antropolog w stuzbie publicznej..., s. 166—167.
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bardzo cenne. Antropologiczne wyksztatcenie pozwala na rzetelna i zdystan-
sowang oceng analizowanych tresci. Przyktadem opisywanych praktyk moga
by¢ przedsiewzigcia realizowane w ramach antropologii rozwojowej (deve-
lompent anthropology). Dzialania podejmowane przez antropologdéw umoz-
liwiaja dostosowanie wprowadzanych przez praktykow rozwigzan do potrzeb
lokalnych spoteczno$ci®.

Ewaluacyjna rola antropologa w instytucji nie ogranicza si¢ do analizy
pojedynczych projektow. Przedstawiciele tej dyscypliny maja odpowiednie
umiejetnosci i kompetencje do realizacji badan, w ktérych interpretacji zostaje
poddane funkcjonowanie catych organizacji. Cele tego rodzaju zadan zalezne
sa od konkretnych potrzeb wyrazanych przez osoby zlecajace. Zarzadzajacy
organizacja czg¢sto wykorzystujg antropologow, aby ,,dowiedzie¢ si¢ czy funk-
cjonowanie danej organizacji jest skuteczne na terenie jej dziatania”®,

Badacze angazuja si¢ rowniez w realizacj¢ projektow, ktorych celem jest
przeanalizowanie catoSciowego dziatania organizacji w kontekscie instytucjo-
nalnym, ma to na celu poprawienie jej efektywnosci®'. Szczegdlng role w kon-
tekscie prowadzenia przez antropologéw badan ewaluacyjnych odgrywa ich
wiedza na temat sposobu wykorzystania metod jako$ciowych. W wypadku
badan organizacji, etnografia postrzegana jest jako jedna z metod badan jako-
$ciowych, ,.ktorej gtownym zatozeniem jest prowadzenie badan w srodowisku
naturalnym dla os6b badanych”®?. Tak rozumiana etnografia organizacji jest
w niektorych przypadkach krytykowana przez akademikdw za swojq pobiez-
nos¢ i zbyt duza szybkos¢ charakteryzujacq taki rodzaj badan. Jak zauwaza
Monika Kostera, w wigkszosci etnografowie organizacji zgadzaja si¢ z tego
rodzaju krytyka, jednoczesnie jednak

uwazaja ze temat badan nie wymaga tak doskonatego i pelnego zrozumienia
calosci kontekstu kulturowego, a raczej obejmuje jego wybrane aspekty czy
plaszczyzny. Organizacje sa bowiem kulturami jedynie wycinkowymi. [...] Et-
nografowie organizacji, cho¢ bardziej powierzchowni, podzielaja jednak war-

%9 Por. Rozwdj a kultura. Perspektywy poznawcze i praktyczne, red. R. Vorbrich, Wroctaw

2012.
M. Zabek, Antropolog w stuzbie publicznej. .., s. 167.
U Ibidem.

62

60

P. Krzyworzeka, Kultura i organizacje. Perspektywa antropologiczna, [w:] Nowe
kierunki w zarzqdzaniu. Podrecznik akademicki, red. M. Kostera, Warszawa 2008,
s. 183.
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tosci antropologdw kultury, czyli daza do w miarg pelnego zrozumienia, empa-
tii, a nawet identyfikacji z perspektywa badanych uczestnikoéw kultury®.

Techniki jakosciowe sa wykorzystywane przez antropologdw w celach prak-
tycznych. Analizy realizowane poza akademia przyjmuja czgsto forme badan
stosowanych. Antropolodzy zatrudniani sg jako badacze spoteczni. Celem po-
dejmowanych przez nich dziatan jest zdobycie informacji, ktére moga zostaé
z pozytkiem wykorzystane przez przedstawicieli organu zlecajacego. Taka
forma praktycznego zaangazowania antropologow jest najczesciej wykorzy-
stywana przez firmy prywatne i przedsigbiorstwa sprzedazowe.

Badania marketingowe prowadzone przez antropologéw moga mie¢ charak-
ter jakoSciowy 1 stuza ,,do poszukiwania opinii, sadow, motywoéw zachowan
i przejawiajacych si¢ postaw konsumenckich”®. Szeroki zakres technik zna-
nych antropologom — wykorzystywany do badania obcych kultur — okazuje si¢
przydatny rowniez w wypadku badan rynku. Etnografia rozumiana jako ,,me-
toda utatwiajaca rozumienie ludzi i mechanizmoéw ich dziatania”® moze by¢
z powodzeniem wykorzystywana do analizowania postaw konsumenckich.

Ogodlnie rzecz biorac, etnograficzne metody jakosciowe sa wykorzystywane
w odkrywaniu tzw. tubylczego punktu widzenia, czy badania z perspektywy
konsumentdw. Przydatne sa szczegdlnie w badaniu nowych grup konsumenc-
kich, zbieraniu opinii o danych markach, testowaniu nowych produktéw i tech-
nologii, ocenie pozycji danego produktu badz marki na rynku, oddziatywaniu
reklam na podejmowane decyzje i szukaniu nisz dla nowych produktow®e.

Do najczgsciej wykorzystywanych technik nalezy obserwacja uczestniczaca,
technika cienia, wywiad poglebiony, badania fokusowe, obserwacja przestrze-
ni wirtualnej. Narzedzia te umozliwiaja poznanie przyzwyczajen, nawykow
i potrzeb konsumentoéw. Zdobyte informacje moga poméc w dopasowaniu
produktu do oczekiwan klientow®’.

Techniki etnograficzne w badaniach marketingowych sg powszechnie wy-
korzystywane przez pracownikow warszawskiej firmy Izmatkowa Consulting.
Jednym z przyktadéw uzycia etnografii w celach marketingowych moga by¢

6 M. Kostera, op. cit., s. 42.

M. Zabek, Antropologia w biznesie i przemysle..., s. 298.
8 Ibidem.

% Jbidem, s. 299.

87 Ibidem, s. 298-305.
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badania, ktérych rezultatem byto zdobycie informacji pomocnych w rozwia-
zaniu problemu niskiej sprzedazy kostek toaletowych na polskich wsiach.
Okazato sie, ze produkt kojarzony jest przede wszystkim z funkcja likwi-
dowania nieprzyjemnych zapachoéw. Wigkszos¢ tazienek w domach poza
miastem wyposazona jest w okno, dlatego zakup kostki toaletowej wytacz-
nie w celu odswiezenia powietrza wydawat si¢ potencjalnym klientom bez-
celowy. Zdobycie tego rodzaju informacji pozwolito firmie zmodyfikowac
strategi¢ marketingowa, co w konsekwencji przyczynito si¢ do zwigkszenia
sprzedazy®®. Zatrudnianie antropologdéw do badan marketingowych, oprocz
korzysci zwiazanych z przeprowadzeniem badan jakosciowych, gwarantuje
dostosowanie produktu do potrzeb lokalnych spotecznosci.

Dostrzezono, ze zrédtem wielu niepowodzen w §wiecie biznesu byt brak zro-
zumienia i dostosowania si¢ do innego rodzaju myslenia i dziatania obecnego
w grupach ludzkich innych niz nasza wlasna, czyli brak uwzglednienia w swym
dziataniu kontekstow kulturowych®.

Wspdtpraca z antropologami umozliwia przedstawicielom firm nie tylko
odkrycie tych kontekstow, lecz takze odpowiednie zmodyfikowanie swoich
produktow.

Antropologia moze zosta¢ rdwniez wykorzystana w celach praktycznych
w inny sposob angazujac przedstawicieli tej dyscypliny np. w edukacj¢ poza-
akademicka. W tym kontekscie warto przyjrze¢ si¢ dziataniom realizowanym
przez Hane Cervinkova. Przeprowadzone przez antropolozke badania w dzia-
faniu zostaly wykorzystane do poprawy procesu ksztalcenia przysztych na-
uczycieli. Cervinkova zaproponowata studentkom pedagogiki wzigcie udziahu
w badaniach, ktorych efektem bylo udoskonalenie ich nauczycielskiej praktyki.
Przedsiewzigcie zostato podzielone na trzy gtdéwne fazy. Na pierwszym etapie
badan przeprowadzona zostata etnograficzna obserwacja lekcji realizowanych
przez doswiadczonych nauczycieli, przygotowany zostat rowniez szczegdtowy
opis przebiegu zaje¢. W ramach drugiego etapu badan przeanalizowane zostaty
whnioski wynikajace z obserwacji, doszto rowniez do ich teoretycznej kontek-
stualizacji. Trzecia faza przedsiewzigcia zaktadata przeprowadzenie

dziataniowej fazy badan w postaci przygotowania i wdrozenia wtasnej lek-
cji zajeciowej w ramach [...] praktyki nauczycielskiej w semestrze letnim

8 Jbidem, s. 294.
© Ibidem.
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w oparciu o krytyczna refleksje wynikajaca z obserwacji etnograficznych
przeprowadzonych w fazie pierwszej. Caly proces zakonczyt si¢ krytyczna
refleksja nad wiasnym dzialaniem z mysla o pracy nauczycielskiej w przy-
sztosei [...]7°.

Technika antropologiczna — badania w dziataniu — zostata wykorzystana do
zrealizowania celu praktycznego, jakim bylo podniesienie kompetencji stu-
dentoéw pedagogiki.

Edukacyjna funkcja, ktéra moga pelni¢ narzedzia antropologiczne, zostata
réwniez wykorzystana w innym projekcie realizowanym przez Cervinkova.
Antropolozka zaprosita grupg zagranicznych studentow do zrealizowania
edukacyjnego projektu badawczego. Jego celem byta analiza sposobow kon-
struowania zbiorowej pamieci i kulturowej tozsamosci miasta. Rezultatem
projektu bylo pojawienie si¢ posrod jego uczestnikdw spostrzezen kwestio-
nujacych dominujace narracje o tozsamosci obszaru objetego zasiggiem ich
refleksji. Cervinkova okresla realizowany w ramach projektu cel jako probe
pobudzenia w studentach

zdolnosci przeksztalcenia krytycznego rozumienia miejskich przestrzeni w bo-
gate, poglgbione interpretacje lokalnej historii, tozsamosci kulturowe;j i pa-
migci. [...] By¢ moze najwazniejsze jest to, ze studenci angazuja si¢ w fun-
damentalne antropologiczne dzieto krytyki kulturowej, a lekcje krytycznej
obserwacji sa w stanie nastgpnie wykorzysta¢ na innym gruncie, badajac inne
zagadnienia™.

W tym projekcie antropologia pelnita m.in. rolg edukacyjna. Pozwolita stu-
dentom na dotarcie do treSci nieoczywistych i nieuswiadomionych w spo-
tecznym odbiorze™.

Etnograficzne badania terenowe moga rowniez odgrywaé istotng rolg
w procesie animowania lokalnych spotecznosci. Praktyczna rola antropolo-
gii polega na dostarczeniu metody za posrednictwem, ktdrej mozliwe jest nie
tylko dotarcie, ale rowniez pobudzenie rzeczywistych wymiardw ,.twdrczego

70

H. Cervinkova, Etnografia edukacyjna. .., s. 124.
" Ibidem, s. 124—136.
72 H. Cervinkova, Przywracajqc pamieé miastu. Z antropologiczmz—pedagogicznych ba-
dan w dziataniu, [w:] Edukacyjne badania w dzialaniu, red. H. Cervinkova, B.D. Go-
febniak, Wroctaw 2013, s. 214.

3 Ibidem, s. 205-227.
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dziatania i pewnej oddolnej organizacji”’* mieszkancoéw wsi. Wiedza etnogra-
ficzna, stanowigca wynik badan terenowych, decyduje w takich sytuacjach
o ksztalcie dziatan animacyjnych prowadzonych posréd spotecznosci.

Przyktadem tego rodzaju praktyki sa projekty realizowane pod kierow-
nictwem Tomasza Rakowskiego w dwoch matych wioskach na Mazowszu:
Broniowie i Ostatowku’” . Dzigki zaangazowaniu metod etnograficznych
w proces badawczy mozliwe jest dotarcie do tego, co gigboko ukryte, a jedno-
czesnie niezwykle wazne dla funkcjonowania wspolnoty. Tak uksztattowane
dziatania animacyjne sa $cisle dopasowane do potrzeb lokalnej spoteczno-
$ci. Stanowig one opozycje¢ dla dominujacych w wyobrazni spotecznej wizji,
w obrebie ktdrych

zycie spoteczne i kulturalne mieszkancow polskiej wsi rozpoznawane jest jako
niepelne, zapdznione, wymagajace edukacji i programu naprawczego. W wielu
debatach i w roznego typu dyskursach publicznych przedstawia si¢ je bowiem
standardowo za pomocg obrazow bylejakosci i monotonnej codziennosci, wol-
no plynacego czasu i braku dostgpu do jakiejkolwiek wartosciowej kultury’.

Wizjom modernizacyjnym przeciwstawiana jest animacja oparta na wynikach
badan etnograficznych. Dziatania te pozwalaja na pobudzenie elementow
waznych z punktu widzenia lokalnych spotecznosci. Ksztatt realizowanych
przedsigwzig¢ jest efektem dialogu. Etnografia wzbogaca animacjg, jednocze-
$nie realizowane dziatania animacyjne dostarczaja sytuacji, w trakcie ktorych
moga by¢ prowadzone badania terenowe.

W publikacji pt. Etnolog na rynku pracy” zaprezentowano przyklady ob-
szarow zawodowych, w ramach ktoérych funkcjonujg obecnie absolwenci an-
tropologii. W pracy opisane zostaly m.in. osoby, ktére znajduja zatrudnienie

74

T. Rakowski, Etnografia/Animacja/Sztuka. Wprowadzenie, [w:] idem, Etnografia/Ani-

macja/Sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego, Warszawa 2013, s. 6.

S Por. W. Plinska, T. Rakowski, Badanie — rozumienie — dzialanie spoleczne. Projekt et-

nografii animacyjnej i etnograficznie zorientowanej animacji kultury, ,,Kultura Wspot-
czesna” 2009, nr 4, s. 32-50; J. Biczysko, A. Pajaczkowska, A. Pietrzyk, ,, Ostalowek
Miejsce wspolne” — projekt animacyjny inspirowany doswiadczeniami etnograficznymi,
»~Antropologia zaangazowana (?) — Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Prace Etnograficzne” 2010, nr 38, s. 105-112; T. Rakowski (red.), Etnografia/Anima-
cja/Sztuka...

76 Ibidem, s. 8.

7 Etnolog na rynku pracy...
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w roznego rodzaju instytucjach kultury’. W ramach wykonywanej pracy ko-
rzystajq one z wielu kompetencji zdobytych podczas studidw. Umiejetnosé
tworzenia narzgdzi badawczych, przygotowanie raportow lub opisow ekspo-
natow muzealnych sa elementami szczegdlnie cenionymi przez absolwentow
antropologii w ich pracy. ROwnie wazne okazujg si¢ elementy wyksztalcenia
o charakterze jakoSciowym: umiejetno$é krytycznego myslenia lub zdolnosé
do przeprowadzenia poglebionej analizy”. Praca na rzecz instytucji kultury
umozliwia antropologom przetozenie swojej wiedzy i umiejetnosci na dziata-
nia praktyczne, takie jak np.: promowanie instytucji, produktu, organizowanie
wydarzen artystycznych, wystaw lub festiwali. Istotng rolg odgrywa rowniez
wyksztatcenie antropologiczne w pracy absolwentdéw zajmujacych si¢ dziata-
niami animacyjnymi i edukacyjnymi. W kontekscie tego rodzaju zaje¢ szcze-
gblnie istotne sg rozwijane w ramach studidéw umiejetnosci interpersonalne:
otwartos¢, umiejetnosc stuchania, prowadzenia rozmowy, a takze komunika-
tywnos¢®. Zakres mozliwosci zaangazowania si¢ antropologéow w dziatania
animacyjne jest szeroki®':

niejednokrotnie organizuja [oni] rézne warsztaty, festiwale, zajgcia dla dzieci,
milodziezy, dorostych czy senioréw. Popularyzuja wiedzg etnologiczna i sama
antropologi¢ kulturowa. Tworza projekty edukacyjne i spoteczne, scenariusze
wystaw, czy aranzujg pokazy filmowe. Czgsto zdarza si¢ tez, ze w ramach edu-
kacji i animacji etnolodzy zajmuja sie pedagogika [...]*.

8 Pojecie to obejmuje szeroki zakres organizacji: ,,muzea, biblioteki, teatry, instytucje

muzyczne (w tym filharmonie), galerie i centra sztuki, domy, osrodki i centra kultu-
ry, instytucje filmowe, uczelnie artystyczne, jednostki organizacyjne majace na celu
ochrong zabytkow, osrodki badan i dokumentacji, a takze $wietlice i kluby, ogniska
artystyczne oraz domy pracy tworczej”, A. Turkowska, Kultura de luxe (obszar zawo-
dowy: instytucje kultury), [w:] Etnolog na rynku pracy...,s. 71.

7 Ibidem, s. 71-76.

8 A. Koralewska, D. Szynkiewicz, A. Htawka, Edukacja — animacja czy reanimacja?

(obszar zawodowy: edukacja i animacja), [w:] Etnolog na rynku pracy..., s. 68.
81 Do projektéw animacyjnych, w ktorych istotng rolg odgrywali antropolodzy — za Ka-
tarzyna Wala — mozna zaliczy¢ nastgpujace inicjatywy: ,,Nowa Huta.rtf”, ,,Wspdlne
miejsce”, ,,Wioski tematyczne”, ,,Dzieto-dziatka”, ,,g-pomyst”, ,,Teraz!”, ,,Budujemy
nowy Liskow”, ,, Kultura — podaj dalej”, wigcej na ten temat: zob. https://stosowana.
wordpress.com/2009/11/04/animacja-antropologii-antropologizacja-animacji (data do-
stepu: 9.08.2017 r.).

A. Koralewska, D. Szynkiewicz, A. Htawka, op. cit., s. 68.
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Antropolodzy wykorzystuja rowniez zdobyta w ramach studiow wiedz¢ do
pracy w sektorze prywatnym. Jednoczesnie realizowane przez nich dziatania
wykraczajg poza — zaprezentowane wczesniej — stosowanie narzgdzi jako-
sciowych do przygotowywania badan. Sytuacja ta bezposrednio wiaze si¢ ze
zblizeniem w ciagu ostatnich kilku lat antropologii do $wiata biznesu. Pawet
Krzyworzeka i1 Olga Rodak przewiduja, ze trend ten z czasem bedzie si¢ roz-
wijat coraz szybciej, co wkrétce doprowadzi do pojawienia si¢ na rynku wielu
,,antropologéw biznesowych™®. Dla przedstawicieli firm zatrudniajacych an-
tropologow nie zawsze najwazniejsze sa elementy wynikajace z ich akademic-
kiego przygotowania, takie jak znajomos¢ teorii czy umiejetno$¢ wykorzysta-
nia okreslonych technik badawczych. Jak zauwaza Katarzyna Gawlik cechy
te nie wydaja si¢ unikatowe w gronie absolwentéw ,,szeroko rozumianych
nauk spotecznych™*. Zdaniem Gawlik, antropologdw w biznesie szczegolnie
ceni si¢ za umiejetnosci szeroko wykraczajace poza kategorie akademickiego
wyksztatcenia. Wazna jest ,,umiej¢tnos$¢ rozumienia klientow, kultury (réwniez
konsumpcyjnej) i przetozenia tego zrozumienia na biznesowe implikacje”®.
W takich przypadkach realizacja celu praktycznego wydaje si¢ nadrzedna wo-
bec charakteru zaangazowanych na ten cel srodkdw. Akademicka tozsamos¢
dyscypliny staje si¢ drugorzedna. Na pierwszy plan wysuwaja si¢ cele prak-
tyczne definiowane przez okreslone strategie biznesowe.

Podsumowanie

Przemiany demokratyczne nie mialy rewolucyjnego znaczenia dla krajowej
antropologii. Wydarzenia polityczne odegraty jednak istotng rol¢ w procesie
ksztaltowania si¢ praktycznych celow, ktore obecnie moze spetniac¢ dyscypli-
na. Transformacja ustrojowa przyczynila si¢ do zwigkszenia rozpoznawalno-
$ci antropologii poza akademia. Proces ten sprawil, ze stata si¢ ona bardziej
przydatna ze spotecznego punktu widzenia. Dodatkowo — dzigki zmianom
politycznym — antropolodzy mogli rozpocza¢ realizowanie dzialan uzytecz-
nych wykraczajacych poza dominujace w okresie PRL wspieranie wtadz
panstwowych.

8 P. Krzyworzeka, O. Rodak, Jak (nie)przygotowywaé studentéw do pracy w biznesie,
»~Etnografia Polska” 2013, nr 57, s. 107.

8 K. Gawlik, Komentarze do artykutu Pawla Krzyworzeki i Olgi Rodak, ,,Etnografia
Polska” 2013, nr 57, s. 119.

85 Ibidem, s. 120.

165



Mateusz Sikora

W pierwszych latach po zmianie politycznej przedstawiciele dyscypli-
ny zaczgli dostrzegaé potencjat zwigzany z wykorzystaniem antropologii
w kontekstach pozaakademickich®. Okresem waznym dla rozwoju przedsig-
wzig¢ w sposob praktyczny angazujacy dyscypling byl poczatek XXI wieku.
Zapoczatkowana w 2004 r. debata — na tamach czasopisma ,,(op.cit.,)” — byla
sygnatem, ze refleksja nad zaangazowanym wykorzystaniem dyscypliny
stata sie istotnym elementem w procesie ustalania tozsamosci antropologii
w Polsce®’.

Absolwenci wykorzystuja antropologi¢ do realizacji celow praktycznych
w rozny sposob. Jedna z konsekwencji wystepowania tych rozbieznosci jest
niejednoznaczna ocena poszczegolnych przedsigwzigé antropologicznych
o charakterze praktycznym wyrazana przez antropologow. Nastepstwem opi-
sywanego zrdznicowania jest takze brak funkcjonujacych w ramach antro-
pologii spojnych definicji z zakresu praktycznego wykorzystania dyscypliny.
Przyktadem moze by¢ rézne definiowanie takich kategorii, jak antropologia
zaangazowana, stosowana czy antropologia praktyczna.

Realizowanie przez antropologdéw dziatan praktycznych budzi kontrower-
sje w srodowisku naukowym. Wyrézni¢ mozemy dwie osie sporu. Pierwsza,
dotyczy przedsiewzig¢ antropologicznych, ktorych przedstawiciele realizujac
cele praktyczne, spetniaja jednoczesnie — zdaniem czgsci badaczy — kryteria
naukowej weryfikowalnosci. Przyktadem sa projekty zaliczane do nurtu an-
tropologii stosowanej. Dla czgsci badaczy tego rodzaju inicjatywy nie moga
by¢ okreslane ,,mianem dyscypliny naukowej ani subdyscypliny”’®, dla innych
wchodza one w sklad ,,antropologii ogdlnej”, przynaleza wigec do kontekstu
naukowego®. Podzial wyznaczany jest przez naukowe lub nienaukowe klasy-
fikowanie przedsiewzie¢ antropologicznych o charakterze praktycznym.

Druga 0§ sporu dotyczy dziatan praktycznych podejmowanych przez ab-
solwentow antropologii niemieszczacych si¢ w ramach nauki. Oznacza to, ze
wiedza antropologiczna wykorzystywana jest w kontekstach pozanaukowych,
przyktadem moze by¢ petnienie przez absolwentow funkcji animatora lub
edukatora kulturowego. W takich sytuacjach spdr zwiazany jest z okreslaniem
podobnych dziatan jako antropologicznych®.

8 M. Buchowski, Zmiana w antropologii...

87 M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu. .., s. 9.

8 M. Brocki, Antropologia spoleczna i kulturowa w przestrzeni publicznej. .., s. 46.

8 M. Zabek, Wprowadzenie..., s. 14.

% M. Songin-Mokrzan, Zwrot ku zaangazowaniu.. ., s. 58.
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Wspobtczesne rodzaje i konteksty praktycznego wykorzystania antropologii kulturowej w Polsce

Absolwenci antropologii realizujacy przedsigwzigcia praktyczne w rozny
sposdb czerpia z dorobku dyscypliny. Dla jednych wazne jest teoretyczne
zaplecze naukowe. Inni staraja si¢ wykorzystywac te elementy wyksztat-
cenia, ktére wykraczajg poza kategori¢ wiedzy akademickiej, jednoczesnie
z uwagi na swodj charakter zwiazane sa z antropologia, takie jak otwartos¢ lub
umiejetnos$¢ prowadzenia rozmowy. Duze znaczenie ma roéwniez umiejetnosé
prowadzenia badan jako$ciowych. Wyksztalcenie antropologiczne gromadzi
w sobie wiele kompetencji i technik, ktére moga by¢ wykorzystane do reali-
zacji roznych przedsigwzig¢ o charakterze praktycznym.

Wspotczesnie antropologia jest wykorzystywana na roznych polach nie-
zwigzanych z akademia. Nalezy przypuszczaé, ze z biegiem czasu dyscyplina
bedzie coraz powszechniej uzywana w celach praktycznych, poza kontek-
stem naukowym. Takie zatozenie wynika z faktu, ze aktualna sytuacja zwia-
zana z praktycznym wykorzystaniem antropologii w Polsce przypomina tg,
ktora miata miejsce w Stanach Zjednoczonych na poczatku lat 90°!. Rozwdj
uzytecznych form stosowania antropologii w Polsce moze polega¢ na posze-
rzeniu obszaréw, w ramach ktérych antropologia bedzie wykorzystywana.
Prawdopodobne jest réwniez wykorzystanie coraz wigkszej liczby elementéw
przynalezacych do dyskursu antropologicznego w celach praktycznych.

Summary

Contemporary types and contexts
of the practical use of cultural anthropology in Poland

Currently, an increasing number of Polish anthropologists get involved in the
non-academic activity. As a result of a significant development of anthropol-
ogy after 1989 researchers began to use their knowledge and skills in a practi-
cal way. The article analyses the processes occurring in Polish anthropology
which approach its representatives to practical issues. This text reviews differ-
ent ratings and opinions about the possibilities of using anthropology outside
of the academy. Additionally, the paper describes some examples of practical
way of using anthropology in Poland.

%l M. Zabek, Antropologia w biznesie i przemysle..., s. 298.






