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Pozasadowe procedury rozwigzywania sporéw miedzy
jednostkami

1. Zagadnienia wstepne — konflikt jako zjawisko spoteczne

Cztowiek jest istota spoleczna, zyje wsrod ludzi i wiasnie z ludzmi (oraz podmiotami
prawnymi przez cztowieka stworzonymi) wchodzi¢ moze w konflikty'. Konflikty (obok
wspoldziatania i neutralnosci) sa tez typowym zjawiskiem spotecznym wystepujacym w kaz-
dej spotecznosci i zaliczane sa do podstawowych interakeji spotecznych?. Pojgcie konfliktu,
réwniez w zwiazku ze swoja interdyscyplinarno$cia, definiowalne by¢ moze w kilku aspek-
tach: w aspekcie psychologicznym (wéwczas konflikt analizowany jest jako zjawisko bier-
ne, sprowadza si¢ do psychologicznych napie¢ wystepujacych pomiedzy stronami konflik-
tu); w aspekcie behawioralnym (wowczas konflikt rozpatrywany jest jako spor®, czyli
zjawisko czynne — rozumiany jest wigc jako sprzeczne lub rozbiezne dzialania podejmowane
przez strony) lub tez w aspekcie spotecznym — jako potaczenie obu powyzszych aspektow?*.

Od wiekow tez powstawaly rdézne sposoby rozwiazania konfliktow, co wigcej — mozna
wrecz stwierdzi¢, iz reakcja na pojawiajace si¢ konflikty’ bedzie $wiadczy¢ o kulturze
(w tym zwlaszcza kulturze prawnej) danego spoleczenstwa oraz o wartoéciach przez nie
preferowanych®.

W przypadkach pojawienia si¢ konfliktow mozliwe jest rowniez zaobserwowanie
wystepowania u jego uczestnikow pewnych reakcji typowych. Czesto podkresla si¢ wiec,
iz charakterystyczne wydaja si¢ dwa typy zachowan (nawiazujacych rowniez do kulturo-
wych uwarunkowan dominujacych w spoteczenstwie): 1) wyrdzniajace si¢ dazeniem do
ugodowego rozwigzania istniejacego konfliktu i 2) oparte na dominacji panstwa, a w efek-
cie rowniez tendencjach do preferowania orzekajacych w jego imieniu sadoéw’.

O rozumieniu terminu ,,konflikt” por. tez A. Korybski, Alternatywne rozwigzywanie sporow w USA. Studium
teoretycznoprawne, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1993, s. 20. Szerzej o teo-
rii konfliktu por. S. Jedynak, Teorie konfliktu spotecznego, [w:] A. Zuk (red.), Konflikt i walka, Wydawnictwo
UMCS, Lublin 1996, s. 11-31.

Por. A. Kalisz-Prakopik, Rozwigzywanie konfliktow przez panstwo i obywateli, [w:] D. Czakon, A. Margasin-
ska (red.), Konflikty i mediacje we wspolczesnej rzeczywistosci spotecznej, Wydawnictwo Akademii Jana
Dhugosza, Czgstochowa 2007, s. 13. Por. tez szerzej Z. Pawlak, O konfliktach, PWN, Warszawa 1987, pas-
sim.

Samo pojecie ,,spor” rowniez moze by¢ definiowane w rdznoraki sposob, na potrzeby niniejszego tekstu
przyjmuje definicj¢ zaproponowang przez A. Korybskiego, zgodnie z ktora jest to ,,konflikt ujawniony wobec
otoczenia spotecznego i poddany jego obserwacji”’; A. Korybski, op. cit., s. 24.

Por. A. Kalisz-Prakopik, op. cit., s. 13 in.

Rozwigzywanie sporow jest jedng ze spolecznych funkcji prawa na catym $wiecie ,,0d najdawniejszych cza-
sow”; tak [w:] M. Borucka-Arctowa (red.), Spoleczne poglgdy na funkcje prawa, Zaktad Narodowy im. Osso-
linskich, Wroctaw 1982, s. 22. Warto tez podkresli¢, iz konflikty i sposoby ich rozwigzywania to przedmiot
badan przedstawicieli bardzo r6znych nauk: socjologii, psychologii, prawa, teorii gier, teorii organizacji czy
tez nauk politycznych; por. R. Fisher, W. Ury, B. Patton, Dochodzgc do tak, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2004, s. 9.

¢ Por. np. R. L. Abel, The Contradictions of Informal Justice, ,,The Politics of Informal Justice”, Vol. 1, Aca-
demic Press, London 1982, s. 145.

Por. np. R. L. Abel, op. cit. Por tez L. Morawski, Wstgp do prawoznawstwa, TNOIK, Torun 1997, s. 31; oraz
idem, Glowne problemy wspolczesnej filozofii prawa. Prawo w toku przemian, Wydawnictwo Prawnicze PWN,

901



Ryszard Balicki

W pierwszym przypadku osiagniecie kompromisu moze nastgpi¢ na skutek rezygnacji
jednej (lub tez obu) stron z dazenia do zmiany swojej sytuacji (w catosci lub w czgsci), jak tez
w efekcie podporzadkowania si¢ jednej ze stron pogladom gloszonym przez strone druga.

Drugi przypadek moze by¢ rowniez traktowany w kategoriach generalnych jako cheé
wdania si¢ w spor, niezaleznie od tego, w jakim trybie i z udziatem jakich podmiotéw ze-
wnetrznych bedzie si¢ to odbywac.

Mozliwe jest réwniez odwotanie si¢ do innej typizacji dzialan podejmowanych przez
strony konfliktu. I tak — jezeli strony konfliktu uznajg za konieczne wdanie si¢ w spor i w kon-
sekwencji postuzg si¢ normami prawnymi jako wybranym sposobem dochodzenia do reali-
zacji swego interesu, to mozliwe bedzie zastosowanie réznorodnych metod, ktéore mozna by
okresli¢ jako metody majace na celu badz ,,rozstrzygniecie”, badz tez ,,rozwigzanie” sporu?®.

Poprzez zastosowanie metod majacych na celu ,,rozstrzygnigcie” sporu rozumie¢ be-
dziemy postuzenie si¢ arbitralng i bezposrednia ingerencja podmiotu trzeciego (zewnetrz-
nego wobec stron). Podmiotem takim moze by¢ — i zazwyczaj bywa — sad powszechny, ale
rowniez w tych kategoriach nalezy rozpatrywac¢ mozliwos¢ skorzystania z pomocy osoby
trzeciej funkcjonujacej poza sgdownictwem powszechnym — arbitra/arbitrow.

Natomiast stosowanie metod majacych na celu ,,rozwigzanie” sporu moze takze pole-
ga¢ ma odwolaniu si¢ do pomocy osoby trzeciej, jednak jej rola w catym postepowaniu
bedzie zdefiniowana odmiennie. Osoba taka nie ma bowiem zadnych kompetencji do wtad-
czego przyznania racji ktorej$ ze stron sporu, lecz jedynie podejmuje dziatania majace na
celu utatwienie poszukiwania kompromisu i w efekcie zawarcie porozumienia. Upraszcza-
jac mozna powiedzieé, iz jej rola sprowadza si¢ do ukazania stronom pozytywnych na-
stepstw osiagnigcia kompromisu. Co wigcej, z uwagi na fakt, iz kompetencja do podjgcia
rozstrzygnig¢ wigzacych caly czas pozostaje przy stronach sporu, moga one to uczynic¢ réw-
niez bez partycypacji jakichkolwiek podmiotéw zewnetrznych (czyli moze to si¢ odby¢ na
drodze negocjacji toczacych sie¢ bezposrednio pomiedzy stronami)’.

2. Krytyka sagdownictwa powszechnego

Od lat zauwazalna jest narastajaca krytyka sadowego wymiaru sprawiedliwosci i tezy
gloszacej wyzszos¢ instytucjonalnego procesu sadowego'®. Na jej tle interesujace jest np.
stanowisko zajmowane przez Andrzeja Korybskiego, ktory stwierdzit, iz: , krytyka sadow-
nictwa (jego struktury oraz funkcjonowania) jest zjawiskiem powtarzajacym si¢ periodycz-
nie. Z reguly jest ona nastgpstwem wystgpowania okreslonych zjawisk na zewnatrz systemu
prawnego, w odniesieniu do ktorych sady okazuja si¢ instytucjami niezdolnymi do ich szyb-
kiej, taniej i akceptowalnej kwalifikacji prawnej. Do zewnetrznych przestanek kryzysu sa-
downictwa dochodza czgsto przestanki wewnetrzne, w postaci nieadekwatnej struktury
i zasad funkcjonowania sadow, niesprawnych kadr sedziowskich itp.”"! Krytyka ta wydaje

Warszawa 1999, s. 193. O przyczynach dominacji trybu sagdowego por. tez A. Korybski, op. cit., s. 60 i n.
Por. tez A. Korybski, op. cit., s. 32-35. Mozna si¢ rowniez spotka¢ z pogladem gloszacym, iz ,,spor” jest po-
jeciem definiowanym przez teori¢ prawa, natomiast ,.konflikt” — przez nauki spoteczne, a dziatania podejmo-
wane w zakresie tych dwoch pojeé to odpowiednio: rozstrzyganie (sporow) i rozwigzywanie (konfliktow);
por. A Jakubiak-Mironczuk, Alternatywne a sqdowe rozstrzyganie sporow sqdowych, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2008, s. 80.

Por. A. Kalisz-Prakopik, Alternatywne rozwigzywanie sporow — recepcja rozwiqzan czy globalizacja koncep-
¢ji?, [w:]J. Stelmach (red.), Filozofia prawa wobec globalizmu, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2003, s. 178 i n.

Por. J. Rajski, Rola mediacji przy rozwiazywaniu sporow zwigzanych ze stosunkami w obrocie gospodarczym,
[w:] A. Nowicka (red.), Prawo prywatne czasu przemian. Ksiega pamigtkowa dedykowana Profesorowi Sta-
nistawowi Soltysinskiemu, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2005, s. 912.

" A. Korybski, op. cit., s. 80.
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si¢ tym bardziej uzasadniona, jezeli uwzglednimy doktrynalne zatozenia tzw. klasycznej
koncepcji procesu, przyktadajacej szczegolne znaczenie do przestrzegania norm prawa ma-
terialnego'?. Tak daleko idaca dominacja prawa materialnego nad proceduralnym zwigzana
jest z koncepcja sprawiedliwosci rozumianej jako zgodno$¢ wydanej decyzji z normami
prawa'®. Jednak przy takich zatozeniach dazenie do rozstrzygniecia sporu sprowadza si¢ do
rozpatrywania jedynie okoliczno$ci minionych — kto i w jaki sposob naruszyt norme prawa
materialnego', a w swej konsekwencji — do dalszego antagonizowania stron sporu'.

W zwiazku z tym, w literaturze przedmiotu pojawily si¢ poglady gloszace koniecz-
no$¢ reformy tradycyjnego modelu sadownictwa. Ruch taki nazwano postklasyczna kon-
cepcja procesu'®. Podkresli¢ jednak nalezy, iz ruch ten nie miat nigdy jednolitego oblicza,
polegal gtéwnie na sprzeciwie wobec zatozenia, ze prawo procesowe jest jedynie technika
majaca na celu realizacje prawa materialnego'’. Nalezy zwroci¢ przy tym uwage, iz zwolen-
nicy szkoty postklasycznej nie kwestionowali faktu, iz prawo procesowe nie moze istnie¢
bez norm prawa materialnego. Jednak w ich pogladach istotne bylo podkreslenie, iz spra-
wiedliwe rozstrzygniecie sporu (sprawiedliwy wyrok) nie jest mozliwe bez uczciwej i rze-
telnej procedury, a wiec konieczne jest odejscie od dominujgcej roli sedziego zwigzanego
prawem materialnym na rzecz faktycznej réwnosci stron i ich realnego udzialu w realizo-
wanych czynnos$ciach procesowych!®,

3. Alternatywne metody rozwigzywania sporow

3.1. Przestanki narodzin ADR

Za remedium na wady klasycznej drogi sagdowej uznane zostaty tzw. alternatywne
metody rozwigzywania sporow (na ich okreslenie uzywa si¢ najczesciej angielskiego
skrotu ADR — Alternative Dispute Resolution)". Pojecie to pojawito si¢ w USA w latach
siedemdziesigtych XX wieku?, bardzo szybko jednak weszto do stownika prawniczego
w wielu krajach?!,

Szerzej por. tez: A. Sulikowski, Trzy filary nowoczesnego logosu sqdzenia i ich postmodernistyczna krytyka,
[w:] M. Blachut (red.), Ponowoczesnos¢. Z zagadnien teorii i filozofii prawa, Kolonia Limited, Wroctaw
2007,s.2151in.

Jak podkresla L. Morawski — taka koncepcja procesu i sprawiedliwosci byta (i jest) uzyteczna w sytuacji,
kiedy stronie zalezy jedynie na prostym stwierdzeniu, iz pozwany naruszyt obowigzujace normy prawne; por.
L. Morawski, Glowne problemy wspolczesnej filozofii prawa. Prawo w toku przemian, Lexis Nexis, Warszawa
2005, s. 214-217.

»Klasyczny proces sadowy jest [...] skierowany przede wszystkim na to, by stwierdzi¢, kto naruszyt normy
prawa materialnego i na tej podstawie «skazaé» go, a nie na to, by ustali¢ rzeczywiste przyczyny konfliktu,
usungc¢ je i na tej podstawie doprowadzi¢ do porozumienia stron”; L. Morawski, G{owne problemy ..., s. 177.
Por. np. L. Morawski, Wstep...,s. 31.

O teoretycznych podstawach rozwiazywania konfliktow spotecznych, w tym réwniez o postklasycznej kon-
cepcji procesu por. np. S. Steinborn, Porozumienia w polskim procesie karnym. Skazanie bez rozprawy i do-
browolne poddanie si¢ odpowiedzialnosci karnej, Kantor Wydawniczy Zakamycze, Krakow 2005, s. 27 i n.
Por. np. L. Morawski, Gtowne problemy ..., s. 172, 181.

Sadownictwo — w mysl gloszonych pogladéow — powinno wroci¢ do ,.ideatu instytucji raczej negocjujace;j
i mediujacej niz sadzacej”; ibidem, s. 179.

O innych definicjach ADR por. tez S. Pieckowski, Arbitraz i mediacja w sprawach cywilnych, [w:] L. Mazo-
wiecka (red.), Mediacja, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s. 257-262.

Por. J. Lande, Getting the Faith. Why Business Lawyers and Executives Believe in Mediation, Harvard Nego-
tiation Law 2000, No 5, s. 140 (przypis 5); http://law.missouri.edu/lande/publications/gettingfaith.pdf
(17.07.2013) oraz E. Gmurzynska, Mediacja w sprawach cywilnych w amerykanskim systemie prawnym —
zastosowanie w Europie i w Polsce, Warszawa 2007, s. 8.

Na marginesie mozna tez podkresli¢ popularno§¢ zardéwno samego pojecia, jak i akronimu ADR, ktora byta
tak wielka, ze niewielki sukces odniosly proby zastgpowania go pojeciami rodzimymi (nawet w krajach,
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W literaturze przedmiotu czgsto si¢ podkresla, ze popularnos¢ alternatywnych metod
rozwigzywania sporow wynikala nie tylko z negatywnej oceny funkcjonowania sadownic-
twa powszechnego, ale rowniez byta dowodem na ,,wzrost §wiadomosci cztonkow spote-
czenstwa w zakresie indywidualnych praw czlowieka i godnosci ludzkiej, che¢ uczestni-
czenia w demokratycznych przemianach na wszystkich poziomach zycia politycznego
1 spotecznego, wiarg w to, ze jednostka ma prawo do aktywnego uczestniczenia i kontrolo-
wania procedury, w ktorej zapada decyzja dotyczaca bezposrednio jej spraw”?. Miejsce
sedziego bedacego wiezniem sformalizowanych norm prawa pozytywnego miata zajaé
neutralna osoba trzecia zachecajaca strony konfliktu do osiggniecia ugody poprzez prowa-
dzony dialog®.

Warto jednak podkresli¢, iz techniki rozwigzywania sporéw nalezace obecnie do ADR
nie pojawity si¢ jako novum w USA w drugiej potowie XX wieku. Wiele z nich, w tym
zwlaszcza mediacja 1 arbitraz, znanych i stosowanych byto w réznych cywilizacjach juz
w dawnych wiekach?, a w literaturze przedmiotu mozna spotka¢ sie¢ z pogladem, ze sg to
procedury ,.tak stare jak ludzko$¢”>.

Rowniez w Polsce sadownictwo polubowne (arbitrazowe) posiada dluga tradycje?.
Sama instytucja wywodzaca si¢ z prawa rzymskiego byla stosowana réwniez w dawnym
prawie polskim jako tzw. procedura jednania (czyli wlasnie ugodowe rozwigzanie sporu).

3.2. ,Alternatywa” wobec czego?

Zastosowanie w powolanym powyzej pojeciu ,,alternatywnych metod rozwigzywania
sporow” zwrotu ,,alternatywne” rodzi konieczno$¢ zastanowienia si¢ nad zagadnieniem —
w opozycji do czego ma to by¢ alternatywa? W literaturze przedmiotu przedstawianych jest
kilka wariantow odpowiedzi na tak postawione pytanie.

W pierwszym wariancie przyjmuje si¢, iz alternatywny staje si¢ kazdy tryb postgpowa-
nia spornego, odbiegajacy od procesu sgdowego rozumianego jako gtdéwny i podstawowy

ktore przyktadaja do tego zazwyczaj wielka wagg), takimi jak MARC (les modes alternatifs de résolution des
conflits) czy RAD (réglement alternatif des différends) we Francji 1 w kanadyjskim Quebecu czy tez AKR
(aussergerichtlichen Konfliktregelung) w Niemczech; por. R. Morek, Wprowadzenie, [w:] E. Gmurzynska,
R. Morek (red.), Mediacje. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s. 21.

E. Gmurzynska, op. cit., s. 3. Por. tez rozwazania na temat wptywu nastrojow spotecznych w latach szes¢dzie-
sigtych i siedemdziesigtym XX wieku w USA na rozwdj alternatywnych metod rozwigzywania sporow, por.
M. Birner, Das Multi-Door Courthouse. Ein Ansatz zur multi-dimensionalen Konflikbehandlung, Verlag Cen-
trale fiir Mediation, K6ln 2003, s. 24.

Por. tez S. Pieckowski, Mediacja w sprawach cywilnych, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2006, s. 11.
Tradycje korzystania z arbitrazu odnajdujemy juz w V wieku p.n.e.; por. K. Falkiewicz, K. L. Kwasnicki,
Arbitraz i mediacja w Swietle najnowszej nowelizacji kodeksu postgpowania cywilnego, ,,Przeglad Prawa
Handlowego” 2005, nr 11, s. 32. Por. tez szerzej np. R. Wojciechowski, Arbitraz w doktrynie prawnej srednio-
wiecza, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2010, passim; oraz P. Jurek (red.), Postgpowa-
nie polubowne w dziejach. Materialy 1X Konferencji historykow panstwa i prawa. Przemysl 7-10 lipca 2005,
Kolonia Limited, Wroctaw 2006, passim. Por. tez fragment Ewangelii $w. Mateusza, kiedy to podczas Kaza-
nia na gorze z ust Jezusa padaja stowa nawotujace do polubownego rozwigzywania sporow: ,,Pogdodz si¢ ze
swoim przeciwnikiem szybko, poki jeszcze jestes z nim w drodze. Bo przeciwnik moze ci¢ wydac¢ sedziemu,
a sedzia straznikowi, i zostaniesz zamknigty w wigzieniu”. (Mt 5, 25), Pismo Swiete Starego i Nowego Testa-
mentu, Edycja Swigtego Pawta, Czestochowa 2008, s. 2141.

A. Tynel, Miedzynarodowy Arbitraz Handlowy w krajach Wspolnoty Niepodleglych Panstw, Warszawa
1997, s. 5.

,»W warunkach upadku organizacji sadowej, coraz wigkszego znaczenia nabieraja sady polubowne, zwane tez
sadami kompromisarskimi”; J. Bardach, B. Lesnodorski, M. Pietrzak, Historia ustroju i prawa polskiego,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 243.
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tryb postgpowania*’. W mys$l tego pogladu wszelkie postepowania nieprocesowe, jak row-
niez postepowania odrgbne naleza do metod alternatywnych wobec dominujacego w sadow-
nictwie modelu procesu cywilnego®. Poglad taki nie jest jednak akceptowany powszechnie,
podkresla si¢ bowiem, iz mimo czeSciowo odmiennej regulacji prawnej zaréwno tryb nie-
procesowy, jak i procedury odrebne ze wzgledu na swoja nature nadal naleza do kategorii
obligatoryjnych procedur sagdowych. A wtasnie kryterium swobody wyboru drogi dochodze-
nia roszczen traktowane jest jako cecha charakterystyczna dla ADR?.

Zwolennicy innego stanowiska zaktadaja, iz alternatywna staje si¢ kazda metoda, kto-
ra ma na celu umozliwienie zakonczenia sporu w sposob nieantagonistyczny (w tym zwtasz-
cza podejmowanie przez sedziow czynno$ci majacych na celu doprowadzenie do zawarcie
ugody)®.

Zgodnie z kolejnym pogladem istota alternatywy zawartej w pojeciu ADR musi polegac
na swobodnej mozliwo$ci rezygnacji z postgpowania procesowego toczonego przed sadem
powszechnym i skorzystania z wszelkich innych dostepnych metod (w tym i arbitrazu)?'.

Natomiast zwolennicy ostatniego wariantu twierdza, iz ADR to metody alternatywne
wobec wszelkich procedur majacych na celu wydanie wiazacego strony orzeczenia. W mys$l
tej — dosy¢ radykalnej — koncepcji alternatywne metody rozwigzywania sporoOw przeciwsta-
wione zostaty nie tylko procedurom realizowanym w sgdownictwie powszechnych, ale
i w postepowaniom realizowanym drodze arbitrazu (i trybach zblizonych)*.

Na potrzeby niniejszego tekstu przyjmuje sig, iz pojecie alternatywnych metod roz-
wigzywania sporow dotyczy tych wszystkich procedur, ktorych wszczecie uzaleznione jest
od woli stron, realizacja odbywa si¢ poza sagdownictwem powszechnym, a pozgdanym wy-
nikiem jest orzeczenie zapadajagce w drodze arbitrazu badz tez ugoda, do ktérej dochodzi
przy zastosowaniu procedur negocjacyjnych lub tez mediacyjno-koncyliacyjnych®.

3.3. Charakterystyka ADR

Warto podkresli¢, iz sposoby reagowania na istniejacy spor podlegaja nieustannej ewo-
lucji i dostosowaniu do potrzeb i tradycji kulturowej danego panstwa*. W konsekwencji
wigc doktryna prawna panstw, w ktorych metody ADR stosowane sg od dawna, wyksztalcita
wiele specyficznych odmian postgpowan majacych na celu rozwigzanie sporu®.

27 Por. L. Morawski, Proces sqdowy a instytucje alternatywne (na przykladzie sporéw cywilnych), ,,Panstwo

i Prawo” 1993, z. 1, s. 21.

Por. L. Morawski, Glowne problemy..., s. 228.

Por A. Wach, Alternatywne formy rozwigzywania sporow sportowych, LIBER, Warszawa 2005, s. 123.

Por. L. Morawski, Gtowne problemy..., s. 228 i n. Krytyczna ocena takich pogladoéw por. A. Wach, op. cit.,
s. 123.

31 AL Korybski, op. cit., s. 157 in.

Por. szerzej R. Morek, op. cit., s. 21.

3 Por A. Wach, op. cit., s. 124.

Trudnosci w definiowaniu alternatywnych metod rozwigzywania sporéw sg rowniez efektem ich sukcesu
i rosnacej akceptacji, a w konsekwencji rowniez inkorporacji wybranych trybow postgpowania do systemu
sadownictwa powszechnego i coraz czgstszego ich normowania w drodze regulacji ustawowych. Czesto wigc
wspotczesnie wyrdzniane sg metody majacych charakter alternatyw zewnetrznych (funkcjonujacych poza
sadownictwem powszechnym) i alternatyw wewngtrznych — definiowanych jako metody alternatywne wobec
dominujacego trybu procesowego w ramach sadownictwa powszechnego.

Por np. katalog 17 metod ADR przedstawionych na stronie http://www.opm.gov/er/adrguide/toc.htm
(17.07.2013). Na temat roznych odmiany postgpowan ADR por. R. Morek, op. cit., s. 22; E. Gmurzynska, op.
cit., s. 10 i n.; oraz R. Balicki, Sgdownictwo polubowne w Polsce, ,,Przeglad Prawa i Administracji” 2003,
nr 54, s. 35 i n. Katalog $srodkéw nalezacych do ADR stosowanych w Wielkiej Brytanii por. M. Romanow-
ska, Miejsce mediacji wsrod ADR w Wielkiej Brytanii i w Polsce, Kwartalnik ADR 2010, nr 1(9), s. 93. Nb.
w pracy tej zawarte sa rowniez informacje na temat nowoczesnych metod wykorzystujacych dostepne roz-
wigzania elektroniczne tzw. ODR - online dispute resolution; por. ibidem, s. 94. Por. tez szerzej w tym
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Najczesciej jednak odrozniane sa formy podstawowe ADR, do ktorych zaliczamy:
negocjacje (negotiations); koncyliacj¢ (conciliations); mediacje (mediations) 1 arbitraz (ar-
bitration) oraz hybrydowe formy pochodne, stanowigce zazwyczaj polaczenie elementow
wybranych form podstawowych?.

Wyrdznienie powyzszych form podstawowych ADR zwigzane jest rowniez z definio-
waniem w literaturze przedmiotu czterech podstawowych tryboéw rozwiagzywania/rozstrzy-
gania sporéw. Sg to tryby: kontraktowy, mediacyjno-koncyliacyjny, arbitrazowy oraz adju-
kacyjny?’. Ich wyodrebnienie opiera si¢ na uwzglednieniu faktu wystepowania (badz tez
nie) osob trzecich, zakresu ich kompetencji oraz stopnia sformalizowania procedur majg-
cych na celu doprowadzenie do rozwigzania/rozstrzygnigcia konfliktu.

W trybie kontraktowym spor rozwigzywany jest w drodze bezposrednich negocjacji
odbywajacych si¢ pomiedzy stronami konfliktu. Brak jest wigc wystepowania 0sob trze-
cich. Strony majg pelna swobode w ksztattowaniu zar6wno zasad osiggania kompromisu,
jak i jego ostatecznej treSci. Tryb mediacyjno-koncyliacyjny charakteryzuje si¢ tym, iz wy-
stepuje w nim osoba trzecia — mediator (odpowiednio tez koncyliator) wybierany przez
strony. Strony tez samodzielnie kreuja zasady, wedlug ktorych dazy¢ sie bedzie do osiggnie-
cia kompromisu. Cele obu metod (zaréwno mediacji, jak i koncyliacji) sa tozsame — osia-
gnigcie porozumienia migedzy stronami, jednak — jak czgsto si¢ podkresla — roznica wyste-
puje w zakresie kompetencji przyznawanej osobie trzeciej. Mediator jest bowiem
definiowany jako neutralny podmiot uczestniczacy jedynie w procesie osiggni¢cia kompro-
misu pomiedzy stronami, nie ksztattujacym bezposrednio woli stron, a jedynie stwarzajac
odpowiednie warunki do zawarcia ugody®®. Natomiast koncyliator jest uprawniony do
przedstawiania wlasnych propozycji rozwigzania sporu na kazdym etapie postepowania®.
Jednak z uwagi na brak jednoznacznej definicji mediacji oraz akceptacje faktu, iz mediator
moze podja¢ kazde dziatania prowadzace strony do zawarcia ugody, podtrzymywanie tezy
o istniejacym zroznicowaniu pojeciowym wydaje si¢ niecelowe. W trybie arbitrazowym
strony mogg wybra¢ swobodnie osobe arbitra (oraz sam tryb arbitrazu), jednak zgadzaja si¢
na jego wladcze uprawnienia i godzg si¢ z mozliwoscig przymusowego wykonania wyda-
nego przez niego orzeczenia. Natomiast w trybie adjukacyjnym (sgdowym) postepowanie
toczy si¢ wedtug sformalizowanych regul, przed z géry okre§long osoba, na wybodr ktorej
strony nie majg wptywu*.

zakresie H. A. Haloush, B. H. Malkawi, Internet Characteristics and Online Alternative Dispute Resolu-
tion, ,,Harvard Negotiation Law Review”, Spring 2008, Vol. 13, s. 327 i n. (http:/www.hnlr.org/print/wp-
content/uploads/2009/06/Haloush Malkawi.pdf; 17.07.2013).

Por szerzej A. Korybski, op. cit., s. 103 i n. Por. tez R. Tokarczyk, Prawo amerykanskie, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2009, s. 229 i n. Por. takze wykaz alternatywnych metod rozwigzywania sporow dostepny
na stronie American Bar Association (ABA) http://www.americanbar.org/content/dam/aba/migrated/2011
build/dispute_resolution/draftbrochure.authcheckdam.pdf; 17.07.2013.

37 Por. L. Morawski, GIéwne problemy..., s. 168. Por. tez R. Morek, op. cit., s. 22 (tabela 1.1).

Czgsto wigc mediatorow, opierajac si¢ na tradycji mediacji migdzynarodowej, okresla si¢ jako ,,niezalezne
strony trzecie, naklaniajace strony do ugody”; por. M. Bobrowicz, Mediacje gospodarcze — jak mediowac
i przekonywad, C. H. Beck, Warszawa 2004, s. 14.

Niekiedy jednak uprawnienia mediatora i koncyliatora definiowane sa odmiennie; por. A. Kalisz, Quasi-me-
diacyjnosé postgpowania mediacyjnego przed sqdami administracyjnymi, [w:] J. Olszewski (red.), Arbitraz
i mediacja. Praktyczne aspekty stosowania przepisow. Materialy z Konferencji Naukowej — Iwonicz Zdroj
18-20.10.2007, TNOIK, Rzeszow 2007, s. 157 i n. Por. tez A. Wach, Delimitacja mediacji i koncyliacji jako
samodzielnych form ADR, ,,Radca Prawny” 2005, nr 2, s. 95 i n. oraz o trzech stanowiskach w sprawie ujmo-
wania wzajemnych relacji pomi¢dzy tymi metodami ADR por. A. Zienkiewicz, Studium mediacji. Od teorii
ku praktyce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2007, s. 51 i n.

Por. A. Korybski, op. cit., s. 103 i n.; oraz L. Morawski, Proces sqdowy..., s. 21 i n. Por. tez szerzej A. Jaku-
biak-Mironczuk, op. cit.,s. 19 in.
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Pozasgdowe procedury rozwigzywania sporéw miedzy jednostkami

Nalezy jednak zaznaczyé¢, iz pomimo znacznego zréznicowania i réznorodnosci tech-
nik zaliczanych wspotczesnie do alternatywnych metod rozwigzywania spor6w mozna
wyrdzni¢ kilka cech charakterystycznych, wystepujacych niezaleznie od wybranej meto-
dy. Zaliczamy do nich: swobode wyboru; sprawnos¢, odformalizowanie 1 niepubliczny
charakter toczonych postgpowan oraz bezposredni udziat stron (w tym i kontrolowanie
przebiegu postgpowania przez strony). W anglosaskiej literaturze przedmiotu wsrod cech
charakterystycznych bardzo czgsto wymienia si¢ rowniez mozliwo$¢ stosowania equity
(zasady stusznosci)*.

Swoboda wyboru metod alternatywnych staje si¢ tez cecha bardzo istotng rowniez
w konteks$cie analizy zwigzku pomiedzy ADR a konstytucyjna zasada prawa do sadu.

Prawo do sadu wyrazone w art. 45 ust. 1 Konstytucji RP 1 gloszace, Ze ,kazdy ma
prawo do sprawiedliwego i jawnego rozpatrzenia sprawy bez nieuzasadnionej zwloki przez
wlasciwy, niezalezny, bezstronny sad” — stusznie jest traktowane jako jedno z najwazniej-
szych, a rownoczes$nie najstarszych z uprawnien osobistych jednostki*’.

Jednak prawo do sadu nie moze by¢ bowiem traktowane jako obowigzek oddania kaz-
dego sporu do sagdu powszechnego*. Polski ustrojodawca dopuscit do rozstrzygania sporow
pomiedzy jednostkami réwniez inne podmioty niz tylko sad panstwowy. Mozliwe jest wiec
powolywanie organéw orzekajacych o odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej w ramach grup
zawodowych oraz tworzenie innych organdéw guasi-sagdowych czy tez pozasgdowych*. Ta-
kie stanowisko zajmuje rowniez Trybunal Konstytucyjny, np. w wyroku z 8 grudnia 1998 r.
(w sprawie K 41/97), gdzie w uzasadnieniu Trybunat podniost, ze wymiar sprawiedliwosci
nalezy rozumie¢ przedmiotowo i nie wszystkie sprawy i spory dotyczgce sytuacji prawnej
jednostki musza by¢ od poczatku rozstrzygane przez sady®. Strony sporu moga wigc swo-
bodnie wybra¢ pozadany przez nie tryb rozwiazania toczonego sporu. Jezeli jednak na dro-
dze toczacych sie¢ negocjacji, mediacji lub tez koncyliacji nie zostanie osiggni¢ty pozadany
kompromis, strony beda mogty skorzysta¢ z przyshugujacej im drogi sadowe;j. I odpowied-
nio, w przypadku arbitrazu, po zakonczeniu wydania orzeczenia strona moze wnie$¢ skarge
o uchylenie wyroku (na podstawie art. 1205 Kodeksu postgpowania cywilnego, dalej:
k.p.c.), po zaistnieniu przestanek okreslonych w art. 1206 § 1 lub § 2 k.p.c. W ten sposéb
osiaggnigta tez zostata gwarancja ustrojowa, na ktérg zwracat uwage Trybunat Konstytucyj-
ny w swym orzecznictwie, podnoszac, iz ,,zawsze sagdom musi przystugiwaé pozycja nad-
rzedna, umozliwiajgca zweryfikowanie rozstrzygniecia organu pozasgdowego™.

4 Podstawowg cechg equity jest brak statych regul, co w konsekwencji daje rozwigzywanie sporéw pomiedzy

stronami nie na podstawie istniejacego juz orzecznictwa, lecz opartych na zasadach takich jak: conscience

(sumienia), fairness (uczciwos$ci) 1 justness (sprawiedliwos$ci), por. tez uwagi odnoszace si¢ do orzekania na

podstawie zasady stuszno$ci zawartej [w:] A. Jakubiak-Mironczuk, op. cit., s. 60 i n. Por. tez szerzej np.:

A. Lizer-Klatka, Pojecie orzekania w oparciu o zasade stusznosci w miedzynarodowym arbitrazu handlowym,

,Panstwo i Prawo” 2000, nr 1, s. 60 i n.

Szerzej na temat prawa do sadu (w tym i analizg¢ tego prawa w rozwoju historycznym) por. H. Madrzak, Pra-

wo do sqdu jako gwarancja ochrony praw cztowieka (studium na tle polskiego prawa konstytucyjnego, prawa

cywilnego materialnego i procesowego), [w:] L. Wisniewski (red.), Podstawowe prawa jednostki i ich sgdowa

ochrona, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 1997, s. 187.

Por. L. Morawski, Glowne problemy..., s. 236.

Por. szerzej H. Duszka-Jakimko, M. Haczkowska, ADR a zasada prawa do sqdu w pespektywie teoretycznej

i konstytucyjnej, [w:] H. Duszka-Jakimko, S. L. Stadniczenko (red.), Alternatywne rozwigzywanie sporéow

w teorii i praktyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2008, s. 32 (oraz powotane tam orzecz-

nictwo).

4 Orzeczenie z 8 grudnia 1998 1., w sprawie K 41/97, publikowane [w:] OTK ZU 1998, nr 7, poz. 117.

4 Ibidem. Por. tez J. Jablofiska-Bonca, Soft justice w ,, panstwie sieciowy”, [w:] H. Duszka-Jakimko, S. L. Stad-
niczenko (red.), op. cit., s. 651n.
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4. Alternatywne metody rozwigzywania sporéow wystepujace w Polsce

4.1. Negocjacje*’

Negocjacje zazwyczaj traktowane sg jako sposdb na zawarcie umowy (art. 72 oraz 721
Kodeksu cywilnego, dalej: k.c.), jednak technika ta moze by¢ rowniez skutecznie wykorzy-
stywana w procesie rozwigzywania powstatego sporu.

Najogdélniej mozna stwierdzi¢, iz negocjacje to taki sposéb komunikowania si¢ stron
konfliktu, aby osiggna¢ satysfakcjonujace porozumienie. Nauka prawa zajmuje si¢ negocja-
cjami tylko w bardzo ograniczonym zakresie prawa umow (rokowanie i odpowiedzialno$¢
z nimi zwigzana — art. 917, 918 k.c.).

Do negocjacji dojdzie wowczas, kiedy przynajmniej jedna ze stron wyrazac¢ bedzie
brak akceptacji dla danej sytuacji czy tez wyrazonej opinii. Jednak warunkiem koniecznym
do przeprowadzenia negocjacji bedzie rOwniez obustronna wola zawarcia kompromisu. Na-
lezy réwniez podkresli¢ znaczenie kompetencji decyzyjnych podmiotéw prowadzacych ne-
gocjacje (osiggniecie kompromisu to zazwyczaj konsekwencja rezygnacji z czesci oczeki-
wan) oraz jasne i jednoznaczne zdefiniowanie obszaru konfliktu.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji moze doj$¢ do: osiggnigcia porozumienia,
braku zmian lub tez do pogorszenia stosunkow taczacych strony. Nalezy wiec pamigtac, ze
w przypadku wystapienia zauwazalnych utrudnief na drodze osiggni¢cia kompromisu (duze
napigcie emocjonalne, zta wola strony itp.) warto skorzysta¢ z pozostalych metod ADR, t;.
mediacji lub koncyliacji, czyli wsparcia procesu negocjacji przez osobe trzecig bedaca stro-
ng neutralng i bezstronna.

Prawnym nastepstwem skutecznych negocjacji moze by¢ zawarcie ugody (tzw. poza-
sadowej)*®. Art. 917 k.c, stwierdza, iz ,,przez ugode strony czynig sobie wzajemne ustep-
stwa w zakresie istniejagcego miedzy nimi stosunku prawnego w tym celu, aby uchyli¢ nie-
pewnos¢ co do roszczen wynikajacych z tego stosunku lub zapewnic¢ ich wykonanie albo by
uchyli¢ spor istniejacy lub mogacy powstac”. Tak wigc ugode mozna zawrze¢ tylko ze stro-
na, z ktora taczy nas inny stosunek prawny* oraz tylko we wskazanych w ustawie celach.
Ponadto elementem koniecznym kazdej ugody pozasagdowej sa wzajemne ustgpstwa stron
(ten warunek nie bgdzie jednak konieczny w przypadku uméw sadowych).

Jezeli ugoda zostata zawarta pod wptywem btedu, mozna uchyli¢ si¢ od jej skutkéw
— szczegoblnie, gdy btad dotyczy stanu faktycznego, ktory wedtug tresci ugody obie strony
uwazaty za niewatpliwy, a spor albo niepewnos¢ nie miatyby miejsca, gdyby w chwili za-
warcia ugody strony wiedziaty o prawdziwym stanie rzeczy. Nie mozna jednak uchyli¢ si¢
od skutkow prawnych ugody z powodu odnalezienia dowodoéw co do roszczen, ktoérych
ugoda dotyczy, chyba ze zostata zawarta w ztej wierze (art. 918 k.c.).

4.2. Mediacje (koncyliacje)*

Wspolczesna historia mediacji w Polsce rozpoczeta sie w latach dziewigcdziesigtych
XX wieku. Dzieki aktywnosci Zespotu ds. wprowadzenia mediacji w Polsce, dziatajacemu
przy Stowarzyszeniu Pomocy Osobom Uwigzionym i ich Rodzinom ,,Patronat” w 1997 r.
instytucja mediacji wprowadzona zostata do Kodeksu postgpowania karnego (dalej: k.p.k.).

47 Negocjacje stanowig same w sobie metode zaliczang do ADR, ale rowniez sg cze$cig innych metod (mediacja,

koncyliacja); por. R. Tokarczyk, op. cit., s. 330.

W doktrynie oprocz ugody pozasadowej wyrdznia si¢ rowniez ugode sadowa, czyli zawierana przy obecno$ci
sadu. Umowa sadowa moze mie¢ charakter umowy tzw. pojednawczej (zawartej podczas posiedzenia pojed-
nawczego) jak i tzw. procesowej (zawartej juz w czasie trwania procesu).

Ugoda nie tworzy nowego stosunku prawnego, ale jedynie zmienia dotychczasowy.

Jak juz byto o tym powyzej, obie te metody sa do siebie bardzo zblizone, tutaj omawiam je tacznie.
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Pozasgdowe procedury rozwigzywania sporéw miedzy jednostkami

W kolejnych latach pojawita si¢ mozliwos§¢ kierowania do mediacji spraw rozpoznawa-
nych w trybie postgpowan dla nieletnich, a po zmianach dokonanych w sadownictwie ad-
ministracyjnym réwniez i w postepowaniach sagdowo-administracyjnych’'. Techniki me-
diacyjne (wraz z arbitrazem) ujete zostaly réwniez w ustawie o rozwigzywaniu sporow
zbiorowych. Natomiast w 2005 roku mediacja zostata wprowadzona w réwniez i w spra-
wach cywilnych®2,

Brak jest jednej legalnej i akceptowanej powszechnie definicji mediacji. Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie niektérych aspek-
tow mediacji w sprawach cywilnych i handlowych (nr 2008/52/WE) za mediacje uzna-
je ,,zorganizowane postepowanie o dobrowolnym charakterze, bez wzgledu na jego nazwe
lub okreslenie, w ktorym przynajmniej dwie strony sporu probuja same osiggnac porozu-
mienie w celu rozwigzania ich sporu, korzystajac z pomocy mediatora. Postepowanie takie
moze zosta¢ zainicjowane przez strony albo moze je zaproponowac lub zarzadzi¢ sad lub
nakaza¢ prawo panstwa cztonkowskiego” *. Sam termin ,,mediacja” wywodzi si¢ z jezyka
greckiego (medos — posredniczacy, neutralny, nieprzynalezny do zadnej ze stron) i tacin-
skiego (mediatio — po$rednictwo)**.

Niewatpliwie mediacja to taka faza postepowania w procesie rozwigzywania sporu,
w ktérym uczestniczy bezstronna strona trzecia. Na tym wlasnie polega roznica pomiedzy
mediacjami 1 negocjacjami — na zaangazowaniu bezstronnej, neutralnej i akceptowanej
przez wszystkie strony konfliktu osoby mediatora. Pojecie ,,0soba trzecia” moze mie¢ wy-
miar instytucjonalny i oznacza¢ powotanie ciata kolegialnego®.

W sprawach cywilnych mediacja jest uregulowana w art. 183'-183'"k.p.c. Istotg me-
diacji jest znalezienie kompromisowego i satysfakcjonujacego dla stron rozwigzania. Me-
diator w toczonym postgpowaniu nie posiada kompetencji wladczych, a jedynie utatwia
stronom osiggnigcie porozumienia.

Podstawowymi cechami mediacji s3: swoboda wyboru (strony na mediacje muszg wy-
razi¢ zgode*®); autonomia stron (wola rozwigzania sporu i wybor drogi osiagniecia tego celu
zawsze pozostaje w gestii stron); poufnos$¢’ i szybko$¢ postepowania®; oraz bezstronno$é¢
mediatora.

Z przebiegu mediacji sporzadza si¢ protokoét. Jezeli stronom udato si¢ zawrze¢ ugode
— mediator niezwtocznie przedktada go w sadzie. A w konsekwencji sagd na wniosek strony

Warto jednak podkresli¢, iz w doktrynie podnoszone jest, ze rozwiazanie przyj¢te w Prawie o postgpowaniu
przed sadami administracyjnymi nie wypelnia cech mediacji, a jest swoista forma hybrydalng zblizong do
postepowania pojednawczego czy tez ugodowego prowadzonego przed organem rozstrzygajagcym spor, por.
A. Kalisz, Quasi-mediacyjnos¢ postgpowania..., s. 157 in.

Por. R. Morek, Mediacja w przepisach o postgpowaniu cywilnym, karnym, w sprawach nieletnich oraz przed
sgdami administracyjnymi — zasadnicze podobienstwa i roznice, ,,Edukacja Prawnicza” 2006, nr 11, s. I-1I
(dodatek specjalny).

3 Dziennik Urzgdowy L 136, 24/05/2008 P. 0003 — 0008; http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/Lex UriServ.
do?uri=CELEX:32008L0052:PL:HTML (17.07.20132).

Por. M. Bobrowicz, op. cit., s. 13—14.

Por. tez wspolne komisje mediacyjne obu izb bedace elementem praktyki parlamentarnej Francji, Wielkiej
Brytanii, Rosji, Rumunii, Irlandii, Indii, Niemiec, Szwajcarii czy tez USA; por. szerzej J. Szymanek, Poste-
powanie mediacyjne w parlamencie dwuizbowym, ,,Przeglad Sejmowy” 2004, nr 5, s. 47-70.

Zgoda moze zosta¢ wyrazona zardwno ex post — juz podczas trwania postgpowania sagdowego, jak i ex ante
— zawierajac umowe o mediacje.

Poufnos¢ postgpowania mediacyjnego wynika wprost z przepisow Kodeksu postegpowania cywilnego i doty-
czy przede wszystkim osoby mediatora, ktory zobligowany jest do zachowania w tajemnicy przebiegu media-
cji. Warto rowniez zaznaczy¢, iz w przypadku mediacji nieudanej nawet sad nie moze uzyskac¢ wiedzy o jej
przebiegu.

Ze wzgledu na postulat szybkosci postegpowania mediacyjnego, sad wyznacza czas jego trwania na okres do
jednego miesigca (chyba ze strony zgodnie wniosty o wyznaczenie terminu dhuzszego).
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niezwlocznie zatwierdza ugodg. Gdy podlega ona wykonaniu w drodze egzekucji, sad za-
twierdza ja poprzez nadanie klauzuli wykonalnosci. Sad odmdéwi nadania klauzuli wykonal-
nosci lub tez zatwierdzenia ugody zawartej przed mediatorem (w calosci lub w czescei), jezeli
bedzie ona sprzeczna z prawem lub zasadami wspélzycia spolecznego, bedzie zmierzala
do obejscia prawa, a takze gdy bedzie niezrozumiala lub zawiera sprzecznosci.

4.3. Arbitraz

Niewatpliwie najbardziej znang i najczesciej wystepujaca w Polsce formg wykorzy-
stywania metod zaliczanych do ADR jest arbitraz czy tez — jak okresla si¢ w jezyku polskim
— sgdownictwo polubowne. Potocznie jednak pojeciem ,,arbitraz” okre$la si¢ sad polubow-
ny rozstrzygajacy sprawy gospodarcze. Po nowelizacji Kodeksu cywilnego regulacja doty-
czgca sadownictwa polubownego (arbitrazowego) znalazta si¢ w jego czesci pigtej i zostata
podzielona na osiem tytutdéw regulujacych poszczegodlne etapy procedury arbitrazowej
(art. 1154-1217).

a) zapis na sad polubowny

Swoboda wyboru arbitrazu polega na tym wiasnie, Ze strony stosunku cywilnopraw-
nego moga dokona¢ zapisu na sad polubowny (zawrze¢ umowe o arbitraz). Na mocy takie-
go zapisu strony podejmuja decyzje, ze spor (zar6wno juz istniejgcy pomiedzy stronami, jak
1taki, ktory dopiero bedzie mogt powstac) bedzie rozstrzygany przez sad ustanowiony przez
strony (czyli z pominigciem sagdu powszechnego)*’. Ale swoboda wyboru arbitrazu polega
rowniez na tym, ze strony mogg swobodnie definiowaé procedure rozstrzygania sporu, np.
w zakresie liczy arbitrow® czy tez sposobu ich powotywania, oraz okre$la¢, czy sprawe
rozstrzygac bedzie staty sad polubowny (funkcjonujgcy zazwyczaj na podstawie jakiejs in-
stytucji profesjonalnie zajmujacej si¢ arbitrazem®') czy tez sad ad hoc (powotywany do
rozpatrzenia powstatego sporu).

Sad polubowny jest wiadny rozpozna¢ wszelkie sprawy majatkowe lub niemajgtkowe,
mogace by¢ przedmiotem ugody, z wyjatkiem spraw o alimenty (art. 1157 k.p.c.). Pewna
specyfika powstaje przy zawieraniu zapisoOw na sad polubowny w sporach z zakresu prawa
pracy. Ustawodawca — w art. 1164 k.p.c. — przesadzit bowiem, ze taki zapis moze by¢ uczy-
niony wylacznie po powstaniu sporu i wymaga formy pisemnej. Tak wigc w odniesieniu do
tej kategorii spraw wykluczona zostata mozliwos$¢ umieszczania zapisow na sad polubowny
w umowach o prace, w akcie powotania, wyboru czy tez mianowania®.,

b) arbiter
Arbitrem — zgodnie z art. 1170 § 1 k.p.c. — moze zosta¢ kazda osoba fizyczna, majaca
petng zdolno$¢ do czynnosci. Wyjatek dotyczy jedynie sedziow sadéw panstwowych
(art. 1170 § 2 k.p.c.). Osoba arbitra moze zosta¢ okreslona zaréwno w klauzuli arbitrazowe;j,
jak 1 dopiero w momencie powstania sporu. Zgodnie z art. 1171 § 1 k.p.c. sposob powotania

Sad Najwyzszy w swej uchwale z 8 marca 2002 r. wyrazit poglad, ze ,,wptyw zapisu na sposob dochodzenia
ochrony prawnej jest w swej istocie zawsze taki sam, gdyz zawsze powoduje uchylenie kompetencji sadu
panstwowego” (III CZP 8/02, OSNC 2002, Nr 11, poz. 133).

Jezeli tego nie uczynia, sktad bedzie trzyosobowy (art. 1169 § 2 k.p.c.). Jednak swoboda dziatan stron jest
ograniczona postanowieniem zawartym w art. 1169 § 3 k.p.c., a uznajacym za bezskuteczne przyznanie jednej
ze stron wigcej uprawnien przy powolywaniu sagdu polubownego; zob. tez M. P. Wojcik, Komentarz do
art. 1169, pkt. 3, [w:] A. Jakubecki (red.), Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz, Wolters Kluwer Pol-
ska 2008, s. 1599.

Najstarszym, stalym sagdem polubownym dziatajacym w Polsce jest Sad Arbitrazowy przy Izbie Bawelny
w Gdyni. Zostal powotany w 1938 roku i specjalizuje si¢ w rozstrzyganiu sporow jakosciowych i handlowych
dotyczacych obrotu bawelna; por. http://www.gca.org.pl/x.php/1,392/Arbitraz.html (17.07.2013).

Zob. M. Baba, Zapis na sqd polubowny w sporach z zakresu prawa pracy, Kwartalnik ADR 2009, nr 4(8), s. 8.
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arbitréw moze by¢ uzgodniony przez strony. Jezeli jednak brak jest uzgodnienia stron co
do sposobu powotania arbitrow, nastepuje to zgodnie z zasadami okre§lonymi w art. 1171
§ 2 k.p.c.

Osoba powotana na arbitra powinna niezwlocznie ujawnié¢ stronom wszystkie okolicz-
nosci, ktore moglyby wzbudzi¢ watpliwosci co do jej bezstronnosci lub niezaleznosci.
O wylaczenie arbitra mogg wystapi¢ strony, ale jedynie wowczas, gdy zachodza okoliczno-
$ci, ktore budzg uzasadnione watpliwosci co do jego bezstronnosci Iub niezaleznosci, lub
tez, gdy nie ma kwalifikacji okre$lonych w umowie stron. Wylaczenia arbitra, ktorego stro-
na sama powotata lub w powotaniu ktorego uczestniczyta, moze ona zadac tylko z przy-
czyn, o ktorych si¢ dowiedziata po jego powotaniu (art. 1174 § 2 k.p.c.)®.

Arbitrom orzekajacym w sadzie polubownym przystuguje wynagrodzenie za czynno-
$ci oraz zwrot poniesionych wydatkow (art. 1179 § 1 k.p.c.).

¢) postepowanie przed sagdem polubownym

Sad polubowny nie jest zwigzany zasadami procedury cywilnej, moze wigc prowadzic¢
postepowanie w takim trybie, jaki uzna za wlasciwy (art. 1184 § 2 k.p.c.). Zawsze jednak
strony muszg by¢ traktowane rownoprawnie (art. 1183 k.p.c.).

Samo rozstrzygnigcie sporu nastepuje wedhug prawa wlasciwego dla danego stosunku
prawnego, chyba ze strony wyraznie zastrzegly mozliwos¢ orzekania wedtug ogélnych za-
sad prawa lub zasad stusznosci. Jednak zawsze jest brana pod uwage umowa pomigdzy
stronami oraz zwyczaje stosowane przy danym stosunku prawnym (art. 1194 § 112 k.p.c.)

Postgpowanie rozpoczyna si¢ od wniesienia pozwu, na ktéry pozwany moze wnies¢
odpowiedz (art. 1188 § 1 k.p.c.). Sad polubowny moze tez na wniosek strony, ktéra upraw-
dopodobnita dochodzone roszczenie, postanowi¢ o zastosowaniu takiego sposobu zabez-
pieczenia, jaki uzna za wtasciwy ze wzgledu na przedmiot sporu (art. 1181 § 1 k.p.c.). Po-
stanowienie sagdu polubownego o zastosowaniu tymczasowego $rodka zabezpieczajacego
podlega wykonaniu po nadaniu mu klauzuli wykonalnosci przez sad powszechny.

Orzeczenie nastepuje w formie wyroku, ktory jest dostarczany stronom. Wyrok taki
powinien by¢ sporzadzony na pismie i podpisany przez arbitrow. Jezeli wyrok jest wydany
przez sad polubowny rozpoznajacy sprawe w skladzie trzech lub wigcej arbitrow, wystarcza
podpisy wiekszosci arbitréw wraz z podaniem przyczyny braku pozostalych podpiséw
(art. 1197 § 1 k.p.c.). Wyrok wydany powinien zawiera¢: wskazanie zapisu na sgd polubow-
ny, miejsce i dat¢ jego wydania, oraz — co najwazniejsze jednak — zawiera¢ motywy roz-
strzygniecia sporu. Strony moga rowniez zawrze¢ przed sadem arbitrazowym ugode, a po-
stepowanie wowczas podlega umorzeniu (art. 1196 k.p.c.). Na wniosek stron sad
polubowny moze tez takiej ugodzie nada¢ forme wyroku.

d) skarga o uchylenie wyroku sadu polubownego

Zasada jest, ze od wyroku sadu polubownego nie przystuguje odwolanie, tzn. nie przy-
shuguje zaden zwykly $rodek odwotawczy do sadu panstwowego. Mozliwe jest jedynie
whiesienie skargi o uchylenie wydanego wyroku z przyczyn okreslonych w art. 1206 k.p.c.
W konstrukcji zawartej w k.p.c. skarga o uchylenie wyroku sadu polubownego ma charak-
ter szczegblny, taczy bowiem w sobie cechy zarowno nadzwyczajnego srodka odwotawcze-
go skargi o wznowienie postgpowania z powddztwem zmierzajacym do zmiany stanu praw-
nego, ktory powstat w wyniku wydania orzeczenia arbitrazowego®.

¢ Szerzej o postepowaniu w sprawie wylgczenia arbitra zob. M. Astanowicz, Postgpowanie o wylgczenie arbi-

tra — uwagi na tle praktyki Sgdu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan, ,,e-Przeglad Arbitrazowy” 2013,
nr 34 (14-15), s. 6.

Por. T. Erecinski, Podstawy skargi o uchylenie wyroku sqdu polubownego (uwagi de lege ferenda), [w:]
A. Smoczynska (red.), Polskie prawo prywatne w dobie przemian. Ksigga jubileuszowa dedykowana Profe-
sorowi Jerzemu Miynarczykowi, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2005, s. 44.
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Przestankami wniesienia skargi o uchylenie wyroku sa okoliczno$ci, w ktorych:

— brak bylo zapisu na sad polubowny, zapis ten byt niewazny, bezskuteczny albo utra-
cit moc wedhug prawa dla niego wtasciwego;

— strona nie byla nalezycie zawiadomiona o wyznaczeniu arbitra, o toczacym si¢ po-
stepowaniu przed sagdem polubownym Iub tez w inny sposob byta pozbawiona moz-
liwosci obrony swoich praw;

— wydany wyrok dotyczy sporu nieobjetego zapisem na sad polubowny lub tez wy-
kracza poza zakres takiego zapisu;

— nie dochowano wymagan co do sktadu sgdu polubownego lub tez nie zachowano
podstawowych zasad postepowania przed tym sgdem (zaréwno wynikajacych
z ustawy, jak tez okreslonych przez strony);

— wydany wyrok uzyskano za pomocg przestgpstwa albo podstawa wydania wyroku
byt dokument podrobiony lub przerobiony;

— pomigdzy stronami, w tej samej sprawie zapadt juz wyrok (res iudicata);,

— brak bylo zdolno$ci arbitrazowej strony;

— zapadly wyrok jest sprzeczny z podstawowymi zasadami porzadku prawnego RP
(klauzula porzadku publicznego).

Skarge o uchylenie wydanego wyroku sadu mozna wnie$¢ w terminie 3 miesiecy
od dnia jego doreczenia, lub tez — jezeli strona wniosta o uzupetnienie, sprostowanie badz
wyktadnie wyroku — w ciggu trzech miesi¢cy od dnia dor¢czenia przez sad polubowny orze-
czenia rozstrzygajacego o tym wniosku (art. 1205 k.p.c.).

Jezeli przestankg skargi jest fakt, iz wyrok uzyskano za pomocg przestepstwa albo
podstawa wydania wyroku byt dokument podrobiony lub przerobiony lub tez w tej same;j
sprawie pomiedzy stronami wyrok juz zapadt, termin do wniesienia skargi liczy si¢ od dnia,
w ktorym strona dowiedziata si¢ o jej podstawie. Strona nie moze jednak zgdac¢ uchylenia
wyroku sagdu polubownego po uptywie pieciu lat od dnia dorgczenia jej tego wyroku.

Sadem wilasciwym do rozpatrzenia skargi o uchylenie wyroku sagdu polubownego jest
sad powszechny, do ktorego trafitby spor, gdyby strony nie uczynity zapisu na sad polubow-
ny (art. 1158 k.p.c.).

Podkresli¢ nalezy, ze skarga o uchylenie wyroku sagdu polubownego musi by¢ $rod-
kiem o charakterze szczegolnym, sluzagcym ochronie stronie dotknigtej razagcym narusze-
niem procedury arbitrazowej. Niestety strony czesto nie chcg tego uwzglednic, taktujac te
procedurg jako kolejng instancje¢ postepowania®.

e) klauzula wykonalnosci

Wyrok sadu polubownego lub ugoda przed nim zawarta majg moc prawng na rowni
z wyrokiem sadu powszechnego lub ugodg przed nim zawarta. Jednak nie mozna twier-
dzi¢, iz sam fakt wydania wyroku moze sta¢ si¢ podstawag do przeprowadzenia skutecznej
egzekucji dochodzonych nalezno$ci. Warunkiem koniecznym jest bowiem stwierdzenie
przez sad powszechny wykonalno$ci wyroku sadu polubownego. Z wnioskiem o stwier-
dzenie wykonalno$ci moze wystapi¢ jedynie strona sporu, dotaczajac do wniosku oryginat
wyroku lub ugody (lub po§wiadczony przez sad polubowny odpis), a takze oryginat zapisu
na sad polubowny (lub urzedowo poswiadczony odpis). Jezeli przy tym wyrok sadu polu-
bownego lub ugoda przed nim zawarta albo tez zapis na sad polubowny nie sg sporzadzone
w jezyku polskim, strona jest zobowigzana dotaczy¢ ich uwierzytelniony przektad na je-
zyk polski.

% Por. T. Zbiegien, Skarga o uchylenie wyroku sqdu polubownego, [w:] S. Pieckowski, A. Szumanski, J. Poczobut,
A. Tynel, P. Nowaczyk (red.), Miedzynarodowy i krajowy arbitraz handlowy u progu XXI wieku. Ksigga pamiqt-
kowa dedykowana doktorowi habilitowanemu Tadeuszowi Szurskiemu, C. H. Beck, Warszawa 2008, s. 301.
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Sad odmoéwi uznania (albo stwierdzenia wykonalnosci) wyroku sadu polubownego
lub ugody przed nim zawartej, jezeli spor nie mogt by¢ poddany pod rozstrzygnigcie sadu
polubownego lub tez gdy nadanie sankcji panstwowej byloby sprzeczne z podstawowymi
zasadami porzadku prawnego Rzeczypospolitej Polskiej (klauzula porzadku publicznego).

Sad powszechny stwierdza wykonalno$¢ wyroku sadu polubownego lub ugody przed
nim zawartej, nadajacych si¢ do wykonania w drodze egzekucji®, nadajac im klauzulg wy-
konalnosci.

Od wniosku o wydanie postanowienia co do wykonalnosci wyroku sadu polubownego
lub ugody przed nim zawartej pobiera si¢ oplate statg, w wysokosci 300 PLN®,

5. Zamiast zakonczenia

Coraz wickszg popularno$¢ zdobywaja koncepcje gloszace konieczno$¢ znalezienia
wilasciwego sposobu na zarzadzanie konfliktem®. W tej sytuacji nieracjonalne wydaje si¢
rozpoczynanie procedury likwidacji sporu od trybu sadowego (adjudykacyjnego). Warto
wroci¢ do postulatéw gloszonych przez zwolennikéw socjologicznej teorii konfliktu, zale-
cajacych rozpoczecie dziatan na rzecz rozwigzania konfliktu od trybu kontraktowego®.

Alternatywne metody rozpoznania sporow nie sa i nie beda sposobem na calkowite
zastapienie sagdownictwa powszechnego. Nawet jezeli watpliwosci co do skutecznosci
i sprawnos$ci sadow nie beda malaty. Musimy wigc znalez¢ sposdb na koegzystencje roz-
nych trybow postgpowania.

W Stanach Zjednoczonych zdobywa popularnos¢ koncepcja sadu o wielu drzwiach —
Multi-Door Courthause™ (zwanego tez w piSmiennictwie polskim ,,sadem otwartym”’").
Taki ,,sad otwarty” (a stowa te mozna odnie$¢ rowniez do calego systemu prawnego) powi-
nien stworzy¢ stronom mozliwosci ,,wptywu zaréwno na sposob opanowywania sporu
w sadzie, jak tez na tryb postgpowania, ewentualny dobor trzeciej neutralnej osoby oraz jej
role w rozpatrywaniu sporu. Sad stwarzajacy stronom mozliwo$¢ doboru sposobu opano-
wywania sporu jest «sagdem otwartymy takze i w tym sensie, ze jego wewngtrzna struktura

Ustawodawca rozréznit bowiem wyroki sagdu polubownego i ugody przed nim zawarte na takie, ktore nadaja
si¢ do wykonania w drodze egzekucji i takie, ktore w drodze egzekucji nie moga by¢ wykonane. Pierwsze
podlegaja stwierdzeniu ich wykonalnosci (i nadaniu klauzuli wykonalno$ci), drugie — uznaniu, o ktérym sad
rozstrzyga na posiedzeniu niejawnym (art. 1214 § 1 i § 2 k.p.c.); por. tez B. Kordasiewicz, W. Sadowski,
Postepowanie o uznanie i stwierdzenie wykonalnosci orzeczen sqdow polubownych w Polsce. Uwagi na tle
nowelizacji kodeksu postgpowania cywilnego, ,,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 2007, z. 2, s. 538.

Art. 24 ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, Dz. U. Nr 167,
poz. 1398 z p6zn. zm.

Por. np. A. Jakubiak-Mironczuk, Zmiany zachodzqce w charakterze form alternatywnego rozwigzywania spo-
row sqdowych — rozwdj idei ,, zarzqdzania sporem”, ,,ADR. Arbitraz i Mediacja” 2008, nr 4, s. 63 i n.
Zaktadaja oni hierarchi¢ trybow: kontraktowy, mediacyjno-koncyliacyjny, arbitrazowy i adjudykacyjny.

Idee taka po raz pierwszy przedstawil profesor Frank Sandler podczas swego referatu wygloszonego na kon-
ferencji poswieconej profesorowi Roscoe Pound. Sformutowat tam koncepcje ,.kompleksowego centrum
sprawiedliwosci” (“Comprehensive Justice Centre”), ktora pozniej okreslit jako ,,multi-door courthouse”; por.
F. Sander, Varieties of Dispute Processing, [w:] The Pound Conference: Perspectives on Justice in the Future,
A. L. Levin, R. R. Wheeler (eds.), West Publishing Co, St. Paul Minnesota 1979, p. 65 (http://geoftsharp.
atomicrobot.co.nz/wp-content/uploads/2010/03/PoundConfSander.pdf; 17.07.2013). Sam patron konferencji
— Roscoe Pound — zastynat artykutlem opublikowanym w 1906 r., a zatytutowanym ,,The Causes of Popular
Dissatisfaction with the Administration of Justice” (http://www.answers.com/topic/the-causes-of-popular-
dissatisfaction-with-the-administration-of-justice; 17.07.2013). Por. takze wystgpienie Roberta Frencha pod-
czas sympozjum poswigconego ,,multi-door courthouse”; por. R. French, Perspectives on Court Annexed Al-
ternative Dispute Resolution, Law Council of Australia — Multi-Door Symposium, Canberra 27 July 2009
(http://www.hcourt.gov.au/assets/publications/speeches/current-justices/frenchcj/frenchcj27july09.pdf;
17.07.2013).

"I Por. A. Korybski, op. cit., s. 135-148.
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oraz zasady funkcjonowania stwarzaja elastyczny mechanizm reagujacy na potrzeby oto-
czenia spotecznego i dazacy przede wszystkim do utrzymania poprawnych relacji migdzy
stronami, z uwzglednieniem potrzeb otoczenia’’.

2 Ibidem.
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